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3FOBVE "ĕĒĞ FU $MBVEF 4ĠģĘĖĝĠĠĤ

#SVYFMMFT FU MF MJWSF � SFHBSET TVS DJOR TJÒDMFT E�IJTUPJSF
	ĩħĚF�ĩĩF TJÒDMF


"VKPVSE�IVJ DBQJUBMF EF M�&VSPQF
 #SVYFMMFT T�ÏUBJU EÏKË JNQPTÏF UPVU BV MPOH
EF M�"ODJFO 3ÏHJNF DPNNF M�VO EFT QSJODJQBVY DFOUSFT QPMJUJRVFT EFT ²UBUT
IBCTCPVSHFPJT Pá TF DSPJTBJFOU EF OPNCSFVTFT OBUJPOBMJUÏT�� -B DPODFOUSBUJPO
EFT EJĊÏSFOUT PSHBOFT EF QPVWPJS BV D�VS EV EVDIÏ EF #SBCBOU B GBWPSJTÏ
M�ÏDMPTJPO E�VOF BDUJWJUÏ DVMUVSFMMF FU JOUFMMFDUVFMMF GPJTPOOBOUF� $FQFOEBOU
 TJ
DFSUBJOT BTQFDUT EF MB QSPEVDUJPO BSUJTUJRVF CSVYFMMPJTF POU CÏOÏmDJÏ EF USBWBVY
EF RVBMJUÏ
 UFMT RVF MB QFJOUVSF
 M�PSGÒWSFSJF FU MB UBQJTTFSJF
 MF NPOEF EF M�ÏEJUJPO
FU EF MB MJCSBJSJF EVSBOU M�ÏQPRVF NPEFSOF B QBSBEPYBMFNFOU ÏUÏ OÏHMJHÏ�� &O
FĊFU
 Ë M�FYDFQUJPO EFT QSFNJÒSFT QSFTTFT CSVYFMMPJTFT FU EF M�ÏEJUJPO NVTJDBMF

QFV E�ÏUVEFT POU ÏUÏ DPOTBDSÏFT BVY ĩħĚĚF FU ĩħĚĚĚF TJÒDMFT FU
 RVJ QMVT FTU
 FMMFT
TPOU HÏOÏSBMFNFOU BODJFOOFT�� $FUUF MBDVOF IJTUPSJPHSBQIJRVF FOUSBÔOF JQTP
GBDUP VOF BMUÏSBUJPO EF MB QFSDFQUJPO EFT NÏUJFST EV MJWSF FU
 QMVT MBSHFNFOU

EF MB WJF TPDJPDVMUVSFMMF Ë #SVYFMMFT TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF� &O DPNQBSBJTPO EV
OPNCSF FU EF MB RVBMJUÏ EFT USBWBVY EÏEJÏT BVY BVUSFT DFOUSFT UZQPHSBQIJRVFT
E�JNQPSUBODF EF M�BODJFOOF #FMHJRVF RVF GVSFOU "OWFST
 -JÒHF FU -PVWBJO

#SVYFMMFT BQQBSBÔUSBJU QSFTRVF DPNNF VO QÙMF NJOFVS
 BċDIBOU BJOTJ VO USJTUF

� 4VS M�IJTUPJSF FU MF EÏWFMPQQFNFOU EF #SVYFMMFT
 WPJS OPUBNNFOU � "MFYBOESF )ĖğğĖ FU "MQIPOTF
8ĒĦĥĖģĤ
 )JTUPJSF EF MB WJMMF EF #SVYFMMFT
 #SVYFMMFT
 -JCSBJSJF FODZDMPQÏEJRVF EF 1FSJDIPO

����
 � U�
 FU MB OPVWFMMF ÏEJUJPO JMMVTUSÏF EF EPDVNFOUT PSJHJOBVY DIPJTJT QBS .JOB .BSUFOT

#SVYFMMFT
 $VMUVSF FU $JWJMJTBUJPO
 ����
 � U� � )JTUPJSF EF #SVYFMMFT
 EJS� .JOB .BSUFOT
 5PVMPVTF

1SJWBU
 ���� � #SVYFMMFT� $SPJTTBODF E�VOF DBQJUBMF
 EJS� +FBO 4UFOHFST
 "OWFST
 .FSDBUPS
 ���� �
%JDUJPOOBJSF EF M�IJTUPJSF EF #SVYFMMFT
 EJS� 4FSHF +BVNBJO
 #SVYFMMFT
 1SPTPQPO
 ���� � .JDIÒMF
%Ė #ĖĦĝĖ
 #FOPÔU 1ţģĚĝĝĖĦĩ
 .BSHVFSJUF 4ĚĝħĖĤĥģĖ FU BM�
 #SVYFMMFT� )JTUPJSF EF QMBOJmFS �
VSCBOJTNF BV 9*9 F FU 99 F TJÒDMFT
 #SVYFMMFT
 .BSEBHB
 �����

� 2VFMRVFT ÏUVEFT TVS MB QSPEVDUJPO BSUJTUJRVF E�"ODJFO 3ÏHJNF � &ENPOE 3ĠĠēĒĖģĥ
 ,VOTU FO
LVOTUBNCBDIUFO JO EF �� EF FFVX UF #SVTTFM
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ���� �
"MFYBOESF (ĒĝĒğĕ
 ǲF 'MFNJTI 1SJNJUJWFT � ǲF #FSOBSE WBO 0SMFZ (SPVQ
 5VSOIPVU
 #SFQPMT

���� � 4BCJOF 7Ēğ 4ġģĒğĘ
 %FOJKT WBO "TMPPU 	WFST ������������
� 1FJOUSF QBZTBHJTUF BV TFSWJDF
EF MB DPVS EFT "SDIJEVDT "MCFSU FU *TBCFMMF
 � U�
 5VSOIPVU
 #SFQPMT
 ���� � &ENPOE 3ĠĠēĒĖģĥĤ

,VOTUFOBBST PQESBDIUHFWFST FO LVOTUWFS[BNFMJOHFO UF #SVTTFM JO EF [FTUJFOEF FFVX
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT
FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ���� � *ĕĖĞ
 (PVE� FO [JMWFSTNFEFO UF #SVTTFM JO EF �� EF FFVX

#SVYFMMFT
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ����
 � U�

� 7PJS MB DPOUSJCVUJPO EF $MBVEF 4PSHFMPPT�



�� 3FOBVE "EBN FU $MBVEF 4PSHFMPPT

DPOTUBU EF EÏTPMBUJPO DVMUVSFMMF�� ® M�ÏWJEFODF
 MB SÏBMJUÏ EFWBJU ÐUSF UPVU BVUSF�
"JOTJ
 MB QSÏTFODF EFT DPVST FTQBHOPMFT QVJT BVUSJDIJFOOFT POU Ë FMMFT TFVMFT
JOnVFODÏ UPVU VO QBO EF M�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTF
 GBJTBOU OPUBNNFOU EF DFUUF WJMMF
M�VO EFT QSJODJQBVY DFOUSFT EF QSPEVDUJPO E��VWSFT IJTQBOPQIPOFT BV�EFMË EFT
1ZSÏOÏFT�� 2VJ QMVT FTU
 EFT MJCSBJSFT TF TPOU SFUSPVWÏT BV D�VS EFT WBTUFT SÏTFBVY
FVSPQÏFOT EV DPNNFSDF EF MJWSFT
 TPVMJHOBOU BJOTJ MF SÙMF DSVDJBM EF #SVYFMMFT
EBOT MB TQIÒSF DVMUVSFMMF EFT BODJFOT 1BZT�#BT��

-B TJUVBUJPO FTU NJFVY DPOOVF QPVS MB QÏSJPEF QPTUÏSJFVSF
 DBS FMMF B EFQVJT
MPOHUFNQT SFUFOV M�BUUFOUJPO EFT DIFSDIFVST
 FU MB SFUJFOU FODPSF�� &O FĊFU
 BQSÒT
MB DSÏBUJPO EV 3PZBVNF EFT 1BZT�#BT FO ����
 #SVYFMMFT ÏUBJU EFWFOVF M�VO EFT
IBVUT MJFVY EF MB DPOUSFGBÎPO EF MJWSFT GSBOÎBJT Ë MB TVJUF EF MB MJCÏSBMJTBUJPO
EFT NÏUJFST EV MJWSF FU EF MB QSFTTF� 4UFOEIBM ÏDSJWBJU E�BJMMFVST FO ���� RVF
j 3PNF FU NPJ
 OPVT OF DPOOBJTTPOT MB MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF RVF QBS M�ÏEJUJPO
EF #SVYFMMFT� x� *M GBVESB BUUFOESF MB TJHOBUVSF E�VOF DPOWFOUJPO BWFD MB 'SBODF
FO ���� QPVS WPJS M�BCPMJUJPO EF MB DPOUSFGBÎPO E�PVWSBHFT GSBOÎBJT
 NFUUBOU
mO BV j QSFNJFS ÉHF E�PS x EF M�JNQSJNFSJF Ë #SVYFMMFT� -B DPODMVTJPO EF DFU
BDDPSE WB FOUSBÔOFS VOF OÏDFTTBJSF SFDPOmHVSBUJPO EV NPOEF EF M�ÏEJUJPO RVJ
FOHFOESFSB M�BQQBSJUJPO o DFSUFT UBSEJWF o EF MB mHVSF EF M�ÏEJUFVS BV TFOT
NPEFSOF EV UFSNF
 RV�&ENPOE %FNBO JODBSOF TBOT EPVUF MF NJFVY�� -FT
ĩĩF FU ĩĩĚF TJÒDMFT
 FOmO
 DPOOBJTTFOU QBS BJMMFVST EF QSPGPOEFT NVUBUJPOT EBOT
MF NPOEF ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT
 MB USBOTJUJPO OVNÏSJRVF ÏUBOU DFSUBJOFNFOU DFMMF
EPOU MFT DPOUPVST TPOU BDUVFMMFNFOU MFT QMVT EJċDJMFT Ë DFSOFS�

� -ÏPO 7ĠĖĥ
 ǲF (PMEFO $PNQBTTFT� " )JTUPSZ BOE &WBMVBUJPO PG UIF 1SJOUJOH BOE 1VCMJTIJOH
"DUJWJUJFT PG UIF j 0ĆDJOB 1MBOUJOJBOB x BU "OUXFSQ
 "NTUFSEBN � -POESFT � /FX :PSL
 7BOHFOEU

���������
 � U� � 1JFSSF %ĖĝĤĒĖģĕĥ
 j 4VBN RVJTRVF CJCMJPUIFDBN x� #PFLIBOEFM FO QBSUJDVMJFS
CPFLFOCF[JU BBO EF PVEF -FVWFOTF VOJWFSTJUFJU �� EF���EF FFVX
 -PVWBJO
 1FFUFST
 ���� � %BOJFM
%ģĠĚĩęĖ
 6OF IJTUPJSF EFT -VNJÒSFT BV QBZT EF -JÒHF � MJWSF
 JEÏFT
 TPDJÏUÏ
 -JÒHF
 6OJWFSTJUÏ EF -JÒHF

���� � 1JFSSF .BSJF (ĒĤĠğ
 j -F MJWSF JNQSJNÏ TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF x
 EBOT 'MPSJMÒHF EV MJWSF FO
1SJODJQBVUÏ EF -JÒHF EV *9 F BV 97*** F TJÒDMF
 ÏE� 1BVM #SVZÒSF FU "MBJO .BSDIBOEJTTF
 -JÒHF
 4PDJÏUÏ
EFT CJCMJPQIJMFT MJÏHFPJT
 ����
 Q� ������� � 4UJKO 7Ēğ 3ĠĤĤĖĞ
 )FU (FWFDIU NFU EF #PFLFO� %F
VJUHFWFSTTUSBUFHJFÑO WBO EF GBNJMJF 7FSEVTTFO
 6OJWFSTJUÏ E�"OWFST
 ɨÒTF JOÏEJUF
 �����

� &FO XFSFME PQ QBQJFS� ;VJE�/FEFSMBOETF CPFLFO
 QSFOUFO FO LBBSUFO JO IFU 4QBBOTF FO 1PSUVHFTF
XFSFMESJKL 	�� EF���EF FFVX

 ÏE� 8FSOFS ɨPNBT FU &EEZ 4UPMT
 -PVWBJO
 "DDP
 ���� � $FTBS
.ĒğģĚĢĦĖ 'ĚĘĦĖģĠĒ
 $VMUVSBM 5SBEF CFUXFFO 4PVUIFSO /FUIFSMBOET BOE /FX 4QBJO� " )JTUPSZ
PG 5SBOTBUMBOUJD #PPL $JSDVJUT BOE #PPL $POTVNQUJPO JO UIF &BSMZ .PEFSO "HF
 ɨÒTF EF EPDUPSBU
JOÏEJUF
 ,6 -FVWFO
 �����

� 7PJS MB DPOUSJCVUJPO EF 3FOBVE "EBN�
� 1BTDBM %ĦģĒğĕ FU 5BOHVZ )ĒēģĒğĕ
 )JTUPJSF EF M�ÏEJUJPO FO #FMHJRVF 97 F�99*F TJÒDMF
 #SVYFMMFT


-FT *NQSFTTJPOT OPVWFMMFT
 �����
� 4VS DFUUF GPSNVMF
 WPJS MB NJTF BV QPJOU EF +BDRVFT )FMMFNBOT EBOT TB DPOUSJCVUJPO�
� "ESJFOOF FU -VD 'ĠğĥĒĚğĒĤ
 &ENPOE %FNBO ÏEJUFVS 	���������
� "SU FU ÏEJUJPO BV UPVSOBOU

EV TJÒDMF
 #SVYFMMFT
 -BCPS
 ���� � 1BTDBM %ĦģĒğĕ FU 5BOHVZ )ĒēģĒğĕ
 )JTUPJSF EF M�ÏEJUJPO FO
#FMHJRVFy
 PQ� DJU�
 Q� ��������



#SVYFMMFT FU MF MJWSF � SFHBSET TVS DJOR TJÒDMFT E�IJTUPJSF 	97*F�99F TJÒDMF
 ��

4PVDJFVY EF DPOUSJCVFS Ë ÏUPĊFS OPT DPOOBJTTBODFT TVS M�ÏEJUJPO Ë #SVYFMMFT

MF (SPVQF EF DPOUBDU j %PDVNFOUT SBSFT FU QSÏDJFVY x EV 'POET OBUJPOBM
EF MB SFDIFSDIF TDJFOUJmRVF CFMHF 	'/34
 B PSHBOJTÏ
 MF �� BWSJM ����
Ë MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF 	#SVYFMMFT

 VOF KPVSOÏF E�ÏUVEF Pá
EFT TQÏDJBMJTUFT EFT 5FNQT NPEFSOFT FU EF M�ÏQPRVF DPOUFNQPSBJOF TF TPOU
SÏVOJT QPVS ÏWPRVFS M�PSJFOUBUJPO QSJTF BDUVFMMFNFOU QBS MFVST SFDIFSDIFT
FU QSÏTFOUFS EFT UIÏNBUJRVFT QFV ÏUVEJÏFT
 WPJSF EÏMBJTTÏFT� -FT BSUJDMFT RVJ
TVJWFOU DPOTUJUVFOU EFT QSPMPOHFNFOUT EF MFVST JOUFSWFOUJPOT� $MBVEF 4PSHFMPPT
QSPQPTF VO SFUPVS IJTUPSJPHSBQIJRVF TVS MF NPOEF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT
 QPJOUBOU
BV QBTTBHF MFT EPTTJFST Ë BQQSPGPOEJS FU TPVMJHOBOU DFVY RVJ POU EÏKË GBJU M�PCKFU
E�VOF BUUFOUJPO BDDSVF� 3FOBVE "EBN
 QPVS TB QBSU
 ÏWPRVF MF DPNNFSDF
EV MJWSF BV ĩħĚF TJÒDMF
 EPNBJOF QFV FYQMPJUÏ BV DPVST EFT EFSOJÒSFT BOOÏFT�
"WFD -BVSFODF .FVOJFS
 JM ÏUVEJF FOTVJUF VOF FORVÐUF EF QPMJDF NFOÏF FO
BWSJM ���� BV TFJO EF MB DPNNVOBVUÏ EV MJWSF Ë #SVYFMMFT
 RVJ PĊSF VOF
JNBHF QMVT EZOBNJRVF o FU WJWBOUF o EF DF NJMJFV
 MPJO EF MB TÏDIFSFTTF
EFT CJCMJPHSBQIJFT SÏUSPTQFDUJWFT� -B QÏSJPEF DPOUFNQPSBJOF FTU BCPSEÏF FO
QSFNJFS MJFV QBS +BDRVFT )FMMFNBOT EBOT VOF ÏUVEF JOÏEJUF TVS M�FYQPSUBUJPO
EFT DPOUSFGBÎPOT CFMHFT EV ĩĚĩF TJÒDMF FO *UBMJF FU BV $BOBEB� %F TPO DÙUÏ

#SVOP -JFTFO ÏWPRVF MB TJUVBUJPO EF M�JNQSJNFSJF CSVYFMMPJTF QFOEBOU M�FOUSF�
EFVY�HVFSSFT FO TF QFODIBOU TVS M�JNQSJNFSJF 'FMJY FU 'JMT
 VO EF DFT FYFNQMFT
BTTF[ UZQJRVFT EFT QFUJUFT FOUSFQSJTFT GBNJMJBMFT BZBOU MBJTTÏ QFV EF USBDFT EBOT
MFT BOOBMFT� .BSJF $PSOB[ BOBMZTF MB NBOJÒSF EPOU MF mMT EV HSBOE DPNQPTJUFVS
CFMHF &VHÒOF ÆTBJF
 "OUPJOF
 TF TFSWJU EF MB NBJTPO E�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTF
j ²EJUJPOT :TBãF x
 QPVS BTTVSFS MB SFOPNNÏF EF M��VWSF QBUFSOFMMF
 TVKFU RVJ

Ë DF KPVS
 O�B GBJU M�PCKFU E�BVDVOF ÏUVEF GPVJMMÏF� &OmO
 .JDIFM 'JOD�VS DMÙU
DF QBSDPVST QBS VOF QSÏTFOUBUJPO EV DIBNQ ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT BV DPVST EF MB
TFDPOEF PDDVQBUJPO BMMFNBOEF
 ÏWPRVBOU MFT QSPCMÏNBUJRVFT EF DFOTVSFT
 EF
DPMMBCPSBUJPO
 E�ÏQVSBUJPO Ë MB -JCÏSBUJPO
 EBOT TFDUFVS RVJ DPOOVU FO DFUUF
QÏSJPEF USPVCMF TPO j TFDPOE ÉHF E�PS x� -FT UIÏNBUJRVFT EÏWFMPQQÏFT JDJ POU ÏUÏ
WPMPOUBJSFNFOU JOTDSJUFT EBOT MF UFNQT MPOH QPVS NJFVY BQQSÏIFOEFS M�ÏWPMVUJPO
EV NPOEF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT BV DPVST EFT TJÒDMFT QSÏDÏEFOUT� &OmO
 MFT ÏEJUFVST
FYQSJNFOU MFVS HSBUJUVEF BVY BVUFVST EFT QSÏTFOUFT DPOUSJCVUJPOT FU Ë MB SFWVF
JOUFSOBUJPOBMF )JTUPJSF FU DJWJMJTBUJPO EV MJWSF
 RVJ BDDVFJMMF MFT BDUFT EF DFUUF
KPVSOÏF E�ÏUVEF�



$MBVEF 4ĠģĘĖĝĠĠĤ∗

#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF

6O DPOTUBU � M�VOJRVF BUFMJFS E�JNQSJNFSJF Ë #SVYFMMFT BV ĩħF TJÒDMF FTU
DFMVJ EFT 'SÒSFT EF MB 7JF DPNNVOF
 VO DPVWFOU� "VUSF DPOTUBU � FO ����

PO GBJU ÏUBU E�VO FTTPS ÏDPOPNJRVF TBOT QSÏDÏEFOU Ë #SVYFMMFT BV ĩĚĩF TJÒDMF

Eß Ë MB SÏWPMVUJPO JOEVTUSJFMMF
 RVJ USBOTGPSNF FO QSPGPOEFVS MFT NÏUJFST EV
MJWSF� 5PVUFGPJT
 PO BDUF BVTTJ VO GBJU � j -�JNQSJNFSJF FU MF DPNNFSDF EFT
MJWSFT O�POU KBNBJT ÏUÏ EFT BDUJWJUÏT nPSJTTBOUFT Ë #SVYFMMFT� -B QSPEVDUJPO EFT
MJCSBJSJFT E�"ODJFO 3ÏHJNF O�B QBT MBJTTÏ VOF USBDF EBOT M�IJTUPJSF FU MB SÏWPMVUJPO
CSBCBOÎPOOF O�B QBT DIBOHÏ DFU ÏUBU EF GBJU� x� &OUSF DFT EFVY KBMPOT
 MF ĩħF FU
MF ĩĚĩF TJÒDMF
 USPJT DFOUT BOT DPOTUJUVBOU VOF UFSSB JODPHOJUB EÏmOJF DPNNF
B QSJPSJ DBUÏHPSJRVF
 DPNNF VO WJEF CJCMJPHSBQIJRVF � M�JNQSJNFSJF Ë #SVYFMMFT
QBTTFSBJU BJOTJ E�VO TFVM BUFMJFS BV ĩħF TJÒDMF Ë �� JNQSJNFVST
 �� MJCSBJSFT

�� MJUIPHSBQIFT
 � GPOEFVST
 �� SFMJFVST FU � QBQFUJFST FO ����
 FU JM O�FYJTUFSBJU
QSBUJRVFNFOU SJFO FOUSF DFT EFVY QÏSJPEFT�� -F USBJU ÏUBOU WJTJCMFNFOU GPSDÏ
 JM
O�FTU QBT JOVUJMF EF ESFTTFS VO ÏUBU EFT MJFVY��

6/ 7*%& #*#-*0(3"1)*26&

-�"ODJFO 3ÏHJNF QSJWJMÏHJF MFT CJCMJPHSBQIJFT MJUUÏSBJSFT
 MFT SÏQFSUPJSFT E�BV�
UFVST FU E��VWSFT
 EFT "UIFOBF #FMHJDBF EF 'SBODJTDVT 4XFFSUJVT FO ���� BVY .Ï�
NPJSFT MJUUÏSBJSFT EF +FBO�/PÑM 1BRVPU FO ����� "V ĩħĚĚĚF TJÒDMF
 MFT USBWBVY

∗ $POTFSWBUFVS EFT *NQSJNÏT BODJFOT FU QSÏDJFVY
 #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF�
� $ISJTUPQIF #Ħĝĥţ
 j "QQSPDIF ÏDPOPNJRVF EV TFDUFVS EF MB DPOUSFGBÎPO Ë #SVYFMMFT

	���������
 x
 $BIJFST EV $ÏEJD <$FOUSF EF M�ÏEJUJPO FU EF M�JNQSJNÏ DPOUFNQPSBJOT
 6-#>
 ���

KBOWJFS ����
 Q� ��

� *CJE�
 Q� ���
� -�PSJFOUBUJPO CJCMJPHSBQIJRVF FTU JDJ TÏMFDUJWF FU EPOOÏF Ë UJUSF E�FYFNQMF� 0O USPVWFSB MFT

DPNQMÏNFOUT EBOT "#)# "OOVBM #JCMJPHSBQIZ PG UIF )JTUPSZ PG UIF 1SJOUFE #PPL BOE -JCSBSJFT
FU EBOT MB ,SPOJFL WBO IFU HFESVLUF CPFL JO EF /FEFSMBOEFO
 QVCMJÏF QBS "SDIJWFT FU #JCMJP�
UIÒRVFT EF #FMHJRVF FU EJTQPOJCMF FO MJHOF TVS MF TJUF EV 7MBBNTF 8FSLHSPFQ #PFLHFTDIJFEFOJT �
IUUQ���XXX�CPFLHFTDIJFEFOJT�CF�DPOUFOU�LSPOJFL�WBO�IFU�HFESVLUF�CPFL�EF�OFEFSMBOEFO <QBHF
DPOTVMUÏF MF �FS BWSJM ����> � +PIBO )ĒğĤĖĝĒĖģ
 .BSDVT ĕĖ 4ĔęĖġġĖģ FU +BO 1ĒĦĨĖĝĤ
 ,SPOJFL
WBO IFU HFESVLUF CPFL JO EF /FEFSMBOEFO 	���������
 � FFO TMFVUFM UPU �� KBBS CPFL� FO CJCMJPUIFFL�
HFTDIJFEFOJT
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT FU CJCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 �����

http://www.boekgeschiedenis.be/content/kroniek-van-het-gedrukte-boek-de-nederlanden


�� $MBVEF 4PSHFMPPT

CJCMJPHSBQIJRVFT UFOEFOU Ë TF DPODFOUSFS TVS MFT PSJHJOFT EF MB UZQPHSBQIJF FO
&VSPQF FU EBOT MFT BODJFOT 1BZT�#BT� $FMB TF USBEVJU OPUBNNFOU QBS M�ÏUBCMJT�
TFNFOU EF OPNFODMBUVSFT E�BUFMJFST� #JCMJPQIJMFT FU ÏSVEJUT ESFTTFOU EFT MJTUFT
E�JNQSJNFVST DMBTTÏFT QBS WJMMFT
 QSÏNJDFT Ë EF GVUVSFT CJCMJPHSBQIJFT MPDBMFT FU
ÏUVEFT�� ® .BMJOFT
 MF CJCMJPQIJMF (BTQBSE�+PTFQI %F 4FSWBJT 	���������
 GBJU
JOUFSGPMJFS TPO )JTUPJSF EF M�JNQSJNFSJF EF (ÏSBSE .FFSNBO FU M�BOOPUF� *M DPM�
MFDUJPOOF MFT MJTUFT NBOVTDSJUFT E�JNQSJNFVST FU EF QSPEVDUJPOT UZQPHSBQIJRVFT
EF .BZFODF
 $PMPHOF
 7FOJTF
 .JMBO
 /VSFNCFSH
 1BSJT
 4USBTCPVSH
 #PMPHOF
FU #ÉMF
 BJOTJ RVF EBOT M�FOTFNCMF EFT BODJFOT 1BZT�#BT�� %FVY CJCMJPQIJMFT
E�"MPTU
 .JDIFM�+PTFQI %F (BOE 	���������
 FU MF EPDUFVS 1IJMJQQF .FFSU
	���������

 GPOU EFT SFDIFSDIFT TVS ɨJFSSZ .BSUFOT
 MFVS MPJOUBJO DPODJUPZFO
FU MF QSFNJFS JNQSJNFVS EFT 1BZT�#BT� -B CBTF EF MFVS EPDVNFOUBUJPO FTU MFVS
DPMMFDUJPO E�JODVOBCMFT FU EF QPTU�JODVOBCMFT� 2VBOU Ë #SVYFMMFT
 MF QPJOU TVS
M�BUFMJFS EFT 'SÒSFT EF MB 7JF DPNNVOF FTU GBJU EÒT ���� QBS 1JFSSF -BNCJOFU
	���������
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-F ĩĚĩF TJÒDMF QSFOE MB TVJUF FO ÏUBCMJTTBOU EFT CJCMJPHSBQIJFT MPDBMFT
 SFDFO�
TBOU UPVT MFT JNQSJNÏT QSPEVJUT EBOT VOF WJMMF
 JNQSJNFVS QBS JNQSJNFVS
 EPOU
PO T�FĊPSDF BVTTJ EF SFDPOTUJUVFS MB CJPHSBQIJF� &O UÏNPJHOFOU MFT CJCMJPHSBQIJFT
SFMBUJWFT Ë .POT
 (BOE
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 5PVSOBJ
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HSBOEFT WJMMFT E�JNQSJNFSJF
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 /PUJDFT TVS MFT MJWSFT JNQSJNÏT QBS .BSUFOT E�"MPTU �
NT� ������
 /PUJDFT TVS MFT MJWSFT JNQSJNÏT QBS +FBO EF 8FTUQIBMJF�
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 BV 97 F TJÒDMF
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#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

E�VOF ÏUVEF QMVT HMPCBMF
 DPNNF Ë -JÒHF PV Ë .POT�� &U B DPOUSBSJP
 M�BCTFODF
E�VOF UFMMF CJCMJPHSBQIJF BJMMFVST O�FTU QBT OÏDFTTBJSFNFOU VO GSFJO Ë EFT ÏUVEFT
OPNCSFVTFT FU SJDIFT
 DPNNF MF NPOUSFOU MFT FYFNQMFT E�"OWFST FU EF -PVWBJO�
#SVYFMMFT O�B QBT USPVWÏ TPO CJCMJPHSBQIF
 FU DFMB TFNCMF CJFO EBOT DF DBT
BWPJS DPOTUJUVÏ VO GSFJO BVY ÏUVEFT E�FOTFNCMF� *M FYJTUF DFSUFT VO QSPKFU EF
CJCMJPHSBQIJF CSVYFMMPJTF
 UBSEJG
 BV TFVJM EF MB 1SFNJÒSF (VFSSF NPOEJBMF
 NBJT
M�FOUSFQSJTF BWPSUF� $F WJEF FTU DPNQFOTÏ QBS E�BVUSFT UZQFT EF CJCMJPHSBQIJFT

HÏOÏSBMJTUFT
 DISPOPMPHJRVFT PV UIÏNBUJRVFT
 EBOT MFTRVFMMFT TPOU NFOUJPOOÏT
MFT JNQSJNÏT CSVYFMMPJT� $FSUBJOT DBUBMPHVFT FO MJHOF JODMVFOU EFT JNQSJNÏT
CSVYFMMPJT
 EPOU MF 4IPSU 5JUMF $BUBMPHVT 7MBBOEFSFO 	45$7
�� -B #JCMJPUIÒRVF
SPZBMF EF #FMHJRVF BZBOU NFOÏ VO QSPKFU EF DBUBMPHBHF TZTUÏNBUJRVF EFT
JNQSJNÏT CSVYFMMPJT EFT ĩħĚĚF FU ĩħĚĚĚF TJÒDMFT DPOTFSWÏT EBOT M�JOTUJUVUJPO
 JMT TPOU
EÏDSJUT FU JOUÏHSÏT EBOT MF DBUBMPHVF FO MJHOF���

5PVUFGPJT
 M�BOHMF CJCMJPHSBQIJRVF FTU TPVWFOU BEPQUÏ EBOT MFT SFDIFSDIFT BmO
EF SFDPOTUJUVFS MB QSPEVDUJPO ÏEJUPSJBMF EF #SVYFMMFT� "JOTJ MB CJPHSBQIJF EFT
BVUFVST CSVYFMMPJT QVJTF�U�FMMF MBSHFNFOU EBOT VOF SFDPOTUJUVUJPO EF MFVS �VWSF
FU EBOT MFT OPNCSFVTFT QJÒDFT MJNJOBJSFT RVJ Z mHVSFOU��� -F QIÏOPNÒOF O�FTU
QBT QSPQSF Ë M�"ODJFO 3ÏHJNF
 MFT ÏDSJWBJOT NPEFSOFT BZBOU ESPJU Ë VO SFUPVS EFT
CJCMJPHSBQIJFT MJUUÏSBJSFT��� 0O T�BUUBDIF FO PVUSF Ë MB OPUJPO E�ÏEJUJPO PSJHJOBMF
PV EF HSBOET QBQJFST
 MFT PCKFUT BZBOU GPSUFNFOU ÏWPMVÏ EFQVJT ����� -�BDDFOU
FTU ÏHBMFNFOU NJT TVS MFT JNQSJNÏT CSVYFMMPJT QSÏTFOUT EBOT EFT DPMMFDUJPOT
QSJWÏFT PV EBOT EFT CJCMJPUIÒRVFT ÏUSBOHÒSFT
 DPNQMÏUBOU BJOTJ MB QSPEVDUJPO
EF DFSUBJOT ÏEJUFVST��� -FT JNQSJNÏT CSVYFMMPJT SBSFT TPOU SÏÏEJUÏT FO GBD�TJNJMÏ
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�� $MBVEF 4PSHFMPPT

FU PO DPVSPOOF MF UPVU QBS VOF ÏEJUJPO DSJUJRVF
 DPNNF PO M�B GBJU QPVS MF MJWSF
EF DVJTJOF ÏEJUÏ QBS ɨPNBT WBOEFS /PPU WFST �������

%&4 3²1&350*3&4

-B SFDIFSDIF CBMJTF MF UFSSBJO FO DPNQPTBOU EFT SÏQFSUPJSFT BMMBOU EF MB TJNQMF
MJTUF E�JNQSJNFVST FU EV UIÏTBVSVT BV EJDUJPOOBJSF CJPHSBQIJRVF� -FT USBWBVY
EF 1SPTQFS 7FSIFZEFO FU -ÏPQPME -F $MFSDR TVS MFT PDUSPJT E�JNQSJNFVST
 EF
MJCSBJSFT FU EF SFMJFVST
 TF OPVSSJTTFOU EFT BSDIJWFT��� -�)JTUPJSF EV MJWSF FO
#FMHJRVF
 QBSVF EF ���� Ë ����
 JODMVU EFT MJTUFT E�BUFMJFST
 QBS TJÒDMF FU QBS
WJMMF��� &O ����
 VO EJDUJPOOBJSF CJPHSBQIJRVF QPSUF TVS MFT EFVY QSFNJFST
TJÒDMFT EF M�JNQSJNFSJF FU EBOT MFT GSPOUJÒSFT BDUVFMMFT EF MB #FMHJRVF
 TVS MFT
JNQSJNFVST
 MJCSBJSFT FU SFMJFVST
 EPOOBOU OPUBNNFOU MFT DBSBDUÏSJTUJRVFT EF
MFVS QSPEVDUJPO��� &O ����
 M�ÏUBU EFT JNQSJNFVST FU MJCSBJSFT EF #SVYFMMFT
BV ĩħĚĚĚF TJÒDMF FTU SFDPOTUJUVÏ E�BQSÒT MFT PDUSPJT FU QFSNJTTJPOT EFT BSDIJWFT
EV $POTFJM QSJWÏ FU EV $POTFJM EF #SBCBOU��� -FT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT EV
ĩħĚĚF TJÒDMF GPOU QBSUJF E�VO SÏQFSUPJSF EV 45$7 QBSV FO ������� -FT ĩĚĩF FU
ĩĩF TJÒDMFT
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E�VO 3ÏQFSUPJSF EFT MJUIPHSBQIFT BDUJGT FO #FMHJRVF TPVT MB QÏSJPEF IPMMBOEBJTF FU MF
SÒHOF EF -ÏPQPME *FS 	���������
���
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-�IJTUPJSF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT QSJWJMÏHJF E�FNCMÏF VO BYF QFSTPOOFM
 CJPHSB�
QIJRVF
 BMJNFOUBOU MFT SÏQFSUPJSFT FO GPSNBUJPO� "JOTJ MFT OPUJDFT o TPNNBJSFT o
QVCMJÏFT EBOT MB #JPHSBQIJF OBUJPOBMF EF #FMHJRVF EFQVJT ���� SFMÒWFOU�FMMFT EF
M�FYFSDJDF JNQPTÏ��� %BOT MFT QBT EF -BNCJOFU
 PO ÏUVEJF M�BUFMJFS EFT 'SÒSFT
EF MB 7JF DPNNVOF EBOT MFT QVCMJDBUJPOT FVSPQÏFOOFT SFMBUJWFT Ë MB OBJTTBODF
EF M�JNQSJNFSJF
 QVJT EF NBOJÒSF QMVT BQQSPGPOEJF FO #FMHJRVF��� -FT USBWBVY
QPSUFOU FOTVJUF TVS MB DISPOPMPHJRVF QPTUÏSJFVSF
 MF ĩħĚF TJÒDMF� &O PVUSF
 Ë EÏGBVU
EF OPNCSFVY BUFMJFST FU JODVOBCMFT CSVYFMMPJT
 PO TF SBCBU TVS MFT QPTU�JODVOBCMFT
FU MFVS TVJUF� &OmO
 MFT IJTUPSJFOT SPNBOUJRVFT T�JOUÏSFTTFOU QFV BVY MJWSFT ÏEJUÏT
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"V ĩħĚF TJÒDMF
 QBS FYFNQMF
 ɨPNBT WBOEFS /PPU
 FO BDUJWJUÏ EF ����
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 �����

�� "VHVTUF +PTFQI %Ė 3ĖĦĞĖ
 j .JDIFM EF )BNPOU
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 #VMMFUJO
EV #JCMJPQIJMF CFMHF
 �
 ����
 Q� ������� � -ÏPQPME -Ė $ĝĖģĔĢ
 j .JDIJFM 7BO )BNPOU

imHVFSTOJKEFSw UF #SVTTFM 	���������
 x
 %F (VMEFO 1BTTFS
 ��
 ����
 Q� ������� � &ENPOU
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MF ĩħĚĚF TJÒDMF
 NBJT VO JNQSJNFVS nBNBOE EF #SVYFMMFT
 +PBOOFT EF (SJFDL

FTU SFNJT FO MVNJÒSF��� "V ĩħĚĚĚF 
 +PTTF &SNFOT GBJU M�PCKFU E�VOF SFDPOTUJUVUJPO
CJPHSBQIJRVF
 BTTPSUJF E�VOF ÏUVEF DJCMÏF TVS TB DPOOBJTTBODF QPJOUVF FO NBUJÒSF
E�JODVOBCMFT FU EF CJCMJPHSBQIJF
 FU E�VOF BOBMZTF EFT MBOHVFT QSÏTFOUFT EBOT TPO
GPOET EF MJCSBJSF��� &OUSF ���� FU ����
 PO T�JOUÏSFTTF BTTF[ QFV BV ĩĚĩF TJÒDMF FU
BVY MJWSFT DPOUFNQPSBJOT� &O ����
 PO SFMÒWF FODPSF RVF MFT BSDIJWFT SFMBUJWFT
BVY JOEVTUSJFT EV MJWSF QPVS DFUUF QÏSJPEF TPOU j SFTUÏFT JOFYQMPSÏFT�� x� 5PVU
BV QMVT MF TJÒDMF FTU�JM KBMPOOÏ EF RVFMRVFT OÏDSPMPHJFT ÏDSJUFT QBS EFT QBJST
 EFT
UZQPHSBQIFT
 EFT IPNNBHFT EFWFOVT BVKPVSE�IVJ EFT TPVSDFT��� "QSÒT ����

MB SFDIFSDIF JOWFTUJU FOmO MFT ĩĚĩF FU ĩĩF TJÒDMFT� %FT BSUJDMFT FU NPOPHSBQIJFT
FYJTUFOU QPVS EFT NPUFVST EF M�ÏEJUJPO
 UFMT )FOSZ ,JTUFNBFDLFST��
 "VHVTUF
1PVMFU�.BMBTTJT
 7JUBM 1VJTTBOU
 (BZ � %PVDÏ���

&U QVJT JM Z B M�FTTBJNBHF
 #SVYFMMFT IPST MFT NVST
 VOF GPSNF E�BQQSPQSJBUJPO
E�VOF IJTUPJSF UZQPHSBQIJRVF TF EÏSPVMBOU UPUBMFNFOU Ë M�ÏUSBOHFS� ® M�JOTUBS
EF 1BVM #FSHNBOT FU EF TFT *NQSJNFVST CFMHFT Ë M�ÏUSBOHFS��
 PO EÏDPVWSF EFT
#SVYFMMPJT BZBOU JNQSJNÏ FO &VSPQF
 UFM "SOBVE EF #SVYFMMFT
 FO BDUJWJUÏ

EF LPOJOLMJKLF PSEPOOBOUJFT FO QMBLLBUFO x
 EBOT .JTDFMMBOFB JO NFNPSJBN 1JFSSF $PDLTIBX
	���������
� "TQFDUT EF MB WJF DVMUVSFMMF EBOT MFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY 	 9*7 F�97*** F TJÒDMF

 ÏE� 'SBOL
%BFMFNBOT FU "OO ,FMEFST
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
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7FSTMBHFO FO NFEFEFMJOHFO WBO EF ,POJOLMJKLF 7MBBNTF "DBEFNJF
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�� 3FOBVE "ĕĒĞ
 j -F MJCSBJSF�JNQSJNFVS CSVYFMMPJT +PTFQI &SNFOT 	���������
 FU M�ÏUVEF EFT
JODVOBCMFT Ë MB mO EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x
 #VMMFUJO EV #JCMJPQIJMF
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 Q� ������� � $MBVEF #ģĦğĖĖĝ

j -F NÏMBOHF EFT MBOHVFT � MF DBUBMPHVF EV GPOET EV MJCSBJSF CSVYFMMPJT &SNFOT 	����
 x

EBOT -JUFSBJSF #FMHJUVEF
 CSVHHFO FO CFFMEFO� #FMHJUVEF MJUUÏSBJSF
 WVFT EV /PSE� )PNNBHF Ë
4POJB 7BOEFSMJOEFO
 ÏE� 4UÏQIBOJF 7BOTUFO FU .BUUIJFV 4FSHJFS
 -PVWBJO�MB�/FVWF
 6OJWFSTJUÏ
DBUIPMJRVF EF -PVWBJO
 ����
 Q� ��������

�� "SUIVS 7ĖģĞĖĖģĤĔę
 j -F NPVWFNFOU EF M�JOEVTUSJF FU EV DPNNFSDF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT
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 $BIJFST CSVYFMMPJT
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 DJUBUJPO Q� ����

�� +FBO�#BQUJTUF #BSUIÏMFNZ 7ĚğĔĖğĥ
 j 4VS VO JNQSJNFVS CFMHF x
 #VMMFUJO EV #JCMJPQIJMF CFMHF
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 j /PUJDF OÏDSPMPHJRVF TVS +FBO�#BQUJTUF
7BO 4FHCSPFDL
 UZQPHSBQIF DPNQPTJUFVS
 NPSU Ë #SVYFMMFT MF �� BPßU ���� x
 *CJEFN
 ����
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�� $PMFUUF #ĒĦĕĖĥ
 (SBOEFVS FU NJTÒSFT E�VO ÏEJUFVS CFMHF � )FOSZ ,JTUFNBFDLFST 	���������


#SVYFMMFT
 -BCPS
 �����

�� 3FOÏ 'ĒĪĥ
 "VHVTUF 1PVMFU�.BMBTTJT Ë #SVYFMMFT 	TFQUFNCSF �����NBJ ����

 #SVYFMMFT
 -FT -J�
CSBJSFT NPNFOUBOÏNFOU SÏVOJT
 7BO #BMCFSHIF�'FSSBUPO�(FWBFSU
 ���� � *%�
 j -B HBMBOUFSJF EFT
i-VNJÒSFTw
 TPVSDF E�ÏEJUJPOT DMBOEFTUJOFT BV ĩĚĩF TJÒDMF Ë #SVYFMMFT x
 ²UVEFT TVS MF 97*** F TJÒDMF
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 ����
 Q� ���� � *%�
 j 6O ÏEJUFVS DMBOEFTUJO Ë #SVYFMMFT � 7JUBM 1VJTTBOU x
 $BIJFST EV $ÏEJD

OP �
 EÏDFNCSF ����
 Q� ���� � ²NJMF 7Ēğ #ĒĝēĖģĘęĖ FU 3FOÏ 'ĒĪĥ
 j -FT ÏEJUJPOT BUUFTUÏFT EF
i.FTTJFVSTw (BZ FU %PVDÏ 	#SVYFMMFT
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 x
 -F MJWSF � M�FTUBNQF
 ��
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�� 1BVM #ĖģĘĞĒğĤ
 -FT JNQSJNFVST CFMHFT Ë M�ÏUSBOHFS � MJTUF HÏPHSBQIJRVF EFT JNQSJNFVST FU MJCSBJSFT
CFMHFT ÏUBCMJT Ë M�ÏUSBOHFS EFQVJT MFT PSJHJOFT EF M�JNQSJNFSJF KVTRV�Ë MB mO EV 97*** F TJÒDMF
 #SVYFMMFT

4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT FU *DPOPQIJMFT EF #FMHJRVF
 �����



#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

Ë /BQMFT EF ���� Ë ����
 FYIVNÏ QBS -BNCJOFU FO NÐNF UFNQT RVF
+PTTF #BEF��� 6O HÏOÏBMPHJTUF EÏDPVWSF Ë 1BSJT BV ĩħĚĚF TJÒDMF VO HSBWFVS
PSJHJOBJSF EF #SVYFMMFT��� 0O TPVMJHOF BVTTJ MF SFDPVST PDDBTJPOOFM Ë EFT QSFTTFT
UZQPHSBQIJRVFT ÏUSBOHÒSFT FO EÏDSJWBOU VO CSÏWJBJSF Ë M�VTBHF EF #SVYFMMFT
JNQSJNÏ Ë 1BSJT���
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3ÏQFSUPJSFT FU CJPHSBQIJFT OPVSSJTTFOU EFT ÏUVEFT DPOTBDSÏFT Ë QMVTJFVST
EZOBTUJFT E�JNQSJNFVST SFNJTFT FO QFSTQFDUJWF
 EBOT EFT USBWBVY DPVWSBOU EFVY
TJÒDMFT QBSGPJT
 TVS MFT .PNNBFSU��
 MFT 'SJDY
 MFT 'PQQFOT FU MFT U�4FSTUFWFOT���
-FT USBWBVY EV HÏOÏBMPHJTUF 1BVM�&VHÒOF $MBFTTFOT T�JOTÒSFOU EBOT M�IJTUPJSF
EFT GBNJMMFT FU EFT MJHOBHFT EF #SVYFMMFT
 FYQMPJUBOU EFT TPVSDFT JOÏEJUFT FU
GPVSOJTTBOU EF QSÏDJFVY ÏMÏNFOUT CJPHSBQIJRVFT
 FO QBSUJDVMJFS TVS MFT 7FMQJVT���
-FT SFDIFSDIFT TVS #SVYFMMFT JOUÒHSFOU OÏDFTTBJSFNFOU E�BVUSFT WJMMFT
 FO GPODUJPO
EV QBSDPVST HÏPHSBQIJRVF EFT QFSTPOOFT FU EFT GBNJMMFT���

�� 1JFSSF -ĒĞēĚğĖĥ
 3FDIFSDIFT IJTUPSJRVFTy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ������� � -ÏPQPME %ĖĝĚĤĝĖ

j -�JNQSJNFVS OBQPMJUBJO "SOBVE EF #SVYFMMFT x
 #JCMJPUIÒRVF EF M�²DPMF EFT $IBSUFT
 ��
 ����

Q� ������� � &NNBOVFM 1ĠĦĝĝĖ
 -B CJCMJPUIÒRVF TDJFOUJmRVF E�VO JNQSJNFVS IVNBOJTUF BV
97 F TJÒDMF � DBUBMPHVF EFT NBOVTDSJUT E�"SOBVE EF #SVYFMMFT Ë MB #JCMJPUIÒRVF OBUJPOBMF EF 1BSJT

(FOÒWF
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�� 1BVM�&VHÒOF $ĝĒĖĤĤĖğĤ
 j 6O HSBWFVS CSVYFMMPJT EV ĩħĚĚF TJÒDMF SFUSPVWÏ Ë 1BSJT � 1JFSSF %BOPPU x

-�*OUFSNÏEJBJSF EFT HÏOÏBMPHJTUFT
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 Q� ����� <GSPOUJTQJDF EF ����>�

�� 1MBDJEF -ĖėŢħģĖ
 j 6O CSÏWJBJSF CSVYFMMPJT JNQSJNÏ Ë 1BSJT FO ���� x
 "SDIJWFT
 #JCMJPUIÒRVFT FU
.VTÏFT EF #FMHJRVF
 ��
 ����
 Q� ������ <1BSJT
 %JEJFS .BIFV
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�� +FBO -ĠĨĚĖĤ
 j -FT .PNNBFSU
 VOF GBNJMMF E�JNQSJNFVST FU E�ÏEJUFVST BVY ĩħĚF FU ĩħĚĚF TJÒDMFT x

6DDMJFOTJB� $FSDMF E�IJTUPJSF
 E�BSDIÏPMPHJF FU EF GPMLMPSF E�6DDMF FU FOWJSPOT
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�� "VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ
 j -FT 'SJDY
 JNQSJNFVST FU MJCSBJSFT Ë #SVYFMMFT BVY ĩħĚĚF FU ĩħĚĚĚF TJÒDMFT x

"OOVBJSF EF MB 4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT FU *DPOPQIJMFT EF #FMHJRVF
 ����
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NÏNPJSF EF MJDFODF
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 ��
 ����
 Q� ����� <+FBO ɨJNPO>�
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 j -FT 7FMQJVT JNQSJNFVST FU MJCSBJSFT� -PVWBJO
 .POT
 #SVYFMMFT
 ĩħĚF FU
ĩħĚĚF TJÒDMFT x
 3FWVF EFT #JCMJPUIÒRVFT FU "SDIJWFT EF #FMHJRVF
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CSBCBOÎPO
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'PSNBUJPO E�VO BUFMJFS x
 EBOT 0SOFNFOUBUJPO UZQPHSBQIJRVF FU CJCMJPHSBQIJF IJTUPSJRVF� "DUFT
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6O BVUSF BYF FODPSF
 EPDVNFOUBJSF
 NFU M�BDDFOU TVS EFT EPDVNFOUT SBSFT
PV SFNBSRVBCMFT
 UPVU QBSUJDVMJÒSFNFOU BV ĩĚĩF TJÒDMF
 MB HSBOEF ÏQPRVF EFT
CJCMJPQIJMFT� %FT CJCMJPHSBQIFT EÏDSJWFOU EFT QJÒDFT JODPOOVFT
 EFT VOJDB
QBSGPJT
 FO QBSUJDVMJFS EFT QPTU�JODVOBCMFT FU EFT QJÒDFT DPOTJEÏSÏFT DPNNF EFT
GBOUÙNFT� ɨPNBT WBOEFS /PPU SFUJFOU Ë OPVWFBV M�BUUFOUJPO FO SBJTPO EF MB
EJWFSTJUÏ EF TFT QSPEVDUJPOT
 RV�FMMFT SFMÒWFOU EV NBOVFM EF DPNQUBCJMJUÏ��
 EFT
UFYUFT MJUUÏSBJSFT��
 PV E�BVUSFT TVKFUT FU GPSNFT E�JNQSJNÏT��� +BO WBO #SFDIU

RVBOU Ë MVJ
 FYFSDF EF ���� Ë ���� � JM QSPEVJU OPUBNNFOU &FO TDIPPO CPFDYLFO
WPM TDIPPOF FOEF TUJDIUFMJKLF SFąFSFZOFO FO ������� %�BVUSFT DIFSDIFVST QSPDÒEFOU
QBS MF CJBJT EFT USBEVDUJPOT�� PV EFT EPNBJOFT EV TBWPJS��� $FSUBJOFT �VWSFT PV
ÏEJUJPOT TPOU SFQMBDÏFT EBOT MFVS DPOUFYUF ÏEJUPSJBM
 DVMUVSFM FU TPDJBM���
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#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

-FT 7FMQJVT GPOU MB KPODUJPO BWFD MF ĩħĚĚF TJÒDMF� &V ÏHBSE Ë MFVS MPOHÏWJUÏ
ÏEJUPSJBMF
 EF OPNCSFVY EPDVNFOUT ÏNBOBOU EF MFVST QSFTTFT TPOU SFNJT FO
WBMFVS FU ÏUVEJÏT��� -B QÏSJPEF ��������� FTU E�BJMMFVST SJDIF FO EÏDPVWFSUFT�
"VHVTUF 7JODFOU EÏDSJU VO FYFNQMBJSF SBSF FU JODPNQMFU E�VOF �VWSF EF
(SBNNBZF
 ÏEJUÏF QBS +BO 1FQFSNBOT FO ������� )FOSJ #PTNBOT EÏDPVWSF
VO EPDVNFOU SFMBUJG BVY USBWBVY QPSUVBJSFT Ë 0TUFOEF FO ����
 MB SFDIFSDIF
T�JOUÏSFTTBOU QSPHSFTTJWFNFOU Ë E�BVUSFT GPSNFT EF EPDVNFOUT JNQSJNÏT RVF
MFT MJWSFT��� 0O ÏUVEJF VO VOJDVN NVTJDBM QVCMJÏ FO ����
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#SVYFMMFT
 UBOEJT RV�VO BVUSF SFDVFJM VOJRVF
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-F ĩħĚĚĚF TJÒDMF BQQBSBÔU MFOUFNFOU EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF FU QBS MF CJBJT EF
QJÒDFT TJOHVMJÒSFT PV EF DIFGT�E��VWSF
 DPNNF MFT �VWSFT EF %PO 2VJDIPUUF
JMMVTUSÏFT QBS )BSSFXJKO FU ÏEJUÏFT FO ���� FU ���� QBS (VJMMBVNF 'SJDY
 PV
EFT )FVSFT OPVWFMMFT QSPEVJUFT QBS +FBO�+PTFQI #PVDIFSJF FO ���� BWFD EF
OPVWFBVY DBSBDUÒSFT��� -B EÏNBSDIF O�FTU QBT MJNJUÏF Ë M�"ODJFO 3ÏHJNF
 MFT
DIFSDIFVST FYIVNBOU QBSGPJT EFT BċDIFT SFMFWBOU EF MB DBUÏHPSJF EFT ÏQIÏNÒSFT

UPVUFT ÏQPRVFT DPOGPOEVFT
 FU DPOTJEÏSÏFT DPNNF EFT SBSFUÏT��� -F TUBEF
VMUÏSJFVS FTU M�ÏUVEF E�VO UZQF QBSUJDVMJFS EF EPDVNFOU
 WPJSF NÐNF E�VO GPOET

E�VOF DPMMFDUJPO���

%BOT VOF QFSTQFDUJWF PSJHJOBMF
 FOmO
 PO EÏQBTTF MB OPUJPO E�FYFNQMBJSF
VOJRVF FO ÏUVEJBOU UPVT MFT FYFNQMBJSFT E�VO NÐNF UJUSF QBSV BV ĩħF TJÒDMF Ë
#SVYFMMFT
 MF (OPUPTPMJUPT E�"SOPME (FJMIPWFO JNQSJNÏ QBS MFT 'SÒSFT EF MB 7JF
DPNNVOF
 WPJSF M�FOTFNCMF EF MFVS QSPEVDUJPO���

-" -*#3"*3*& &5 -�"3(&/5

"V EÏCVU
 MF DPNNFSDF EF MB MJCSBJSJF FU M�BSHFOU TPOU EÏMBJTTÏT EBOT M�IJT�
UPSJPHSBQIJF EV MJWSF� $FMMF�DJ QSJWJMÏHJF M�JNQSJNFSJF FU MF MJWSF
 VO QSPEVJU
JOmOJNFOU QMVT TÏEVJTBOU RVF EFT ÏQIÏNÒSFT PV EFT j USBWBVY EF WJMMF x� -�ÏNFS�
HFODF EF MB MJCSBJSJF FTU MFOUF FU TPVWFOU VOF DPOTÏRVFODF EFT JOUFSWFOUJPOT
EF MB DFOTVSF
 BDUÏFT EBOT MFT BSDIJWFT
 DF RVJ EPOOF MJFV Ë EFT ÏUVEFT QBS�
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#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

#SVYFMMFT��� -F ĩħĚĚĚF TJÒDMF FTU ÏUVEJÏ FO ���� QBS "OESÏ 1VUUFNBOT
 BV QPJOU
EF WVF MÏHJTMBUJG FU Ë M�BJEF EF OPNCSFVY DBT DPODSFUT EÏDPVWFSUT EBOT MFT
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TF DBSBDUÏSJTF RVBOU Ë FMMF QBS MFT DPOUSFGBÎPOT PV j QSÏGBÎPOT x CFMHFT
 VO
DSÏOFBV ÏEJUPSJBM UPVU QBSUJDVMJFS Ë #SVYFMMFT
 DPNNF FO UÏNPJHOFOU M�ÏUVEF FU
MB CJCMJPHSBQIJF EF 1JFSSF�)FSNBO %PQQ��
 QVJT MFT USBWBVY EV MJCSBJSF 1BVM
7BO EFS 1FSSF
 DFVY EF +BDRVFT )FMMFNBOT�� FU EF 'SBOÎPJT (PEGSPJE��� "VUBOU
EF EÏmOJUJPOT
 EF HFOSFT
 EF mOBMJUÏT FU EF QSPEVJUT EJĊÏSFOUT QBSUJDJQBOU EF
M�ÏEJUJPO FU EV DPNNFSDF EFT MJWSFT Ë #SVYFMMFT QFOEBOU RVFMRVFT TJÒDMFT� $FT
USBWBVY POU UPVT FO DPNNVO E�BCPSEFS MB QSPCMÏNBUJRVF EF MB MJCSBJSJF�

-FT ÏUVEFT TVS MFT MJCSBJSFT TPOU QFV OPNCSFVTFT QPVS MF ĩĚĩF TJÒDMF��� -FT
NBSDIBOET SFQSFOOFOU WJHVFVS BV TJÒDMF TVJWBOU� 1MVT EJTDSFUT EBOT MFT BSDIJWFT
RVF MFT JNQSJNFVST
 PO SÏÏEJUF EÒT MPST MF NPJOESF EPDVNFOU E�BSDIJWFT
MFT DPODFSOBOU��� -FT UZQPHSBQIFT FU JNQSJNFVST EF KBEJT TPOU EÏTPSNBJT
QFSÎVT DPNNF EFT ÏEJUFVST
 EFT MJCSBJSFT FU EFT EJĊVTFVST BV TFJO EF SÏTFBVY
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 -F #JCMJPQIJMF CFMHF
 �
 ����

Q� ��������

�� #PFLFO WFSDPPQFO UPU #SVTTFM 	FFO CSJFG BBO +PIBOOFT (SBOHÏ

 ÏE� #PSJT 3PVTTFFVX
 8JMEFSU

%F $BSCPMJOFVN 1FST
 �����



#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

JOUFSOBUJPOBVY��� $FSUBJOT USBWBVY
 FOmO
 USBJUFOU EFT MJCSBJSFT TQÏDJBMJTÏT EBOT
M�BOUJRVBSJBU���

%&4 3²4&"69

-�ÏUVEF EFT SÏTFBVY FTU SÏDFOUF FU EÏQBTTF MBSHFNFOU MFT CJPHSBQIJFT
 ÏUVEFT
GBNJMJBMFT FU DPOUSJCVUJPOT TVS EFT QJÒDFT SBSFT� #SVYFMMFT FTU SFQMBDÏF BV TFJO EF
SÏTFBVY ÏEJUPSJBVY FU DPNNFSDJBVY JOUFSOBUJPOBVY��� $FT ÏUVEFT T�BUUBDIFOU Ë
SFDPOTUJUVFS MFT SÏTFBVY EF GPVSOJTTFVST
 EF DMJFOUT FU E�BVUFVST��� 0O TPVMJHOF
MFT FNQSVOUT FYUÏSJFVST Ë #SVYFMMFT
 PDDBTJPOOFMT
 QBS FYFNQMF MF SFDPVST Ë VO
BSUJTUF BOWFSTPJT QPVS SÏBMJTFS MF UJUSF HSBWÏ EFTUJOÏ BVY NÏNPJSFT EF M�"DBEÏNJF
JNQÏSJBMF FU SPZBMF EF #SVYFMMFT
 QPVSUBOU JNQSJNÏT EBOT MB DBQJUBMF��� &U JM
GBVU QBSGPJT QBTTFS QBS -JÒHF QPVS ÏUVEJFS #SVYFMMFT
 QBS MF CJBJT E�BTTPDJÏT FU

�� )FOSJ 7ĒğęĦĝĤĥ
 j -B EJĊVTJPO EF MB NVTJRVF EF .P[BSU Ë #SVYFMMFT E�BQSÒT MF EFSOJFS DBUBMPHVF
EF 8FJTTFOCSVDI 	����
 x
 ²UVEFT TVS MF 97*** F TJÒDMF
 ��
 ����
 Q� ������ � *%�
 j -FT 8FJTTFOCSVDI

ÏEJUFVST FU NBSDIBOET EF NVTJRVF Ë #SVYFMMFT BV EÏCVU EV ĩĚĩF TJÒDMF x
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF
#FMHJRVF
 ��
 ����
 Q� ����� � .BSJF $ĠģğĒī
 j +FBO�+PTFQI #PVDIFSJF FU +FBO�-PVJT EF #PVCFST �
EFVY JNQSJNFVST EF NVTJRVF Ë #SVYFMMFT EBOT MB EFVYJÒNF NPJUJÏ EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x
 3FWVF
CFMHF EF .VTJDPMPHJF
 ��
 ����
 Q� ������� � &Ēĕ�
 j +FBO�+PTFQI #PVDIFSJF � VO NBSDIBOE�
MJCSBJSF FU JNQSJNFVS CSVYFMMPJT EJĊVTBOU MB NVTJRVF EBOT MB EFVYJÒNF NPJUJÏ EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x

EBOT -* F DPOHSÒT EF MB 'ÏEÏSBUJPO EFT $FSDMFT E�"SDIÏPMPHJF FU E�)JTUPJSF EF #FMHJRVF
 �F DPOHSÒT EF
M �"TTPDJBUJPO EFT $FSDMFT GSBODPQIPOFT E�)JTUPJSF FU E�"SDIÏPMPHJF EF #FMHJRVF
 $POHSÒT EF -JÒHF
 �����
7***� ����
 "DUFT
 ***
 +BNCFT
 "TTPDJBUJPO EFT $FSDMFT GSBODPQIPOFT E�IJTUPJSF FU E�BSDIÏPMPHJF EF
#FMHJRVF
 ����
 Q� ������� � 4BOESJOF 5ęĚĖėėģĪ
 j +FBO�#BQUJTUF ,BUUP � VO ÏEJUFVS EF NVTJRVF
CSVYFMMPJT BV ĩĚĩF TJÒDMF x
 $BIJFST CSVYFMMPJT
 ��
 ����
 Q� �������

�� 1JFU +� #ĦĚěğĤĥĖģĤ
 j )POOÐUFUÏ FO EJTDSFUJF BMT IPPHTUF OPSN� %F #SVTTFMTF BOUJRVBBS�
WFJMJOHIPVEFS 1BVM WBO EFS 1FSSF 	���������
 x
 %F #PFLFOXFSFME
 ��
 ����
 Q� ����� � *ĕĖĞ

(FTDIJFEFOJT WBO BOUJRVBSJBBU FO CJCMJPQIJMJF JO #FMHJÑ 	���������

 /JNÒHVF
 7BOUJMU
 ���� �
$BSJOF %ĖġģĖī FU #SVOP -ĚĖĤĖğ
 j 3BPVM 4JNPOTPO 	���������

 MJCSBJSF
 CJCMJPHSBQIF FU
ÏEJUFVS x
 -F MJWSF � M�FTUBNQF
 ��
 ����
 Q� �������

�� +FSPPN 7ĖģĔģĦĪĤĤĖ
 j -�ÏEJUJPO OFVDIÉUFMPJTF EV 4ZTUÒNF EF MB OBUVSF FU MB MJCSBJSJF CSVYFMMPJTF x

EBOT "TQFDUT EV MJWSF OFVDIÉUFMPJT� ²UVEFT SÏVOJFT Ë M�PDDBTJPO EV ���F BOOJWFSTBJSF EF M�JNQSJNFSJF
OFVDIÉUFMPJTF
 ÏE� +BDRVFT 3ZDIOFS FU .JDIFM 4DIMVQ
 /FVDIÉUFM
 #JCMJPUIÒRVF QVCMJRVF FU
VOJWFSTJUBJSF
 ����
 Q� ����� � *%�
 j -�ÏEJUJPO JO��P EF +FBO�+BDRVFT 3PVTTFBV FU +FBO�-PVJT
EF #PVCFST � IPNNBHF PV QSPmU x
 -F MJWSF � M�FTUBNQF
 ��
 ����
 Q� �����

�� $MBVEF 4ĠģĘĖĝĠĠĤ
 j -FT SÏTFBVY DPNNFSDJBVY EF (VJMMBVNF 'SJDY
 JNQSJNFVS FU MJCSBJSF Ë
#SVYFMMFT 	���������
 x
 EBOT 6SCBO /FUXPSLT BOE UIF 1SJOUJOH 5SBEF JO &BSMZ .PEFSO &VSPQF
	��UI���UI $FOUVSZ

 ÏE� 3FOBVE "EBN
 "OO ,FMEFST FU BM�
 -POESFT
 $&3-
 ����
 Q� ���� � *%�

j 5SBWBVY FU DMJFOUT EF (VJMMBVNF 'SJDY
 JNQSJNFVS�MJCSBJSF Ë #SVYFMMFT FO ��������� x
 *O .POUF
"SUJVN� +PVSOBM PG UIF 3PZBM -JCSBSZ PG #FMHJVN
 �
 ����
 Q� ��������

�� 'SBOÎPJT ĕĖ $ĒĝĝĒĥĒŹ
 j -F GSPOUJTQJDF EF M�"DBEÏNJF JNQÏSJBMF FU SPZBMF QBS 8JMMFN )FSSFZOT
	���������
 x
 EBOT -�"DBEÏNJF JNQÏSJBMF FU SPZBMF EF #SVYFMMFT � TFT BDBEÏNJDJFOT FU MFVST SÏTFBVY
JOUFMMFDUVFMT BV 97*** F TJÒDMF
 EJS� )FSWÏ )BTRVJO
 #SVYFMMFT
 "DBEÏNJF SPZBMF EF #FMHJRVF
 ����

Q� ������



�� $MBVEF 4PSHFMPPT

QBSFOUT DPNNF MF TPOU +PTTF 7BOEFO #FSHIFO FU +FBO�'SBOÎPJT #BTTPNQJFSSF

BWFD UPVUFT MFT JNQMJDBUJPOT ÏEJUPSJBMFT FU DPNNFSDJBMFT RVF DFMB JNQMJRVF���
%BOT MF EPNBJOF NVTJDBM
 MB 'SBODF FYFSDF VOF GPSUF BUUSBDUJPO TVS #SVYFMMFT���
-FT SÏTFBVY EV ĩĚĩF JODMVFOU MFT JNNJHSÏT
 CFBVDPVQ E�ÏUSBOHFST FO FYJM BZBOU
USBWBJMMÏ EBOT MFT NÏUJFST EV MJWSF FU DFSUBJOT BZBOU GPOEÏ EFT NBJTPOT E�ÏEJUJPO
FU MJCSBJSJFT SFOPNNÏFT � MFT .FMJOF
 )BVNBO
 .VRVBSEU
 5BSMJFS
 -FCÒHVF

)FVTTOFS FU #MVĊ��� -FT SÏTFBVY DPNNFSDJBVY T�PSJFOUFOU BVTTJ FO GPODUJPO EFT
ÏQPRVFT FU EFT PCKFUT
 UFMMFT MFT DPOUSFGBÎPOT CFMHFT EJĊVTÏFT QBSUPVU FO &VSPQF
FU NÐNF BV�EFMË
 BV $BOBEB��� $FSUBJOT BVUFVST FYJMÏT Ë #SVYFMMFT
 EPOU 7JDUPS
)VHP
 GPOU FOTVJUF BQQFM BVY QSFTTFT CSVYFMMPJTFT QPVS QVCMJFS MFVST �VWSFT
BQSÒT MFVS SFUPVS FO 'SBODF���

*M FYJTUF EFT SÏTFBVY QMVT TQÏDJBMJTÏT FODPSF� %BOT MF EPNBJOF EF MB SFMJVSF

"OOF 4BVWZ SFDPOTUJUVF MF DPNNFSDF EF DPVWFSUVSFT E�BMNBOBDIT FYJTUBOU FOUSF
1BSJT
 MFT 1BZT�#BT BVUSJDIJFOT FU -JÒHF BV ĩħĚĚĚF TJÒDMF��� %BOT MF EPNBJOF
EF MB CJCMJPQIJMJF
 DFSUBJOT DBUBMPHVFT E�FYQPTJUJPO USBEVJTFOU MB SJDIFTTF EFT
DPMMFDUJPOT CFMHFT FU CSVYFMMPJTFT
 NBJT BVTTJ
 TJ PO WFVU CJFO SFOWFSTFS MB
QSPCMÏNBUJRVF
 MFT OPNCSFVTFT DPNNBOEFT GBJUFT QBS EFT CJCMJPQIJMFT CFMHFT
Ë EFT SFMJFVST GSBOÎBJT DPOUFNQPSBJOT
 EF .BSJVT .JDIFM Ë 1BVM #POFU���

4:/5)µ4&
 53"/47&34"-*5²
 (-0#"-*5²

"QSÒT MFT DPOUSJCVUJPOT TVS EFT QFSTPOOFT FU EFT GBNJMMFT
 FOSJDIJFT EF
EPDVNFOUT
 MFT QSFNJÒSFT TZOUIÒTFT mHVSFOU EBOT M�)JTUPJSF EV MJWSF FU EF
M�JNQSJNFSJF FO #FMHJRVF EFT PSJHJOFT Ë OPT KPVST
 ÏEJUÏF QBS MF .VTÏF EV

�� 1JFSSF .ĠĦģĚĒĦ ĕĖ .ĖĦĝĖğĒĔĜĖģ
 j -FT ÏEJUJPOT MJÏHFPJTFT EF %PO 2VJDIPUUF x
 -F MJWSF
� M�FTUBNQF
 ��
 ����
 Q� ������ � %BOJFM %ģĠĚĩęĖ
 6OF IJTUPJSF EFT -VNJÒSFT BV QBZT EF -JÒHF�
-JWSF
 JEÏFT
 TPDJÏUÏ
 -JÒHF
 ²EJUJPOT EF M�6OJWFSTJUÏ EF -JÒHF
 ����
 Q� �����
 ������� FU QBTTJN�

�� .BSJF $ĠģğĒī
 j -�ÏEJUJPO NVTJDBMF CSVYFMMPJTF BV ĩħĚĚĚF TJÒDMF EBOT TFT SBQQPSUT BWFD MB 'SBODF x

3FWVF EF .VTJDPMPHJF
 ��
 ����
 Q� ��������

�� 3FOÏ 'ĒĪĥ
 j -FT DPOUSFGBDUFVST CFMHFT ÏUBJFOU EFT iÏUSBOHFSTw x
 $BIJFST EV $ÏEJD
 ���
 KBO�
WJFS ����
 Q� ��������

�� 1<BVM> 7<Ēğ> ĕ<Ėģ> 1<ĖģģĖ>
 j 2VBOE .BEBNF EF #BM[BD DPMMFDUJPOOBJU MFT ÏEJUJPOT CFMHFT EF TPO
NBSJ x
 -F MJWSF � M�FTUBNQF
 OP ��
 ����
 Q� ������� � +BDRVFT )ĖĝĝĖĞĒğĤ
 j -B EJĊVTJPO EFT
SÏJNQSFTTJPOT CFMHFT FO *UBMJF EVSBOU MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV ĩĚĩF TJÒDMF � MFT DPOUSFGBDUFVST CFMHFT
Ë M�BTTBVU EV NBSDIÏ JUBMJFO x
 EBOT ²EJUJPO FU QPVWPJST� ��F DPMMPRVF JOUFSOBUJPOBM EF CJCMJPMPHJF

ÏE� +BDRVFT .JDIPO
 4BJOUF�'PZ
 1SFTTFT EF M�6OJWFSTJUÏ EF -BWBM
 ����
 Q� ������

�� 3BZNPOE 5ģĠĦĤĤĠğ
 'SBODJT 4ĒģĥĠģĚĦĤ FU BM�
 -FT ÏEJUFVST CFMHFT EF 7JDUPS )VHP FU MF CBORVFU EFT
j .JTÏSBCMFT x
 #SVYFMMFT
 ����
 #SVYFMMFT
 $SÏEJU DPNNVOBM EF #FMHJRVF
 �����

�� "OOF 4ĒĦħĪ
 j 2VFMRVFT SFMJFVST EF MB TFDPOEF NPJUJÏ EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF� 'PSUVOF
 DMJFOUÒMF
 USBWBVY x

3FWVF GSBOÎBJTF E�IJTUPJSF EV MJWSF
 ��
 ����
 Q� ��������

�� 3FMJVSFT EV 99 F TJÒDMF
 EF .BSJVT .JDIFM Ë 1BVM #POFU
 #SVYFMMFT
 4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT FU
*DPOPQIJMFT EF #FMHJRVF
 �����



#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

-JWSF EF ���� Ë ����� -�PVWSBHF ÏMBSHJU MFT DIBNQT FO BCPSEBOU BVTTJ
MF MJWSF NBOVTDSJU
 MB UZQPHSBQIJF NVTJDBMF
 MFT JMMVTUSBUFVST BODJFOT FU MFT
BSUJTUFT DPOUFNQPSBJOT
 MF ĩĚĩF TJÒDMF
 MFT NBJTPOT E�ÏEJUJPO FU TPDJÏUÏT EF
CJCMJPQIJMFT BODJFOOFT FU DPOUFNQPSBJOFT
 FOmO� "VHVTUF 7JODFOU Z FTU M�BVUFVS
EFT DPOUSJCVUJPOT TVS #SVYFMMFT��� -F NÐNF SÏBMJTF FO ���� VOF FYQPTJUJPO
E�JODVOBCMFT CFMHFT Ë MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF
 QVJT FO ���� VOF
USÒT JNQPSUBOUF FYQPTJUJPO SÏVOJTTBOU VO FOTFNCMF SFQSÏTFOUBUJG EFT QJÒDFT
JNQSJNÏFT Ë #SVYFMMFT BV ĩħĚF TJÒDMF EFT DPMMFDUJPOT EF MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF
EF #FMHJRVF
 Z DPNQSJT DFMMFT JNQSJNÏFT QPVS EFT MJCSBJSFT��� 1FOEBOU QSÒT E�VO
EFNJ�TJÒDMF
 7JODFOU TF QSPmMF DPNNF VO EFT TQÏDJBMJTUFT EF M�"ODJFO 3ÏHJNF
FO #SBCBOU FO QSPQPTBOU EJĊÏSFOUFT TZOUIÒTFT��� %�BVUSFT TZOUIÒTFT TVS MFT
QSFNJFST TJÒDMFT EF M�"ODJFO 3ÏHJNF TPOU QVCMJÏFT QBS TFT TVDDFTTFVST���

-FT SFDIFSDIFT SÏDFOUFT CÏOÏmDJFOU EÏTPSNBJT EF UPVT MFT USBWBVY BOUÏSJFVST�
&MMFT BEPQUFOU VO BYF USBOTWFSTBM
 BCPSEBOU VOF USBODIF DISPOPMPHJRVF QSÏDJTF

FO EÏDMPJTPOOBOU MFT NÏUJFST FU BSUT EV MJWSF FU FO SFNFUUBOU M�FOTFNCMF FO
QFSTQFDUJWF� $�FTU MF DBT QPVS MF ĩħF FU MF ĩħĚF TJÒDMF BWFD MFT 'SÒSFT EF MB 7JF
DPNNVOF FU ɨPNBT WBOEFS /PPU��� -FT ÏUVEFT TVS M�BDDFTTJPO BV NÏUJFS
 MFT
BTQFDUT KVSJEJRVFT FU BENJOJTUSBUJGT
 M�PSHBOJTBUJPO E�VO BUFMJFS
 MFT PVWSJFST FU MF
USBWBJM
 TPOU BCPSEÏFT EF NBOJÒSF HÏOÏSBMF QPVS M�FOTFNCMF EFT 1BZT�#BT FU MFT
JNQSJNFVST CSVYFMMPJT Z TPOU NFOUJPOOÏT��� 6O SÒHMFNFOU FO WJHVFVS FO ����

�� "VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ
 j -B UZQPHSBQIJF FO #FMHJRVF BV ĩħF TJÒDMF x
 EBOT )JTUPJSF EV MJWSF FU EF
M�JNQSJNFSJF FO #FMHJRVFy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 *
 Q� ����� � *%�
 j -B UZQPHSBQIJF FO #FMHJRVF 	TBVG
"OWFST
 BV ĩħĚF TJÒDMF x
 EBOT )JTUPJSF EV MJWSF FU EF M�JNQSJNFSJF FO #FMHJRVFy
 PQ� DJU� <OPUF ��>

**
 Q� ������ � *%�
 j -B UZQPHSBQIJF CSVYFMMPJTF BV ĩħĚĚF FU BV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x
 EBOT )JTUPJSF EV MJWSF
FU EF M�JNQSJNFSJF FO #FMHJRVFy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 *7
 Q� �����

�� "VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ
 &YQPTJUJPO EF M�IJTUPJSF EF MB UZQPHSBQIJF FO #FMHJRVF BV 97 F TJÒDMF
 #SVYFMMFT

#JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF
 ���� � *%�
 -�JNQSFTTJPO FU M�ÏEJUJPO Ë #SVYFMMFT BV 97*F TJÒDMF

#SVYFMMFT
 *CJEFN
 �����

�� "VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ
 j -FT JNQSJNFVST FU MFT MJCSBJSFT Ë #SVYFMMFT BV ĩħĚF TJÒDMF x
 "OOVBJSF EF MB
4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT FU *DPOPQIJMFT EF #FMHJRVF
 ����
 Q� ������� � *%�
 j -�JNQSJNFSJF Ë #SVYFMMFT
KVTRVF ���� x
 EBOT .ÏNPSJBM EF M�FYQPTJUJPO E�BSU BODJFO Ë #SVYFMMFT� -F MJWSF
 M�FTUBNQF
 M�ÏEJUJPO
FO #SBCBOU EV 97 F BV 9*9 F TJÒDMF
 (FNCMPVY
 %VDVMPU
 ����
 Q� ����� � *%�
 j -F MJWSF CSBCBOÎPO
TPVT M�BODJFO SÏHJNF x
 -F 1SPHSÒT TDJFOUJmRVF
 BSUJTUJRVF
 MJUUÏSBJSF
 ����
 ����
 Q� ������� � *%�

j -F MJWSF JNQSJNÏ FO #SBCBOU EV ĩħF TJÒDMF Ë ���� x
 (VUFOCFSH�+BISCVDI
 ����
 Q� ��������

�� 'SBOT 4ĔęĒĦĨĖģĤ
 j %SVL FO VJUHBWF UF #SVTTFM JO EF 97*F FFVX x
 %F (VMEFO 1BTTFS
 ��
 ����

Q� ������� � &MMZ $ĠĔĜĩ�*ğĕĖĤĥĖĘĖ FU "OOF 3ĠĦīĖĥ
 j %SVLLFST FO CPFLWFSLPQFST JO #SVTTFM
WBO EF ��EF UPU EF ��EF FFVX x
 7BSJB IJTUPSJDB #SBCBOUJDB
 ���
 ����
 Q� ��������

�� 3FOBVE "ĕĒĞ
 7JWSF FU JNQSJNFS EBOT MFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY 	EFT PSJHJOFT Ë MB 3ÏGPSNF

 *

5VSOIPVU
 #SFQPMT
 ����
 Q� ������� � **
 Q� �����
 �������
 �������
 ������� 	TPVT QSFTTF
�

�� "MQIPOTF 8ĒĦĥĖģĤ
 j %PDVNFOUT QPVS TFSWJS Ë M�IJTUPJSF EF M�JNQSJNFSJF EBOT M�BODJFO #SBCBOU x

#VMMFUJO EV CJCMJPQIJMF CFMHF
 ����
 Q� ����� � 1SPTQFS 7ĖģęĖĪĕĖğ
 j %SVLLFSTPDUSPPJFO JO EF
��EF FFVX x
 5JKETDISJGU WPPS CPFL� FO CJCMJPUIFFLXF[FO
 �
 ����
 Q� �������
 ������� � .JDIFM
#ĒĖĝĕĖ
 j %F UPFLFOOJOH WBO ESVLLFSTPDUSPPJFO EPPS EF (FIFJNF 3BBE JO EF [FTUJFOEF FFVX x




�� $MBVEF 4PSHFMPPT

DIF[ VO EFT QMVT HSBOET ÏEJUFVST EF #SVYFMMFT
 +FBO�-PVJT EF #PVCFST
 FTU ÏEJUÏ
FU SFNJT FO MVNJÒSF���

-�JOEVTUSJBMJTBUJPO EV TFDUFVS BQSÒT ���� TVTDJUF QMVTJFVST ÏUVEFT TVS M�ÏDP�
OPNJF EV MJWSF��
 MFT UFDIOJRVFT��
 MB NVTJRVF��
 PV FODPSF TVS MFT TBMBJSFT

FO QBSUJDVMJFS DFVY QSBUJRVÏT BV TFJO EF MB mSNF )BZF[ FU TVS VOF MPOHVF
QÏSJPEF
 EF ���� Ë ������� 1MVTJFVST NÏNPJSFT EF MJDFODF PV NBTUFS FO IJTUPJSF

JOÏEJUT
 TPOU DPOTBDSÏT JDJ FU MË BVY NÏUJFST EV MJWSF��� -FT ÏUVEFT EF GPOE TVS MF
ĩĩF TJÒDMF TPOU FODPSF SBSFT
 E�BVUBOU RVF T�BOOPODF VO EÏDMJO EFT JNQSJNFSJFT FU
NBJTPOT E�ÏEJUJPO USBEJUJPOOFMMFT FU VOF QSPGPOEF NVUBUJPO WFST MF OVNÏSJRVF�
5PVUFGPJT
 VOF UIÒTF EF EPDUPSBU BCPSEF MB EJċDJMF QÏSJPEF EF MB 4FDPOEF (VFSSF
NPOEJBMF
 Z DPNQSJT Ë #SVYFMMFT���

-FT SFDIFSDIFT UFOEFOU BVTTJ Ë MB HMPCBMJUÏ� $�FTU QBSUJDVMJÒSFNFOU MF DBT QPVS
MB NVTJRVF FU MFT TQFDUBDMFT� -FT JNQSJNÏT NVTJDBVY TPOU USBJUÏT TPVT GPSNF EF
CJCMJPHSBQIJF��
 SBQQSPDIÏT EFT TPVSDFT��
 FU TVSUPVU SFQMBDÏT EBOT MB TPDJÏUÏ FU

%F (VMEFO 1BTTFS
 ��
 ����
 Q� ����� � .JDIFMJOF 4ĠĖğĖğ
 j *NQSFTTJPO FU DPNNFSDF EFT MJWSFT BVY
ĩħĚF FU ĩħĚĚF TJÒDMFT� 3ÏnFYJPOT FO NBSHF E�VO JOWFOUBJSF EFT DBSUPOT EV $POTFJM 1SJWÏ x
 "SDIJWFT
FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ��
 ����
 Q� ����� � -PEF 7Ēğ ĕĖğ #ģĒğĕĖğ
 j %SVLLFSTPDUSPPJFO
UPFHFLFOE EPPS EF 3BBE WBO #SBCBOU UPU ���� x
 %F (VMEFO 1BTTFS
 ��
 ����
 Q� ���� � $MBVEF
#ģĦğĖĖĝ
 j %BOT MF TJMMBHF EF MB SÏGPSNF EFT DPSQPSBUJPOT � M�BDDÒT BVY NÏUJFST EV MJWSF Ë #SVYFMMFT
FO ���� x
 /PVWFMMFT "OOBMFT 1SJODF EF -JHOF
 ��
 ����
 Q� ��������

�� $ISJT $ĠġġĖğĤ
 j 6O SÒHMFNFOU EF M�JNQSJNFSJF EF +FBO�-PVJT EF #PVCFST FO ���� x
 2V�SFOEP

��
 ����
 Q� �������

�� "SUIVS 7ĖģĞĖĖģĤĔę
 j -F NPVWFNFOU EF M�JOEVTUSJF FU EV DPNNFSDF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT

��������� x
 BSU� DJU� <OPUF ��> � $ISJTUPQIF #Ħĝĥţ
 j "QQSPDIF ÏDPOPNJRVF EV TFDUFVS EF MB
DPOUSFGBÎPO x
 BSU� DJU� <OPUF �>�

�� $MBVEF 4ĠģĘĖĝĠĠĤ FU +BDRVFT )ĖĝĝĖĞĒğĤ
 j 1PVS VOF IJTUPJSF EFT UFDIOJRVFT FU NÏUJFST EV MJWSF �
CSFWFUT
 NBDIJOFT FU DIJNJF TPVT -ÏPQPME *FS x
 $BIJFST EV $ÏEJD
 OP ���
 KBOWJFS ����
 Q� ������

�� .BSJBOOF 'ĝĖĦģĦĤ
 -�BDUJWJUÏ EFT HSBWFVST
 JNQSJNFVST
 ÏEJUFVST FU NBSDIBOET EF QBSUJUJPOT EF
NVTJRVF Ë #SVYFMMFT
 FOUSF ���� FU ����
 #SVYFMMFT
 $PNNJTTJPO CFMHF EF #JCMJPHSBQIJF
 ����
	#JCMJPHSBQIJB #FMHJDB � ���
 � 4BOESJOF 5ęĚĖėėģĪ
 -�ÏEJUJPO NVTJDBMF Ë #SVYFMMFT BV UFNQT EF
-ÏPQPME * FS 	���������

 UIÒTF EF EPDUPSBU
 6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT
 ���� � &Ēĕ�
 -�ÏEJUJPO
NVTJDBMF Ë #SVYFMMFT BV 9*9 F TJÒDMF � M�FYFNQMF EF MB NBJTPO 4DIPUU GSÒSFT
 #SVYFMMFT
 1FUFS -BOH
 �����

�� 1FUFS 4ĔęĠĝĝĚĖģĤ
 -POFO JO EF #SVTTFMTF ESVLLFSJK )BZF[ 	���������

 #SVYFMMFT
 7SJKF 6OJWFSTJUFJU
#SVTTFM
 $FOUSVN WPPS IFEFOEBBHTF TPDJBMF HFTDIJFEFOJT
 �����

�� "MBJO -ĒğĔĜĞĒğĤ
 )JTUPJSF EFT NÏUJFST EV MJWSF Ë #SVYFMMFT EF ���� Ë ����
 NÏNPJSF EF MJDFODF

6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT
 ���� � 3PESJHVF[ 7ĒĝĔĜĖ
 %F #SVTTFMTF j UZQPHSBWFO x JO EF ��F FFVX �
FFO WPPSCFSFJEFOEF TUVEJF
 NÏNPJSF EF MJDFODF
 JCJE�
 �����

�� .JDIFM�#FOPÔU 'ĚğĔűĦģ
 $POUSJCVUJPO Ë M�IJTUPJSF EF M�ÏEJUJPO GSBODPQIPOF CFMHF TPVT M�0DDVQBUJPO
BMMFNBOEF ���������
 UIÒTF EF EPDUPSBU
 6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT
 �����

�� .BSJF $ĠģğĒī
 -FT ÏEJUJPOT NVTJDBMFT QVCMJÏFT Ë #SVYFMMFT BV 97*** F TJÒDMF 	���������
 � DBUBMPHVF
EFTDSJQUJG FU JMMVTUSÏ
 #SVYFMMFT
 1FUFS -BOH
 �����

�� .BSJF $ĠģğĒī
 j -B WJF NVTJDBMF Ë #SVYFMMFT FOUSF ���� FU ���� WVF QBS MF CJBJT EF MB (B[FUUF EF
#SVYFMMFT FU EF MB (B[FUUF EFT 1BZT�#BT x
 ²UVEFT TVS MF 97*** F TJÒDMF
 ��
 ����
 Q� ������



#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

MFT DPOUFYUFT RVJ TPVT�UFOEFOU MFVS ÏNFSHFODF FU MFVS QSPEVDUJPO� 0O ÏUVEJF FO
FĊFU MFT NJMJFVY
 MFT MJFVY EF DPODFSU FU EF TPDJBCJMJUÏ��
 M�JOnVFODF EV NÏDÏOBU��

MFT HFOSFT��
 MF UPVU NFOBOU Ë M�ÏUVEF HMPCBMF���� 1BSFJMMFNFOU
 MF ĩĚĩF FU MF
ĩĩF TJÒDMF CÏOÏmDJFOU E�ÏUVEFT EF GPOE BCPSEBOU HMPCBMFNFOU MFT CJPHSBQIJFT
E�FOUSFQSFOFVST ÏEJUPSJBVY
 FO NÏMBOHFBOU UPVT MFT BTQFDUT EF MFVS WJF FU EF MFVST
BDUJWJUÏT
 DPNNF MF NPOUSFOU MFT SJDIFT DBSSJÒSFT EF M�ÏEJUFVS &ENPOE %FNBO
FU EF M�BSUJTUF ɨFP WBO 3ZTTFMCFSHIF����

0#+&54 &5 .²5*&34 %6 -*73&

$FSUBJOT NÏUJFST EV MJWSF GPOU M�PCKFU EF USBWBVY TQÏDJBMJTÏT
 FO GPODUJPO EFT
PCKFUT PV EFT UFDIOJRVFT NJTFT FO �VWSF QPVS MFT QSPEVJSF� -FT IJTUPSJFOT EV
QBQJFS TPOU SBSFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT� %FT QBQFUFSJFT
FYJTUFOU QPVSUBOU EBOT MB WBMMÏF EF MB 4FOOF���� 6OF BVUSF BQQSPDIF FTU
M�ÏUVEF EFT mMJHSBOFT VUJMJTÏT EBOT MFT ÏEJUJPOT
 OPUBNNFOU DFMMFT QSPEVJUFT QBS
MFT 'SÒSFT EF MB 7JF DPNNVOF
 TBOT OVM EPVUF M�BUFMJFS MF NJFVY ÏUVEJÏ EF
UPVUF M�IJTUPJSF EF #SVYFMMFT���� -F NBUÏSJFM UZQPHSBQIJRVF VUJMJTÏ Ë #SVYFMMFT

�� .BSJF $ĠģğĒī
 j -JFVY EF DPODFSUT QVCMJDT FU QSJWÏT Ë #SVYFMMFT BV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x
 ²UVEFT TVS
MF 97*** F TJÒDMF
 ��
 ����
 Q� ������ � &Ēĕ�
 j -F $PODFSU #PVSHFPJT � VOF TPDJÏUÏ EF DPODFSUT
QVCMJDT Ë #SVYFMMFT EVSBOU MB TFDPOEF NPJUJÏ EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x
 3FWVF CFMHF EF .VTJDPMPHJF
 ��

����
 Q� ������� � )FOSJ 7ĒğęĦĝĤĥ
 j -FT DPODFSUT BV EPNJDJMF CSVYFMMPJT EF $IBSMFT EF #ÏSJPU
	���������
 � EF M�JOUJNJUÏ EV TBMPO BV $FSDMF EFT "SUT x
 EBOT -B NBJTPO EF M�BSUJTUF � DPOTUSVDUJPO
E�VO FTQBDF EF SFQSÏTFOUBUJPOT FOUSF SÏBMJUÏ FU JNBHJOBJSF 	 97** F�99 F TJÒDMFT

 ÏE� +FBO (SJCFOTLJ

7ÏSPOJRVF .FZFS FU 4PMBOHF 7FSOPJT
 3FOOFT
 1SFTTFT VOJWFSTJUBJSFT EF 3FOOFT
 ����
 Q� ��������

�� .BSJF $ĠģğĒī
 j $IBSMFT EF -PSSBJOF FU M�ÏEJUJPO NVTJDBMF Ë #SVYFMMFT x
 #VMMFUJO EF %FYJB #BORVF

������
 ����
 Q� ����� � &Ēĕ�
 -FT EVDT E�"SFOCFSH FU MB NVTJRVF BV 97*** F TJÒDMF � IJTUPJSF E�VOF
DPMMFDUJPO NVTJDBMF
 5VSOIPVU
 #SFQPMT
 �����

�� .BSJF $ĠģğĒī
 j -FT SPNBODFT QVCMJÏFT Ë #SVYFMMFT Ë MB mO EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x
 3FWVF CFMHF EF
.VTJDPMPHJF
 ��
 ����
 Q� ��������

��� .BSJF $ĠģğĒī
 -�ÏEJUJPO FU MB EJąVTJPO EF MB NVTJRVF Ë #SVYFMMFT BV 97*** F TJÒDMF
 #SVYFMMFT
 "DBEÏNJF
SPZBMF EF #FMHJRVF
 �����

��� "ESJFOOF FU -VD 'ĠğĥĒĚğĒĤ
 &ENPOE %FNBO ÏEJUFVS 	���������
� "SU FU ÏEJUJPO BV UPVSOBOU
EV TJÒDMF
 #SVYFMMFT
 -BCPS
 ���� � *%�
 1VCMJDBUJPOT EF MB -JCSBJSJF %FNBO� #JCMJPHSBQIJF
 #SVYFMMFT

"SDIJWFT FU .VTÏF EF MB -JUUÏSBUVSF
 ���� � *%�
 ǲFP WBO 3ZTTFMCFSHIF� -�PSOFNFOU EV MJWSF� $BUBMPHVF
SBJTPOOÏ
 "OWFST
 1BOEPSB
 �����

��� )FOSJ )ĖģĕĚĖĤ
 j %F QBQJFSNPMFO UF 7PSTU�#SVTTFM
 [JKO WPPSHBBOEF ,PSFONPMFO FO FOLFMF
WPPSNBMJHF UPFTUBOEFO WBO EF QBQJFSOJKWFSIFJE JO #SBCBOU x
 &JHFO 4DIPPO FO EF #SBCBOEFS
 ��

����
 Q� ������� � +BO (VTUBBG %Ė #ģĠĦĨĖģĖ
 j )FSBMEJFL FO XBUFSNFSLFO x
 7MBBNTF 4UBN

�
 ����
 Q� ����� <#SVHFT
 #SVYFMMFT
 ĩħĚF T�> � .BVSJDF�"VSÏMJFO "ģğĠĦĝĕ
 j -�JOEVTUSJF FU
MF DPNNFSDF EV QBQJFS Ë #SVYFMMFT FO ���� x
 #1)�#FMHJBO 1BQFS )JTUPSJBOT
 ��
 KVJO ����

Q� ��������

��� (FSBSE 7Ēğ 5ęĚĖğĖğ
 j 1BQJFSPOEFS[PFL FO EF ESVLQFST WFO EF #PFEFST EFT HFNFOFO MFWFOT JO
#SVTTFM 	���������
 x
 EBOT & $PEJDJCVT *NQSFTTJTRVF� 0QTUFMMFO PWFS IFU CPFL JO EF -BHF -BOEFO



�� $MBVEF 4PSHFMPPT

FTU BCPSEÏ EBOT EFT ÏUVEFT FU SÏQFSUPJSFT SFMBUJGT Ë M�FOTFNCMF EFT 1BZT�#BT
CPVSHVJHOPOT
 FTQBHOPMT FU BVUSJDIJFOT
 UPVU QBSUJDVMJÒSFNFOU QPVS MFT ĩħF FU
ĩħĚF TJÒDMFT
 $IBSMFT &OTDIFEÏ QPVTTBOU NÐNF KVTRV�BVY DBUBMPHVFT EF DBSBDUÒSFT
BQSÒT �������� 'FSOBOE #BVEJO SFDPOTUJUVF MB CJPHSBQIJF FU MFT BDUJWJUÏT EV
GPOEFVS CSVYFMMPJT +BDRVFT�'SBOÎPJT 3PTBSU BV ĩħĚĚĚF ���� "WFD M�JOEVTUSJBMJTBUJPO
EFT QSPDÏEÏT BV ĩĚĩF TJÒDMF
 MFT GPOEFSJFT TF NVMUJQMJFOU
 BVUBOU RVF MFT DBUBMPHVFT
EF DBSBDUÒSFT FU E�PSOFNFOUT���� &U EF MB UZQPHSBQIJF
 PO FO BSSJWF Ë MB HMPCBMJUÏ
EF MB NJTF FO QBHF FU FO GPSNF
 BJOTJ RV�Ë DFVY RVJ MFT DSÏFOU
 EPOU 'FSOBOE
#BVEJO
 EFWFOV MVJ�NÐNF VO PCKFU E�ÏUVEF����

%BOT MF EPNBJOF EF M�JMMVTUSBUJPO
 #FOKBNJO -JOOJH FU .BVSJDF 'VODL
GPVSOJTTFOU EFT ÏMÏNFOUT EF CJPHSBQIJF TVS MFT BSUJTUFT CSVYFMMPJT FU EFT EPOOÏFT
CJCMJPHSBQIJRVFT TVS MFT MJWSFT Ë HSBWVSF
 EBOT EFT PVWSBHFT EF SÏGÏSFODF QVCMJÏT
WPJDJ DFOU BOT FU QPVS M�FOTFNCMF EFT 1BZT�#BT���� %FT ÏUVEFT QPODUVFMMFT TPOU
DPOTBDSÏFT BVY HSBWFVST EF MB GBNJMMF )BSSFXZO���� 1MVT SÏDFNNFOU
 3JDIBSE
WBO 0SMFZ FU +FBO�#BQUJTUF #FSUFSIBN POU ESPJU Ë VOF CJPHSBQIJF FU Ë VO
DBUBMPHVF SBJTPOOÏ EF MFVS �VWSF HSBWÏ FU EFTTJOÏ���� 0O T�BUUBDIF BVTTJ Ë ÏUVEJFS

WPPS &MMZ $PDLY�*OEFTUFHF
 ÏE� $ISJT $PQQFOT
 +BO %FTDIBNQT
 +� .� .� )FSNBOT FU +BO 4UPSN
WBO -FFVXFO
 -PVWBJO
 1FFUFST
 ����
 U� *
 Q� ��������

��� -PUUF FU 8ZU[F )ĖĝĝĚğĘĒ
 ǲF 'JGUFFOUI�$FOUVSZ 1SJOUJOH 5ZQFT PG UIF -PX $PVOUSJFT
 "NTUFSEBN

.FOOP )FSU[CFSHFS
 ���� � )FOESJL %� -� 7ĖģħĝĚĖĥ
 4JYUFFOUI�$FOUVSZ 1SJOUJOH 5ZQFT PG UIF -PX
$PVOUSJFT
 "NTUFSEBN
 *CJEFN
 ���� � $IBSMFT &ğĤĔęĖĕţ
 'POEFSJFT EF DBSBDUÒSFT FU MFVS NBUÏSJFM
EBOT MFT 1BZT�#BT EV 97 F BV 9*9 F TJÒDMF
 )BBSMFN
 &SWFO '� #PIO
 ����
 FU ÏEJUJPO BOHMBJTF SFWVF QBS
)BSSZ $ĒģĥĖģ
 *CJEFN
 4UJDIUJOH .VTFVN &OTDIFEÏ
 �����

��� 'FSOBOE #ĒĦĕĚğ
 j +BDRVFT�'SBOÎPJT 3PTBSU � HSBWFVS FU GPOEFVS UZQPHSBQIJRVF CFMHF x
 $BIJFST
CSVYFMMPJT
 ���
 ����
 Q� ������� � ǲF UZQF TQFDJNFO PG +BDRVFT�'SBOÎPJT 3PTBSU
 #SVTTFMT �����
" GBDTJNJMF XJUI BO JOUSPEVDUJPO BOE OPUFT CZ 'FSOBOE #BVEJO
 BOE /FUUZ )PFnBLF
 "NTUFSEBN

7BO (FOEU
 �����

��� 'FSOBOE #ĒĦĕĚğ
 j -FT GPOEFSJFT UZQPHSBQIJRVFT Ë #SVYFMMFT
 BV ĩĚĩF TJÒDMF� 6OF MJTUF E�BQQFM x

-F MJWSF � M�FTUBNQF
 �
 ����
 Q� ����� � *%�
 j 6OF MJTUF E�BQQFM � GPOEFSJFT EF DBSBDUÒSFT FO #FMHJRVF
BV ĩĚĩF TJÒDMF x
 (SBQIJF
 OP �
 ����
 Q� �����

��� &MMZ $ĠĔĜĩ�*ğĕĖĤĥĖĘĖ FU (FPSHFT $ĠĝĚğ
 'FSOBOE #BVEJO
 PV MB UZQPHSBQIJF BV TFSWJDF EV MFDUFVS

#SVYFMMFT
 #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF
 �����

��� #FOKBNJO -ĚğğĚĘ
 -B HSBWVSF FO #FMHJRVF PV OPUJDFT CJPHSBQIJRVFT TVS MFT HSBWFVST BOWFSTPJT

CSVYFMMPJT FU BVUSFT EFQVJT MFT PSJHJOFT EF MB HSBWVSF KVTRV�Ë MB mO EV 97*** F TJÒDMF
 "OWFST
 +BOTTFOT

���� � .BVSJDF 'ĦğĔĜ
 -F MJWSF CFMHF Ë HSBWVSFT� (VJEF EF M�BNBUFVS EF MJWSFT JMMVTUSÏT JNQSJNÏT FO
#FMHJRVF BWBOU MF 97*** F TJÒDMF
 1BSJT�#SVYFMMFT
 -JCSBJSJF OBUJPOBMF E�BSU FU E�IJTUPJSF
 (� 7BO 0FTU

�����

��� 'SÏEÏSJD 1ţğĪ
 j $POUSJCVUJPO Ë M�IJTUPJSF EV MJWSF � VO NBÔUSF EF M�FTUBNQF
 +BDRVFT )BSSFXZO x

#VMMFUJO EF MB 4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT MJÏHFPJT
 ��
 ����
 Q� ����� � -BVSB 1ĖĕģĖĚģĒ ĕĖ 4ĖĝĝĚĖģĤ

+BDRVFT )BSSFXJKO
 JMMVTUSBUFVS
 NÏNPJSF EF MJDFODF
 6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT
 �����

��� "MBJO +ĒĔĠēĤ
 3JDIBSE WBO 0SMFZ 	#SVYFMMFT �����#SVYFMMFT ����

 #SVYFMMFT
 #JCMJPUIÒRVF SPZBMF
EF #FMHJRVF
 ���� � *ĕĖĞ
 j +PIBOO�#BQUJTU #FSUFSIBN � VO HSBWFVS QSPMJmRVF BV TFSWJDF EF
M�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTF BVUPVS EF ���� x
 *O .POUF "SUJVN� +PVSOBM PG UIF 3PZBM -JCSBSZ PG #FMHJVN

�
 ����
 Q� ��������



#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

M�VOF PV M�BVUSF QJÒDF SFNBSRVBCMF
 UFM VO UJUSF HSBWÏ QBS ²UJFOOF 7BO 4DIPPSF

RVJ FYFSDF BVTTJ DPNNF FOMVNJOFVS���� -FT ÏUVEFT TF NVMUJQMJFOU QPVS MB QÏSJPEF
QPTUÏSJFVSF Ë ����� 7BO EFS .BSDL MJWSF VOF NPOPHSBQIJF TVS MB MJUIPHSBQIJF
FO #FMHJRVF
 EBOT MBRVFMMF MB QBSU EF #SVYFMMFT FTU JNQPSUBOUF
 DPOTÏRVFODF EF
M�FČPSFTDFODF FU EF MB DPODFOUSBUJPO EFT NÏUJFST EV MJWSF EBOT MB DBQJUBMF���� &MMF
FTU TVJWJF RVFMRVFT BOOÏFT QMVT UBSE QBS VOF UIÒTF EF EPDUPSBU TVS +PCBSE
 VO
EFT BSUJTBOT EF DFUUF SÏWPMVUJPO JOEVTUSJFMMF
 FU QBS EJĊÏSFOUFT DPOUSJCVUJPOT TVS
EFT ÏEJUFVST TQÏDJBMJTÏT EBOT M�JMMVTUSBUJPO MJUIPHSBQIJRVF
 PV TVS MB HSBWVSF TVS
CPJT Ë M�ÏQPRVF SPNBOUJRVF���� -FT USBWBVY EF 4UFWFO '� +PTFQI
 RVBOU Ë FVY

SFDPOTUJUVFOU M�IJTUPJSF EF MB QIPUPHSBQIJF FO #FMHJRVF
 TFT UFDIOJRVFT FU TPO
SÙMF EBOT M�ÏEJUJPO���� -FT ÏUVEFT BTTPDJFOU OÏDFTTBJSFNFOU IJTUPJSF EV MJWSF FU
IJTUPJSF EF M�BSU
 DPNNF MF NPOUSFOU MFT OPNCSFVY BSUJDMFT
 MJWSFT FU FYQPTJUJPOT
DPOTBDSÏT Ë 'ÏMJDJFO 3PQT
 FYFNQMF TVMGVSFVY QBSNJ UBOU E�BVUSFT����

-B QSFTTF NPEFSOF DPOTUJUVF VO EPNBJOF EJTUJODU� &MMF EJTQPTF EF TB QSPQSF
CJCMJPHSBQIJF TPVT MB GPSNF EF SÏQFSUPJSFT EF KPVSOBVY ÏEJUÏT Ë #SVYFMMFT TPVT
M�"ODJFO SÏHJNF QVJT Ë M�ÏQPRVF DPOUFNQPSBJOF���� %FT WFSTJPOT ÏMFDUSPOJRVFT

��� 9BWJFS ĕĖ (ęĖĝĝĚğĔĜ 7ĒĖģğĖĨĪĔĜ
 j %FVY SBSFT HSBWVSFT Ë MB HMPJSF EF OPUSF BODJFOOF EZOBTUJF x

-F 1BSDIFNJO
 OP ���
 NBJ�KVJO ����
 Q� ������� <+��-� ,SBĊU
 )JTUPJSF HÏOÏSBMF EF M�"VHVTUF
NBJTPO E�"VUSJDIF
 #SVYFMMFT
 7FVWF (� +BDPCT
 ���������> � $MBVEF 4ĠģĘĖĝĠĠĤ
 j "MCFSUP 4USV[[J
FU ²UJFOOF 7BO 4DIPPSF
 HSBWFVS FU FOMVNJOFVS Ë #SVYFMMFT 	n� ���������
 x
 EBOT .JTDFMMBOFB JO
NFNPSJBN 1JFSSF $PDLTIBXy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ������� <#SVYFMMFT
 3VUHFS 7FMQJVT
 )VCFSU
"OUIPJOF�7FMQJVT
 ����>�

��� +BO )FOSJ .BSJF 7Ēğ ĕĖģ .ĒģĔĜ
 3PNBOUJTDIF CPFLJMMVTUSBUJF JO #FMHJÑ � WBO EF 7PZBHF 1JUUPSFTRVF
BV 3PZBVNF EFT 1BZT�#BT 	����
 UPU -B MÏHFOEF FU MFT BWFOUVSFT IÏSPÕRVFT
 KPZFVTFT FU HMPSJFVTFT
E�6MFOTQJFHFM FU EF -BNNF (PFE[BL BV QBZT EF 'MBOESFT FU BJMMFVST 	����

 3VSFNPOEF
 +� +� 3PNFO
� ;POFO
 �����

��� .BSJF�$ISJTUJOF $ĝĒĖĤ
 +�#�"�.� +PCBSE 	���������

 WJTJPOOBJSF EF OPVWFBVY SBQQPSUT FOUSF M�BSU
FU M�JOEVTUSJF
 BDUFVS QSJWJMÏHJÏ EF M�JNBHF FO #FMHJRVF BV ĩĚĩF TJÒDMF
 UIÒTF EF EPDUPSBU
 -PVWBJO�
MB�/FVWF
 6OJWFSTJUÏ DBUIPMJRVF EF -PVWBJO
 ���� � -BVSFODF .ĖĦğĚĖģ
 j -FT JNQSJNFVST�
MJUIPHSBQIFT 4JNPOBV � 5PPWFZ x
 *O .POUF "SUJVN� +PVSOBM PG UIF 3PZBM -JCSBSZ PG #FMHJVN

�
 ����
 Q� ������� � 3FNJ #ĝĒĔęĠğ
 -B HSBWVSF TVS CPJT BV 9*9 F TJÒDMF � M�ÉHF EV CPJT EFCPVU
 1BSJT

²EJUJPOT EF M�"NBUFVS
 �����

��� 4UFWFO '� +ĠĤĖġę
 #FMHJBO QIPUPHSBQIJD -JUFSBUVSF PG UIF ��UI DFOUVSZ� " CJCMJPHSBQIZ BOE DFOTVT�
-�²EJUJPO QIPUPHSBQIJRVF CFMHF BV 9*9 F TJÒDMF� #JCMJPHSBQIJF FU SFDFOTFNFOU
 -PVWBJO
 -FVWFO
6OJWFSTJUZ 1SFTT
 �����

��� +BDRVFT 0ĕģĪ
 j -FT ÏEJUJPOT CSVYFMMPJTFT EF 1PVMFU�.BMBTTJT PSOÏFT E�VO GSPOUJTQJDF QBS 'ÏMJDJFO
3PQT x
 -F MJWSF � M�FTUBNQF
 ��
 ����
 Q� ����� FU ��
 ����
 Q� ����� � 3FOÏ 'ĒĪĥ
 ²NJMF 7Ēğ
#ĒĝēĖģĘęĖ
 j i5ZQPHSBQIJRVFNFOU
 MF MJWSF O�FTU QBT FYUSBPSEJOBJSFw� "VUPVS E�VOF MFUUSF JOÏEJUF
EF -ÏPO $MBEFM Ë (FPSHFT &FLIPVE x
 -F MJWSF � M�FTUBNQF
 ��
 ����
 Q� ������� <#SVYFMMFT
 )FOSZ
,JTUFNBFDLFST
 ����>�

��� +FSPPN 7ĖģĔģĦĪĤĤĖ
 j +PVSOBMJTUFT FU KPVSOBVY x
 ²UVEFT TVS MF 97*** F TJÒDMF
 �
 ����
 Q� �������
<#SVYFMMFT BV ĩħĚĚĚF TJÒDMF> � )FMNVU (ĒĦĤ
 "SUIVS 7ĖģĞĖĖģĤĔę
 3ÏQFSUPJSF EF MB QSFTTF CSVYFM�
MPJTF
 ���������� 3FQFSUPSJVN WBO EF #SVTTFMTF QFST
 ���������
 -PVWBJO�1BSJT
 /BVXFMBFSUT

����������



�� $MBVEF 4PSHFMPPT

TF EÏWFMPQQFOU QBS BJMMFVST���� 4J EFT ÏUVEFT E�FOTFNCMF TPOU DPOTBDSÏFT Ë MB
QSFTTF
 QMVTJFVST KPVSOBVY E�PQJOJPO GPOU M�PCKFU E�BSUJDMFT FU EF NPOPHSBQIJFT
SFMFWBOU EF M�IJTUPJSF QPMJUJRVF
 ÏDPOPNJRVF PV TPDJBMF���� 1BS BJMMFVST
 VOF
QBSUJF EF M�IJTUPJSF MJUUÏSBJSF FO #FMHJRVF TF EÏSPVMF Ë #SVYFMMFT QBS MF CJBJT EF
SFWVFT QÏSJPEJRVFT���� #SVYFMMFT
 FOmO
 O�FTU QBT VOF HSBOEF QSPEVDUSJDF EF
DBSUFT HÏPHSBQIJRVFT FU E�BUMBT
 TBVG Ë M�ÏQPRVF EFT 'SJDY FU TVSUPVU EF 1IJMJQQF
7BOEFSNBFMFO
 GPOEBUFVS EF M�²UBCMJTTFNFOU HÏPHSBQIJRVF EF #SVYFMMFT���

NBJT MB WJMMF FO GBJU DPNNFSDF�

-" $0/40.."5*0/ � 64"(&4 %& -�*.13*.² &5 3&-*63&

-FT VTBHFT EF M�JNQSJNÏ Ë #SVYFMMFT POU GPVSOJ EF USÒT OPNCSFVTFT DPOUSJ�
CVUJPOT TVS M�IJTUPJSF EFT CJCMJPUIÒRVFT QVCMJRVFT���
 EFT DPMMFDUJPOT QSJWÏFT���

��� %JDUJPOOBJSF EFT KPVSOBVY
 ���������
 EJS� +FBO 4HBSE
 FO MJHOF � IUUQ���EJDUJPOOBJSF�
KPVSOBVY�HB[FUUFT��F�GS� <QBHF DPOTVMUÏF MF �FS BWSJM ����>�

��� "SUIVS 7ĖģĞĖĖģĤĔę
 j 6O JODJEFOU CSVYFMMPJT EF MB RVFSFMMF JEÏPMPHJRVF EFT GPOEBUJPOT
DIBSJUBCMFT FO ���������� -B QSFTTF CSVYFMMPJTF EFWBOU MF QSPCMÒNF x
 "OOBMFT EF MB 4PDJÏUÏ
CFMHF E�)JTUPJSF EFT )ÙQJUBVY
 �
 ����
 Q� ����� � .BSUIF #ĝĒğġĒĚğ
 -F j +PVSOBM EF #SVYFMMFT x�
)JTUPJSF JOUFSOF EF ���� Ë ����
 -PVWBJO�1BSJT
 /BVXFMBFSUT
 ���� � +� 7ĒğĕĖģ 7ĠģĤĥ�
;ĖĖĘĖģĤ
 -F j +PVSOBM EF #SVYFMMFT x EF ���� Ë ����
 -PVWBJO�1BSJT
 /BVXFMBFSUT
 ���� � &MT
%Ė #ĖğĤ
 7MBFNTDI #FMHJÑ
 IFU FFSTUF WMBBNTHF[JOEF EBHCMBE
 (BOE
 4UPSZ�4DJFOUJB
 ���� � .BSDFMMF
4ĚĞĠğ�3ĠģĚħĖ
 -B QSFTTF TPDJBMJTUF FU SÏWPMVUJPOOBJSF FO 8BMMPOJF FU Ë #SVYFMMFT
 -PVWBJO�1BSJT

/BVXFMBFSUT
 ���� � &SJD .ĖĦĨĚĤĤĖğ
 j -F 1FUJU #MFV EF (ÏSBSE )BSSZ 	���������
 x
 3FWVF CFMHF
E�IJTUPJSF DPOUFNQPSBJOF
 ��
 ����
 Q� ������� � 'SBODJT 4ĒģĥĠģĚĦĤ
 5JST DSPJTÏT � MB QFUJUF QSFTTF
CSVYFMMPJTF EFT BOOÏFT ����
 5VTTPO
 %V -ÏSPU
 ����������

��� 1BVM "ģĠğ
 1JFSSF�:WFT 4ĠĦĔĪ FU BM�
 -FT SFWVFT MJUUÏSBJSFT CFMHFT EF MBOHVF GSBOÎBJTF EF ���� Ë OPT
KPVST
 #SVYFMMFT
 -BCPS
 �����

��� .BSHVFSJUF 4ĚĝħĖĤĥģĖ
 1IJMJQQF 7BOEFSNBFMFO
 .FSDBUPS EF MB KFVOF #FMHJRVF � IJTUPJSF EF M�²UBCMJT�
TFNFOU HÏPHSBQIJRVF EF #SVYFMMFT FU EF TPO GPOEBUFVS
 #SVYFMMFT
 #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF

�����

��� $IBSMFT�"OUPJOF ĕĖ -Ē 4ĖģğĒ 4ĒğĥĒğĕĖģ
 .ÏNPJSF IJTUPSJRVF TVS MB CJCMJPUIÒRVF EJUF EF
#PVSHPHOF
 QSÏTFOUFNFOU CJCMJPUIÒRVF QVCMJRVF EF #SVYFMMFT
 #SVYFMMFT
 "� +� %� %F #SBFDLFOJFS

���� � $IBSMFT 1ĚĠĥ
 j "ODJFOOF CJCMJPUIÒRVF EV $POTFJM EFT 'JOBODFT x
 #VMMFUJO EV #JCMJPQIJMF
CFMHF
 �
 ����
 Q� ��� � 1MBDJEF -ĖėŢħģĖ
 j 6O QSPKFU EF DPOTUSVJSF VOF CJCMJPUIÒRVF QVCMJRVF
Ë #SVYFMMFT FO ���� x
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ��
 ����
 Q� ������� � .JDIFMJOF
4ĠĖğĖğ
 j -B CJCMJPUIÒRVFT EFT ²UBUT EF #SBCBOU BVY ĩħĚĚĚF TJÒDMF x
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF
#FMHJRVF
 ��
 ����
 Q� ��������

��� -PVJT 1ĒģĚĤ
 j #JCMJPMPHJF CSVYFMMPJTF EV ĩħF TJÒDMF � MB CJCMJPUIÒRVF EF 8BMUFS -FPOJJ x
 "OOVBJSF
EF MB 4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT FU *DPOPQIJMFT EF #FMHJRVF
 ����
 Q� ������ � #FSOBSE %ĖĤĞĒĖĝĖ

j -FDUVSFT EF MB OPCMFTTF CSVYFMMPJTF EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x
 /PVWFMMFT "OOBMFT 1SJODF EF -JHOF
 �
 ����

Q� ������� � *%�
 j $PVQ E��JM TVS RVFMRVFT CJCMJPUIÒRVFT QSJWÏFT CSVYFMMPJTFT EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x

²UVEFT TVS MF 97*** F TJÒDMF
 ��
 ����
 Q� ������� � .JDIFMJOF 4ĠĖğĖğ
 j -FT NBOVTDSJUT MJUVSHJRVFT
EF MB DIBSUSFVTF EF 4DIFVU E�BQSÒT VOF MJTUF EF ���� x
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ��

����
 Q� ������� � *%�
 j 6O BNBUFVS EF NVTJRVF Ë #SVYFMMFT Ë MB mO EV ĩħF TJÒDMF � (BVUJFS )FOSJ
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#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

FU EFT WFOUFT QVCMJRVFT MPSTRV�FMMFT TF EÏSPVMFOU Ë #SVYFMMFT� -B EJTQFSTJPO EFT
DPMMFDUJPOT EF $IBSMFT ĚĚĚ EF $SPã
 FO ����
 MB QSFNJÒSF WFOUF EBOT MFT 1BZT�#BT
NÏSJEJPOBVY Ë EJTQPTFS E�VO DBUBMPHVF JNQSJNÏ���
 FTU DBSBDUÏSJTUJRVF EV TUBUVU
EF MB WJMMF FU EF TPO SÙMF BUUSBDUJG FU DFOUSBM FO UBOU RVF DBQJUBMF� -FT $SPã
EJTQPTFOU EF QSPQSJÏUÏT FU EF MJWSFT QBSUPVU EBOT MFT 1BZT�#BT
 NBJT DFVY�DJ TPOU
SFHSPVQÏT Ë #SVYFMMFT QPVS Z ÐUSF WFOEVT�

-B SFMJVSF BVY ĩħF FU ĩħĚF TJÒDMFT FTU USBJUÏF QBS 1SPTQFS 7FSIFZEFO
 TQÏDJBMJTUF
EFT SFMJVSFT nBNBOEFT� %BOT DF EPNBJOF
 PO SFNPOUF WPMPOUJFST BV .PZFO
¬HF FU PO ÏMBSHJU MF DIBNQ BV #SBCBOU
 BVY BCCBZFT
 QSJFVSÏT FU DPVWFOUT

EPOU DFMVJ EFT 'SÒSFT EF MB 7JF $PNNVOF���� -VD *OEFTUFHF DPOTJEÒSF MFT
SFMJVSFT TPVT VO BVUSF BOHMF
 FYBNJOBOU DFMMFT QSÏTFOUFT EBOT MB CJCMJPUIÒRVF
E�VO NÏEFDJO Ë #SVYFMMFT
 RVFMMF RVF TPJU MFVS PSJHJOF���� "V TJÒDMF TVJWBOU

M�BUFMJFS EFT KÏTVJUFT EF #SVYFMMFT FTU ÏUVEJÏ TVS VOF QÏSJPEF MPOHVF���� 2VFMRVFT
SBSFT BSUJDMFT USBJUFOU EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF FU JMT TPOU HÏOÏSBMFNFOU MJÏT Ë MB DPVS EV
HPVWFSOFVS HÏOÏSBM $IBSMFT EF -PSSBJOF���� -B HSBOEF QÏSJPEF FTU MF ĩĚĩF TJÒDMF

USBJUÏ EF NBOJÒSF BQQSPGPOEJF QBS MF SFMJFVS )FDUPS %VCPJT E�&OHIJFO� $FMVJ�DJ
GPVSOJU Ë MB GPJT VOF ÏUVEF EFT UFDIOJRVFT FU EFT EÏDPST QPVS MB QÏSJPEF
 FU

DIBOPJOF FU ÏDPMÉUSF EF 4BJOUF�(VEVMF x
 EBOT "MCVN $BSMPT 8ZąFMT
 PąFSU QBS TFT DPMMBCPSBUFVST
TDJFOUJmRVFT
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT HÏOÏSBMFT EV 3PZBVNF
 ����
 Q� ��������

��� -FDUVSFT QSJODJÒSFT FU DPNNFSDF EV MJWSF� -B CJCMJPUIÒRVF EF $IBSMFT *** EF $SPã FU TB NJTF FO
WFOUF 	����

 EJS� 1JFSSF %FMTBFSEU FU :BOO 4PSEFU
 &OHIJFO
 'POEBUJPO E�"SFOCFSH � 1BSJT

4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT GSBOÎPJT
 ²EJUJPOT EFT $FOESFT
 ���� � +BO %ĖĤĔęĒĞġĤ
 j %F WFJMJOH
WBO EF CJCMJPUIFFL WBO EF #SVTTFMBBS "OUPO +P[FG /VFXFOT JO ���� x
 EBOT $VMUVVSHFTDIJFEFOJT
JO EF /FEFSMBOEFO WBO EF 3FOBJTTBODF OBBS EF SPNBOUJFL� -JCFS BNJDPSVN +� "OESJFTTFO T�K�

"� ,FFSTNBFLFST
 1� -FOEFST T�K�
 -PVWBJO�"NFSTGPPSU
 "DDP
 ����
 Q� ��������

��� .JDIFM ĕĖ 8ĒęĒ
 j 3FMJVSF FU QPMJUJRVF Ë #SVYFMMFT BV ĩħF TJÒDMF� ® QSPQPT EFT SFMJVSFT EF
MB DIBSUSFVTF EF 4DIFVU x
 -F MJWSF � M�FTUBNQF
 ��
 ����
 Q� ������� � 1SPTQFS 7ĖģęĖĪĕĖğ

j -B SFMJVSF FO #SBCBOU x
 EBOT .ÏNPSJBM EF M�FYQPTJUJPO E�BSU BODJFO Ë #SVYFMMFT� -F -JWSF

M�FTUBNQF
 M�ÏEJUJPO FO #SBCBOU EV 97 F BV 9*9 F TJÒDMF
 (FNCMPVY
 %VDVMPU
 ����
 Q� ������� � *%�

j %F #PFLCJOEFSJK WBO (SPFOFOEBFM x
 0OT (FFTUFMJKL &SG
 �
 ����
 Q� ���� � (FPSHFT $ĠĝĚğ

j +BO #SVZOJODL
 SFMJFVS CSVYFMMPJT x
 EBOT )FMMJOHB 'FTUTDISJGU� 'FFTUCVOEFM� .ÏMBOHFT
 ÏE� 5PO
$SPJTFU WBO 6DIFMFO
 "NTUFSEBN
 /JDP *TSBFM
 ����
 Q� ����� � *%�
 j 3FMJVSFT FO QPSUFGFVJMMF
DPOGFDUJPOOÏFT BV QSJFVSÏ EF (SPFOFOEBFM x
 EBOT .JTDFMMBOFB JO NFNPSJBN 1JFSSF $PDLTIBXy

PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ������� � &MMZ $ĠĔĜĩ�*ğĕĖĤĥĖĘĖ
 j %JF &JOCBOTUFNQFM EFS #SVFEFS WPN
(FNFJOTBNFO -FCFO JO /B[BSFUI
 #SVFTTFM x
 &JOCBOE 'PSTDIVOH
 �
 BWSJM ����
 Q� ������

��� -VD *ğĕĖĤĥĖĘĖ
 j #PFLCBOEFO VJU IFU CF[JU WBO EF #SVTTFMTF EPLUFS +PSJT WBO ;FMMF 	���������
 x

#VMMFUJO� ,POJOLMJKLF .VTFB WPPS 4DIPOF ,VOTUFO
 #SVTTFM
 �
 ����
 Q� ��������

��� &MMZ $ĠĔĜĩ�*ğĕĖĤĥĖĘĖ
 j -�BUFMJFS EF SFMJVSF EV $PMMÒHF EFT +ÏTVJUFT Ë #SVYFMMFT
 ��������� x

EBOT .ÏMBOHFT E�IJTUPJSF EF MB SFMJVSF PąFSUT Ë (FPSHFT $PMJO
 ÏE� $MBVEF 4PSHFMPPT
 #SVYFMMFT

-JCSBJSJF 'M� 5VMLFOT
 ����
 Q� ��������

��� +FBO +ĒĕĠĥ
 j 'BDUVSFT EF SFMJFVST QPVS $IBSMFT�"MFYBOESF EF -PSSBJOF x
 -F MJWSF � M�FTUBNQF

OP �����
 ����
 Q� ������� � $MBVEF 4ĠģĘĖĝĠĠĤ
 j 2VFMRVFT SFMJFVST CSVYFMMPJT EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF x

JCJE�
 ��
 ����
 Q� ����� � *%�
 j 6O BUFMJFS EF SFMJVSF QSJWÏ Ë #SVYFMMFT BV ĩħĚĚĚF TJÒDMF � $IBSMFT
EF -PSSBJOF FU "FHJEJVT %F #FM x
 #VMMFUJO EV CJCMJPQIJMF
 ����
 Q� ��������



�� $MBVEF 4PSHFMPPT

VO EJDUJPOOBJSF CJPHSBQIJRVF
 QPVTTÏ KVTRV�BV EÏCVU EV ĩĩF TJÒDMF QPVS EFT
NBÔUSFT RV�JM B QFSTPOOFMMFNFOU DPOOVT���� #FBVDPVQ E�BSUJTUFT FU E�BSUJTBOT
TPOU ÏUBCMJT Ë #SVYFMMFT FO SBJTPO EF MB DPODFOUSBUJPO E�BVUFVST
 EF CJCMJPQIJMFT

EF CJCMJPUIÒRVFT FU E�JOTUJUVUJPOT� -B SFMJVSF JOEVTUSJFMMF FU MFT DBSUPOOBHFT
E�ÏEJUFVS
 USBJUÏT FO QBSUJF QBS %VCPJT E�&OHIJFO
 QBSUJDJQFOU EFT QSPDFTTVT
ÏEJUPSJBVY NPEFSOFT
 EF NÐNF RVF MFT DPVWFSUVSFT E�ÏEJUFVS FU MFT KBRVFUUFT�
.BJT MFT DPOUSJCVUJPOT TVS DF TVKFU TPOU SBSFT
 BMPST RV�JM B SFUFOV M�BUUFOUJPO EFT
DIFSDIFVST BJMMFVST���� #SVYFMMFT BCSJUF M�*OTUJUVU TVQÏSJFVS EFT "SUT EÏDPSBUJGT
o PV ²DPMF EF -B $BNCSF o GPOEÏ QBS )FOSZ 7BO EF 7FMEF
 VO BSDIJUFDUF
EV MJWSF
 DPOTJEÏSBOU MFT BSUT FU NÏUJFST EV MJWSF EBOT MFVS FOTFNCMF
 BWBOU
#BVEJO���� -F ĩĩF TJÒDMF
 FOmO
 FTU KBMPOOÏ EF OPNCSFVY DBUBMPHVFT E�FYQPTJUJPO
DPOTBDSBOU VO BSUJTUF WJWBOU
 NBJT PĊSF BVTTJ ÏUVEFT FU NPOPHSBQIJFT T�ÏDBSUBOU
EF M�IPNNBHF SÏUSPTQFDUJG����

1063 $0/$-63&

® M�ÏWJEFODF
 MB CJCMJPHSBQIJF FTU SJDIF
 EÏKË
 NBJT JOÏHBMF TFMPO MFT ÏQPRVFT
DPOTJEÏSÏFT� &MMF TF QBSUBHF FO DPOUSJCVUJPOT TQÏDJmRVFT Ë #SVYFMMFT FU PVWSBHFT
HÏOÏSBVY
 OBUJPOBVY� &U JM FYJTUF CJFO UPVU VO NPOEF ÏEJUPSJBM Ë #SVYFMMFT
FOUSF ���� FU ����
 EPOU EFT QBOT FOUJFST TPOU NÏDPOOVT� -FT DIFNJOT TVJWJT
QBS M�IJTUPJSF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT TPOU TFOTJCMFNFOU MFT NÐNFT RVF EBOT E�BVUSFT
WJMMFT � SFUSPVWFS EFT IPNNFT
 EFT GBNJMMFT FU EFT EPDVNFOUT
 ÏMBCPSFS EFT
SÏQFSUPJSFT FU EFT CJCMJPHSBQIJFT
 QSJWJMÏHJFS MF NBÔUSF�UZQPHSBQIF
 M�JNQSJNFSJF

MFT MJWSFT
 PCKFUT JOUFMMFDUVFMT
 IVNBOJTUFT PV ÏDMBJSÏT
 BV EÏUSJNFOU EFT PVWSJFST


��� )FDUPS %ĦēĠĚĤ ĕ�&ğĘęĚĖğ
 -B SFMJVSF FO #FMHJRVF BV EJY�OFVWJÒNF TJÒDMF� &TTBJ IJTUPSJRVF TVJWJ
E�VO EJDUJPOOBJSF EFT SFMJFVST
 #SVYFMMFT
 "MFYBOESF -FDMFSDR
 1BVM 7BO EFS 1FSSF
 �����

��� "OUPJOF 4ĖĪĝ
 j 6O SJDIF EPNBJOF JOFYQMPJUÏ FO #FMHJRVF � MB SFMJVSF E�ÏEJUFVS x
 3FMJVSF FU
DBSUPOOBHF
 OP �
 PDUPCSF ����
 Q� ��� � 'POT ħĒğ ĕĖģ -ĚğĕĖğ
 *O MJOOFO HFCPOEFO� /FEFSMBOETF
VJUHFWFSTCBOEFO WBO ���� UPU ����
 7FFOFOEBBM
 (BBEF
 ���� � 4PQIJF .ĒĝĒħĚĖĚĝĝĖ
 3FMJVSFT
FU DBSUPOOBHFT E�ÏEJUFVS FO 'SBODF BV 9*9 F TJÒDMF 	���������

 1BSJT
 1SPNPEJT
 ���� � .BSL
3� (ĠĕēĦģğ
 /JOFUFFOUI�$FOUVSZ %VTU�+BDLFUT
 /FX $BTUMF
 0BL ,OPMM #PPLT
 �����

��� 1BTDBM ĕĖ 4ĒĕĖĝĖĖģ
 )FOSZ 7BO EF 7FMEF� "SU /PVWFBV #PPLCJOEJOH JO #FMHJVN 	���������


#SVYFMMFT
 #JCMJPUIFDB 8JUUPDLJBOB
 �����

��� (FPSHFT #ĖģğĒģĕ FU 1BVM $ĦĝĠĥ
 -B SFMJVSF FO #FMHJRVF BVY 9*9 F FU 99 F TJÒDMFT
 #SVYFMMFT
 4PDJÏUÏ
EFT #JCMJPQIJMFT FU *DPOPQIJMFT EF #FMHJRVF
 ���� � .BSJBOOF %ĖĝħĒĦĝĩ�%ĚĖģĔĩĤĖğĤ FU 1JFSSF
.ĠĦģĚĒĦ ĕĖ .ĖĦĝĖğĒĔĜĖģ
 )PNNBHF Ë 7MBEJNJS 5DIÏLÏSPVM 
 ���������� 3FMJVSFT
 #SVYFMMFT�
#FMPFJM
 DIF[ MFT BVUFVST
 ���� � (FPSHFT $ĠĝĚğ
 -B SFMJVSF GÏNJOJOF FU MFT BSUT EV DVJS FO #FMHJRVF
Ë MB #FMMF ²QPRVF
 #SVYFMMFT
 -JCSBJSJF 'M� 5VMLFOT
 ���� � *%�
 j -B SFMJVSF GÏNJOJOF FO #FMHJRVF BV
UFNQT EFT "SUT %ÏDP x
 EBOT #JCMJPQIJMJFT FU SFMJVSFT � NÏMBOHFT PąFSUT Ë .JDIFM 8JUUPDL
 ÏE� "OOJF
%F $PTUFS
 $MBVEF 4PSHFMPPT FU .BSDVT EF 4DIFQQFS
 #SVYFMMFT
 #JCMJPUIFDB 8JUUPDLJBOB
 ����

Q� ������� � #FSUSBOE 'ĖĕĖģĚğĠħ
 .JDIFMJOF EF #FMMFGSPJE 
 ���������
 .PSMBOXFM[
 .VTÏF SPZBM
EF .BSJFNPOU
 �����



#SVYFMMFT EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EV MJWSF ��

EF MB MJCSBJSJF
 EF MB EJĊVTJPO
 EF MB DPOTPNNBUJPO
 EFT SÏTFBVY FU EFT QBSBNÒUSFT
ÏDPOPNJRVFT� $PNNF BJMMFVST
 PO UFOE Ë NFUUSF E�BCPSE FO FYFSHVF M�BODJFO FU
MF SBSF
 MFT TJÒDMFT MFT QMVT ÏMPJHOÏT BV EÏUSJNFOU EV NPEFSOF
 EV DPNNVO FU
EFT ÏUVEFT EF NBTTF� $PNNF BJMMFVST
 MFT IJTUPSJFOT TPOU EFT CJCMJPUIÏDBJSFT

BSDIJWJTUFT
 CJCMJPQIJMFT FU VOJWFSTJUBJSFT� 1FVU�ÐUSF MB QSÏTFODF EF UZQPHSBQIFT
JOWFTUJT EBOT M�IJTUPJSF EF MFVS NÏUJFS FTU�FMMF QMVT NBSRVÏF
 DPNNF MF NPOUSFOU
MFT BDUJWJUÏT EF +FBO %VNPOU FU EF +FBO�#BSUIÏMFNZ 7JODFOU
 HSBOE�QÒSF
E�"VHVTUF���� &U MFT ÏDVFJMT TPOU JEFOUJRVFT� -�BTQFDU CJPHSBQIJRVF PV GBNJMJBM

QBS FYFNQMF
 DPOUSJCVF DFSUFT BVY TZOUIÒTFT FU ÏUVEFT EF GPOE
 NBJT MFT HSBOET
OPNT SFWJFOOFOU EF GBÎPO SÏDVSSFOUF
 PDDVMUBOU EF OPNCSFVY JOUFSWFOBOUT EPOU
PO OF TBJU QSBUJRVFNFOU SJFO�

$FSUBJOT BTQFDUT EF M�IJTUPJSF EV MJWSF TPOU QSPQSFT Ë #SVYFMMFT
 FU TUSVDUVSFMT�
"JMMFVST
 M�IJTUPJSF EV MJWSF GPODUJPOOF FO SÏTFBV IPNPHÒOF� ® -JÒHF
 MFT
SFDIFSDIFT EF MB 4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT MJÏHFPJT
 EF M�*OTUJUVU BSDIÏPMPHJRVF
MJÏHFPJT FU EF M�6OJWFSTJUÏ
 Pá USBWBJMMFOU +PTFQI #SBTTJOOF
 .BUUIJFV (SBOEKFBO

.BUIJFV 'JFTT PV %BOJFM %SPJYIF
 T�BQQVJFOU TVS M�BODJFOOF QSJODJQBVUÏ FU TF
DPNQMÒUFOU� ® "OWFST
 MF .VTÏF 1MBOUJO�.PSFUVT
 TPO NBUÏSJFM
 TFT MJWSFT
 TFT
BSDIJWFT
 OPVSSJTTFOU MB 4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT BOWFSTPJT FU TB SFWVF %F (VMEFO
1BTTFS
 DSÏBOU Ë M�ÏWJEFODF EF OPNCSFVTFT PQQPSUVOJUÏT FU DPMMBCPSBUJPOT
RVJ TF DPODSÏUJTFOU KVTRV�Ë BVKPVSE�IVJ
 SFMBZÏFT QBS M�6OJWFSTJUÏ PV QBS MF
7MBBNTF 8FSLHSPFQ #PFLHFTDIJFEFOJT� ® #SVYFMMFT
 JM O�FYJTUF QBT EF TPDJÏUÏ
EF CJCMJPQIJMFT CSVYFMMPJT PV CSBCBOÎPOT� $F SÙMF FTU BTTVNÏ QBS MB 4PDJÏUÏ
EFT #JCMJPQIJMFT EF #FMHJRVF
 ÏUBCMJF EBOT MB DBQJUBMF FU EPOU MFT NFNCSFT
WJFOOFOU EF UPVU MF QBZT� 4FT SFWVFT TVDDFTTJWFT
 -F #VMMFUJO EV #JCMJPQIJMF
CFMHF
 -F #JCMJPQIJMF CFMHF FU -F MJWSF � M�FTUBNQF BDDVFJMMFOU EF OPNCSFVTFT
DPOUSJCVUJPOT TVS MB DVMUVSF EF M�JNQSJNÏ Ë #SVYFMMFT EFQVJT DJOR DFOUT BOT� $FDJ
QBMMJF MB GBJCMF QSÏTFODF EF M�IJTUPJSF EV MJWSF BV TFJO EF MB 4PDJÏUÏ E�BSDIÏPMPHJF EF
#SVYFMMFT
 GPOEÏF FO ����� &O VO EFNJ�TJÒDMF
 TFT "OOBMFT O�BDDVFJMMFOU RVF USPJT
BSUJDMFT MJÏT EF QSÒT PV EF MPJO BVY EPNBJOFT EV MJWSF���� -FT $BIJFST CSVYFMMPJT

FO SFWBODIF
 Z TPOU QMVT PVWFSUT� &OmO
 BVY FOTFJHOBOUT FU CJCMJPUIÏDBJSFT EF

��� +FBO %ĦĞĠğĥ
 -F MJWSF BWBOU FU EFQVJT M�BQQBSJUJPO EF M�JNQSJNFSJF
 #SVYFMMFT
 DIF[ M�BVUFVS
 ���� �
+FBO�#BSUIÏMFNZ 7ĚğĔĖğĥ
 j 3FOTFJHOFNFOU IJTUPSJRVF USPVWÏ EBOT VOF QSÏGBDF EF MJWSF ÏDSJUF QBS
VO BODJFO JNQSJNFVS EF #SVYFMMFT x
 #VMMFUJO EV #JCMJPQIJMF CFMHF
 ��
 ����
 Q� ������� <1JFUFS
7BO EF 7FMEF> � *%�
 j &TTBJ TVS M�IJTUPJSF EF MB UZQPHSBQIJF FO #FMHJRVF
 EFQVJT MF ĩħĚF KVTRV�BV
ĩĚĩF TJÒDMF x
 *CJEFN
 ��
 ����
 Q� ������� � ��
 ����
 Q� ������ � ��
 ����
 Q� ������� � ��

����
 Q� ��������

��� 7JDUPS "ĕħĚĖĝĝĖ
 j 6O EPDVNFOU JOÏEJU TVS MB MJCFSUÏ EF MB QSFTTF FO #FMHJRVF TPVT /BQPMÏPO x

"OOBMFT EF MB 4PDJÏUÏ E�"SDIÏPMPHJF EF #SVYFMMFT
 �
 ����
 Q� ������� <8FJTTFOCSVDI> � -PVJT
1ĒģĚĤ
 j "DDFTTPJSFT EF SFMJVSFT NPOBTUJRVFT EV ĩħF TJÒDMF 	GPVJMMFT EF MB SVF EF MB (SBOEF�·MF
 Ë
#SVYFMMFT
 x
 JCJE�
 ��
 ����
 Q� ���� � *%�
 j -B CJCMJPUIÒRVF EV $POTFJM 4PVWFSBJO EF #SBCBOU x

JCJE�
 ��
 ����
 Q� �����



�� $MBVEF 4PSHFMPPT

M�6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT FU EF MB 7SJKF 6OJWFSTJUFJU #SVTTFM
 T�BKPVUFOU
E�BVUSFT BDUFVST
 EPOU MFT DPOTFSWBUFVST EF MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF

EF 'SÏEÏSJD EF 3FJĊFOCFSH Ë "VHVTUF 7JODFOU
 FU BV�EFMË� -FT TUSVDUVSFT FU
TZOFSHJFT TPOU EPOD USÒT EJĊÏSFOUFT
 QMVT nPVFT
 DPOTUJUVBOU QBSGPJT VO GSFJO
BVY SFDIFSDIFT DPMMBCPSBUJWFT�

-B DPFYJTUFODF EF EFVY MBOHVFT
 OÏFSMBOEBJT FU GSBOÎBJT
 UBOU EBOT MFT TPVSDFT
RVF EBOT M�ÏEJUJPO FU DIF[ MFT IJTUPSJFOT
 FTU TQÏDJmRVF Ë #SVYFMMFT� $F RVJ
QPTF IBCJUVFMMFNFOU VO QSPCMÒNF QPMJUJRVF
 BJMMFVST
 DPOTUJUVF JDJ VO BWBOUBHF
NBSRVÏ� &O GPSÎBOU HSPTTJÒSFNFOU MF USBJU KVTRV�Ë MB DBSJDBUVSF
 PO QPVSSBJU
BċSNFS RVF MFT IJTUPSJFOT nBNBOET T�JOWFTUJTTFOU CFBVDPVQ EBOT MB QÏSJPEF
BMMBOU EV ĩħF BV ĩħĚĚF TJÒDMF
 EBOT MFT EPDVNFOUT QBSVT FO OÏFSMBOEBJT
 TPVWFOU
EFT JNQSJNÏT QPQVMBJSFT
 QVJT EBOT MB MJUUÏSBUVSF nBNBOEF EFT ĩĚĩF FU ĩĩF TJÒDMFT �
MFT GSBODPQIPOFT
 RVBOU Ë FVY
 DJCMFOU EBWBOUBHF M�ÏQPRVF EFT -VNJÒSFT FU
MFT JNQSJNÏT EÏSJWBOU EF MB WJF EF DPVS
 EFT ÏMJUFT
 QVJT MFT BVUFVST CFMHFT EF
MBOHVF GSBOÎBJTF� -FT DIBNQT TPOU EJĊÏSFOUT
 NBJT T�BWÒSFOU DPNQMÏNFOUBJSFT�
&U QBSGPJT
 PO T�JOUÏSFTTF BVTTJ BVY NÐNFT QSPCMÏNBUJRVFT�

#SVYFMMFT
 QFVU�ÐUSF
 TPVĊSF E�VO NBM JEFOUJUBJSF� &MMF FTU QBSUBHÏF FOUSF TPO
TUBUVU EF WJMMF CSBCBOÎPOOF FU TPO SBOH EF TJÒHF BENJOJTUSBUJG EV HPVWFSOFNFOU
EFT 1BZT�#BT FTQBHOPMT FU BVUSJDIJFOT
 QVJT EF DBQJUBMF FU EF SÏHJPO� $FDJ MVJ
EPOOF VO SÙMF UPVU QBSUJDVMJFS FU NPUFVS EBOT MB QSPEVDUJPO ÏEJUPSJBMF
 DF
RVJ FOUSBÔOF OPUBNNFOU VOF JOnBUJPO EF QVCMJDBUJPOT EV ĩħF BV ĩĚĩF TJÒDMF���

NBJT FYQMJRVF BVTTJ MFT SÏUJDFODFT EF UPVU DBOEJEBU CJCMJPHSBQIF UFOUÏ QBS VOF
CJCMJPHSBQIJF CSVYFMMPJTF FU MF QFUJU OPNCSF E�ÏUVEFT EF GPOE
 TQÏDJmRVFT

USBOTWFSTBMFT PV HMPCBMFT���� #SVYFMMFT
 OÏBONPJOT
 FU D�FTU BVTTJ VOF SJDIFTTF
FU VOF DPOTÏRVFODF EF DF TUBUVU QBSUJDVMJFS
 BQQBSBÔU JOEJSFDUFNFOU EBOT UPVUF
ÏUVEF Ë M�ÏDIFMMF EF M�FOTFNCMF EFT 1BZT�#BT� .BJT MF GBJSF QPVS M�FOTFNCMF EF
MB #FMHJRVF FTU VOF FOUSFQSJTF SBSF BVKPVSE�IVJ���
 Ë M�IFVSF Pá M�PO USBJUF QMVT
WPMPOUJFST EF M�IJTUPJSF EV MJWSF FO 'MBOESF PV FO 8BMMPOJF���� %FT ÏUVEFT TVS
MFT TQÏDJmDJUÏT EF DFUUF WJMMF Ë EJĊÏSFOUFT ÏQPRVFT EF TPO IJTUPJSF FU BV TFJO EF
SÏTFBVY TPOU FODPSF Ë OBÔUSF�

��� -FT JNQSJNÏT CSVYFMMPJT EFT ĩħĚĚF �ĩħĚĚĚF TJÒDMFT QSÏTFOUT EBOT MF DBUBMPHVF EF MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF
EF #FMHJRVF TPOU FTUJNÏT Ë �� ��� EFTDSJQUJPOT CJCMJPHSBQIJRVFT
 EPVCMFT JODMVT�

��� 4UJKO ħĒğ 3ĠĤĤĖĞ
 j #PPL )JTUPSZ JO #FMHJVN � XIP IBSCPVST UIF )BSCPVSMFTT x
 +BBSCPFL WPPS
/FEFSMBOETF CPFLHFTDIJFEFOJT
 ��
 ����
 Q� �������

��� 1BTDBM %ĦģĒğĕ FU 5BOHVZ )ĒēģĒğĕ
 )JTUPJSF EF M�ÏEJUJPO FO #FMHJRVF 	 97 F�99*F TJÒDMF

 1BSJT �
#SVYFMMFT
 -FT *NQSFTTJPOT OPVWFMMFT
 �����

��� -VEP 4ĚĞĠğĤ
 (FTDIJFEFOJT WBO EF 6JUHFWFSJK JO 7MBBOEFSFO
 5JFMU
 -BOOPP
 ��������� FU )FU CPFL
JO 7MBBOEFSFO TJOET ����� &FO DVMUVVSHFTDIJFEFOJT
 5JFMU
 -BOOPP
 ���� � 1BTDBM %ĦģĒğĕ FU 5BOHVZ
)ĒēģĒğĕ
 j "TQFDUT EF M�ÏEJUJPO FO 8BMMPOJF EV ĩĚĩF BV ĩĩF TJÒDMF x
 EBOT )JTUPJSF DVMUVSFMMF EF
MB 8BMMPOJF
 ÏE� #SVOP %VNPVMJO
 #SVYFMMFT
 'POET .FSDBUPS
 ����
 Q� ������� � 4ÏCBTUJFO
"ėĠğĤĠ
 *NQSJNFVST FU HFOT EV MJWSF EBOT MFT WJMMFT EFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY EF MBOHVF SPNBOF
	DB� ���������

 UIÒTF EF EPDUPSBU JOÏEJUF
 6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT
 �����



3FOBVE "ĕĒĞ∗

-F DPNNFSDF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT BV ĩħĚF TJÒDMF

4�JM FTU VO DIBNQ RVJ SFTUF FODPSF MBSHFNFOU FO GSJDIF QPVS M�IJTUPJSF EF
M�ÏDPOPNJF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT
 D�FTU TBOT DPOUFTUF DFMVJ EF MB DJSDVMBUJPO FU EV
DPNNFSDF EFT MJWSFT BV ĩħĚF TJÒDMF� 0O FTU
 DFSUFT
 SFMBUJWFNFOU CJFO EPDVNFOUÏ
TVS MB QSPEVDUJPO JNQSJNÏF
 NBJT USÒT QFV E�ÏUVEFT POU ÏUÏ DPOTBDSÏFT BVY
DPOUFOVT FU BVY PSJHJOFT EFT MJWSFT QSÏTFOUT TVS MFT ÏUBMT EFT MJCSBJSFT CSVYFMMPJT��
$FUUF TJUVBUJPO FTU E�BVUBOU QMVT QSPCMÏNBUJRVF RV�FMMF PĊSF BVY IJTUPSJFOT
BDUVFMT VOF WJTJPO DPNQMÒUFNFOU CJBJTÏF EF M�ÏUBU EF MB DVMUVSF MJWSFTRVF EF
DFUUF WJMMF BV EÏCVU EF M�ÏQPRVF NPEFSOF� 0O OF QFVU FO FĊFU TF DPOUFOUFS
E�ÏUVEJFS MF DBUBMPHVF EFT JNQSJNFVST EV DSV QPVS TF GBJSF VOF JEÏF EFT
HPßUT JOUFMMFDUVFMT EFT IBCJUBOUT EF #SVYFMMFT� 6OF UFMMF EÏNBSDIF MBJTTFSBJU
DFSUBJOFNFOU BQQBSBÔUSF
 QPVS MB TFDPOEF NPJUJÏ EV ĩħĚF TJÒDMF
 VOF DVSJPTJUÏ
JNNPEÏSÏF QPVS MFT PSEPOOBODFT FU BVUSFT QMBDBSET ÏNJT QBS MFT BVUPSJUÏT
DFOUSBMFT�

.ÐNF TJ MB QMBDF EF MB DBQJUBMF EV EVDIÏ EF #SBCBOU EBOT M�JOEVTUSJF EV MJWSF
EV ĩħĚF TJÒDMF O�FTU FO SJFO DPNQBSBCMF Ë DFMMF E�"OWFST
 #SVYFMMFT B UPVUFGPJT
BDDVFJMMJ FO TFT NVST EFT CPVUJRVFT DBQBCMFT EF SÏQPOESF BVY BUUFOUFT EF MB
DMJFOUÒMF MPDBMF PV EF QBTTBHF� "JOTJ
 RVFMRVF USFOUF MJCSBJSFT TPOU EPDVNFOUÏT
QPVS M�FOTFNCMF EV TJÒDMF
 EPOU VOF EJ[BJOF SJFO RVF QPVS M�BOOÏF ����
 QPVS

∗ .BSJF 4L�PEPXTLB�$VSJF 3FTFBSDI GFMMPX o -& 456%*6.
 -PJSF 7BMMFZ *OTUJUVUF PG "EWBODFE
4UVEJFT � $FOUSF E�²UVEFT 4VQÏSJFVSFT EF MB 3FOBJTTBODF 	6OJWFSTJUÏ EF 5PVST
� .BÔUSF EF
DPOGÏSFODFT Ë M�6OJWFSTJUÏ EF -JÒHF�

� 4VS MFT EJĊÏSFOUT JNQSJNFVST BDUJGT BV ĩħĚF TJÒDMF
 WPJS FOUSF BVUSFT � "OOF 3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF
EFT JNQSJNFVST
 MJCSBJSFT FU ÏEJUFVST CFMHFT EFT 97 F FU 97*F TJÒDMFT EBOT MFT MJNJUFT HÏPHSBQIJRVFT EF MB
#FMHJRVF BDUVFMMF
 /JFVXLPPQ
 %F (SBBG
 ǺȂȀǾ
 Q� ���
 �����
 �������
 �������
 ������� �
)FSNBO 1ĝĖĚě
 %F XFSFME WPMHFOT ǲPNBT WBO EFS /PPU
 .VJEFCFSH
 %JDL $PVUJOIP
 ���� �
&ENPOE 3ĠĠēĒĖģĥ
 j .JDIJFM WBO )BNPOU� )FMMFCBBSEJFS WBO EF LFJ[FS
 SFEFSJKLFS FO ESVLLFS
WBO EF LPOJOLMJKLF PSEPOOBOUJFT FO QMBLLBUFO x
 EBOT .JTDFMMBOFB JO NFNPSJBN 1JFSSF $PDLTIBX
	���������

 ÏE� 'SBOL %BFMFNBOT FU "OO ,FMEFST
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF
#FMHJRVF
 ����
 Q� ������� � $FTBS .ĒğģĚĢĦĖ 'ĚĘĦĖĠģĒ
 j -PT JNQSFTPSFT CSVTFMFOTFT Z TV
QSPEVDDJØO EJSJHJEB BM NFSDBEP IJTQBOP
 TJHMPT ĩħĚ�ĩħĚĚ� &M DBTP EF MB JNQSFOUB EFM «HVJMB EF 0SP
EF 3VUHFS 7FMQJVT
 )VCFSU "OUIPJOF�7FMQJVT Z MB JNQSFOUB EF MPT .PNNBFSU x
 &SFCFB� 3FWJTUB
EF )VNBOJEBEFT Z $JFODJBT 4PDJBMFT
 �
 ����
 Q� ������� � 3FOBVE "ĕĒĞ
 7JWSF FU JNQSJNFS EBOT
MFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY 	EFT PSJHJOFT Ë MB 3ÏGPSNF

 5VSOIPVU
 #SFQPMT
 ����
 U� �
 Q� ������� �
**
 Q� �������
 ������� 	TPVT QSFTTF
�
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VOF QPQVMBUJPO FTUJNÏF Ë RVFMRVF �� ��� IBCJUBOUT�� $F DIJĊSF QPVSSBJU
DFSUBJOFNFOU ÐUSF SFWV Ë MB IBVTTF Ë MB GBWFVS EF MB EÏDPVWFSUF EF OPVWFMMFT
BSDIJWFT
 DBS MF OPN EF CPO OPNCSF E�FOUSF FVY OPVT FTU QBSWFOV HSÉDF Ë MFVS
JOUFSWFOUJPO mOBODJÒSF EBOT VOF ÏEJUJPO PV QPVS MFVST SFMBUJPOT DPNNFSDJBMFT
BWFD $ISJTUPQIF 1MBOUJO FU TFT IÏSJUJFST� $FT EFSOJÒSFT BOOÏFT
 MB DPOOBJTTBODF
EFT BDUFVST EF MB MJCSBJSJF Ë #SVYFMMFT B MBSHFNFOU QSPmUÏ EFT SFDIFSDIFT NFOÏFT
FO BSDIJWFT QBS &ENPOE 3PPCBFSU
 RVJ B OPUBNNFOU DPOEVJU EFT JOWFTUJHBUJPOT
BV TFJO EF MB DMJFOUÒMF EFT MJCSBJSFT 	JOTUJUVUJPOOFMMF FU QSJWÏF
 FU B DPNQMÏUÏ MB
CJPHSBQIJF EF M�JNQSJNFVS�MJCSBJSF .JDIJFM WBO )BNPOU��

/PUSF BNCJUJPO JDJ FTU EF QSPmUFS EFT BDRVJT EFT SFDIFSDIFT NFOÏFT QBS
OPT QSÏEÏDFTTFVST
 DPNQMÏUÏFT QBS OPT QSPQSFT USBWBVY
 QPVS QSPQPTFS VO
FYQPTÏ TZOUIÏUJRVF TVS MF DPNNFSDF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT BV ĩħĚF TJÒDMF
 BWFD
VOF BUUFOUJPO QBSUJDVMJÒSF QPVS MFT BDUFVST EF DFUUF CSBODIF ÏDPOPNJRVF FU MB
DJSDVMBUJPO FĊFDUJWF EFT MJWSFT�

-FT EÏCVUT EV ĩħĚF TJÒDMF SFTUFOU SFMBUJWFNFOU NBM EPDVNFOUÏT� -FT JOGPS�
NBUJPOT DPODFSOBOU MF NBSDIÏ EV MJWSF CSVYFMMPJT EPJWFOU ÐUSF HMBOÏFT BV HSÏ
EFT EÏDPVWFSUFT BSDIJWJTUJRVFT PV EF M�BOBMZTF EF DPSQVT EF MJWSFT� *M DPOWJFOU
BJOTJ EF QPJOUFS FO QSFNJFS MJFV MFT BDUJWJUÏT EV MJCSBJSF 8JMMFN )PVUNBFSU BMJBT
WBO EFS .FFS
 EPOU MB CJPHSBQIJF EFNFVSF NBM DPOOVF�� 4PO OPN FTU NFO�
UJPOOÏ QPVS MB QSFNJÒSF GPJT MF �� PDUPCSF ���� MPST EF TB EÏTJHOBUJPO FO UBOU
RVF UVUFVS EFT FOGBOUT EF TB QSPDIF QBSFOUF 	TB T�VS  
 ,BUIMZOF WBO EFS .FFS

QFV BQSÒT MF EÏDÒT EV NBSJ EF DFUUF EFSOJÒSF
 .BUIJBT WBO EFS (PFT
 QSFNJFS
JNQSJNFVS E�"OWFST� *M SÏBQQBSBÔU FOTVJUF
 FO ����
 FO RVBMJUÏ EF DPNNBO�
EJUBJSF E�VO MJWSF E�IFVSFT FO OÏFSMBOEBJT SÏBMJTÏ QBS M�JNQSJNFVS QBSJTJFO +FBO
)JHNBO�� *M SÏTJEF BMPST Ë "OWFST
 Ë MB 7PHFMIVZT
 DIF[ M�JNQSJNFVS (PWBFSU #BD

MF TFDPOE ÏQPVY EF ,BUIMZOF WBO EFS .FFS
 DPNNF M�JOEJRVF MF DPMPQIPO EF
DFUUF JNQSFTTJPO� -�BOOÏF TVJWBOUF
 MF �� PDUPCSF ����
 +FBO )JHNBO JNQSJNF

� "OOF 3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF EFT JNQSJNFVST
 MJCSBJSFT FU ÏEJUFVST CFMHFTy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ���

��
 ��
 ��
 ��
 ��
 �����
 ��
 �����
 ���
 �������
 �������
 �������
 ���
 ���
 ���
 ���

���
 ���
 ������� � &ENPOE 3ĠĠēĒĖģĥ
 j %F [FTUJFOEF�FFVXTF #SVTTFMTF CPFLIBOEFMBBST FO IVO
LMBOUFO CJK EF #SVTTFMTF DMFSVT x
 EBOT -JCFS BNJDPSVN 3BQIBÑM %F 4NFEU
 ÏE� "OESÏ 5PVSOFVY
 *7

-PVWBJO
 1FFUFST
 ����
 Q� ������ -F DIJĊSF EF MB QPQVMBUJPO EF #SVYFMMFT BV ĩħĚF TJÒDMF QSPWJFOU
EF � "MFYBOESF )ĖğğĖ FU "MQIPOTF 8ĒĦĥĖģĤ
 )JTUPJSF EF MB WJMMF EF #SVYFMMFT
 #SVYFMMFT
 -JCSBJSJF
FODZDMPQÏEJRVF EF 1FSJDIPO
 ����
 U� �
 Q� ���

� j %F [FTUJFOEF�FFVXTF #SVTTFMTF CPFLIBOEFMBBSTy x
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ����� � j $FOUSBMF
FO HFXFTUFMJKLF CFTUVSFO FO IVO BBOLPQFO FO CFTUFMMJOHFO CJK CPFLIBOEFMBBST FO �ESVLLFST
	��EF FFX
 x
 "SDIJWFT FU CJCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ��
 ����
 Q� ���� � j .JDIJFM WBO )BNPOUy x

PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ��������

� "OOF 3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF y
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ����� � 3FOBVE "ĕĒĞ
 7JWSF FU JNQSJNFSy

PQ� DJU� <OPUF �>
 *
 Q� �������
 ���
 �������
 ��������
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-F DPNNFSDF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT BV 97*F TJÒDMF ��

QPVS MVJ VO NJTTFM Ë M�VTBHF EV EJPDÒTF EF 5PVSOBJ�� )PVUNBFSU RVJUUF FOTVJUF
"OWFST QPVS T�ÏUBCMJS Ë #SVYFMMFT Pá JM B OPUBNNFOU QPVS DMJFOU 1IJMJQQF MF #FBV
RVJ MVJ BDIÒUF
 FO ����
 VO NJTTFM Ë M�VTBHF EF 3PNF FO QSBJOUF FU FOMVNJOÏ

EFTUJOÏ Ë TB DIBQFMMF
 BJOTJ RVF MFT DISPOJRVFT EF 'SPJTTBSU FO QBQJFS FNQSJOQUF[
Ë M�JOUFOUJPO EF .BSHVFSJUF E�:PSL
 EFSOJÒSF ÏQPVTF EF $IBSMFT MF 5ÏNÏSBJSF��
"VDVO EFT EFVY FYFNQMBJSFT O�B ÏUÏ SFUSPVWÏ� 4�JM FTU JNQPTTJCMF EF EÏUFSNJOFS
M�PSJHJOF EV NJTTFM
 MFT DISPOJRVFT EF 'SPJTTBSU BDIFUÏFT QBS 1IJMJQQF MF #FBV
TPOU TBOT BVDVO EPVUF DFMMFT JNQSJNÏFT QPVS "OUPJOF 7ÏSBSE BWBOU ������ -B
DMJFOUÒMF EF )PVUNBFSU DPNQUF BVTTJ EFT NFNCSFT EV DMFSHÏ MPDBM
 Ë M�JNBHF
EF 8JMMFN #PVXFOT
 DIBOPJOF EF 4BJOU�(ÏSZ
 PV EV WJDBJSF HÏOÏSBM +BDPC
"OUIPOJT�� %F #SVYFMMFT
 MF MJCSBJSF QBTTF DPNNBOEF BVQSÒT EF 8PMGHBOH )PQZM
E�VOF WFSTJPO OÏFSMBOEBJTF EF MB -FHFOEB BVSFB EF +BDRVFT EF 7PSBHJOF
 FO ����

E�VO CSÏWJBJSF Ë M�VTBHF EF MB DPMMÏHJBMF CSVYFMMPJTF 4BJOU�(VEVMF BJOTJ RVF
E�VO EJVSOBM Ë M�VTBHF EV EJPDÒTF E�6USFDIU
 FO ������� *M UFSNJOF TB DBSSJÒSF
Ë -PVWBJO� 4B EFSOJÒSF QVCMJDBUJPO
 VO PċDF EF MB 7JFSHF
 TPSU EF M�BUFMJFS
QBSJTJFO EF +FBO 1IJMJQQJ FO ������� )PVUNBFSU EÏDÒEF BWBOU MF �� KVJMMFU
����
 TPO ÏQPVTF ÏUBOU BMPST RVBMJmÏF EF XFEVXF XJKMFO 8JMMFNT )PVUNBFS UPU
-PFWFOF HFTFUFO EBOT VO BDUF EFT ÏDIFWJOT E�"OWFST��� -B QÏSJPEF CSVYFMMPJTF EF
)PVUNBFSU FTU SJDIF E�JOEJDBUJPOT OPO TFVMFNFOU TVS M�FYJTUFODF E�VO NBSDIÏ
EV MJWSF EF MVYF Pá MF TPVWFSBJO TF GPVSOJTTBJU Ë M�PDDBTJPO
 NBJT BVTTJ TVS
M�ÏUSPJUF DPOOFYJPO FOUSF #SVYFMMFT FU 1BSJT
 )PVUNBFSU T�Z BQQSPWJTJPOOBOU
FO MJWSFT QPVS TFT QSFTUJHJFVY DMJFOUT FU QBTTBOU DPNNBOEF QPVS M�JNQSFTTJPO
E�PVWSBHFT MJUVSHJRVFT FU IBHJPHSBQIJRVFT� &OmO
 QSFNJFS ÏEJUFVS EFT 1BZT�#BT
NÏSJEJPOBVY Ë OF QBT BWPJS FYFSDÏ MF NÏUJFS E�JNQSJNFVS
 8JMMFN )PVUNBFSU
BQQBSBÔU DPNNF VOF mHVSF JNQPSUBOUF EV OÏHPDF EV MJWSF EFT BODJFOT 1BZT�#BT

FOUSFUFOBOU VO DPNNFSDF EF MVYF FU QSFOBOU Ë TPO DPNQUF QMVTJFVST ÏEJUJPOT
FYÏDVUÏFT Ë 1BSJT���

%�BVUSFT MJCSBJSFT CSVYFMMPJT EF MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV ĩħĚF TJÒDMF TF TPOU
ÏHBMFNFOU JOWFTUJT EBOT MF DIBNQ ÏEJUPSJBM
 Ë M�JOTUBS E�)FOESJL JOU ,FMEFSLFO
RVJ B DPmOBODÏ FO ����
 BWFD M�JNQSJNFVS BOWFSTPJT .JDIJFM )JMMFO
 VOF

� *45$ JN���������
� )BOOP 8ĚěĤĞĒğ
 j 1IJMJQQF MF #FBV FU TFT MJWSFT � SFODPOUSF FOUSF VOF ÏQPRVF FU VOF QFSTPOOBMJUÏ x


EBOT #PPLT JO 5SBOTJUJPO BU UIF 5JNF PG 1IJMJQ UIF 'BJS� .BOVTDSJQUT BOE 1SJOUFE #PPLT JO UIF -BUF
'JGUFFOUI BOE &BSMZ 4JYUFFOUI $FOUVSZ -PX $PVOUSJFT
 5VSOIPVU
 #SFQPMT
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 PQ� DJU� <OPUF �>
 *
 Q� ��������
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4ZOUBYJT EF +FBO %FTQBVUÒSF��� $FUUF ÏEJUJPO EFWBJU DFSUBJOFNFOU ÐUSF EFTUJOÏF
Ë VO QVCMJD GSÏRVFOUBOU MFT ÏDPMFT MBUJOFT EF MB WJMMF PV TPVDJFVY EF QBSGBJSF
TB NBÔUSJTF EV MBUJO��� -B QBHF EF UJUSF SFOTFJHOF MB CPVUJRVF EV MJCSBJSF Ë
QSPYJNJUÏ EF M�ÏHMJTF 4BJOU�/JDPMBT
 OPO MPJO EF M�)ÙUFM EFT .POOBJFT
 M�BDUVFMMF
#PVSTF� $FU )FOESJL JOU ,FMEFSLFO QPVSSBJU ÐUSF JEFOUJmÏ BV MJCSBJSF )FOESJDL
DIF[ RVJ M�JNQSJNFVS BOWFSTPJT 8JMMFN 7PSTUFSNBO BWBJU DIBSHÏ TPO DPOGSÒSF
CSVYFMMPJT
 ɨPNBT WBO EFS /PPU
 E�BMMFS SFDVFJMMJS MF SFTUBOU E�VO DSÏEJU FODPSF
Eß 	� NBJ ����
��� *M T�BHJU E�VO CFM FYFNQMF EF M�BQQMJDBUJPO EV TZTUÒNF EF
MB MFUUSF EF DIBOHF EJUF USJBOHVMBJSF o MF EÏCJUFVS QBZBOU TB EFUUF Ë VOF UJFSDF
QFSTPOOF ÏHBMFNFOU FO BĊBJSFT BWFD MF DSÏEJUFVS o BMPST FO WJHVFVS QPVS MFT
USBOTBDUJPOT DPNNFSDJBMFT��� &ENPOE 3PPCBFSU O�FYDMVU QBT MB QPTTJCJMJUÏ RVF

EFSSJÒSF MFT EFVY QBUSPOZNFT )FOESJL JOU ,FMEFSLFO FU )FOESJL EF MJCSJFS
 TF
DBDIF FO SÏBMJUÏ MF MJCSBJSF )FOESJDL WBO 0ĊFOF	O

 BDUJG FOUSF MB mO EV ĩħF FU
MF EÏCVU EV ĩħĚF TJÒDMF
 MJCSBJSF PċDJFM EF MB WJMMF��� $F )FOESJDL WBO 0ĊFOFO
FTU WSBJTFNCMBCMFNFOU MJÏ BV MJCSBJSF +PPT WBO 0ĊFO
 JOTUBMMÏ Ë "OWFST NBJT
E�PSJHJOF CSVYFMMPJTF
 RVJ GVU UVUFVS EFT FOGBOUT EV QSFNJFS NBSJBHF EF ,BUIMZOF
WBO EFS .FFS DPOKPJOUFNFOU BWFD 8JMMFN )PVUNBFSU
 ÏWPRVÏ QSÏDÏEFNNFOU�
"V EÏDÒT EF +PPT WBO 0ĊFO FO TFQUFNCSF ����
 MF TFDPOE NBSJ EF ,BUIMZOF
WBO EFS .FFS
 M�JNQSJNFVS (PWBFSU #BD
 FTU FOUSF BVUSFT EÏTJHOÏ DPNNF UVUFVS
EF TFT FOGBOUT��� $FT FYFNQMFT EF TPMJEBSJUÏT GBNJMJBMFT JMMVTUSFOU UPVUF MB GPSDF
EFT MJFOT BV TFJO EF MB DPNNVOBVUÏ EFT NÏUJFST EV MJWSF BJOTJ RVF M�FYJTUFODF EF
DPOOFYJPOT JNQPSUBOUFT FOUSF MFT NBSDIBOET EV MJWSF CSVYFMMPJT FU BOWFSTPJT�

ɨPNBT WBO EFS /PPU FTU BTTVSÏNFOU M�VOF EFT mHVSFT MFT QMVT JOUÏSFTTBOUFT
EF M�JOEVTUSJF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT EV EÏCVU EV ĩħĚF TJÒDMF��� 'JMT OBUVSFM E�VO
NFNCSF ÏNJOFOU E�VOF GBNJMMF QBUSJDJFOOF CSVYFMMPJTF
 JM FTU MF EFVYJÒNF

�� 645$ �������
�� 4VS M�FOTFJHOFNFOU Ë #SVYFMMFT � 7JODFOU -ĒĞĪ
 j -FT HSBOEFT ÏDPMFT Ë #SVYFMMFT EFQVJT MFT PSJHJOFT

KVTRV�Ë M�ÏUBCMJTTFNFOU EFT +ÏTVJUFT FU EFT "VHVTUJOT x
 3FWVF EF M�6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT
 ��
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 Q� ������

�� "OWFST
 4UBETBSDIJFG
 4DIFQFOSFHJTUFS ��� 	����

 G� ���W�
�� 4VS DF TZTUÒNF � 'FSOBOE #ģĒĦĕĖĝ
 $JWJMJTBUJPO NBUÏSJFMMF
 ÏDPOPNJF FU DBQJUBMJTNF
 97 F�97*** F TJÒDMF
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 EBOT 6SCBO
1FSTQFDUJWFT PO 4JYUFFOUI�$FOUVSZ /FUIFSMBOEJTI "SU � $VMUVSF
 ÏE� &UIBO .BUU ,BWBMFS FU "OOF�
-BVSF 7BO #SVBFOF
 5VSOIPVU
 #SFQPMT
 ����
 Q� ����� � *%�
 7JWSF FU JNQSJNFSy
 PQ� DJU� <OPUF �>

*
 Q� ��������

�� "OOF 3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF y
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ������� � )FSNBO 1ĝĖĚě
 %F XFSFME WPMHFOT
ǲPNBT WBO EFS /PPUy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 QBTTJN � 3FOBVE "ĕĒĞ
 7JWSF FU JNQSJNFSy
 PQ� DJU�
<OPUF �>
 *
 Q� ������� � U� �
 Q� �������
 ��������



-F DPNNFSDF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT BV 97*F TJÒDMF ��

JNQSJNFVS RVF DFUUF WJMMF BDDVFJMMJU��� "QSÒT VOF GPSNBUJPO UBOU B -JPO 1BSJT
DPNNF FO BVMUSFT WJMMFT FU DJUF[ SFOPNNFFT
 DPNNF MF QSÏDJTF TPO QSFNJFS QSJWJMÒHF

FU VOF DPVSUF FYQÏSJFODF Ë "OWFST
 ɨPNBT WBO EFS /PPU PVWSF VO BUFMJFS
UZQPHSBQIJRVF Ë #SVYFMMFT BVY BMFOUPVST EF ����
 TPJU QMVT EF WJOHU BOT BQSÒT MB
DFTTBUJPO EFT BDUJWJUÏT EFT 'SÒSFT EF MB 7JF DPNNVOF
 QSFNJFST JNQSJNFVST EF MB
WJMMF 	���������
��� *M NFU VO UFSNF Ë TFT BDUJWJUÏT TPJU Ë MB mO EF M�BOOÏF ����

TPJU BV EÏCVU EF M�BOOÏF TVJWBOUF� 4PO DBUBMPHVF DPNQUF VOF RVBSBOUBJOF EF
UJUSFT FU TF DPNQPTF QSFTRVF FYDMVTJWFNFOU E�PVWSBHFT FO OÏFSMBOEBJT� *M FO B
USBEVJU DFSUBJOT EJSFDUFNFOU EV MBUJO
 EV GSBOÎBJT
 EF M�BMMFNBOE FU EF M�FTQBHOPM

MBJTTBOU EF MB TPSUF EFWJOFS VOF QFSTPOOBMJUÏ E�FYDFQUJPO QPVS M�IJTUPJSF MJUUÏSBJSF�
4B QSPEVDUJPO FTU WBSJÏF FU ÏDMFDUJRVF � MJWSFT EF EÏWPUJPO QPQVMBJSF
 PVWSBHFT
IJTUPSJRVFT
 QPÒNFT EF SIÏUPSJRVFVST CSVYFMMPJT
 QJÒDFT EF DJSDPOTUBODF
 NBOVFMT
EF QIBSNBDPMPHJF
 E�PCTUÏUSJRVF
 EF NBUIÏNBUJRVFT FU NÐNF VO USBJUÏ EF
DVJTJOF� -B DMJFOUÒMF WJTÏF QBS MF UZQPHSBQIF FTU DMBJSFNFOU MPDBMF
 FO M�PDDVSSFODF
MB CPVSHFPJTJF EF TB WJMMF E�FYQSFTTJPO OÏFSMBOEBJTF� &O QMVT EF TFT DPOUBDUT OPVÏT
Ë #SVYFMMFT
 ɨPNBT WBO EFS /PPU B HBSEÏ EFT MJFOT BWFD TFT DPMMÒHVFT BOWFSTPJT

FU QMVT QBSUJDVMJÒSFNFOU BWFD $MBFT EF (SBWF� &O FĊFU
 MFT EFVY JNQSJNFVST POU
QVCMJÏ EF DPODFSU USPJT PVWSBHFT�� FU TPOU MFT EFVY QSFNJFST JNQSJNFVST Ë BWPJS
PCUFOV VO QSJWJMÒHF
 (SBWF MF � KBOWJFS ���� 	O� TU�

 WBO EFS /PPU TFQU KPVST
QMVT UBSE��� -F UZQPHSBQIF CSVYFMMPJT B ÏHBMFNFOU JNQSJNÏ EFVY PVWSBHFT QPVS
MF DPNQUF E�BVUSFT MJCSBJSFT � TB QSPQSF USBEVDUJPO EV -VDFSP EF MB WJEB DISJTUJBOB
EF 1FESP 9JNFOF[ EF 1SFYBOP QPVS %PFO 1JFUFST[PPO E�"NTUFSEBN
 QBSVF MF
�� OPWFNCSF ���� TPVT MF UJUSF EF -JDIU EFS LFSTUFOF
 BJOTJ RVF MF +PZFVY SFWFJM EF
MF FMFDUJPO JNQFSJBMMF EF 1SJODIF $IBSMFT EF /JDBJTF -BEBN QPVS "OUPJOF .FNCSV
EF 7BMFODJFOOFT WFST ������� .BMHSÏ TB QFUJUF UBJMMF
 MB NBOVGBDUVSF CSVYFMMPJTF
EV MJWSF TFNCMF BJOTJ KPVJS E�VOF DFSUBJOF GPSNF E�BUUSBDUJWJUÏ�

�� 4B DPOEJUJPO EF CÉUBSE MVJ JOUFSEJTBOU M�BDDÒT Ë VO PċDF QVCMJD
 TVJUF Ë VOF PSEPOOBODF
DPNNVOBMF EF ����
 QPVSSBJU FYQMJRVFS FO QBSUJF TPO PSJFOUBUJPO QSPGFTTJPOOFMMF 	1IJMJQQF
(ĠĕĕĚğĘ
 j -JTUF DISPOPMPHJRVF QSPWJTPJSF EFT PSEPOOBODFT JOUÏSFTTBOU MF ESPJU QSJWÏ FU QÏOBM
EF MB 7JMMF EF #SVYFMMFT 	���������
 x
 1VCMJDBUJPOT EF MB $PNNJTTJPO SPZBMF EFT BODJFOOFT MPJT FU
PSEPOOBODFT EF #FMHJRVF
 ��
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�� 4VS MB QSPCMÏNBUJRVF EV QSJWJMÒHF � 3FOBVE "ĕĒĞ
 j -B DPOUSFGBÎPO EBOT MFT BODJFOT 1BZT�#BT

	ĩħF �ĩħĚĚF TJÒDMFT
 x
 )JTUPJSF FU DJWJMJTBUJPO EV MJWSF� 3FWVF JOUFSOBUJPOBMF
 9***
 ����
 Q� ����� � *%�

j ɨF 1SPGFTTJPO PG 1SJOUFS JO UIF 4PVUIFSO /FUIFSMBOET CFGPSF UIF 3FGPSNBUJPO� $POTJEFSBUJPOT
PO 1SPGFTTJPOBM
 3FMJHJPVT BOE 4UBUF -FHJTMBUJPOT x
 EBOT $FOTPSTIJQ BOE $BUIPMJD 3FGPSN JO UIF
&BSMZ .PEFSO -PX $PVOUSJFT
 ÏE� 8JN 'SBOÎPJT
 7JPMFU 4PFO FU %SJFT 7BOZTBDLFS
 5VSOIPVU

#SFQPMT
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 ������ -F +PZFVY SFWFJM EF MF FMFDUJPO JNQFSJBMMF EF 1SJODIF $IBSMFT EF /JDBJTF
-BEBN QFVU ÐUSF DPOTJEÏSÏ DPNNF MB QSFNJÒSF DPOUSFGBÎPO EFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY BV TFOT
KVSJEJRVF EV UFSNF� 7PJS � 3FOBVE "ĕĒĞ
 j -B DPOUSFGBÎPO EBOT MFT BODJFOT 1BZT�#BTy x
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�� 3FOBVE "EBN

ɨPNBT WBO EFS /PPU FTU WÏSJUBCMFNFOU VOF QFSTPOOBMJUÏ BUZQJRVF� 4PO
JNQPSUBODF EÏQBTTF MBSHFNFOU MF DBESF EF M�IJTUPJSF EF M�BSU UZQPHSBQIJRVF� *M FTU
FO FĊFU MF TFVM JNQSJNFVS EF TB HÏOÏSBUJPO Ë QSPEVJSF MVJ�NÐNF MFT USBEVDUJPOT
EFT PVWSBHFT RV�JM QVCMJF� &O PVUSF
 QBS TFT DIPJY ÏEJUPSJBVY
 JM OPVT GPVSOJU
JODPOUFTUBCMFNFOU VO QSÏDJFVY NJSPJS EF MB WJF JOUFMMFDUVFMMF BV TFJO EF MB DMBTTF
CPVSHFPJTF Ë #SVYFMMFT BV EÏCVU EV ĩħĚF TJÒDMF�

*M JNQPSUF NBJOUFOBOU EF UFOUFS EF QSFOESF MB NFTVSF SÏFMMF EF MB DJSDVMBUJPO
FĊFDUJWF EFT MJWSFT Ë #SVYFMMFT FO DF QSFNJFS UJFST EV ĩħĚF TJÒDMF
 DF RVF M�ÏUVEF EV
DBUBMPHVF EF ɨPNBT WBO EFS /PPU o QPVSUBOU SJDIF E�JOGPSNBUJPO TVS MFT HPßUT
EF MB CPVSHFPJTJF MFUUSÏF EF MB WJMMF o OF QFSNFU RVF USÒT QBSUJFMMFNFOU� -�ÏUVEF
EF MB QSFTUJHJFVTF DPMMFDUJPO EF DF HSBOE CJCMJPQIJMF RV�ÏUBJU 'FSOBOEP $PMPNC

TFDPOE mMT EV DÏMÒCSF FYQMPSBUFVS
 OPVT TFSB E�VOF BJEF QSÏDJFVTF
 DBS JM FTU QBTTÏ
Ë #SVYFMMFT FU BWBJU DPVUVNF EF DPOTJHOFS QBS ÏDSJU MFT JOGPSNBUJPOT SFMBUJWFT BV
MJFV
 Ë MB EBUF FU BV QSJY E�BDIBU EF TFT MJWSFT� $FT SFOTFJHOFNFOUT
 E�VOF HSBOEF
SJDIFTTF
 QFSNFUUFOU EF SFUSBDFS MFT WPZBHFT EV DPMMFDUJPOOFVS FU EF SFDPOTUJUVFS
MFT SPVUFT DPNNFSDJBMFT EV MJWSF BV EÏCVU EV ĩħĚF TJÒDMF���

'FSOBOEP $PMPNC T�FNCBSRVF QPVS MFT BODJFOT 1BZT�#BT FO NBJ ����

BDDPNQBHOBOU $IBSMFT 2VJOU
 RVJ RVJUUF BMPST M�&TQBHOF QPVS TF SFOESF Ë "JY�
MB�$IBQFMMF FU Z SFDFWPJS MB DPVSPOOF EF SPJ EFT 3PNBJOT��� *M BSSJWF Ë #SVYFMMFT
BV EÏCVU EV NPJT EF KVJMMFU FU GBJU OPUBNNFOU M�BDRVJTJUJPO
 MF � EF DF NPJT
 EF

4QSFBEJOH /FXT � /JDBJTF -BEBN BOE 1VCMJTIJOH 5PQJDBM 1PFUSZ JO UIF 4PVUIFSO -PX $PVOUSJFT
	���������
 x
 2VBFSFOEP
 ��
 ����
 Q� ������

�� ® TB NPSU
 MF �� KVJMMFU ����
 'FSOBOEP $PMPNC MBJTTF EBOT TPO IÙUFM QBSUJDVMJFS EF 4ÏWJMMF VOF
CJCMJPUIÒRVF SJDIF EF QMVT EF �� ��� MJWSFT FU QMBRVFUUFT SFMJÏT FO RVFMRVF �� ��� WPMVNFT� $FUUF
DPMMFDUJPO T�FTU DPOTUJUVÏF BV mM EF TFT OPNCSFVTFT QÏSÏHSJOBUJPOT FO &VSPQF BV TFSWJDF EF $IBSMFT
2VJOU PV QPVS WFJMMFS Ë MB EÏGFOTF EF TFT QSPQSFT JOUÏSÐUT� *OJUJBMFNFOU EFTUJOÏF Ë TPO OFWFV
 MB
CJCMJPUIÒRVF FTU mOBMFNFOU FOUSÏF FO QPTTFTTJPO EV DIBQJUSF DBUIÏESBM EF 4ÏWJMMF FO ���� Pá FMMF
FTU FODPSF DPOTFSWÏF BDUVFMMFNFOU� $FQFOEBOU
 M�JODVSJF FU MB OÏHMJHFODF EF TFT HBSEJFOT TVDDFTTJGT
POU FOUSBÔOÏ
 FOUSF MB TFDPOEF NPJUJÏ EV ĩħĚF FU MB mO EV ĩĚĩF TJÒDMF
 MB QFSUF E�BV NPJOT MB NPJUJÏ
EV GPOET QSJNJUJG� 3ÏEVJU Ë RVFMRVF � ��� UJUSFT
 M�FOTFNCMF O�FO SFTUF QBT NPJOT FYDFQUJPOOFM
UBOU QBS MB SBSFUÏ EF DFSUBJOFT QJÒDFT RVF QBS MF TPJO BWFD MFRVFM 'FSOBOEP $PMPNC B USBJUÏ TFT
MJWSFT� -B CJCMJPHSBQIJF SFMBUJWF Ë MB $PMPNCJOB FTU USPQ BCPOEBOUF QPVS ÐUSF QSÏTFOUÏF FO VOF
TFVMF OPUF� 0O DPOTVMUFSB BWFD QSPmU M�PVWSBHF TVJWBOU � +VBO (ĦĚĝĝţğ 5ĠģģĒĝēĒ
 )JTUPSJB EF
MBT #JCMJPUFDBT $BQJUVMBS Z $PMPNCJOB
 4ÏWJMMF
 'VOEBDJØO +PTÏ .BOVFM -BSB
 ����� -�JOUÏSÐU EFT
OPUFT EF 'FSOBOEP $PMPNC QPVS M�ÏUVEF EV NBSDIÏ EV MJWSF GSBOÎBJT B EÏKË ÏUÏ QPJOUÏF QBS � ,MBVT
8ĒĘğĖģ
 j -F DPNNFSDF EV MJWSF FO 'SBODF BV EÏCVU EV ĩħĚF TJÒDMF E�BQSÒT MFT OPUFT NBOVTDSJUFT
EF 'FSOBOEP $PMPNC x
 #VMMFUJO EV #JCMJPQIJMF
 ���� 	�

 Q� ��������

�� 4VS MFT WPZBHFT EF $PMPNC � )FOSZ )ĒģģĚĤĤĖ
 'FSOBOE $PMPNC
 TB WJF
 TFT �VWSFT� &TTBJ
DSJUJRVF
 1BSJT
 -JCSBJSJF 5SPTT
 ����
 Q� ���� � (VZ #ĖĒĦěĠĦĒğ
 j 'FSOBOE $PMPNC FU M�&VSPQF
JOUFMMFDUVFMMF EF TPO UFNQT x
 +PVSOBM EFT TBWBOUT
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 Q� ������� � ,MBVT 8ĒĘğĖģ

j &M JUJOFSBSJP EF )FSOBOEP $PMØO TFHÞO TVT BOPUBDJPOFT� %BUPT QBSB MB CJPHSBmDB EFM CJCMJØmMP
TFWJMMBOP x
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QMVTJFVST �VWSFT E�²SBTNF
 BVRVFM JM WPVF VOF WÏSJUBCMF BENJSBUJPO � MF /PWVN
5FTUBNFOUVN EBOT M�ÏEJUJPO EF ����
 MF 4DBSBCFVT JNQSJNÏ FO ����
 M�"QPMPHJB
BE *BDPCVN 'BCSVN 4UBQVMFOTFN
 MF #FMMVN FU MF $BUPO
 RVJ EBUFOU EF MB NÐNF
BOOÏF
 BJOTJ RV�VO JOEFY BVY -VDVCSBDJVODVMBF SÏBMJTÏ QBS M�JNQSJNFVS ɨJFSSZ
.BSUFOT FO ����
 ÏHBMFNFOU BVUFVS EF UPVUFT DFT JNQSFTTJPOT��� 'FSOBOEP
$PMPNC TF QSPDVSF ÏHBMFNFOU VO ǲFPEVMVT FYÏDVUÏ RVFMRVFT BOOÏFT QMVT UÙU

FO ����
 QBS MF NÐNF UZQPHSBQIF QPVS MF DPNQUF EF EFVY MJCSBJSFT MPOEPOJFOT

+VEPDVT 1JMHSJN FU )FOSJDVT +BDPCJ��� *M BQQBSBÔU BJOTJ RVF ɨJFSSZ .BSUFOT

RVJ ÏUBJU BMPST CBTÏ Ë -PVWBJO FU Z USBWBJMMBJU FO ÏUSPJUF DPMMBCPSBUJPO BWFD
²SBTNF
 CÏOÏmDJBJU EF MJFOT DPNNFSDJBVY TPMJEFT BWFD MB DBQJUBMF EF TPO EVDIÏ���
-F CJCMJPQIJMF FTQBHOPM FTU ÏHBMFNFOU FOUSÏ FO QPTTFTTJPO E�VO FYFNQMBJSF
E�VOF -FHFOEB TBODUPSVN EF +BDRVFT EF 7PSBHJOF
 TPSUJF MF �� OPWFNCSF ����
EFT QSFTTFT MZPOOBJTFT EF (VJMMBVNF )VZPO FU 1JFSSF 1BSJT���

7PZBHFVS JOGBUJHBCMF
 'FSOBOEP $PMPNC SFWJFOU EBOT MFT 1BZT�#BT NÏSJEJP�
OBVY FO ����� *M Z TÏKPVSOF TJY NPJT
 FOUSF NBJ FU PDUPCSF� 4FMPO TFT SFHJTUSFT

JM B GBJU M�BDRVJTJUJPO EF ��� MJWSFT
 EPOU TFVMFNFOU �� POU TVSWÏDV��� -FT
MJWSFT BDRVJT QBS $PMPNC BV DPVST EF TPO TÏKPVS CSVYFMMPJT 	BDIBUT FĊFDUVÏT
MFT �� FU �� BPßU
 QSPWJFOOFOU E�IPSJ[POT EJĊÏSFOUT� 4POU FODPSF DPOTFSWÏT Ë MB
$PMPNCJOB USPJT MJWSFT FO QSPWFOBODF EF 1BSJT
 EFVY E�"OWFST
 VO EF -PVWBJO FU
VO EFSOJFS EF $PMPHOF��� -FT UIÏNBUJRVFT TPOU BVTTJ USÒT WBSJÏFT � 7FSJUBT GVDBUB
TFV EF MJDFOUJB QPFUJDBF EF +VBO -VJT 7JWÒT
 %F GVHB TFDVMJ
 E�"NCSPJTF EF .JMBO

1SPQVHOBDVMVN .BSJBF JO BOUJNBSJBOPT EF +ÏSÙNF EF )BOHFTU
 -JWSF QMBJTBOU
QPVS BQQSFOESF B GBJSF FU PSEPOOFS UPVUFT UBCVMBUVSFT IPST MF EJTDBOU BUUSJCVÏ Ë
4FCBTUJBO 7JSEVOH
 M�BOPOZNF %JF FYDFMMFOUF DSPOJLF WBO #SBCBOU
 7MBFOEFSFO

)PMMBOU FO ;FFMBOU
 MF -JCFMMVT EF JOTUJUVUJPOF QVFSPSVN EF +FBO (FSTPO BJOTJ RVF

�� 645$ ������
 ������
 ������
 ������
 ������
 ������� 4FVMF M�"QPMPHJB BE *BDPCVN 'BCSVN
4UBQVMFOTFN FTU FODPSF DPOTFSWÏF � "OUPOJP 4ĖĘĦģĒ .ĠģĖģĒ
 FU BMJJ
 $BUÈMPHP EF MPT JNQSFTTPT
EFM TJHMP 97* EF MB #JCMJPUFDB $PMPNCJOB EF 4FWJMMB
 4ÏWJMMF
 $BCJMEP EF MB 4BOUB .FUSPQPMJUBOB Z
1BUSJBSDBM *HMFTJB $BUFESBM EF 4FWJMMB
 ����
 U� **
 OP ���� -FT BVUSFT PVWSBHFT OPVT TPOU DPOOVT
HSÉDF Ë VO JOWFOUBJSF NBOVTDSJU EF MB CJCMJPUIÒRVF RVJ DPOUJFOU MFT BDRVJTJUJPOT BOUÏSJFVSFT
Ë ����� /PVT BWPOT USBWBJMMÏ TVS MF GBD�TJNJMÏ � $BUBMPHVF PG UIF -JCSBSZ PG 'FSEJOBOE $PMVNCVT�
3FQSPEVDFE JO GBDTJNJMF GSPN UIF 6OJRVF .BOVTDSJQU JO UIF $PMVNCJOF -JCSBSZ PG 4FWJMMF CZ "SDIFS
.� )VOUJOHUPO
 /FX :PSL
 )JTQBOJD 4PDJFUZ PG "NFSJDB
 ����
 OPT ���
 ���
 ���
 ���
 ����

����
 �����

�� 645$ �������
�� 4VS DFU JNQSJNFVS E�²SBTNF
 MJSF OPUSF CJPHSBQIJF ÏDSJUF BWFD "MFYBOESF 7ĒğĒĦĥĘĒĖģĕĖğ �

ǲJFSSZ .BSUFOT FU MB mHVSF EF M�JNQSJNFVS IVNBOJTUF 	VOF OPVWFMMF CJPHSBQIJF

 #SVYFMMFT
 .VTÏF
²SBTNF � 5VSOIPVU
 #SFQPMT
 �����

�� "OUPOJP 4ĖĘĦģĒ .ĠģĖģĒ
 FU BM�
 $BUÈMPHP EF MPT JNQSFTTPT EFM TJHMP 97*y
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 ***

OP ����

�� (VZ #ĖĒĦěĠĦĒğ
 j 'FSOBOE $PMPNC FU M�&VSPQF JOUFMMFDUVFMMFy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� ����
�� "OUPOJP 4ĖĘĦģĒ .ĠģĖģĒ
 FU BM�
 $BUÈMPHP EF MPT JNQSFTTPT EFM TJHMP 97*y
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 *
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M�*O WFSCB %PNJOJ TVQSB NPOUFN FYQMBOBUJP E�"HBDJP (VJEBDFSJP� *M T�BHJU QSFTRVF
FYDMVTJWFNFOU EF OPVWFBVUÏT � M�ÏEJUJPO MB QMVT SÏDFOUF EBUF EF ����
 M�FTTFOUJFM
FTU EF ���������
 FU MB QMVT BODJFOOF SFNPOUF Ë NPJOT EF IVJU BOOÏFT BWBOU MB
WFOVF EF 'FSEJOBOEP $PMPNC Ë #SVYFMMFT
 TPJU WFST ��������

-�FYBNFO EF MB CJCMJPUIÒRVF SÏVOJF QBS MF mMT EF $ISJTUPQIF $PMPNC OPVT
BQQSFOE OPUBNNFOU RVF MFT ÏUBMT CSVYFMMPJT QSPQPTBJFOU VOF QSPEVDUJPO WBSJÏF
	IVNBOJTNF
 IJTUPJSF
 HSBNNBJSF
 SFMJHJPO
 NVTJRVFy

 NVMUJMJOHVF 	MBUJO

OÏFSMBOEBJT FU GSBOÎBJT
 FU JTTVF UBOU EV NBSDIÏ MPDBM RVF EF HSBOET DFOUSFT
UZQPHSBQIJRVFT WPJTJOT 	$PMPHOF
 -ZPO FU 1BSJT
� &OmO
 JM DPOWJFOU ÏHBMFNFOU
EF QPJOUFS MB SBQJEJUÏ EF DFSUBJOT ÏDIBOHFT JOUFSOBUJPOBVY� "JOTJ
 M�PVWSBHF
E�"HBDJP (VJEBDFSJP
 *O WFSCB %PNJOJ TVQSB NPOUFN FYQMBOBUJP
 JNQSJNÏ Ë 1BSJT
QBS $ISJTUJBO 8FDIFM FO ����
 FTU EÏKË EJTQPOJCMF Ë #SVYFMMFT Ë MB mO EF M�ÏUÏ
EF MB NÐNF BOOÏF�

-FT OPNT EV PV EFT GPVSOJTTFVS	T
 EF 'FSOBOEP $PMPNC OF TPOU IÏMBT
QBT DPOOVT� 4�FTU�JM BQQSPWJTJPOOÏ DIF[ )FOESJDL WBO 0ĊFOF	O
 PV ÏWFO�
UVFMMFNFOU DIF[ .BSL .BSUFOT
 EPOU MFT BDUJWJUÏT TPOU EPDVNFOUÏFT QPVS MFT
BOOÏFT �����������  -�ÏWPDBUJPO EF DF EFSOJFS MJCSBJSF QFSNFU EF TVSDSPÔU EF
SFWFOJS TVS MB QSPCMÏNBUJRVF EV DPOUSÙMF EV NBSDIÏ EV MJWSF QBS MFT BVUPSJUÏT
DFOUSBMFT FU TVS DFMMF EF MB DJSDVMBUJPO E��VWSFT SÏGPSNÏFT Ë #SVYFMMFT� &O
FĊFU
 .BSL .BSUFOT EVU SÏQPOESF
 MF �� KBOWJFS ���� 	O� TU

 BVY BDDVTJPOT
EV QSPDVSFVS EF #SBCBOU MVJ SFQSPDIBOU E�BWPJS ÏDPVMÏ EFT MJWSFT QSPIJCÏT

JNQSJNÏT Ë "OWFST� *M TF EÏGFOEJU FO QSÏUFYUBOU RVF MFT PVWSBHFT JODSJNJOÏT
BWBJFOU ÏHBMFNFOU ÏUÏ NJT FO WFOUF EBOT E�BVUSFT WJMMFT EV EVDIÏ
 DPNNF
-PVWBJO
 .BMJOFT PV FODPSF "OWFST� 2VFMRVFT NPJT QMVT UBSE
 BWFD TPO DPOGSÒSF
+BDPC WBO -JFTWFMU
 JM DPNQBSBÔU EF OPVWFBV EFWBOU MFT BVUPSJUÏT KVEJDJBJSFT
CSBCBOÎPOOFT Ë QSPQPT EF MB EÏUFOUJPO E�VO QSJWJMÒHF MFT BVUPSJTBOU Ë JNQSJNFS

FO MBOHVFT WFSOBDVMBJSFT 	GSBOÎBJT FU OÏFSMBOEBJT

 VOF CVMMF EV QBQF 1BVM ***
TVS MF DPODJMF EF .BOUPVF��� -FVS EÏGFOTF DPNNVOF SFQPTBJU TVS M�PCUFOUJPO
E�VO PDUSPJ
 MF �� KVJMMFU ����
 MFVS QFSNFUUBOU EF SFQSPEVJSF DF UFYUF� $FT
EFVY BĊBJSFT O�FVSFOU BQQBSFNNFOU QBT EF TVJUF� -FT BSHVNFOUT BWBODÏT QBS
MFT BDDVTÏT BVSPOU DFSUBJOFNFOU TV DPOWBJODSF MF QSPDVSFVS EV #SBCBOU��� /PVT

�� "OOF 3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF y
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ��������
�� 4FVM VO FYFNQMBJSF FO OÏFSMBOEBJT EF DFUUF CVMMF FTU DPOTFSWÏ 	645$ ������
� -FT USBDBT

KVEJDJBJSFT FOHFOESÏT QBS DFUUF QVCMJDBUJPO BVSBJFOU�JMT GBJU IÏTJUFS MFT EFVY IPNNFT Ë TF MBODFS
EBOT M�JNQSFTTJPO E�VOF WFSTJPO GSBOÎBJTF EF DFUUF CVMMF  -F DBSBDUÒSF ÏQIÏNÒSF
 QBS FTTFODF
 EF
DF UZQF EF QVCMJDBUJPO QPVSSBJU BVTTJ FYQMJRVFS MB QFSUF EF UPVT MFT FYFNQMBJSFT�

�� 4VS DFUUF BĊBJSF � 1SPTQFS 7ĖģęĖĪĕĖğ
 j 7FSIPPSFO WBO .BSL .BSUFOT FO WBO +BDPC WBO -JFTWFMEU
	����
 x
 5JKETDISJGU WPPS CPFL� FO CJCMJPUIFLFOXF[FO
 �
 ����
 Q� ������� � "VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ

j -�JOUFSSPHBUPJSF EF .BSD .BSUFOT FU +BDRVFT WBO -JFTWFMEU x
 3FWVF EFT CJCMJPUIÒRVFT FU BSDIJWFT
EF #FMHJRVF
 �
 ����
 Q� ������
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JHOPSPOT TJ .BSL .BSUFOT BWBJU FNCSBTTÏ MF QBSUJ SÏGPSNÏ� #SVYFMMFT IÏCFS�
HFBJU BMPST QMVTJFVST DPNNVOBVUÏT QSPUFTUBOUFT
 JOnVFODÏFT OPUBNNFOU QBS MFT
UIÒTFT BOBCBQUJTUFT
 RVJ GVSFOU TÏWÒSFNFOU SÏQSJNÏFT QBS MFT BVUPSJUÏT��� -FT
BOOÏFT ��������� DPSSFTQPOEFOU E�BJMMFVST Ë VO UPVSOBOU EBOT MB SÏQSFTTJPO

RVJ O�ÏQBSHOB QBT MFT NÏUJFST EV MJWSF� "JOTJ
 +BDPC WBO -JFTWFMU GVU EÏDBQJUÏ MF
�� OPWFNCSF ���� Ë "OWFST
 BDDVTÏ E�BWPJS JNQSJNÏ EFT ÏDSJUT IÏSÏUJRVFT���

-B SFDIFSDIF E�PVWSBHFT IÏSÏUJRVFT FU MF DPOUSÙMF EF M�PSUIPEPYJF EFT
PVWSBHFT QSPQPTÏT Ë MB WFOUF Ë #SVYFMMFT TPOU Ë M�PSJHJOF E�VOF WJTJUF TVSQSJTF

MF �� NBST ����
 DIF[ UPVT MFT MJCSBJSFT CSVYFMMPJT
 E�JORVJTJUFVST
 E�PċDJFST
EF KVTUJDF FU EF UIÏPMPHJFOT��� %FT EFTDFOUFT TJNJMBJSFT GVSFOU FĊFDUVÏFT MF
NÐNF KPVS TVS M�FOTFNCMF EV UFSSJUPJSF FODPSF TPVT EPNJOBUJPO FTQBHOPMF�
$FT BDUJPOT T�JOTDSJWBJFOU EBOT MF QSPHSBNNF EF SÏQSFTTJPO EV TPVMÒWFNFOU
QPMJUJDP�SFMJHJFVY E�VOF QBSUJF EF MB QPQVMBUJPO EFT BODJFOT 1BZT�#BT DPOUSF
1IJMJQQF **� &MMFT GVSFOU EÏDJEÏFT FU NJTFT FO QMBDF QBS MF EVD E�"MCF
 'FSOBOEP
EF 5PMFEP
 BMPST HPVWFSOFVS HÏOÏSBM EFT 1BZT�#BT FU Ë MB UÐUF EV $POTFJM EFT
USPVCMFT
 VO USJCVOBM E�FYDFQUJPO BDUJG FOUSF ���� FU ������� -FT ÏNJTTBJSFT
EV EVD E�"MCF POU WJTJUÏ PO[F MJCSBJSFT Ë #SVYFMMFT FU POU ESFTTÏ VOF MJTUF EF
�� GFVJMMFUT SFQSFOBOU M�FOTFNCMF EFT UJUSFT
 BVUPSJTÏT FU TVTQFDUT
 EÏDPVWFSUT DIF[
DFT NBSDIBOET� $F EPDVNFOU
 FOWPZÏ QBS MB TVJUF BVY BVUPSJUÏT DFOUSBMFT FO WVF
EF MB QSÏQBSBUJPO EF M�*OEFY RVJ QBSBÔUSB DIF[ 1MBOUJO FO ����
 FTU BVKPVSE�IVJ
DPOTFSWÏ BVY "SDIJWFT HÏOÏSBMFT EV 3PZBVNF Ë #SVYFMMFT��� 1BSNJ MFT OPNT
EFT MJCSBJSFT NFOUJPOOÏT EBOT DFU JOWFOUBJSF
 TFVMFNFOU TFQU E�FOUSF FVY ÏUBJFOU
DPOOVT QBS E�BVUSFT TPVSDFT
 TPJU QBS MFVST SFMBUJPOT BWFD $ISJTUPQIF 1MBOUJO

TPJU QPVS MFVST BDUJWJUÏT E�ÏEJUFVST 	JMT TPOU JEFOUJmÏT EBOT MF UBCMFBV DJ�EFTTPVT

�� +PIBO %ĖĔĒħĖĝĖ
 j 3ÏGPSNF FU $POUSF�SÏGPSNF x
 EBOT #SVYFMMFT� $SPJTTBODF E�VOF DBQJUBMF

EJS� +FBO 4UFOHFST
 "OWFST
 .FSDBUPS
 ����
 Q� ������ %FT ÏDSJUT EF -VUIFS DJSDVMBJFOU EÏKË FO ����
Ë #SVYFMMFT� +BO EFS ,JOEFSFO
 M�VO EFT QFSTPOOBHFT�DMÏT EFT QSFNJFST DFSDMFT SÏGPSNÏT CSVYFMMPJT

EÏDMBSB BWPJS PCUFOV DFT MJWSFT QBS M�FOUSFNJTF EV MJCSBJSF )FOESJL
 JEFOUJmÏ QBS +PIBO %FDBWFMF Ë
)FOESJL *OU ,FMEFSLFO 	j %F PQLPNTU WBO IFU QSPUFTUBOUJTNF UF #SVTTFM x
 /PPSEHPVX� $VMUVSFFM
5JKETDISJGU WBO EF 1SPWJODJF "OUXFSQFO
 �����
 ���������
 Q� ��
� 2VFMRVFT BOOÏFT QMVT UBSE

FO ����
 TF EÏSPVMB VO QSPDÒT SFUFOUJTTBOU BWFD VOF TPJYBOUBJOF E�BDDVTÏT
 EPOU MF QFJOUSF EF MB
DPVS #FSOBSE WBO 0SMFZ
 BVYRVFMT M�PO SFQSPDIBJU OPUBNNFOU MB QPTTFTTJPO EF MJWSFT IÏSÏUJRVFT
	"MFYBOESF (ĒĝĒğĕ
 ǲF 'MFNJTI 1SJNJUJWFT � ǲF #FSOBSE WBO 0SMFZ (SPVQ
 5VSOIPVU
 #SFQPMT

����
 Q� �����
�

�� "OOF 3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF y
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ��������
�� 4VS DF RVJ TVJU � 3FOBVE "ĕĒĞ
 j i.FO BOE #PPLT VOEFS 8BUDIw � UIF #SVTTFMT� #PPL .BSLFU

JO UIF .JE�4JYUFFOUI $FOUVSZ UISPVHI UIF *ORVJTJUPSJBM "SDIJWFT x
 EBOT #VZJOH BOE 4FMMJOH� ǲF
&BSMZ #PPL 5SBEF BOE UIF *OUFSOBUJPOBM .BSLFUQMBDF
 ÏE� 4IBOUJ (SBIFMJ
 -FZEF
 #SJMM
 Ë QBSBÔUSF�

�� 'FSOBOE 8ĚĝĝĠĔĩ
 *OUSPEVDUJPO EFT EÏDSFUT EV $PODJMF EF 5SFOUF EBOT MFT 1BZT�#BT FU EBOT MB
1SJODJQBVUÏ EF -JÒHF
 -PVWBJO
 -JCSBJSJF VOJWFSTJUBJSF
 ����
 Q� ������� � "MQIPOTF 7ĖģęĖĪĕĖğ

-F $POTFJM EFT 5SPVCMFT
 'MBWJPO�'MPSFOOFT
 -F 1IBSF
 �����

�� #SVYFMMFT
 "SDIJWFT HÏOÏSBMFT EV 3PZBVNF
 $POTFJM EFT USPVCMFT
 SFHJTUSF ���



�� 3FOBVE "EBN

QBS VO BTUÏSJTRVF
� &O SBJTPO EV DBSBDUÒSF QBSGPJT USÒT MBDPOJRVF EF DFSUBJOFT
EFTDSJQUJPOT
 JM FTU USÒT EJċDJMF E�BWBODFS EFT DIJĊSFT QSÏDJT� $�FTU QPVSRVPJ OPVT
BWPOT QSÏGÏSÏ OPVT MJNJUFS Ë GPVSOJS EFT FTUJNBUJPOT EBOT MF UBCMFBV DJ�EFTTPVT�
$FT EPOOÏFT EFWSPOU ÐUSF DPOTJEÏSÏFT DPNNF EFT JOEJDBUFVST EF UFOEBODF

QFSNFUUBOU E�BQQSÏDJFS MB UBJMMF EFT GPOET EF DFT MJCSBJSFT �

-JCSBJSF 5JUSFT
+PBDIJN EF 3FVMY� DB ���
+PIBOOFT WBOEFS )BHFO DB ���
'SBODJTDVT 5SPUT� DB ���
/JDPMBVT 5PSDZ� DB ���
-BVSFOUJVT WBOEFS #SPFDL� DB ���
.JDIJFM WBO )BNPOU� DB ���
ɨFPEPSJDVT )FSNBOT DB ���
'FSEJOBOE -JFTWFMU DB ���
1FUFS (PFZ� DB ���
+BTQFSVT &ZFOT DB ��
1FUSVT 7BO 5PNCF� DB � ���
5PUBM DB � ���

-FT JOWFOUBJSFT ESFTTÏT Ë MB EFNBOEF EV EVD E�"MCF DPOTUJUVFOU BTTVSÏNFOU
VOF TPVSDF EF QSFNJFS PSESF
 VO UÏNPJHOBHF VOJRVF TVS MB TJUVBUJPO EV NBSDIÏ
EV MJWSF Ë #SVYFMMFT BV NJMJFV EV ĩħĚF TJÒDMF� -FVS MFDUVSF B QFSNJT EF QPJOUFS
RVFMRVF � ��� UJUSFT FO DJSDVMBUJPO PV
 UPVU EV NPJOT
 FO EÏQÙU DIF[ EFT
MJCSBJSFT CSVYFMMPJT� -�JEFOUJmDBUJPO EF M�FOTFNCMF EFT QVCMJDBUJPOT BVSBJU ÏUÏ
USPQ DISPOPQIBHF QPVS MB QSÏTFOUF DPOUSJCVUJPO� $�FTU QPVSRVPJ JM B ÏUÏ EÏDJEÏ
EF TF DPODFOUSFS VOJRVFNFOU TVS .JDIJFM WBO )BNPOU
 SFUFOV FO SBJTPO EF
TPO TUBUVU E�JNQSJNFVS�KVSÏ EV SPJ FU EF MB EPDVNFOUBUJPO EJTQPOJCMF Ë TPO
TVKFU� $F UZQPHSBQIF T�FTU JOTUBMMÏ Ë #SVYFMMFT BVUPVS EFT BOOÏFT ����
 BQSÒT
BWPJS OPUBNNFOU WPZBHÏ FO &TQBHOF FU T�ÐUSF GPSNÏ BVQSÒT EF +BO #FSOUT[PPO Ë
6USFDIU��� *M EÏDÒEF FO ����� 4B QSPEVDUJPO O�FTU UPVUFGPJT QBT USÒT JNQPSUBOUF

RVFMRVFT SBSFT MJWSFT
 VOF RVJO[BJOF� *M T�FTU FO SÏBMJUÏ TQÏDJBMJTÏ EBOT MFT ÏDSJUT
PċDJFMT
 SFQSPEVJTBOU BV DPVST EF TB DBSSJÒSF QMVT E�VOF DFOUBJOF E�ÏEJUT FU
BVUSFT PSEPOOBODFT ÏNBOBOU EFT BVUPSJUÏT DFOUSBMFT� *M ÏUBJU ÏHBMFNFOU HSBWFVS
EF MFUUSFT FU E�FTUBNQFT�

�� "OOF 3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF y
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ����� � &ENPOE 3ĠĠēĒĖģĥ
 j .JDIJFM
WBO )BNPOUy x
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ��������
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-�JOWFOUBJSF EF TPO NBHBTJO NFOUJPOOF RVFMRVF ��� JUFNT
 TPJU VO QFV
QMVT EF ��� �VWSFT EPOU VOF TPJYBOUBJOF DPOTJEÏSÏFT DPNNF TVTQJDJFVTFT PV
QSPIJCÏFT
 QBSNJ MFTRVFMMFT MFT UFYUFT E�²SBTNF SFWJFOOFOU MF QMVT TPVWFOU� -FT
EFTDSJQUJPOT TPOU TPNNBJSFT � VO DPVSU UJUSF DPNQMÏUÏ EV OPN EF M�BVUFVS� 0O
USPVWF QBSGPJT EFT JOGPSNBUJPOT BEEJUJPOOFMMFT
 DPNNF MF OPN EF M�JNQSJNFVS
PV MB QSÏTFODF E�JMMVTUSBUJPOT� -B MFDUVSF EF DFU JOWFOUBJSF SÏWÒMF RVF MB
CPVUJRVF EF .JDIJFM WBO )BNPOU O�ÏUBJU QBT TQÏDJBMJTÏF EBOT M�VOF PV M�BVUSF
EJTDJQMJOF� 4PO GPOET DPNQSFOE QSJODJQBMFNFOU EFT PVWSBHFT SFMJHJFVY 	�� �

FU EFT UFYUFT MJUUÏSBJSFT 	�� �
� -FT EJTDJQMJOFT BSUJTUJRVFT FU TDJFOUJmRVFT
TPOU ÏHBMFNFOU QSÏTFOUFT
 NBJT FO QMVT GBJCMF RVBOUJUÏ 	�� �
� -�PĊSF EF
MJWSFT KVSJEJRVFT FU QIJMPTPQIJRVFT FTU
 QPVS TB QBSU
 MJNJUÏF Ë MB QPSUJPO
DPOHSVF 	� � DIBDVOF
� 1SÒT EF �� � EFT �VWSFT TPOU SÏEJHÏFT FO MBUJO� -FT
MJWSFT OÏFSMBOEBJT SFQSÏTFOUFOU �� � EV TUPDL� -F GSBOÎBJT BSSJWF FO USPJTJÒNF
QPTJUJPO BWFD �� MJWSFT 	�� �
� -F OPNCSF E��VWSFT JNQSJNÏFT EBOT E�BVUSFT
MBOHVFT FTU NJOJNF
 NBJT OPO OÏHMJHFBCMF � �� MJWSFT POU ÏUÏ JNQSJNÏT EBOT
VOF DPNCJOBJTPO EF MBOHVFT 	GSBOÎBJT�OÏFSMBOEBJT
 MBUJO�OÏFSMBOEBJT
 MBUJO�HSFD

GSBOÎBJT�FTQBHOPM
 EJDUJPOOBJSF Ë RVBUSF MBOHVFTy

 �� FO FTQBHOPM
 � FO JUBMJFO

� FO BMMFNBOE
 � FO HSFD � M�BOHMBJT FU M�IÏCSFV TPOU NBSHJOBVY
 BWFD TFVMFNFOU
� UFYUF EBOT DIBRVF MBOHVF�

-�JOWFOUBJSF EV NBHBTJO EF .JDIJFM WBO )BNPOU SÏWÒMF BVTTJ EFT JOGPSNB�
UJPOT TVS MB GPVSOJUVSF EF MJWSFT Ë #SVYFMMFT
 HSÉDF BVY OPNT E�JNQSJNFVST PV BVY
MJFVY E�ÏEJUJPOT NFOUJPOOÏT ÎË FU MË EBOT MF EPDVNFOU� 0O EÏDPVWSF BJOTJ EFT
PVWSBHFT FO QSPWFOBODF EF UPVUF M�&VSPQF
 BWFD VOF NBKPSJUÏ E�PVWSBHFT JTTVT
EF DFOUSFT UZQPHSBQIJRVFT EV /PSE � BODJFOT 1BZT�#BT 	"NTUFSEBN
 "OWFST

#SVYFMMFT
 $BNCSBJ
 %FMGU
 %FWFOUFS
 (BOE
 (PVEB
 )BSMFN
 ,BNQFO
 -PV�
WBJO
 6USFDIU

 'SBODF 	-ZPO
 1BSJT
 3PVFO

 UFSSFT E�&NQJSF 	"VHTCPVSH
 $P�
MPHOF
 %JMMJOHFO
 %PSUNVOE
 'SBODGPSU
 )FJEFMCFSH
 *OHPMTUBEU
 -FJQ[JH
 4USBT�
CPVSH

 *UBMJF 	7FOJTF

 4VJTTF 	#ÉMF
 (FOÒWF
 ;àSJDI

 &TQBHOF 	4BMBNBORVF


"VUSJDIF 	1SBHVF
 FU 1PMPHOF 	8SPDMBX
� *M FTU QPTTJCMF RVF WBO )BNPOU BJU
EJSFDUFNFOU DPOUBDUÏ TFT DPMMÒHVFT BV OJWFBV MPDBM
 DPNNF DFMB QPVSSBJU ÐUSF
MF DBT QPVS MFT PVWSBHFT JNQSJNÏT Ë "OWFST PV Ë -PVWBJO� &O SFWBODIF
 PO OF
TBJU QBT FODPSF T�JM T�FTU BESFTTÏ QFSTPOOFMMFNFOU BVY JNQSJNFVST EF $PMPHOF

EF ;àSJDI PV FODPSF EF 1BSJT� 1FVU�ÐUSF B�U�JM CÏOÏmDJÏ E�JOUFSNÏEJBJSFT  0O
QFOTF ÏWJEFNNFOU Ë $ISJTUPQIF 1MBOUJO
 EPOU MFT BSDIJWFT HBSEFOU E�BJMMFVST MB
USBDF EF USBOTBDUJPOT BWFD M�JNQSJNFVS CSVYFMMPJT��� *M FTU QPTTJCMF
 FODPSF
 RV�JM
TF TPJU SFOEV FO QFSTPOOF Ë MB GPJSF EF 'SBODGPSU�

7BO )BNPOU T�FTU ÏHBMFNFOU JOWFTUJ EBOT MF NBSDIÏ EF TFDPOEF NBJO� &O
FĊFU
 QMVT E�VOF FOUSÏF EBOT M�JOWFOUBJSF EF TB CPVUJRVF TFNCMF SFOWPZFS Ë EFT

�� .BSD -ĖėŢħģĖ
 j -JCSBJSFT CFMHFT FU SFMBUJPOT DPNNFSDJBMFT BWFD $ISJTUPQIF 1MBOUJO FU +FBO
.PSFUVT x
 %F (VMEFO 1BTTFS
 ��
 ����
 Q� ���
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MJWSFT JNQSJNÏT BWBOU MF EÏCVU EFT BDUJWJUÏT EF )BNPOU� 0O TPOHF OPUBNNFOU
Ë DFU JUFN
 -PHJDFT BENJOJDVMB BVU� ǲFNTU
 RVJ QFVU DPSSFTQPOESF Ë VO PVWSBHF
TPSUJ EFT QSFTTFT E�)FOSJ &TUJFOOF FO ������� ® NPJOT RV�JM OF T�BHJTTF
 CJFO
ÏWJEFNNFOU
 E�VOF ÏEJUJPO QFSEVF� )BNPOU
 Ë M�JOTUBS EF TFT DPOGSÒSFT
 T�FTU
ÏHBMFNFOU PDDVQÏ
 Ë QMVT E�VOF SFQSJTF
 EF MB MJRVJEBUJPO EF CJCMJPUIÒRVFT
QBSUJDVMJÒSFT
 BMJNFOUBOU EV DPVQ MF NBSDIÏ CSVYFMMPJT EV MJWSF EF TFDPOEF
NBJO��� -�JOTUBVSBUJPO E�VOF SÏQVCMJRVF DBMWJOJTUF Ë #SVYFMMFT
 Ë MB mO EFT
BOOÏFT ����
 FVU VOF DPOTÏRVFODF JOBUUFOEVF QPVS MB DJSDVMBUJPO EFT MJWSFT EF
TFDPOEF NBJO��� &O FĊFU
 Ë DFUUF PDDBTJPO
 GVSFOU EJTQFSTÏFT MFT CJCMJPUIÒRVFT
EFT DPMMÏHJBMFT FU EFT ÏHMJTFT QBSPJTTJBMFT BJOTJ RVF DFMMFT BCSJUÏFT EBOT UPVT MFT
DPVWFOUT EF MB WJMMF� -FT SFHJTUSFT DPNQUBCMFT DPOTJHOBOU DFT WFOUFT FU RVJ DPVSFOU
EV � PDUPCSF ���� BV � PDUPCSF ���� OPVT BQQSFOOFOU RVF MFT MJWSFT GVSFOU
WFOEVT BV QPJET
 BV QSJY NPZFO EF �� nPSJOT MFT ��� MJWSFT EF QBSDIFNJO FU
EF � nPSJOT MFT ��� MJWSFT EF QBQJFS� %FVY MJCSBJSFT
 'SBOÎPJT 5SPUT FU 1JFSSF
7BOEFS 5PNNFO 	7BO 5PNCF  

 TF EJTQVUÒSFOU MB NBKPSJUÏ EFT MPUT��� 6O
OPNCSF JNQSFTTJPOOBOU EF MJWSFT TF SFUSPVWÒSFOU EBOT MB GPVMÏF TVS MF NBSDIÏ�
.BMIFVSFVTFNFOU
 MFT DPNNJTTBJSFT FO DIBSHF EF DFT WFOUFT O�POU QBT EÏQMPZÏ MF
NÐNF [ÒMF RVF MFT FOWPZÏT EV EVD E�"MCF VOF EJ[BJOF E�BOOÏFT QMVT UÙU
 OF OPVT
QFSNFUUBOU QBT EF QSFOESF MB QMFJOF NFTVSF EF M�FOTFNCMF EFT MJWSFT QSPQPTÏT Ë
MB WFOUF� "V TJÒDMF TVJWBOU
 TF HÏOÏSBMJTFSB MB QSBUJRVF E�JNQSJNFS EFT DBUBMPHVFT
EF WFOUF FO WVF EFT MJRVJEBUJPOT QVCMJRVFT EF CJCMJPUIÒRVFT QSJWÏFT
 PĊSBOU EF MB
TPSUF EF QSÏDJFVY JOEJDBUFVST TVS M�ÏUBU EF MB DVMUVSF CSVYFMMPJTF� -F QMVT BODJFO
DPOOV FTU DFMVJ EÏDSJWBOU MB DPMMFDUJPO MJWSFTRVF EF $IBSMFT ĚĚĚ EF $SPã
 EPOU
M�JOWFOUBJSF GVU SÏBMJTÏ BQSÒT TPO EÏDÒT FO ���� QBS 3VUHFS 7FMQJVT FU )VCFSU Ě
"OUIPJOF FU JNQSJNÏ QBS MFT NÐNFT EFVY BOT QMVT UBSE���

*M SFTUF
 BWBOU EF UFSNJOFS
 Ë ÏWPRVFS MB QSPCMÏNBUJRVF EF MB QMBDF EF DFT
MJCSBJSFT BV D�VS EV UJTTV VSCBJO� -F OPNCSF EF QFSTPOOFT JNQMJRVÏFT EBOT MF
OÏHPDF EV MJWSF OF TFNCMF QBT BWPJS ÏUÏ BTTF[ ÏMFWÏ QPVS WPJS OBÔUSF VO RVBSUJFS
TQÏDJmRVFNFOU EÏEJÏ BV MJWSF� -FT BESFTTFT CJCMJPHSBQIJRVFT FU EFT NFOUJPOT

�� #SVYFMMFT
 "SDIJWFT HÏOÏSBMFT EV 3PZBVNF
 $POTFJM EFT USPVCMFT
 SFHJTUSF ��
 GPM� ��W� 3ÏGÏSFODF
EF M�ÏEJUJPO � 645$ �������

�� &ENPOE 3ĠĠēĒĖģĥ
 j %F [FTUJFOEF�FFVXTF #SVTTFMTF CPFLIBOEFMBBSTy x
 BSU� DJU� <OPUF �>

Q� ������

�� 4VS DFUUF QÏSJPEF � 0MJWJFS $ĒĞĞĒĖģĥ
 j -�JDPOPDMBTNF TPVT MB 3ÏQVCMJRVF DBMWJOJTUF Ë #SVYFMMFT x

EBOT %FT WJMMFT FO SÏWPMUF� -FT j 3ÏQVCMJRVFT VSCBJOFT x BVY 1BZT�#BT FU FO 'SBODF QFOEBOU MB EFVYJÒNF
NPJUJÏ EV 97*F TJÒDMF
 EJS� .POJRVF 8FJT
 5VSOIPVU
 #SFQPMT
 ����
 Q� ������

�� -PVJT (ĒĝĖĤĝĠĠĥ
 j -B WFOUF QVCMJRVF
 Ë #SVYFMMFT
 EV NPCJMJFS EF MB DPVS FU EF DFMVJ EFT ÏHMJTFT
FU DPVWFOUT x
 #VMMFUJO EF MB $PNNJTTJPO SPZBMF E�)JTUPJSF
 ��
 ����
 Q� ��������

�� $F EPDVNFOU
 OPO SFQSJT EBOT M�645$
 B SÏDFNNFOU GBJU M�PCKFU E�VOF QVCMJDBUJPO TPVT MB GPSNF
E�VO GBD�TJNJMÏ � -FDUVSFT QSJODJÒSFT FU DPNNFSDF EV MJWSF� -B CJCMJPUIÒRVF EF $IBSMFT *** EF $SPã FU TB
NJTF FO WFOUF
 ÏE� 1JFSSF %FMTBFSEU
 :BOO 4PSEFU
 1BSJT
 ²EJUJPO EFT $FOESFT
 ����
 � U�



-F DPNNFSDF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT BV 97*F TJÒDMF ��

EBOT EFT TPVSDFT E�BSDIJWFT QFSNFUUFOU UPVUFGPJT EF DPOTUBUFS RV�JM Z FVU VO
SFHSPVQFNFOU BV TFJO EF DFSUBJOT RVBSUJFST� "JOTJ
 TJ M�PO QSFOE MF DBT ɨPNBT
WBO EFS /PPU
 MB MFDUVSF EF TFT DPMPQIPOT OPVT BQQSFOE RV�JM B EÏNÏOBHÏ TPO
PċDJOF Ë USPJT SFQSJTFT� *M T�JOTUBMMF UPVU E�BCPSE EBOT MB $PSUUF 3JEEFSTUSBUF
 RVJ
SFMJF M�)ÙUFM EFT .POOBJFT Ë M�ÏHMJTF 4BJOU�/JDPMBT 	���������  

 FU T�ÏUBCMJU
FOTVJUF SVF EFT 1JFSSFT 	����

 EFSSJÒSF M�)ÙUFM EF 7JMMF
 BWBOU E�JOUÏHSFS

WFST �������
 MF RVBSUJFS EV 8BFSNPFTCSPFDL
 QSÒT EF M�BDUVFMMF SVF 1PUBHÒSF���
ɨPNBT WBO EFS /PPU B EPOD ÏWPMVÏ QPVS M�FTTFOUJFM EF TB WJF QSPGFTTJPOOFMMF Ë
QSPYJNJUÏ EV DFOUSF ÏDPOPNJRVF FU QPMJUJRVF EF #SVYFMMFT� $FQFOEBOU
 JM FTU
EJċDJMF EF QSÏDJTFS T�JM B SFKPJOU E�BVUSFT BSUJTBOT EV MJWSF
 MFT EPOOÏFT ÏUBOU
SFMBUJWFNFOU GSBHNFOUBJSFT Ë DF TVKFU� 8JMMFN )PVUNBFSU
 QBS FYFNQMF
 O�B
KBNBJT EPOOÏ E�BVUSFT QSÏDJTJPOT RVF XPOFOEF UF #SVTTFM JO #SBCBOU
 EBOT MFT
DPMPQIPOT EFT MJWSFT RV�JM B mOBODÏT� %F TPO DÙUÏ
 )FOESJDL WBO 0ĊFOFO T�ÏUBJU
ÏUBCMJ DJSDB UFNQMVN TBODUJ /JDPMBJ
 TPJU Ë QSPYJNJUÏ EF MB QSFNJÒSF IBCJUBUJPO EF
ɨPNBT WBO EFS /PPU� .BSL .BSUFOT PċDJBJU
 QPVS TB QBSU
 TVS MB (SBOE�1MBDF

FO GBDF EF M�)ÙUFM EF 7JMMF� -FT MJCSBJSFT BDUJGT BV DPVST EF MB TFDPOEF NPJUJÏ
EV ĩħĚF TJÒDMF POU FV VOF EÏNBSDIF TJNJMBJSF Ë DFMMF EF ɨPNBT WBO EFS /PPU

PVWSBOU EFT CPVUJRVFT BV D�VS EV QPVWPJS
 QSÒT EV 1BMBJT 	Q� FY� 'SBOÎPJT 5SPUT

3VUHFS 7FMQJVT FU )VCFSU Ě "OUIPJOF
 PV EBOT MFT FOWJSPOT EF M�)ÙUFM EF 7JMMF
	Q� FY� .JDIJFM WBO )BNPOU
 +BO .PNNBFSU FU 3PCSFDIU 1IBMFTJVT
���

$FT BSUJTBOT EV MJWSF POU ÏHBMFNFOU QSJT VOF QBSU BDUJWF Ë MB WJF DVMUVSFMMF FU
SFMJHJFVTF EF #SVYFMMFT
 Ë M�JOTUBS EF MB QFSTPOOBMJUÏ EF ɨPNBT WBO EFS /PPU
RVJ B SFKPJOU MB DPOGSÏSJF /PUSF�%BNF EFT 4FQU %PVMFVST BWFD TPO ÏQPVTF
FU TFT FOGBOUT FO ������� $FUUF DPOGSÏSJF
 GPOEÏF FO ����
 GVU BDDVFJMMJF
BV TFJO EF M�ÏHMJTF 4BJOU�(ÏSZ� 4B DSÏBUJPO SFQPTF TVS VOF JOJUJBUJWF EF MB
DIBNCSF EF SIÏUPSJRVF %F -FMJF FU
 QMVT QBSUJDVMJÒSFNFOU
 EF EFVY EF TFT
NFNCSFT MFT QMVT JOnVFOUT � MFT TUBETEJDIUFSFO FU SIÏUPSJDJFOT +BO WBO 4NFLFO
FU +BO 1FSUDIFWBM��� -F TVDDÒT FTU JNNÏEJBU � MB QSFNJÒSF BOOÏF B FOSFHJTUSÏ

�� 3FOBVE "ĕĒĞ
 7JWSF FU JNQSJNFSy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 *
 Q� ��������
�� 6OF MJTUF EFT BESFTTFT EFT MJCSBJSFT EF #SVYFMMFT FTU GPVSOJF EBOT � "OOF 3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF y


PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
�� #SVYFMMFT
 "SDIJWFT EF MB 7JMMF
 .T� ����
 -JCFS BVUIFOUJDVT TBDSBUJTTJNBF VUSJVTRVF TFYVT

DISJTUJmEFMJVN DPOGSBUFSOJUBUJT TFQUFN EPMPSVN CFBUBF .BSJBF WJSHJOJT OVODVQBUBF
 G� ���W� 4VS DF
NBOVTDSJU FU TVS DFUUF DPOGSÏSJF
 EPOU M�VO EFT QSFNJFST DIBQJUSFT B WV MF KPVS Ë "OWFST FO ����

WPJS � 1ÏSÏHSJO�.BSJF 4ĠĦĝĚĖģ
 -B DPOGSÏSJF EF /PUSF�%BNF EFT 4FQU %PVMFVST EBOT MFT 'MBOESFT
���������
 #SVYFMMFT
 1ÒSFT 4FSWJUFT EF .BSJF
 <����> � ǲF 4FWFO 4PSSPXT $POGSBUFSOJUZ PG #SVTTFMT�
%SBNB
 $FSFNPOZ
 BOE "SU 1BUSPOBHF 	�� UI��� UI $FOUVSJFT

 ÏE� &NJMZ 4� ɨFMFO
 5VSOIPVU

#SFQPMT
 �����

�� 4VTJF 4ġĖĒĜĞĒğ 4ĦĥĔę
 j +BO 1FSUDIFWBM BOE UIF #SVTTFMT -FMJFCSPFEFST 	���������
� ɨF .PEFM
PG B $POGPSNJTU 3IFUPSJDJBOT $IBNCFS  x
 EBOT $POGPSNJTUFO FO SFCFMMFO� 3FEFSJKLFSTDVMUVVS JO EF
/FEFSMBOEFO 	���������

 ÏE� #BSU 3BNBLFST
 "NTUFSEBN
 "NTUFSEBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ����

Q� ȂǾ�Ǻǹǿ�
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M�JOTDSJQUJPO EF RVFMRVF � ��� QFSTPOOFT
 MBÕRVFT FU FDDMÏTJBTUJRVFT DPOGPOEVT�
-B QSÏTFODF EF NFNCSFT EF MB EZOBTUJF IBCTCPVSHFPJTF FU EF MB IBVUF BSJTUPDSBUJF
EFT BODJFOT 1BZT�#BT O�FTU QBT ÏUSBOHÒSF BV SBZPOOFNFOU EV DIBQJUSF CSVYFMMPJT�
ɨPNBT WBO EFS /PPU ÏUBJU ÏHBMFNFOU NFNCSF E�VOF BVUSF DPOGSÏSJF
 RVJ B
FOUSFUFOV EFT MJFOT USÒT ÏUSPJUT BWFD DFMMF EF /PUSF�%BNF EFT 4FQU %PVMFVST �
MB DPOGSÏSJF EF 4BJOU�4ÏCBTUJFO EF #SVYFMMFT� *M B QV Z DSPJTFS
 BVY DÙUÏT EFT
BSCBMÏUSJFST CSVYFMMPJT
 E�ÏNJOFOUT SFQSÏTFOUBOUT EF MB WJF DVMUVSFMMF EF MB DBQJUBMF
EV EVDIÏ EF #SBCBOU
 QBSNJ MFTRVFMT PO QFVU QPJOUFS #FSOBSE WBO 0SMFZ

QFJOUSF EF MB DPVS
 MF DÏMÒCSF TDVMQUFVS +BO #PSSFNBO BJOTJ RVF 1JFUFS $PFDL
WBO "FMTU��� 0O QFVU ÏHBMFNFOU ÏWPRVFS M�BQQBSUFOBODF EF .JDIJFM WBO )BNPOU
Ë MB DIBNCSF EF SIÏUPSJRVF $PSFOCMPFN
 QPVS RVJ JM B JNQSJNÏ FO ����
VO UFYUF DÏMÏCSBOU VOF DPNQÏUJUJPO EF SIÏUPSJRVFVST RVJ T�ÏUBJU EÏSPVMÏF Ë
#SVYFMMFT FO ������� 1FV BQSÒT TPO JOTUBMMBUJPO Ë #SVYFMMFT FO ����
 3VUHFS
7FMQJVT EFWJFOU NFNCSF EF MB $POGSÏSJF EF MB 4BJOUF�$SPJY EF 4BJOU�+BDRVFT�
TVS�$PVEFOCFSH 	����
��� -B WJF EF DFT DPOGSÏSJFT SFMJHJFVTFT FU BVUSFT TPDJÏUÏT
E�BHSÏNFOU
 QPODUVÏF QBS EF OPNCSFVY SJUVFMT RVJ MFVS TPOU QSPQSFT
 B QFSNJT
Ë DFT BSUJTBOT EV MJWSF OPO TFVMFNFOU EF QBSUBHFS VOF JEFOUJUÏ DPNNVOF BWFD
E�BVUSFT DPOGSÒSFT
 NBJT ÏHBMFNFOU E�PĊSJS M�PQQPSUVOJUÏ EF QÏOÏUSFS MB TPDJÏUÏ
VSCBJOF
 EF TF WPJS DPOGÏSFS VO SÙMF EF OPUBCMF BJOTJ RV�VOF QSÏTPNQUJPO EF
SFTQFDUBCJMJUÏ� *M FTU Ë OPUFS
 FOmO
 RVF M�JNQMJDBUJPO EFT IPNNFT EV MJWSF
CSVYFMMPJT T�FTU MJNJUÏF BVY BDUJWJUÏT SFMJHJFVTFT FU DVMUVSFMMFT� "VDVO E�FOUSF FVY
OF T�FTU JNQMJRVÏ EBOT M�BENJOJTUSBUJPO EF MB DJUÏ�

$FUUF JODVSTJPO BV TFJO EV NPOEF EFT NBSDIBOET EF MJWSFT EF #SVYFMMFT BV
ĩħĚF TJÒDMF BVSB QFSNJT E�PĊSJS VOF WJTJPO QMVT EZOBNJRVF EF DF NJMJFV RVF
DFMMF RVJ QSÏWBMBJU KVTRV�Ë QSÏTFOU� -B WJMMF BQQBSBÔU BJOTJ BV D�VS EF SÏTFBVY
DPNNFSDJBVY MPDBVY FU JOUFSOBUJPOBVY
 USÒT MJÏF Ë "OWFST FU 1BSJT
 NBJT BZBOU
ÏHBMFNFOU EFT DPOOFYJPOT BWFD EF OPNCSFVY DFOUSFT UZQPHSBQIJRVFT FVSPQÏFOT

FTTFOUJFMMFNFOU GSBOÎBJT FU BMMFNBOET� ® M�JNBHF EFT PVWSBHFT QSPQPTÏT TVS MFT
ÏUBMT EF MJCSBJSFT
 MB DMJFOUÒMF FTU WBSJÏF
 BMMBOU EV TPVWFSBJO BVY OPNCSFVY
DMFSDT EF MB DJUÏ FO QBTTBOU QBS MB CPVSHFPJTJF MFUUSÏF� -F NBSDIÏ EF TFDPOEF
NBJO TFNCMF BWPJS ÏUÏ nPSJTTBOU� -F DIPD OÏ EF MB 3ÏGPSNF O�ÏQBSHOB OJ MFT
BDUFVST EV MJWSF CSVYFMMPJT
 QMBDÏT TPVT MB TVSWFJMMBODF TUSJDUF EFT BVUPSJUÏT FO
DIBSHF EF WFJMMFS Ë M�PSUIPEPYJF SFMJHJFVTF FU QPMJUJRVF
 OJ MFT CJCMJPUIÒRVFT
SFMJHJFVTFT EJTQFSTÏFT BV DPVST EF M�ÏQJTPEF DBMWJOJTUF� &OmO
 M�JNQMJDBUJPO EFT

�� 3FNDP 4ĝĖĚĕĖģĚğĜ
 j 4FCBTUJBBO FO 4XB� %F [PFLUPDIU OBBS IFU DVMUVSFFM FSGHPFE WBOEF #SVTTFMTF
IBOECPPHTDIVUUFST x
 .BEPD� 5JKETDISJGU PWFS EF .JEEFMFFVXFO
 ��
 ����
 Q� ������� � "MFYBOESF
(ĒĝĒğĕ
 ǲF 'MFNJTI 1SJNJUJWFTy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ������

�� 645$ �������
�� 3PCFSU 8ĖĝĝĖğĤ
 j 3VUHFS 7FMQJVT
 *NQSJNFVS CSBCBOÎPO x
 -F GPMLMPSF CSBCBOÎPO
 ���
 ����


Q� ���
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BSUJTBOT EV MJWSF EBOT MF UJTTV VSCBJO OF T�FTU QBT MJNJUÏF Ë MFVST TFVMFT BDUJWJUÏT
ÏDPOPNJRVFT
 NBJT T�FTU ÏHBMFNFOU ÏUFOEVF BVY TQIÒSFT TPDJPDVMUVSFMMFT FU
SFMJHJFVTFT
 DPNNF M�B QSPVWÏ MB QSÏTFODF EV OPN EF DFSUBJOT E�FOUSF FVY
EBOT MFT SFHJTUSFT EF DPOGSÏSJFT� $FU FYQPTÏ TZOUIÏUJRVF O�FTU RV�VOF ÏUBQF� *M
DPOWJFOESBJU EF QPVSTVJWSF MFT SFDIFSDIFT NFOÏFT FO BSDIJWFT
 EF DPOTUJUVFS
VO WBTUF DPSQVT E�PVWSBHFT BWFD EFT NBSRVFT E�BQQBSUFOBODFT CSVYFMMPJTFT FU
E�BOBMZTFS QMVT mOFNFOU MB QSPEVDUJPO EF MB TFDPOEF NPJUJÏ EV ĩħĚF TJÒDMF BWBOU
EF TF QFODIFS TVS MF ĩħĚĚF TJÒDMF
 DFUUF WBTUF UFSSB JODPHOJUB EF M�ÏDPOPNJF EV MJWSF
CSVYFMMPJTF�



3FOBVE "ĕĒĞ FU -BVSFODF .ĖĦğĚĖģ∗

6OF FORVÐUF EF QPMJDF EBOT MFT NJMJFVY EV MJWSF
Ë #SVYFMMFT FO BWSJM ����

%BOT MFT 1BZT�#BT FTQBHOPMT
 MFT BOOÏFT ��������� GVSFOU NBSRVÏFT QBS VOF
SFDSVEFTDFODF EFT BDUJWJUÏT EF MB j QPMJDF EV MJWSF x
 TVSWFJMMBOU BV QMVT QSÒT MB
DJSDVMBUJPO FU MB QSPEVDUJPO EF MJWSFT KVHÏT j QFSmEFT
 TDBOEBMFVY
 FYUSÐNFNFOU
JOKVSJFVY FU EJĊBNBOUT� x� "JOTJ
 Ë UJUSF E�FYFNQMF
 MF �� KBOWJFS ����
 MF
$POTFJM QSJWÏ PSEPOOB BVY BHFOUT EV (SBOE $POTFJM EF .BMJOFT FU EFT $POTFJMT
QSPWJODJBVY EF GBJSF WJTJUFS UPVUFT MFT USPJT TFNBJOFT UPVUFT MFT JNQSJNFSJFT
FU UPVUFT MFT MJCSBJSJFT EV QBZT� *M GVU ÏHBMFNFOU EFNBOEÏ Ë M�BSDIFWÐRVF EF
.BMJOFT FU BVY ÏWÐRVFT E�"OWFST
 #SVHFT
 (BOE FU /BNVS EF EÏTJHOFS USPJT
PċDJFST EBOT DIBRVF WJMMF QSJODJQBMF BWFD PCMJHBUJPO E�JOTQFDUFS MFT MJWSFT FU
BVUSFT JNQSJNÏT�� 2VBUSF BOT QMVT UBSE
 MF �� TFQUFNCSF ����
 VOF MFUUSF GVU
FOWPZÏF BVY PċDJFST mTDBVY BmO EF DPOWPRVFS UPVT MFT BSUJTBOT EV MJWSF QPVS
MFVS GBJSF MFDUVSF EFT QMBDBSET EFT �� BWSJM ����
 �� BWSJM ���� FU �� KBOWJFS ����
SFMBUJGT Ë M�JNQSJNFSJF FU BV DPNNFSDF EFT MJWSFT
 FU EF QSPDÏEFS Ë MB WJTJUF EF
MFVST CPVUJRVFT�� %FT BVUPEBGÏT FVSFOU ÏHBMFNFOU MJFV � MF $POTFJM QSJWÏ FYJHFB

MF �� BPßU ����
 EF GBJSF TBJTJS
 EF CSßMFS FU E�JOUFSEJSF Ë MB WFOUF MB MJWSBJTPO
EF KVJMMFU ���� EV .FSDVSF IJTUPSJRVF FU QPMJUJRVF DPODFSOBOU M�²UBU QSÏTFOU EF
M�&VSPQF
 KPVSOBM JNQSJNÏ Ë -B )BZF
 FO SBJTPO EF MB QSÏTFODF E�BUUBRVFT DPOUSF
MF 4BJOU�4JÒHF��

∗ 3FOBVE "EBN FTU .BSJF 4L�PEPXTLB�$VSJF 3FTFBSDI GFMMPX o -& 456%*6.
 -PJSF 7BMMFZ
*OTUJUVUF PG "EWBODFE 4UVEJFT � $FOUSF E�ÏUVEFT TVQÏSJFVSFT EF MB 3FOBJTTBODF 	6OJWFSTJUÏ EF
5PVST
 FU NBÔUSF EF DPOGÏSFODFT Ë M�6OJWFSTJUÏ EF -JÒHF� -BVSFODF .FVOJFS FTU FYQFSU CJCMJPUIÏDBJSF
Ë MB 3ÏTFSWF QSÏDJFVTF EF MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF 	#SVYFMMFT
� "(3 � "SDIJWFT HÏOÏSBMFT
EV 3PZBVNF � "7# � "SDIJWFT EF MB 7JMMF EF #SVYFMMFT � $1& � $POTFJM QSJWÏ FTQBHOPM � &45$
� &OHMJTI 4IPSU 5JUMF $BUBMPHVF 	IUUQ ���FTUD�CM�VL
 � 31 � 3FHJTUSF QBSPJTTJBM � 645$ � 6OJWFSTBM
4IPSU 5JUMF $BUBMPHVF 	IUUQT���XXX�VTUD�BD�VL
�

� 5SBEVDUJPO MJCSF EF MB GPSNVMF j WBMTDI
 TDIBOEBMFVTT FOEF UFO VZUFSTUFO JOKVSJFVT FOEF EJĊBNBOU x
E�VO ÏEJU EF DFOTVSF EF ���� 	DJUÏ QBS � +FSPPN .ĒĔęĚĖĝĤ
 1SJWJMÒHF
 DFOTVSF FU JOEFY EBOT MFT
1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY KVTRV�BV EÏCVU EV 97*** F TJÒDMF
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT HÏOÏSBMFT EV 3PZBVNF

����
 Q� ���
�

� #SVYFMMFT
 "(3
 $1&
 MJBTTF ����
 ����
� *CJE�
 $1&
 MJBTTF ����
 ����
� *CJE�
 $1&
 MJBTTF ����
 ���� 4VS MF .FSDVSF IJTUPSJRVF FU QPMJUJRVF � +FBO -ĠĞēĒģĕ
 j .FSDVSF

IJTUPSJRVF FU QPMJUJRVF 	���������
 x
 EBOT %JDUJPOOBJSF EFT KPVSOBVY ���������
 ÏE� +FBO

http://estc.bl.uk/
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® #SVYFMMFT
 MF NPOEF EV MJWSF O�ÏDIBQQB QBT Ë MB WJHJMBODF EFT DFOTFVST
 BWFD
VOF DSJTUBMMJTBUJPO BVUPVS EFT BOOÏFT ���������� -B QPMJUJRVF JOUFSOBUJPOBMF
 FU
QMVT QBSUJDVMJÒSFNFOU MFT ÏWÏOFNFOUT MJÏT Ë MB (MPSJFVTF SÏWPMVUJPO RVJ QFSNJU Ë
(VJMMBVNF ĚĚĚ E�0SBOHF�/BTTBV E�ÐUSF DPVSPOOÏ SPJ E�"OHMFUFSSF FO BWSJM ����

T�JOWJUB TVS MFT ÏUBMT EFT NBSDIBOET CSVYFMMPJT BV HSBOE NÏDPOUFOUFNFOU EFT
BVUPSJUÏT DFOUSBMFT�� "JOTJ
 MF .FSDVSF IJTUPSJRVF FU QPMJUJRVF E�BPßU ���� GVU
JOUFSEJU QBS MF $POTFJM QSJWÏ FO PDUPCSF
 TFOUFODF SFOPVWFMÏF BV EÏCVU EV NPJT
E�BWSJM ������ -F � EÏDFNCSF ����
 MF $POTFJM QSJWÏ PSEPOOB BV $POTFJM EF
#SBCBOU E�JOUFSEJSF M�JNQSFTTJPO PV MB WFOUF EF UPVU j NBOJGFTUF PV BVUSF ÏDSJU
EF QBSFJMMF OBUVSF UPVDIBOU MFT BĊBJSFT PV JOUFSFUT EF RVFMRVF QSJODF PV &UBU� x�
2VFMRVFT NPJT QMVT UBSE
 BV EÏCVU E�BWSJM ����
 MB QVCMJDBUJPO DMBOEFTUJOF
 Ë
#SVYFMMFT
 EF MB USBEVDUJPO GSBOÎBJTF E�VO MJCFMMF FO GBWFVS EF +BDRVFT ĚĚ 4UVBSU
BHJUB MFT IBVUFT TQIÒSFT EF M�²UBU�� 6OF FORVÐUF
 QPVS UFOUFS E�JEFOUJmFS M�BVUFVS
EF M�JNQSFTTJPO
 GVU PSEPOOÏF QBS 1JFSSF�'SBOÎPJT #MPOEFM
 CBSPO E�0VEFOIPWF
FU QSÏTJEFOU EV $POTFJM QSJWÏ�� %V �� BV �� BWSJM
 *HOBDF )FZNBOT
 BWPDBU mTDBM
EV $POTFJM EF #SBCBOU
 FU "OESÏ�(JMMFT EF #VTMFZEFO
 DPOTFJMMFS FU QSPDVSFVS
HÏOÏSBM EF #SBCBOU
 GVSFOU NBOEBUÏT QBS #MPOEFM QPVS BMMFS JOUFSSPHFS MFT
BSUJTBOT EV MJWSF BDUJGT EBOT MB WJMMF EF #SVYFMMFT��� -�BCTFODF EF SÏTVMUBU NPUJWFSB
MFT NFNCSFT EV $POTFJM QSJWÏ EF j GBJSF BVDVO FTDMBU EF MBEJUUF QSPUFTUBUJPO
 FU

4HBSE
 OP ��� 	IUUQ���EJDUJPOOBJSF�KPVSOBVY�HB[FUUFT��F�GS�KPVSOBM������NFSDVSF�IJTUPSJRVF�FU�
QPMJUJRVF�� <QBHF DPOTVMUÏF MF �� NBJ ����>
� "ESJFO 'PQQFOT
 ÏEJUFVS EFT 3FMBUJPOT WÏSJUBCMFT

GVU BVTTJ JORVJÏUÏ QBS MFT BVUPSJUÏT Ë MB NÐNF ÏQPRVF� 7PJS � 1BVM "ģēĝĒĤĥĖģ
 'SPN (IFOU UP "JY�
)PX UIFZ #SPVHIU UIF /FXT JO UIF )BCTCVSH /FUIFSMBOET
 ���������
 -FZEF � #PTUPO
 #SJMM
 ����

Q� ��������

� 1BVM "ģēĝĒĤĥĖģ
 j i%BU EF CPFDLFO WSJK TVMMFO XFTFOw� 1SJWBUF 1SPmU
 1VCMJD 6UJMJUZ BOE 4FDSFUT
PG 4UBUF JO UIF 4FWFOUFFOUI�$FOUVSZ )BCTCVSH /FUIFSMBOET x
 EBOT /FXT BOE 1PMJUJDT JO &BSMZ
.PEFSO &VSPQF 	���������

 ÏE� +PPQ 8� ,PPQNBOT
 -PVWBJO � 1BSJT � %VEMFZ
 1FFUFST
 ����

Q� ���

� #SVYFMMFT
 "(3
 $1&
 MJBTTF ����
 ���
 ����
� *CJE�
 $1&
 MJBTTF ����
 ����
� -FT ÏMÏNFOUT EV EPTTJFS QFVWFOU ÐUSF USPVWÏT EBOT � "OEFSMFDIU
 "SDIJWFT EF M�²UBU
 $POTFJM EV

#SBCBOU
 0ċDF 'JTDBM EV $POTFJM EF #SBCBOU
 MJBTTF ���
 ����
 ���
 �� � #SVYFMMFT
 "(3
 $1&

MJBTTF ���� � #SVYFMMFT
 "(3
 $1&
 MJBTTF ����
 ��� � #SVYFMMFT
 "(3
 $POTFJM E�²UBU
 $POTVMUFT
EV $POTFJM E�²UBU SFMBUJWF BVY MJCFMMFT QPMJUJRVFT
 JNQSJNÏT PV EJTUSJCVÏT BVY 1BZT�#BT FU DPOUSBJSFT
BVY JOUÏSÐUT EV 3PJ ���������
 MJBTTF ����� 1BVM "SCMBTUFS M�ÏWPRVF SBQJEFNFOU EBOT � j i%BU EF
CPFDLFO WSJK TVMMFO XFTFOwy x
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ������ /PVT UFOPOT Ë SFNFSDJFS 4ÏCBTUJFO
"GPOTP 	#SVYFMMFT
 E�BWPJS BUUJSÏ OPUSF BUUFOUJPO TVS DF EPTTJFS�

� 4VS DF QFSTPOOBHF � $BUIFSJOF 5ęĠĞĒĤ
 j %F M�BąFDUJPO
 BWFD MBRVFMMF KF NF EJTQPTF EF MB TFSWJS UPVUF
NB WJF x� 1SPTPQPHSBQIJF EFT HSBOET DPNNJT EV HPVWFSOFNFOU DFOUSBM EFT 1BZT�#BT FTQBHOPM
 #SVYFMMFT

"SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 ����
 U� �
 Q� ��������

�� 4VS *HOBDF )FZNBOT FU "OESÏ�(JMMFT EF #VTMFZEFO � 'FSOBOE ĕĖ 3ĪĔĜĞĒğ ĕĖ #Ėĥī FU 'FSOBOE
ĕĖ +ĠğĘęĖ ĕ�"ģĕĠĪĖ
 "SNPSJBM FU CJPHSBQIJFT EFT DIBODFMJFST FU DPOTFJMMFST EF #SBCBOU
 *7

)PNCFFL
 <T� O�>
 ����
 Q� ������� � -B OPCMFTTF CFMHF� "OOVBJSF EF ����� 1SFNJÒSF QBSUJF

ÏE� 0TDBS EF 1BUPVM
 #SVYFMMFT
 7FVWF .POOPN
 ����
 Q� ���
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EF OF MB QBT GBJSF CSVTMFS QVCMJDRVFNFOU OZ NFTNFT QBT MB DPNNVOJRVFS BV
$POTFJM EF #SBCBOU
 NBJT MB TVQQSJNFS BVUBOU RVF M�PO QPVSSB�� x�

$FUUF FORVÐUF TF SÏWÒMF QSÏDJFVTF QVJTRV�FMMF GPVSOJU VO ÏUBU USÒT QSÏDJT EFT
NÏUJFST EV MJWSF Ë #SVYFMMFT Ë MB mO EV ĩħĚĚF TJÒDMF BJOTJ RVF EFT ÏMÏNFOUT TVS MFT
NÏUIPEFT FNQMPZÏFT QBS MFT BVUPSJUÏT QPVS EÏDPVWSJS RVJ TF DBDIF EFSSJÒSF VOF
JNQSFTTJPO DMBOEFTUJOF� 4PO JOUÏSÐU EÏQBTTF EPOD MF DBESF TUSJDU EF MB DFOTVSF
ÏUBUJRVF
 SBJTPO QPVS MBRVFMMF OPVT BWPOT EÏDJEÏ E�Z DPOTBDSFS MF QSÏTFOU BSUJDMF�
4FVMT MFT SBQQPSUT E�BVEJUJPO FOWPZÏT BV QSÏTJEFOU EV $POTFJM QSJWÏ TFSPOU
FYBNJOÏT JDJ
 FV ÏHBSE Ë MB RVBMJUÏ EFT JOGPSNBUJPOT RV�JMT SFOGFSNFOU���

-�PCKFU EV EÏMJU FTU M�JNQSFTTJPO Ë #SVYFMMFT E�VO MJCFMMF BOPOZNF JOUJUVMÏ
3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO EFT CPOT QSPUFTUBOT "OHMPJT DPOUSF DFVY RVJ POU
EÏQPTTFEÏ -FVS -FHJUJNF 3PZ FU 4PVWFSBJO +BDRVFT 4FDPOE� *M T�BHJU EF MB USBEVDUJPO
GSBOÎBJTF EF M�PVWSBHF " SFNPOTUSBODF BOE QSPUFTUBUJPO PG BMM UIF HPPE 1SPUFTUBOUT PG
UIJT LJOHEPN
 BHBJOTU EFQPTJOH UIFJS MBXGVM TPWFSFJHO ,JOH +BNFT ** QBSV FO ����

EPOU PO DPOOBÔU USPJT ÏEJUJPOT FO QMVTJFVST ÏNJTTJPOT QPVS DFSUBJOFT��� -�BVUFVS
QSÏTVNÏ EF DFUUF USBEVDUJPO FU DPNNBOEJUBJSF EF M�JNQSFTTJPO FTU VO DBSNF
EÏDIBVTTÏ
 QSÏOPNNÏ 1JFSSF
 NJTTJPOOBJSF FO "OHMFUFSSF EF QBTTBHF Ë #SVYFMMFT

RVJ O�B QV ÐUSF JOUFSSPHÏ
 DBS JM BWBJU EÏKË RVJUUÏ MF QBZT BV NPNFOU EF M�FORVÐUF�

1BSNJ MFT QSFNJÒSFT QFSTPOOFT JOUFSSPHÏFT mHVSF M�JNQSJNFVS�MJCSBJSF +FBO Ě
-ÏPOBSE
 DBS QMVTJFVST FYFNQMBJSFT EF MB 3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO EFT CPOT
QSPUFTUBOT "OHMPJT BWBJFOU ÏUÏ EÏDPVWFSUT EBOT TB CPVUJRVF��� *M EVU T�FO FYQMJRVFS

�� #SVYFMMFT
 "(3
 $1&
 MJBTTF �����
�� *CJE�
 $1&
 MJBTTF �����
�� <²EJONCPVSH>
 1SJOUFE CZ B MPWFS PG UIF ,JOH <+PIO 3FJE  >
 ����
 �P
 � Q� 	&45$ 3������


3������
 � <4� M�
 T� O�
 ����> �P
 � Q� 	&45$ 3�����
 3������
 � -POESFT
 3BOEBMM 5BZMPS

����
 �P
 �� Q� 	&45$ 3�����
� 0O USPVWFSB EFT JOGPSNBUJPOT TVS M�JNQSFTTJPO EF QBNQIMFUT
BV DPVST EFT SÏWPMVUJPOT BOHMBJTFT EBOT � +BTPO 1ĖĒĔĖĪ
 1SJOU BOE 1VCMJD 1PMJUJDT JOUP UIF &OHMJTI
3FWPMVUJPO
 $BNCSJEHF
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 �����

�� ® DF KPVS
 JM O�FYJTUF BVDVO EJDUJPOOBJSF CJPHSBQIJRVF QSPQSF BVY NÏUJFST EV MJWSF Ë #SVYFMMFT
BV ĩħĚĚF TJÒDMF� %BOT M�BUUFOUF
 EFT JOGPSNBUJPOT QFVWFOU ÐUSF HMBOÏFT EBOT � "VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ

j -B UZQPHSBQIJF CSVYFMMPJTF BVY ĩħĚĚF FU ĩħĚĚĚF TJÒDMFT x
 EBOT )JTUPJSF EV MJWSF FU EF M�JNQSJNFSJF FO
#FMHJRVF� %FT PSJHJOFT Ë OPT KPVST
 #SVYFMMFT
 .VTÏF EV MJWSF
 ���������
 U� �
 Q� ���� � -ÏPQPME
-Ė $ĝĖģĔĢ
 j %SVLLFSTPDUSPPJFO JO EF ��F FO ��F FFVX
 WPPS "OUXFSQFO
 #SVTTFM
 -FVWFO
 FUD� x

)FU #PFL
 ��
 ����
 Q� ������� � ,PFO %Ė 7ĝĚĖĘĖģ�%Ė 8ĚĝĕĖ
 "ESFTCPFL WBO [FWFOUJFOEF�
FFVXTF ESVLLFST
 VJUHFWFST FO CPFLWFSLPQFST JO 7MBBOEFSFO� %JSFDUPSZ PG 4FWFOUFFOUI�$FOUVSZ 1SJOUFST

1VCMJTIFST BOE #PPLTFMMFST JO 'MBOEFST
 "OWFST
 7FSFOJHJOH WBO "OUXFSQTF CJCMJPmFMFO
 �����
3FOBVE "EBN QSÏQBSF BDUVFMMFNFOU VO EJDUJPOOBJSF QSPTPQPHSBQIJRVF EFT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT
EFT ĩħF�ĩħĚĚF TJÒDMFT�
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Ë EFVY SFQSJTFT
 MFT � FU �� BWSJM� 4PO JOUFSSPHBUPJSF EV �� BWSJM QFSNFU EF SFQMBDFS
DF EPTTJFS EBOT TPO DPOUFYUF �

+FBO -FPOBSE FTUBOU BVUSFGPJT DPNQBSÏ FU JOUFSSPHÏ TVS M�FYFNQMBJSF MVZ NPOTUSÏ
BZBOU QPVS UJUSF 3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO EFT CPOT BOHMPJT � B EJU RV�JM
MF SFDPOOPJU QPVS MF NFTNF RV�JM B SFDFV EF QÒSF 1JFSSF DBSNF EFTDIBVTTÏ QMVT
BNQMFNFOU NFOUJPOOÏ EBOT TB EFQPTJUJPO EV �� EF DF NPJT
 FU RVF QBS BQSÒT JM B
NJT FT NBJOT EF 4PO &Y<DFMMFO>DF�

%FNBOEÏ TJ RVBOE MFE<J>U QÒSF MVã FO B EPOOÏ �� B ��� FYFNQMBJSFT
 JM O�FO B QPJOU
E�BVUSFT EBOT TFT NBJOT
 EJU RVF OPO
 NBJT RV�JM EJTPJU RVF RVBOE JM BVSPJU WFOEV MFT
TVTE<J>UT JM MVZ FO EPOOFSPJU UBOU RV�JM WPVESPJU�

%FNBOEÏ TJ MF NFTNF QFSF OF MVã B QPJOU EJU RV�JM FO BWPJU EPOOÏ Pá MFT EPOOFSPJU B
E�BVUSFT MJCSBJSFT PV JNQSJNFVST FU T�JM O�FO DPOOPJU QPJOU RVJ FO POU PV FO QPVSSPJU
BWPJS FV
 EJU RVF OPO�

%FNBOEÏ T�JM O�Z BWPJU QPJOU E�BVUSFT QFSTPOOFT PV QFSFT QSFTFOUT MPST RVF MFE<J>U
QÒSF MVZ B EPOOF MFTE<J>UT FYFNQMBJSFT EBOT MF DMPJTUSF EV DPVWFOU
 EJU RV�JMT O�FTUPJFOU
RV�FVY EFVY�

%FNBOEÏ QBS RVJ JM B FTUÏ BQQFMMÏ QPVS WFOJS BVQSFT EVE<J>U 1ÒSF B M�FĊFDU TVTE<J>U

EJU RVF D�FTU MF QFSF NFTNF RVJ FTU WFOV DIF[ MVZ FO TPO BCTFODF FU RVF DFVY EF TB
NBJTPO MVZ POU EJU B TPO SFUPVS RV�JM EFWPJU M�BMMFS USPVWFS BV DPVWFOU MF KPVS TVJWBOU
B IVJU IFVSFT EV NBUJO�

%FNBOEÏ RVJ MVZ B EJU RVF QÒSF 1JFSSF FTUPJU EF 7BMFODJFOOFT
 EJU RVF D�B FTUÏ QFSF
1JFSSF NFTNF RVJ MVZ B EJU RV�JM FTUPJU EF MB QSPWJODF EF 7BMFODJFOOFT TDBWPJS TFMPO MF
EFQBSUFNFOU EF MFVS DPVWFOUT
 EF MBRVFMMF QSPWJODF BWPJU FTUÏ QBS /JDPMBT RV�JM EJTPJU
BWPJS FTUÏ DPOGFTTFVS EF MB GFNNF EV EFQPTBOU FU RV�BJOTZ JM BVSPJU QSJT MB MJCFSUÏ EF
MF GBJSF BQQFMFS BVQSÒT EF MVZ�

%FNBOEÏ T�JM OF TDBVSPJU QPJOU KVHFS QBS RVJ POU FTUÏ JNQSJNF[ MFTE<J>UT FYFNQMBJSFT
FU T�JM OF TDBJU QPJOU RVJ FTU M�JNQSJNFVS PSEJOBJSF EFT 1�1� $BSNFT EFTDIBVTTF[
 B
EJU RV�JM OF TDBVSPJU QBT KVHFS RVJ MFT BVSPJU JNQSJNÏ
 NBJT RV�JM MVZ TFNCMF RV�JMT
TPOU JNQSJNFT FO DFUUF WJMMF E�BVUBOU RVF MFT DBSBDUFSFT EPOU PO TF TFSU JDZ EBOT MFT
JNQSJNFSJFT TPOU UPVT QBSFJMT���

-F DBSNF 1JFSSF FTU EPOD BMMÏ EJSFDUFNFOU WPJS +FBO Ě -ÏPOBSE
 EPOU M�ÏQPVTF
1IJMJQQJOF #PPOBOU BWBJU QPVS DPOGFTTFVS VO BVUSF DBSNF QSÏOPNNÏ /JDPMBT

QPVS MVJ QSPQPTFS Ë MB WFOUF VOF EJ[BJOF E�FYFNQMBJSFT EV QBNQIMFU JODSJNJOÏ�
/F MF USPVWBOU QBT DIF[ MVJ
 JM M�JOWJUF Ë WFOJS MF MFOEFNBJO QPVS MF SFODPOUSFS
BV DPVWFOU
 JOTUBMMÏ EBOT MF RVBSUJFS EV 4BCMPO
 OPO MPJO EF MB NBJTPO EF
M�JNQSJNFVS TJTF SVF EF MB $PVS
 QSÒT EV $BOUFSTUFFO��� -FT SFQSÏTFOUBOUT

�� #SVYFMMFT
 "(3
 $1&
 MJBTTF ���� <OPO GPMJPUÏ>�
�� 4VS DF DPVWFOU � "MFYBOESF )ĖğğĖ FU "MQIPOTF 8ĒĦĥĖģĤ
 )JTUPJSF EF MB WJMMF EF #SVYFMMFT


#SVYFMMFT
 -JCSBJSJF FODZDMPQÏEJRVF EF 1FSJDIPO
 ����
 U� �
 Q� ������� � 1BUSJNPJOF NPOVNFOUBM
EF MB #FMHJRVF � #SVYFMMFT� * 	UPNF $
 1FOUBHPOF /�;

 -JÒHF
 1JFSSF .BSEBHB
 ����
 Q� �������



6OF FORVÐUF EF QPMJDF EBOT MFT NJMJFVY EV MJWSF Ë #SVYFMMFT FO BWSJM ���� ��

EFT BVUPSJUÏT
 TPVDJFVY EF QJTUFS UPVT MFT FYFNQMBJSFT
 EFNBOEFOU Ë +FBO Ě
-ÏPOBSE T�JM BWBJU WV E�BVUSFT WPMVNFT FO QPTTFTTJPO EV SFMJHJFVY PV TJ
 Ë TB
DPOOBJTTBODF
 M�VO PV M�BVUSF EF TFT DPOGSÒSFT QSPQPTBJFOU FVY BVTTJ DF MJWSF
Ë MB WFOUF� &OmO
 M�FYBNFO EV EPDVNFOU MVJ�NÐNF
 Ë M�JOTUBS EFT TQÏDJBMJTUFT
BDUVFMT EF MB CJCMJPHSBQIJF NBUÏSJFMMF
 QFSNFU Ë +FBO Ě -ÏPOBSE E�BċSNFS RV�JM
BVSBJU ÏUÏ JNQSJNÏ Ë #SVYFMMFT
 NBJT TBOT QSÏDJTFS QBS RVJ
 MFT JNQSJNFVST
T�BQQSPWJTJPOOBOU UPVT BV NÐNF FOESPJU
 TFMPO TFT EJSFT���

-FT JOWFTUJHBUJPOT TF QPVSTVJWFOU MF �� BWSJM BWFD VOF WJTJUF Ë M�BUFMJFS EF 1JFSSF
7MFVHBFSU �

&TUBOU DPNQBSV QBSEFWBOU /PVT 1JFSSF 7MFVHBFSU JNQSJNFVS FO DFUUF 7JMMF FU MVã
FTUBOU NPOTUSÏ DFSUBJO JNQSJNÏ BZBOU QPVS UJUSF 3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO <y>
FU EFNBOEÏ T�JM O�B QPJOU DPOOPJTTBODF RVJ M�BJU JNQSJNÏ TPJU FO DFUUF 7JMMF PV BJMMFVST

B SFTQPOEV RVF OPO
 FU RVF T�JM FTU JNQSJNÏ FO DFUUF 7JMMF RVF D�BU FTUÏ QBS RVFMRV
VO EPOU MFT MFUUSFT PV DBSBDUFSFT TPOU EFTKB GPSU VTF[�

2VF DFVY RVJ FO POU EFT TFNCMBCMFT VTF[ TPOU (JMMF 4USZLXBOU JNQSJNFVS EFT
HB[FUUFT
 MB 7FGWF 4DIFZCFMT
 M�JNQSJNFVS 7FMQJVT
 +PTTF EF (SJFDL
 MB WFGWF 7MFVHBFSU
EBOT MB SVF EF 4<BJO>UF "OOF CFMMF NFSF EV EFQPTBOU
 1I<J>M<JQQF> 7MFVHBFSU CFBVGSFSF
EV EFQPTBOU
 WJT B WJT EV QBSMPJS EFT 11� +FTVJUFT
 MFT 7BOEF 7FMEF GSFSFT
 M�VO
EFNFVSBOU EBOT MB SVF EFT GSJQQJFST
 FU M�BVUSF EFSSJFS MB NBJTPO EF 7JMMF B M�FOTFJHOF
EF 4<BJO>U "VHVTUJO
 /<JDPMBT> 1FSQFSNBOT WJT B WJT EF MB NBJTPO EV GFV DPNUF
E�*TFOCPVSHI
 OF GVU RV�JMT T�FO TFSPJOU EFGBJUT
 EPVCUBOU TJ MFT JNQSJNFVST 'SJDY
FU .BSDIBOU O�FO POU QPJOU BVTTZ FU EFDMBSF EF QMVT RVF UPVT MFT JNQSJNFVST EF
DFUUF 7JMMF FO HFOFSBM POU MFT NFTNFT MFUUSFT TPJU WJFMMFT PV OFVGWFT
 FU RV�BJOTZ JM FTU
JNQPTTJCMF EF DPOOPJTUSF MFT JNQSJNFVST QBS MFVS JNQSFTTJPOT EFT NFTNFT MFUUSFT���

-�JNQSJNFVS DPOmSNF BJOTJ M�PQJOJPO ÏNJTF QSÏDÏEFNNFOU QBS TPO DPOGSÒSF
RVBOU Ë M�JNQPTTJCJMJUÏ E�JEFOUJmFS DMBJSFNFOU MF QSPQSJÏUBJSF EFT QSFTTFT BZBOU

�� -FT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT TPOU SFTUÏT MPOHUFNQT USJCVUBJSFT EF M�ÏUSBOHFS QPVS MFVS BQQSPWJ�
TJPOOFNFOU FO DBSBDUÒSFT UZQPHSBQIJRVFT� +BO ĚĚ .PNNBFSU FU 1JFSSF EF %PCCFMFFS TF TPOU
OPUBNNFOU UPVSOÏT WFST $ISJTUPĊFM WBO %JKDL
 MF HSBWFVS EF DBSBDUÒSFT MF QMVT SÏQVUÏT EV
ĩħĚĚF TJÒDMF
 CBTÏ Ë "NTUFSEBN
 RVJ DPMMBCPSB FOUSF BVUSFT BWFD MB mSNF &M[FWJFS� &O ����

MF GPOET EF $ISJTUPĊFM 7BO %JKDL
 NPSU FO ����
 FTU NJT FO WFOUF QVCMJRVF FU BDIFUÏ QBS
%BOJFM &M[FWJFS� 1MVTJFVST OPNT E�JNQSJNFVST CSVYFMMPJT mHVSFOU QBSNJ TFT EÏCJUFVST 	1JFSSF
EF %PCCFMFFS
 'SBOÎPJT ĚĚ 'PQQFOT
 &VHÒOF�)FOSJ 'SJDY
 +BO ĚĚ .PNNBFSU
 #BMUIB[BS 7JWJFO

'SBOÎPJT 7JWJFO
 1IJMJQQF Ě FU 1JFSSF 7MFVHBFSU
� 4F TPOU�JMT GPVSOJU FO DBSBDUÒSFT DIF[ MVJ  *M
GBVESB BUUFOESF MF TJÒDMF TVJWBOU
 BWFD M�BSSJWÏF E�VO +BDRVFT�'SBOÎPJT 3PTBSU FU E�VO +FBO�-PVJT
EF #PVCFST
 QPVS RVF EFT GPOEFVST EF DBSBDUÒSFT T�ÏUBCMJTTFOU EF NBOJÒSF EVSBCMF Ë #SVYFMMFT
	"VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ
 j -B UZQPHSBQIJF CSVYFMMPJTF BVY ĩħĚĚF FU ĩħĚĚĚF TJÒDMFT x
 PQ� DJU� <OPUF ��>
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 %F "NTUFSEBNTF CPFLIBOEFM
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 ����
 Q� ������� � "MBJO /ĒħĖ
 j 7BO %JKDL
 $ISJTUPĊFM x
 JO %JDUJPOOBJSF
FODZDMPQÏEJRVF EV MJWSF
 EJS� 1BTDBM 'PVDIÏ
 %BOJFM 1ÏDIPJO FU 1IJMJQQF 4DIVXFS
 1BSJT
 ²EJUJPOT
EV $FSDMF EF MB -JCSBJSJF
 U� �
 ����
 Q� ���
�
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�� 3FOBVE "EBN FU -BVSFODF .FVOJFS

TFSWJ Ë SFQSPEVJSF MB 3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO EFT CPOT QSPUFTUBOT "OHMPJT

NBJT JM DJUF UPVUFGPJT MFT OPNT EF UZQPHSBQIFT FO QPTTFTTJPO EF DBSBDUÒSFT
JEFOUJRVFT Ë DFVY FNQMPZÏT QPVS SFQSPEVJSF DFU PVWSBHF
 EPOU JM TPVMJHOF
M�VTVSF BV QBTTBHF � (JMMFT Ě 4USZDLXBOU
 MB WFVWF EF (VJMMBVNF 4DIFZCFMT
	.BSJF $MFZO

 +FBO�ɨÏPEPSF "OUIPJOF�7FMQJVT
 +PTTF EF (SJFDL
 MB WFVWF
EF 1IJMJQQF Ě 7MFVHBFSU 	'SBOÎPJTF -F (PZ

 1IJMJQQF ĚĚ 7MFVHBFSU
 +BDRVFT Ě
FU 1JFSSF 7BOEF 7FMEF
 /JDPMBT 1FSQFSNBOT
 &VHÒOF�)FOSZ 'SJDY BJOTJ RVF
-BNCFSU ĚĚ .BSDIBOU� 5PVT SFÎVSFOU EBOT MB GPVMÏF VOF WJTJUF E�*HOBDF )FZNBOT
FU "OESÏ�(JMMFT EF #VTMFZEFO
 NBJT TBOT SÏTVMUBU QSPCBOU� %�BVUSFT NFNCSFT
EF MB DPNNVOBVUÏ UZQPHSBQIJRVFT GVSFOU BVTTJ RVFTUJPOOÏT � MFT JNQSJNFVST
.BSUJO ĚĚ WBO #PTTVZU
 +FBO %BOEJKO
 1JFSSF EF %PCCFMFFS
 'SBOÎPJT ĚĚ 'PQQFOT

+FBO EF (SJFDL 	RVBMJmÏ EF MJCSBJSF

 (VJMMBVNF .JDIJFMT
 "OESÏ 8JMMFNT � MFT
MJCSBJSFT $PSOFJMMF WBO EFO #FSHFO
 1JFSSF EF $MFZO
 $PSOFJMMF $PQQFOT
 (FPSHFT
)BDRVFCBVU
 +FBO )PFHBSU
 &UJFOOF WBOEFS ,FFSTTFO
 +FBO EF 7PT BJOTJ RVF
EFVY BQQSFOUJT .JDIFM WBO )PSJDL FU +FBO -ÏPOBSE
 RVJ TVDDÏEFSB Ë TPO QÒSF�
6OF OPUF QSÏDJTF RVF MFT MJCSBJSFT j $BXÏ FU 4DIPWBFSUT x 	T�BHJU�JM E�VO mMT EF
(PWBFSEU 4DIPFWBFSEUT  
 o RVF OPVT OF TPNNFT QBT QBSWFOVT Ë JEFOUJmFS o OF
QVSFOU ÐUSF FOUFOEVT QPVS EFT SBJTPOT EF TBOUÏ�

-FT QFSTPOOFT JOUFSSPHÏFT T�BDDPSEFOU QSFTRVF UPVUFT TVS MFVS JODBQBDJUÏ Ë
GPVSOJS BWFD QSÏDJTJPO MF OPN EF M�BVUFVS EF M�JNQSFTTJPO EF MB 3FNPOTUSBODF
FU QSPUFTUBUJPO EFT CPOT QSPUFTUBOT "OHMPJT FU TF SFKPJHOFOU TVS MB MPDBMJTBUJPO EV
MJFV EF QSPEVDUJPO
 #SVYFMMFT� 1JFSSF 7BOEF 7FMEF BQQVJF NÐNF TPO PQJOJPO FO
QSÏDJTBOU j RV�JM MVã TFNCMF RV�JM FTU JNQSJNÏ FO DFUUF 7JMMF B MB GBÎPO QBS DF RV�JM
FTU JNQSJNÏ QMVT DPSSFDUFNFOU RV�PO OF GBJU FO "OWFST FO MBOHVF GSBODPJTF�� x�

%F TPO DÙUÏ
 1JFSSF EF %PCCFMFFS FTUJNF

RV�JM OF TDBVSPJU EJSF RVJ QPVSSBJU BWPJS JNQSJNÏ M�FYFNQMBJSF TVTNFOUJPOOÏ TPJU FO
DFUUF 7JMMF Pá BJMMFVST
 E�BVUBOU RVF QSFTRVFT UPVT MFT JNQSJNFVST EF DFUUF 7JMMF POU
MFT NFTNFT DBSBDUFSFT MFT VOT QMVT WJFVY
 MFT BVUSFT QMVT OFVGT
 BEKPVUBOU RVF EBOT
M�JNQSJNFSJF EF 7FMQJVT JM QPVSSPJU Z BWPJS EFT TFNCMBCMFT WJFVY DBSBDUFSFT PV RVF MF
mMT EF +FBO -FPOBSE BQQSFOE M�BSU E�JNQSJNFS���

4PO DPOGSÒSF +FBO %BOEJKO FTU QMVT EJSFDU FU TJUVF MB QSPEVDUJPO EF MB
3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO EFT CPOT QSPUFTUBOT "OHMPJT EBOT M�BUFMJFS EF +FBO�
ɨÏPEPSF "OUIPJOF�7FMQJVT
 TPO QSPQSF CFBV�GSÒSF
 USPQ NBMBEF
 TFMPO MVJ
 QPVS
TF SFOESF DPNQUF EFT BDUJWJUÏT EF TPO BQQSFOUJ
 +FBO -ÏPOBSE� *M KVHF BJOTJ RVF �

M�FYFNQMBJSF TVTNFOUJPOOÏ FTU JNQSJNÏ FO DFUUF 7JMMF FU RV�JM DSPJU GFSNFN<FO>U RVF
D�FTU EBOT M�JNQSJNFSJF EF TPO CFBVGSFSF 7FMQJVT PV MF mMT EF +FBO -FPOBSE JNQSJNF

�� #SVYFMMFT
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6OF FORVÐUF EF QPMJDF EBOT MFT NJMJFVY EV MJWSF Ë #SVYFMMFT FO BWSJM ���� ��

EF UFNQT B BVUSF QFOEBOU RVF MFE<J>U 7FMQJVT FTU NBMBEF BV MJU TBOT RV�JM TF QVJTTF
NFTMFS EF SJFO Oã EF WFPJS DF RVJ TF QBTTF EBOT TPO JNQSJNFSJF � EFDMBSBOU EF QMVT RV�JM
DPOOPJU GPSU CJFO MFT DBSBDUFSFT EV NFTNF JNQSJNÏ QPVS BWPJS DZEFWBOU JNQSJNÏ
EBOT M�JNQSJNFSJF EF 7FMQJVT TF TPVWFOBOU RV�FOUSF BVUSFT JM B JNQSJNÏ BWFDR MFT
NFTNFT DBSBDUFSFT MF QMBDDBSU EF M�BOOÏF ����� TVS MB EFGFOTF EFT NBVWBJT MJBSET

EFDMBSBOU RV�JM O�FO TDBVSPJU BMMFHVFS BVUSF SBJTPO���

0O EFWJOF Ë MB MFDUVSF EF DF DPNQUF�SFOEV RVF MFT SFMBUJPOT FOUSF +FBO %BOEJKO
o RVJ BWBJU ÏQPVTÏ $ISJTUJOF "OUIPJOF�7FMQJVT
 T�VS EF +FBO�ɨÏPEPSF
 MF
�� PDUPCSF ������ o FU MB GBNJMMF -ÏPOBSE OF TPOU QBT BV CFBV mYF� -F QSFNJFS
O�IÏTJUF QBT Ë EÏOPODFS MF mMT -ÏPOBSE FO BQQSFOUJTTBHF DIF[ TPO CFBV�GSÒSF
7FMQJVT� *M FTU BVTTJ FOWJTBHFBCMF RV�JM BJU HBSEÏ VO SFTTFOUJNFOU FOWFST MB GBNJMMF
EF TPO ÏQPVTF� +FBO�ɨÏPEPSF "OUIPJOF�7FMQJVT O�BWBJU�JM QBT JOUFOUÏ
 BV DPVST
EFT BOOÏFT ���������
 VO QSPDÒT Ë TPO FODPOUSF��  0O OPUF DFQFOEBOU RVF
+FBO %BOEJKO BċSNF BWPJS FODPSF USBWBJMMÏ QPVS MFT "OUIPJOF�7FMQJVT FO ����
MPSTRV�JM TF DIBSHFB EF M�JNQSFTTJPO E�VO QMBDBSE NPOÏUBJSF TVS MB SÏHVMBUJPO EFT
NPOOBJFT��� 4PO BDDFTTJPO BV NÏUJFS E�JNQSJNFVS FTU E�BJMMFVST UPVUF SÏDFOUF

QVJTRV�JM Z GVU BENJT MF �� KBOWJFS EF DFUUF BOOÏF ����
 TPJU NPJOT EF RVBUSF
NPJT BWBOU TPO JOUFSSPHBUPJSF���

2VPJ RV�JM FO TPJU
 MFT FORVÐUFVST TF SFOEJSFOU ÏWJEFNNFOU DIF[ +FBO�
ɨÏPEPSF "OUIPJOF�7FMQJVT� #JFO RVF NBMBEF FU BMJUÏ
 BVY EJSFT EF TPO CFBV�
GSÒSF
 JM QVU SÏQPOESF BVY RVFTUJPOT FU DPOmSNFS FOUSFUFOJS EFVY BQQSFOUJT �

MVZ FTUBOU NPOTUSÏ M�FYFNQMBJSF TVTNFOUJPOOÏ FU JOUFSSPHÏ T�JM OF TDBWPJU Pá Pá QBS
RVJ JM BVSPJU FTUÏ JNQSJNÏ B EFDMBSÏ RVF OPO FU RV�JM O�Z B QFSTPOOF RVJ USBWBJMMF EBOT
TPO JNQSJNFSJF RVF TPO WBMFU RVJ EFNFVSF DIF[ MVZ OPNNÏ .JDIFM WBO )PSJDL FU
MF mMT EV MJCSBJSF +FBO -FPOBSE EFQVJT MF ��� PV ��� EV NPJT EF NBST EFSOJFS RVJ Z
BQQSFOE B JNQSJNFS���

.JDIFM WBO )PSJDL O�BQQPSUB QBT QMVT EF QSÏDJTJPO RVBOU Ë M�JEFOUJmDBUJPO EF
M�BVUFVS EF M�JNQSFTTJPO GSBVEVMFVTF �

.JDIFM WBO )PSJDL BBHÏ EF ��� BOT BQQSFOOBOU M�BSU E�JNQSJNFSJF FTUBOU QBS OPVT
JOUFSSPHÏ T�JM OF TDBJU QPJOU Pá PV QBS RVJ B FTUÏ JNQSJNÏ M�FYFNQMBJSF MVZ NPOTUSÏ

�� *CJE�
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�� 3FOBVE "EBN FU -BVSFODF .FVOJFS

JOUJUVMÏ 3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO �D B EFDMBSÏ RV�JM OF MF TDBJU QPJOU FU RV�JM
O�FO B MB NPJOESF DPOOPJTTBODF�

%FNBOEÏ RVFMMFT BVUSFT QFSTPOOFT USBWBJMMFOU EBOT DFUUF JNQSJNFSJF EF +FBO
ɨFPEPSF 7FMQJVT
 EJU RVF MF EFQPTBOU FTU MF TFVM RVJ Z USBWBJMMF
 IPSTNJT RVF MF mMT
EV MJCSBJSF +FBO -FPOBSE Z BQQSFOE Ë JNQSJNFS EFQVJT MF ��� PV ��� EV NPJT EF NBST
EFSOJFS O�FTUBOU FODPS OVMMFNFOU DBQBCMF EF MF QPVWPJS GBJSF TFVM�

%FNBOEÏ TJ EBOT DFUUF JNQSJNFSJF JM O�Z B QPJOU MFT NFTNFT DBSBDUFSFT EVE<J>U
FYFNQMBJSF FU QBSFJMMFNFOU VTF[
 EJU RVF PVZ FU RVF MFT NFTNFT $BSBDUFSFT TPOU
DPNNVOT FO DFUUF 7JMMF���

%BOT TPO UÏNPJHOBHF
 PVUSF TPO ÉHF 	�� BOT

 )PSJDL TJUVF MB EBUF E�BSSJWÏF
EF +FBO ĚĚ -ÏPOBSE EBOT MB mSNF EFT "OUIPJOF�7FMQJVT Ë MB NJ�NBST �����
-�BQQSFOUJ EÏEPVBOF BV QBTTBHF TPO DPMMÒHVF
 QSÏDJTBOU RV�JM O�FTU QBT DBQBCMF
E�JNQSJNFS TFVM� $F .JDIFM WBO )PSJDL OF TFNCMF QBT BWPJS EJSJHÏ TB QSPQSF
JNQSJNFSJF� 4PO OPN O�BQQBSBÔU EBOT BVDVOF MJTUF E�JNQSJNFVS FU BVDVO
PVWSBHF JNQSJNÏ QBS MVJ O�FTU DPOOV� 4�BHJU�JM E�VO EFTDFOEBOU EF M�JNQSJNFVS
+BO WBO	EFO
 )PSJDL
 FO BDUJWJUÏ FOUSF ���� FU ������  

%F TPO DÙUÏ
 +FBO -ÏPOBSE QSÏDJTF RV�JM FTU ÉHÏ EF �� BOT FU RV�JM B GBJU VO
QSÏDÏEFOU BQQSFOUJTTBHF BVQSÒT EF (VJMMBVNF .JDIJFMT
 NBÔUSF RV�JM O�IÏTJUF QBT
Ë DIBSHFS
 M�BDDVTBOU BV QBTTBHF E�BWPJS SFQSPEVJU MB 3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO
EFT CPOT QSPUFTUBOT "OHMPJT �

+FBO -FPOBSE BBHÏ EF ��� BOT BQQSFOBOU B JNQSJNFS DIF[ M�JNQSJNFVS +FBO ɨFPEPS
7FMQJVT EFQVJT MF NPJT EF NBST EFSOJFS
 BZBOU BVQBSBWBOU BQQSJT B JNQSJNFS
DIF[ M�JNQSJNFVS (VJMMFBVNF .JDIJFMT FOWJSPO VO BO
 B EFDMBSÏ RV�JM OF TDBVSPJU
EJSF PV OZ QBS RVJ BVSPJU FTUÏ JNQSJNÏ M�FYFNQMBJSF TVTNFOUJPOOÏ
 NBJT RV�JM
QSFTVNF RVF DF QPVSSPJU CJFO BWPJS FTUÏ MF TVTE<J>U (VJMMFBVNF .JDIJFMT QBS UPVUUFT
MFT DJSDPOTUBODFT EVE<J>U JNQSJNÏ EFDMBSBOU RV�JM OF TF TDBVSPJU FYQMJRVFS QMVT
QBSUJDVMJFSFNFOU RVFMRVF KVTUBODF RV�PO MVZ BZU GBJU MB EFTTVT
 NBJT RV�JM Z USPVWF
VOF GBÎPO FOUJFSFNFOU DPOGPSNF B DFMMF EVE<J>U JNQSJNFVS FU MF QSFTVNÏ E�PUBOU
QMVT
 QBS DF RVF MPSTRVF MFQFSF 1JFSSF B QBSMÏ BV EFQPTBOU EBOT MB NBJTPO EF TPO
QÒSF BmO RV�JDFMMVZ MF WJOU USPVWFS BV $PVWFOU EFT 1�1� $BSNFT EFTDIBVTTF[ FTUBOU
BDPNQBHOÏ EV QÒSF -FBOESF RVJ EPOOF RVFMRVFT JNQSJNF[ B WFOESF BVE<J>U .JDIJFMT
EFQVJT VO NPJT PV EFVY FODPS <y>

%FNBOEÏ TJ MVZ EFQPTBOU OF TDBJU QPJOU JNQSJNFS EJU RV�PàZ
 NFTNFT QPVS SBOHFS
MFT DBSBDUFSFT QPVS UPVUUF TPSUF E�JNQSJNF[���
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6OF FORVÐUF EF QPMJDF EBOT MFT NJMJFVY EV MJWSF Ë #SVYFMMFT FO BWSJM ���� ��

/PVT JHOPSPOT TJ MB SÏQPOTF EF +FBO -ÏPOBSE JODSJNJOBOU (VJMMBVNF .JDIJFMT
ÏUBJU VOF UFOUBUJWF EF TF EÏEPVBOFS� 2VPJ RV�JM FO TPJU
 JM QSÏUFOEJU OF QBT
ÐUSF DBQBCMF E�JNQSJNFS TFVM FU FYQMJRVB
 QPVS BTTFPJS TFT BMMÏHBUJPOT
 RVF TPO
QSÏDÏEFOU QBUSPO ÏUBJU ÏHBMFNFOU FO SFMBUJPO DPNNFSDJBMF BWFD QMVTJFVST DBSNFT
EÏDIBVTTÏT� *M BVSB BJOTJ WFJMMÏ Ë EÏGFOESF MFT JOUÏSÐUT EF TPO QÒSF BJOTJ RVF DFVY
EF MB mSNF "OUIPJOF�7FMQJVT EPOU JM ÏUBJU QSPDIF
 +FBO�ɨÏPEPSF "OUIPJOF�
7FMQJVT BZBOU FV +FBO Ě -ÏPOBSE DPNNF UÏNPJO EF TPO NBSJBHF BWFD .BSJF
$PPQNBOT
 MF �� KVJO ������� 2VFMRVFT TFNBJOFT BQSÒT MB WJTJUF EFT ÏNJTTBJSFT
EV $POTFJM QSJWÏ
 MF �� NBJ ����
 +FBO -ÏPOBSE GVU BENJT Ë FYFSDFS MF NÏUJFS
E�JNQSJNFVS��� $FUUF BDDÏMÏSBUJPO EBOT TB WJF QSPGFTTJPOOFMMF FTU�FMMF MJÏF BV
EÏDÒT EF TPO QBUSPO +FBO�ɨÏPEPSF "OUIPJOF�7FMQJVT  #JFO RVF OPVT JHOPSJPOT
MB EBUF EF TB NPSU
 JM FTU DFSUBJO RVF +FBO�ɨÏPEPSF "OUIPJOF�7FMQJVT OF WJU QBT
OBÔUSF TPO mMT
 +FBO�*HOBDF
 CBQUJTÏ MF � EÏDFNCSF ������� *M SFTUF EPOD QPTTJCMF
RVF +FBO�ɨÏPEPSF "OUIPJOF�7FMQJVT TPJU QBTTÏ EF WJF Ë USÏQBT EBOT MF DPVSBOU
EV NPJT EF NBJ ����� 4PO UJUSF E�*NQSJNFVS EF MB $PVS GVU E�BJMMFVST USBOTGÏSÏ
Ë &VHÒOF�)FOSZ 'SJDY EBOT MF DPVSBOU EF DFUUF NÐNF BOOÏF
 UJUSF FO QPTTFTTJPO
EF TB GBNJMMF EFQVJT ������� -B NBMBEJF RV�ÏWPRVBJU +FBO %BOEJKO M�BVSBJU�FMMF
FNQPSUÏ  

*HOBDF )FZNBOT FU "OESÏ�(JMMFT EF #VTMFZEFO OF QPVTTÒSFOU QBT QMVT MPJO
MFVST JOWFTUJHBUJPOT EBOT MFT NJMJFVY EV MJWSF FU TF UPVSOÒSFOU WFST MFT SFMJHJFVY

TF SFOEBOU MF �� BWSJM ���� BVQSÒT EV DBSNF ÏWPRVÏ QBS +FBO -ÏPOBSE
 MF QÒSF
-ÏBOESF EFT 3PZT� *MT O�BQQSJSFOU SJFO EF DPODSFU TJ DF O�FTU RVF EFT FYFNQMBJSFT
EF MB 3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO EFT CPOT QSPUFTUBOT "OHMPJT BWBJFOU ÏUÏ CSßMÏT
TVS PSESF EV QÒSF QSJFVS FU RVF MF QÒSF 1JFSSF BWBJU RVJUUÏ MFT j &TUBUT EV 3PZ�� x�
-F QSPWJODJBM EF M�PSESF
 MF QÒSF .BYJNJMJFO EF 4BJOUF .BSJF��
 GVU RVFTUJPOOÏ
MF MFOEFNBJO� .BMHSÏ TPO JNNVOJUÏ
 DPNNF JM TF QMVU Ë MB SBQQFMFS
 JM BDDFQUB
EF UÏNPJHOFS j QPVS EPOOFS QMFJOF TBUJTGBDUJPO Ë 4PO &YDFMMFODF x MF QSÏTJEFOU
EV $POTFJM QSJWÏ FU QPVS QSÏTFSWFS MF j CJFO QVCMJDR�� x� *M SÏWÏMB RV�JM BWBJU QSJT
DPOOBJTTBODF EF DFUUF BĊBJSF Ë MB TVJUF E�VOF WJTJUF EV QÒSF QSJFVS EF #SVYFMMFT FU

�� #SVYFMMFT
 "7#
 31
 4BJOU�+BDRVFT�BV�$PVEFOCFSH
 "DUFT EF NBSJBHFT FU QSPNFTTFT
 ���������

GPM� ���S�

�� -ÏPQPME -Ė $ĝĖģĔĢ
 j %SVLLFSTPDUSPPJFOy x
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ����
�� #SVYFMMFT
 "7#
 31
 4BJOU�+BDRVFT�BV�$PVEFOCFSH
 "DUFT EF CBQUÐNFT
 �
 GPM� ���S�
�� "VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ
 j -FT 'SJDY JNQSJNFVST FU MJCSBJSFT
 Ë #SVYFMMFT 	ĩħĚĚF �ĩħĚĚĚF TJÒDMFT
 x
 "OOVBJSF

EF MB 4PDJÏUÏ EFT #JCMJPQIJMFT FU *DPOPQIJMFT EF #FMHJRVF EF ����
 ����
 Q� ��������
�� #SVYFMMFT
 "(3
 $1&
 MJBTTF �����
�� %BOT MF TJÒDMF +FBO�#BQUJTUF�+BDRVFT (BWBSFMMF 	.BMJOFT �����"OWFST ����
� *M mU TB QSPGFTTJPO

EF GPJ DIF[ MFT DBSNFT EÏDIBVTTÏT MF � EÏDFNCSF ���� FU Z SFNQMJU TVDDFTTJWFNFOU MFT GPODUJPOT
EF QSPGFTTFVS
 QSJFVS
 EÏmOJUFVS EF MB QSPWJODF FU
 Ë EFVY SFQSJTFT
 DFMMF EF QSPWJODJBM 	&ENPOE
3ĖĦĤĖğĤ
 j (BWBSFMMF 	+FBO�#BQUJTUF�+BDRVFT
 x
 EBOT #JPHSBQIJF OBUJPOBMF <EF #FMHJRVF>
 7**

#SVYFMMFT
 #SVZMBOU�$ISJTUPQIF FU $JF
 ���������
 DPM� �������
�

�� #SVYFMMFT
 "(3
 $1&
 MJBTTF �����



�� 3FOBVE "EBN FU -BVSFODF .FVOJFS

RV�JM BWBJU PSEPOOÏ EF CSßMFS QVCMJRVFNFOU UPVT MFT FYFNQMBJSFT EF M�PVWSBHF
JODSJNJOÏ� -F QÒSF 1JFSSF GVU JOUFSSPHÏ QBS MVJ FU MVJ SÏWÏMB RV�JM BWBJU SFÎV
VO FYFNQMBJSF EF MB WFSTJPO PSJHJOBMF QBS VO DPOUBDU Ë -POESFT FU RV�JM BWBJU
EJĊVTÏ MB WFSTJPO GSBOÎBJTF QPVS j EPOOFS RVFMRVF FTQFSBODF PV DPOTPMBUJPO
BVY $BUIPMJRVFT EF SFUPVSOÏT FO MFVS QBZT FU E�VO GVUVS SFTUBCMJTTFNFOU EF MB
GPZ DBUIPMJRVF FO "OHMFUFSSF�� x� *M T�BNFOEB FO QSÏDJTBOU RV�JM O�JNBHJOBJU QBT
DPOUSFWFOJS BVY PSESFT EF MB DPVS� .BYJNJMJFO EF 4BJOUF .BSJF QSÏDJTB FOmO
RV�BVDVO FYFNQMBJSF OF GVU EÏDPVWFSU Ë "OWFST
 TPO MJFV EF SÏTJEFODF
 FU RVF
TJ KBNBJT MB 3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO EFT CPOT QSPUFTUBOT "OHMPJT EFWBJU SFGBJSF
TVSGBDF
 TFT SFMJHJFVY BWBJFOU PSESF EF MB CSßMFS QVCMJRVFNFOU�

.BMHSÏ OPT SFDIFSDIFT
 OPVT O�BWPOT QBT SÏVTTJ Ë NFUUSF MB NBJO TVS VO TFVM
FYFNQMBJSF EF MB 3FNPOTUSBODF FU QSPUFTUBUJPO EFT CPOT QSPUFTUBOT "OHMPJT DPOUSF
DFVY RVJ POU EÏQPTTFEÏ -FVS -FHJUJNF 3PZ FU 4PVWFSBJO +BDRVFT 4FDPOE
 JNQSJNÏF Ë
#SVYFMMFT WSBJTFNCMBCMFNFOU mO NBST�EÏCVU BWSJM ����� %ÒT MPST
 TBOT FYBNFO
EV QBQJFS
 EFT DBSBDUÒSFT FU EF MB NJTF FO QBHF
 JM TFSBJU IBTBSEFVY EF QSPQPTFS
VO OPN E�JNQSJNFVS BTTPDJÏ Ë DFUUF JNQSFTTJPO � (VJMMBVNF .JDIJFMT  +FBO ĚĚ
-ÏPOBSE
 DPNNF MF QSÏUFOEBJU +FBO %BVEJKO  2VPJ RV�JM FO TPJU
 OPVT TPNNFT
JDJ GBDF Ë VO DBT EF DFOTVSF j FYFNQMBJSF x� -FT BVUPSJUÏT
 BWFD M�BJEF EFT DBSNFT
EÏDIBVTTÏT
 POU BQQBSFNNFOU SÏVTTJ Ë GBJSF EJTQBSBÔUSF UPVT MFT FYFNQMBJSFT EF
DFU PVWSBHF� 4BOT MFT BSDIJWFT EV $POTFJM QSJWÏ
 OPUBNNFOU
 UPVUF USBDF EF DFUUF
QSPEVDUJPO QBNQIMÏUBJSF BVSBJU DPNQMÒUFNFOU EJTQBSV�

*OEÏQFOEBNNFOU EF MB QSPCMÏNBUJRVF EF MB DFOTVSF ÏUBUJRVF
 DFUUF FORVÐUF
E�BWSJM ���� TF SÏWÒMF E�VO HSBOE JOUÏSÐU QPVS M�IJTUPJSF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT�
&MMF OPVT BQQSFOE RV�VOF WJOHUBJOF E�JNQSJNFVST FU RV�BV NPJOT OFVG MJCSBJSFT
PċDJBJFOU BMPST EBOT DFUUF WJMMF��� $FT DIJĊSFT OF QMBDFOU DFSUBJOFNFOU QBT
#SVYFMMFT BV SBOH EFT HSBOET DFOUSFT E�JNQSJNFSJF FVSPQÏFOT
 NBJT MVJ DPOGÒSFOU
VO TUBUVU EF WJMMF NPZFOOF��� -B DSÏBUJPO
 VOF USFOUBJOF E�BOOÏFT BVQBSBWBOU


�� *CJE�
�� %BOT TB MJTUFT EFT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT�ÏEJUFVST CSVYFMMPJT EFT ĩħĚĚF �ĩħĚĚĚF TJÒDMFT
 "VHVTUF 7JODFOU

TJHOBMF EFVY MJCSBJSFT BDUJGT FO ���� RVJ O�POU QBT SFÎV MB WJTJUF EFT ÏNJTTBJSFT EV $POTFJM QSJWÏ �
1JFSSF /JFMFOT FU (JMMFT U�4FSTUFWFOT 	"VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ
 j -B UZQPHSBQIJF CSVYFMMPJTF BVY ĩħĚĚF FU
ĩħĚĚĚF TJÒDMFT x
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� �����
�

�� ® UJUSF EF DPNQBSBJTPO
 3PVFO DPNQUBJU FO ���� VOF USFOUBJOF E�JNQSJNFVST
 RV�JMT QPT�
TÒEFOU VOF MJCSBJSJF PV OPO 	+FBO�%PNJOJRVF .ĖĝĝĠĥ
 -�ÏEJUJPO SPVBOOBJTF FU TFT NBSDIÏT
	WFST �����WFST ����

 1BSJT
 ²DPMFT EF $IBSUFT
 ����
 Q� ���
� "NTUFSEBN
 QPVS TB QBSU
 DPNQUB�
CJMJTF ��� JNQSJNFVST FU MJCSBJSFT BDUJGT FO ���� 	DIJĊSF UJSÏ EF � +PIBO "MCFSU (ģĦĪĤ FU $MFNFOT
ĕĖ 8Ġĝė
 ǲFTBVSVT� 5ZQPHSBQIJ � CJCMJPQPMBF OFFSMBOEJDJ VTRVF BE BOOVN .%$$� ǲFTBVSVT�
/FEFSMBOETF CPFLESVLLFST FO CPFLWFSLPQFST UPU ����
 NFU QMBBUTFO FO KBSFO WBO XFSL[BBNIFJE

/JFVXLPPQ
 %F (SBBG
 ����
 Q� �������
� 0O FTU MPJO EFT ��� NBÔUSFT FU WFVWFT BTUSFJOUT Ë
MB DBQJUBUJPO Ë 1BSJT FO ���� 	%JDUJPOOBJSF EFT JNQSJNFVST
 MJCSBJSFT FU HFOT EV MJWSF Ë 1BSJT �
���������
 EJS� 'SÏEÏSJD #BSCJFS
 4BCJOF +VSBUJD FU "OOJDL .FMMFSJP
 (FOÒWF
 %SP[
 ����
 Q� ��
�



6OF FORVÐUF EF QPMJDF EBOT MFT NJMJFVY EV MJWSF Ë #SVYFMMFT FO BWSJM ���� ��

FO ����
 E�VOF HVJMEF E�JNQSJNFVST o DBT VOJRVF QPVS M�FOTFNCMF EFT BODJFOT
1BZT�#BT o UÏNPJHOF BTTVSÏNFOU EF MB WJUBMJUÏ EF DFUUF CSBODIF E�BDUJWJUÏT
Ë #SVYFMMFT��� $F EPTTJFS OPVT B ÏHBMFNFOU BQQSJT MF OPN E�"OESÏ 8JMMFNT
EPOU PO OF TPVQÎPOOBJU QBT
 KVTRV�Ë QSÏTFOU
 MFT BDUJWJUÏT � BVDVO EPDVNFOU
JNQSJNÏ QPSUBOU TPO OPN PV DFMVJ EF TPO PċDJOF O�BZBOU FODPSF ÏUÏ SFUSPVWÏ
PV UPVU EV NPJOT TJHOBMÏ� *M FO FTU EF NÐNF QPVS MFT MJCSBJSFT $PSOFJMMF
$PQQFOT
 +FBO )PFHBSU FU &UJFOOF WBOEFS ,FFSTTFO� -F OPN EF (VJMMBVNF
.JDIJFMT O�FTU ÏHBMFNFOU QBT SFQSJT EBOT MFT MJTUFT E�JNQSJNFVST CSVYFMMPJT Ë
OPUSF EJTQPTJUJPO
 NBJT MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF DPOTFSWF UPVUFGPJT
VOF PSEPOOBODF JNQSJNÏF QBS MVJ FO ���� 	IÏMBT TBOT BESFTTF
��� *M OPVT B BVTTJ
ÏUÏ QFSNJT EF MFWFS VO DPJO EV WPJMF TVS MF QBSDPVST EF +FBO ĚĚ -ÏPOBSE DPNNF
BQQSFOUJ
 GPSNÏ EBOT TB WJMMF OBUBMF
 DIF[ +FBO�ɨÏPEPSF "OUIPJOF�7FMQJVT
BJOTJ RVF DIF[ (VJMMBVNF .JDIJFMT� *M FO WB EF NÐNF QPVS +FBO %BOEJKO
 RVJ
QSÏDJTF BWPJS USBWBJMMÏ VO UFNQT DIF[ TB CFMMF�GBNJMMF� $FT JOGPSNBUJPOT TPOU
E�BVUBOU QMVT QSÏDJFVTFT RVF MB GPSNBUJPO FU MB OBUVSF EFT BQQSFOUJTTBHFT EFT
JNQSJNFVST CSVYFMMPJT EV ĩħĚĚF TJÒDMF TPOU USÒT NBM EPDVNFOUÏFT��� *M FTU
 QBS
DPOUSF
 EJċDJMF EF QSÏDJTFS TJ DFT UZQPHSBQIFT QFSQÏUVBJFOU FODPSF MB USBEJUJPO
EV WPZBHF Ë M�ÏUSBOHFS QPVS TF GPSNFS� #SVYFMMFT
 QPVS TB QBSU
 FYFSÎBJU VO
DFSUBJO QPVWPJS E�BUUSBDUJPO QVJTRVF MF -JMMPJT +FBO�#BQUJTUF $SBNÏ WJOU FO
BQQSFOUJTTBHF DIF[ &VHÒOF�)FOSJ 'SJDY��� &OmO
 PO OF QFVU RVF DPOTUBUFS
MF NBORVF EF NPZFO EFT BVUPSJUÏT KVEJDJBJSFT DPOGSPOUÏFT Ë VOF JNQSFTTJPO
DMBOEFTUJOF FU Ë M�JEFOUJmDBUJPO EF TPO BVUFVS FU EF TPO UZQPHSBQIF
 TVSUPVU Ë
VOF ÏQPRVF EF HÏOÏSBMJTBUJPO FU EF TUBOEBSEJTBUJPOT EFT DBTTFT FNQMPZÏFT QBS
MFT BUFMJFST CSVYFMMPJT� "V TJÒDMF QSÏDÏEFOU
 EÏKË
 FO QMFJOF UPVSNFOUF DBMWJOJTUF

EFT JNQSJNFVST TF GBJTBJFOU DPOWPRVFS QPVS BJEFS MF QPVWPJS Ë JEFOUJmFS MF	T

BVUFVS	T
 EF UFYUFT SÏGPSNÏT
 Ë M�JNBHF EF DFUUF JOWJUBUJPO MBODÏF MF �� BWSJM
����
 QBS MFT ÏDIFWJOT E�"OWFST
 Ë DJOR EFT QMVT HSBOET JNQSJNFVST EF MB WJMMF
QPVS MFT BJEFS Ë EÏDPVWSJS MF UZQPHSBQIF TF DBDIBOU EFSSJÒSF M�JNQSFTTJPO EF
M�PQVTDVMF 7FSNBOJOHF BFOEF SFHFFSEFST FOEF HFNFZOUF WBOEFO WJFS IPPGTUFEFO

�� "VHVTUF 7ĚğĔĖğĥ
 j -B UZQPHSBQIJF CSVYFMMPJTF BVY ĩħĚĚF FU ĩħĚĚĚF TJÒDMFT x
 PQ� DJU� <OPUF ��>

Q� ������

�� %FDSFUVN *MMVTUSJTTJNJ BD 3FWFSFOEJTTJNJ %PNJOJ %� )VNCFSUJ (VJMJFMNJ B 1SFDJQJBOP BSDIJ�FQJTDPQJ
.FDIMJOJFOTJT
 #FMHJJ 1SJNBUJT
 BE FYFSDJUVT 3FHJPT EFMFHBUJ "QPTUPMJDJ
 $BUIPMJDBF .BKFTUBUJ Ë DPOTJMJP
TUBUßT
 �D� "EWFSTVT RVPTEBN MJCSPT � FQJTUPMBT
 #SVYFMMFT
 (VJMMBVNF .JDIJFMT
 ����
 �P 	DPUF �
** ������ # �
�

�� 1PVS MF TJÒDMF QSÏDÏEFOU
 PO EJTQPTF EFT DFSUJmDBUT ÏNJT FOUSF ���� FU ���� QBS $ISJTUPQIF 1MBOUJO

BMPST QSPUPUZQPHSBQIF SPZBM
 Pá DIBRVF NFNCSF EF MB DPNNVOBVUÏ UZQPHSBQIJRVF JOUFSSPHÏ
	JNQSJNFVST
 PVWSJFST
 BQQSFOUJT
 EÏUBJMMF BWFD QSÏDJTJPO TPO QBSDPVST� 7PJS � 1IJMJQQF 3ĠĞēĠĦĥĤ

$FSUJmDBUT EÏMJWSÏT BVY JNQSJNFVST EFT 1BZT�#BT QBS $ISJTUPQIF 1MBOUJO FU BVUSFT EPDVNFOUT TF
SBQQPSUBOU Ë MB DIBSHF EV 1SPUPUZQPHSBQIF
 "OWFST
 #VTDINBOO o (BOE
 )PTUF
 �����

�� 'SÏEÏSJD #ĒģēĚĖģ
 -VNJÒSFT EV /PSE� *NQSJNFVST
 MJCSBJSFT FU j HFOT EV MJWSF x EBOT MF /PSE BV
97*** F TJÒDMF 	���������
 � EJDUJPOOBJSF QSPTPQPHSBQIJRVF
 (FOÒWF
 %SP[
 ����
 Q� ����



�� 3FOBVE "EBN FU -BVSFODF .FVOJFS

WBO #SBCBOU EJĊVTÏ QFV EF UFNQT BVQBSBWBOU��� *OUFSSPHÏ
 (JMMJT Ě $PQQFOT
WBO %JFTU JOWPRVB MB NÐNF FYDVTF RVF TFT DPOGSÒSFT CSVYFMMPJT RVFMRVF DFOU
WJOHU BOOÏFT QMVT UBSE��� )FOESJL 7FSWMJFU B UPVUFGPJT DPOGPOEV DF UZQPHSBQIF
FO MVJ BUUSJCVBOU MB QBUFSOJUÏ EF DFUUF JNQSFTTJPO EBOT TB WBTUF ÏUVEF TVS MFT
DBSBDUÒSFT VUJMJTÏT BVY 1BZT�#BT BV ĩħĚF TJÒDMF��� "V DPVST EF M�"ODJFO 3ÏHJNF

T�JM ÏUBJU QPTTJCMF EF CFSOFS TFT BDDVTBUFVST
 WJTJCMFNFOU QFV WFSTÏT EBOT MFT
UFDIOJRVFT EF SFQSPEVDUJPO NÏDBOJRVF EF MJWSFT
 PO DPOTUBUF RV�BVKPVSE�IVJ

JM SFTUF EJċDJMF EF USPNQFS M��JM BDÏSÏ E�VO TQÏDJBMJTUF EF MB CJCMJPHSBQIJF
NBUÏSJFMMF�

�� <T� M�>
 <T� O�>
 ����
 �P 	645$ ������
�
�� "OOF 3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF EFT JNQSJNFVST
 MJCSBJSFT FU ÏEJUFVST CFMHFT EFT 97 F FU 97*F TJÒDMFT EBOT MFT

MJNJUFT HÏPHSBQIJRVFT EF MB #FMHJRVF BDUVFMMF
 /JFVXLPPQ
 %F (SBBG
 ǺȂȀǾ
 Q� ���
�� )FOESJL %ÏTJSÏ -PVJT 7ĖģħĝĚĖĥ
 4JYUFFOUI�$FOUVSZ 1SJOUJOH 5ZQFT PG UIF -PX $PVOUSJFT
 "NTUFS�

EBN
 .� )FSU[CFSHFS BOE $P
 ����
 Q� ����



+BDRVFT )ĖĝĝĖĞĒğĤ∗

-B DPOUSFGBÎPO CFMHF TBOT GSPOUJÒSFT � MFT JNQSJNFVST
CSVYFMMPJT Ë M�BTTBVU EFT NBSDIÏT JUBMJFOT FU RVÏCÏDPJT

&O M�BCTFODF E�VOF MÏHJTMBUJPO JOUFSOBUJPOBMF EV ESPJU E�BVUFVS
 MF DPNNFSDF
EF MB MJCSBJSJF FO #FMHJRVF T�FTU QSJODJQBMFNFOU EÏWFMPQQÏ HSÉDF Ë MB SÏÏEJUJPO
TBOT BVUPSJTBUJPO QSÏBMBCMF FU Ë NPJOESF QSJY EF MB MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF� $FU
ÏQJTPEF ÏEJUPSJBM 	���������

 RVBMJmÏ QBS MFT VOT EF j DPOUSFGBÎPO x
 QBS MFT
BVUSFT EF j SÏJNQSFTTJPO x
 FTU SFMBUJWFNFOU CJFO CBMJTÏ OPUBNNFOU QBS MFT
USBWBVY E�)FSNBO %PQQ�
 EF 'SBOÎPJT (PEGSPJE�
 EF +BDRVFT )FMMFNBOT�
 EF
$ISJTUPQIF #VMUÏ�
 TBOT DPNQUFS MFT OPNCSFVTFT DPOUSJCVUJPOT EF +FBO�:WFT
.PMMJFS��

-�PCKFU EF DFU BSUJDMF DPODFSOF M�JNQBDU FU MB QFSDFQUJPO EFT DPOUSFGBÎPOT
CFMHFT TVS MFT NBSDIÏT JUBMJFOT FU DBOBEJFOT� *M QFSNFU ÏHBMFNFOU E�BQQPSUFS
VOF SFDUJmDBUJPO Ë VOF DJUBUJPO EF 4UFOEIBM USBOTNJTF FSSPOÏNFOU EFQVJT EFT

∗ 6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT� $FOUSF EF M�ÏEJUJPO FU EF M�JNQSJNÏ DPOUFNQPSBJOT�
� )FSNBO %Ġġġ
 -B $POUSFGBÎPO EFT MJWSFT GSBOÎBJT FO #FMHJRVF
 -PVWBJO
 -JCSBJSJF VOJWFSTJUBJSF


�����
� 'SBOÎPJT (ĠĕėģĠĚĕ
 "TQFDUT JODPOOVT FU NÏDPOOVT EF MB DPOUSFGBÎPO FO #FMHJRVF
 #SVYFMMFT


"DBEÏNJF 3PZBMF EF MBOHVF FU EF MJUUÏSBUVSFT GSBOÎBJTFT
 ���� � *%�
 "TQFDUT NBSHJOBVY EF MB
DPOUSFGBÎPO FO #FMHJRVF
 *CJE�
 �����

� +BDRVFT )ĖĝĝĖĞĒğĤ
 &TTBJ CJCMJPHSBQIJRVF EF MB DPOUSFGBÎPO EFT SFWVFT GSBOÎBJTFT FO #FMHJRVF
	���������

 #SVYFMMFT
 ���� � <-B $POUSFGBÎPO CFMHF>� $POUJFOU � j -B $POUSFGBÎPO EFT SFWVFT
GSBOÎBJTFT FO #FMHJRVF � 1��+� )FU[FM FU MB DPOUSFGBÎPO CFMHF � 1��+� )FU[FM FU MB QSPUFDUJPO EF MB
QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF x
 #VMMFUJO EF $PNNJTTJPO #FMHF EF #JCMJPHSBQIJF
 ���� � j -B 3ÏJNQSFTTJPO
EFT SFWVFT GSBOÎBJTFT FO #FMHJRVF x
 1SFTTFT HSJTFT
 1BSJT � "VY "NBUFVST EF -JWSFT
 ����
 Q� �������
� j -�²EJUJPO CFMHF BV ĩĚĩF TJÒDMF FU MF QSPCMÒNF EF MB DPOUSFGBÎPO x
 1SÏTFODF GSBODPQIPOF
 OP ��

����
 Q� ������� � j -B $POUSFGBÎPO
 GBDUFVS EF WJUBMJUÏ EF M�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTF x
 -F -JWSF
FU M�&TUBNQF x
 ����
 OP ���
 Q� ����� � j -B SÏJNQSFTTJPO � VOF IZESF UFOUBDVMBJSF EBOT MF
NPOEF EF M�ÏEJUJPO JOUFSOBUJPOBMF BV ĩĚĩF TJÒDMF� -FT DPOUSFGBÎPOT CFMHFT x
 -FT $BIJFST EF QSPQSJÏUÏ
JOUFMMFDUVFMMF
 ����
 WPM� ��
 OP �
 Q� ��������

� $ISJTUPQIF #Ħĝĥţ
 j "QQSPDIF ÏDPOPNJRVF EV TFDUFVS EF MB DPOUSFGBÎPO Ë #SVYFMMFT
	���������
 x
 $BIJFST EV $ÏEJD
 OP ��� <$POUSFGBÎPOT>
 KBOWJFS ����
 Q� �����

� +FBO�:WFT .ĠĝĝĚĖģ
 j -�ÏEJUJPO FO &VSPQF BWBOU ���� � #BM[BD FU MB QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF JOUFSOBUJP�
OBMF x
 "OOÏF #BM[BDJFOOF x
 ����
 Q� ������� � -F $PNNFSDF EF MB MJCSBJSJF FO 'SBODF BV 9*9 F TJÒDMF�
���������
 1BSJT
 *.&$
 ���� � j -FT NVUBUJPOT EF M�FTQBDF ÏEJUPSJBM GSBOÎBJT EV ĩħĚĚĚF BV
ĩĩF TJÒDMF x
 "DUFT EF MB SFDIFSDIF FO TDJFODFT TPDJBMFT
 �������
 NBST ����� ²EJUJPO
 ²EJUFVST 	�


Q� ������



�� +BDRVFT )FMMFNBOT

EÏDFOOJFT
 FO ���� QBS +VMFT %FTDIBNQT�
 FO ���� QBS )FSNBO %PQQ�

FO ���� QBS )FOSJ -JFCSFDIU�y FU FO ���� QBS 1BTDBM %VSBOE�� *M FTU DPVUVNF
EF MJSF j 3PNF FU NPJ
 OPVT OF DPOOBJTTPOT MB MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF RVF QBS
M�ÏEJUJPO CFMHF x�

*OUSJHVÏ QBS MB GPSNVMF VUJMJTÏF QBS 4UFOEIBM QPVS DBSBDUÏSJTFS MF NBSDIÏ EV
MJWSF GSBOÎBJT FO *UBMJF
 VO SFUPVS BVY TPVSDFT T�JNQPTF� $F EFSOJFS TPVMJHOF
M�JNQPSUBODF EV WPMVNF DPOTJEÏSBCMF E�ÏDIBOHFT E�PVWSBHFT GSBOÎBJT EF GBDUVSF
CFMHF Ë VOF ÏQPRVF Pá #SVYFMMFT DPODFOUSF MB NBKFVSF QBSUJF EF MB QSPEVDUJPO�
2VPJRVF DFUUF IZQFSCPMF BQPDSZQIF T�BWÒSF UPVU Ë GBJU Ë QSPQPT
 MB NJTTJWF
RV�JM BESFTTF Ë 4BJOUF�#FVWF MF �� EÏDFNCSF ���� FTU FO FĊFU QMVT QSÏDJTF �
j 3PNF FU NPJ
 OPVT OF DPOOBJTTPOT MB MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF RVF QBS M�ÏEJUJPO
EF #SVYFMMFT�� x�

1SJWJMÏHJPOT EÏTPSNBJT MFT QSPQPT PSJHJOBVY EF 4UFOEIBM EPOU M�BQIPSJTNF NF
DPOEVJU EBOT VO QSFNJFS UFNQT Ë PQÏSFS VOF BOBMZTF BQQSPGPOEJF EF TFT ÏDSJUT
SFMBUJGT Ë M�ÏEJUJPO� -�BVUFVS EF -F 3PVHF FU MF /PJS TFNCMF Ë UPVU MF NPJOT BUUBDIFS
CFBVDPVQ E�JNQPSUBODF Ë MB DPOUSFGBÎPO CFMHF FU Ë TB GPODUJPO EF USBOTGFSU EBOT
MB EJĊVTJPO EFT JEÏFT� ® USBWFST MF QPSUSBJU RV�JM GBJU EF 1JFSSF�+PTFQI %FNBU

ÏEJUFVS EF MB 3FWVF CJCMJPHSBQIJRVF EV 3PZBVNF EFT 1BZT�#BT FU EF M�²USBOHFS

PV *OEJDBUFVS HÏOÏSBM EF M�JNQSJNFSJF FU EF MB MJCSBJSJF��
 4UFOEIBM DPOTJEÒSF MB
DPOUSFGBÎPO CFMHF DPNNF VO QBMMJBUJG Ë MB DFOTVSF �

.� %FNBU
 IPOOÐUF JNQSJNFVS EF #SVYFMMFT
 OF NBORVFSB EF WPVT SFOESF MF NÐNF
TFSWJDF RV�Ë .� #ÏSBOHFS � FO NPJOT EF USPJT NPJT
 JM WPVT BVSB DPOUSFGBJU EBOT UPVT
MFT GPSNBUT� 7PVT WPVT WFSSF[ DIF[ UPVT MFT MJCSBJSFT EF M�&VSPQF
 FU MFT OÏHPDJBOUT EF
-ZPO RVJ WPOU Ë (FOÒWF SFDFWSPOU EF WJOHU BNJT MB DPNNJTTJPO EF MFVS BQQPSUFS WPUSF
DPNÏEJF
 DPNNF JMT SFÎPJWFOU BVKPVSE�IVJ MB DPNNJTTJPO E�JNQPSUFS VO #ÏSBOHFS�
-F WPMVNF EF DF HSBOE QPÒUF RVJ
 HSÉDF Ë .� %FNBU
 DPßUF � GSBODT Ë (FOÒWF
 TF QBJF
�� GSBODT Ë -ZPO
 FU O�FO B QBT RVJ WFVU� 3JFO EF QMBJTBOU Ë MB EPVBOF EF #FMMFHBSEF

TJUVÏF FOUSF (FOÒWF FU -ZPO
 DPNNF MB MJTUF BċDIÏF EBOT MF CVSFBV EFT PVWSBHFT
QSPIJCÏT Ë M�FOUSÏF� $PNNF KF MJTBJT DFUUF MJTUF FO SJBOU EF TPO JNQVJTTBODF
 QMVTJFVST

� +VMFT %ĖĤĔęĒĞġĤ
 4UFOEIBM FU MB #FMHJRVF
 j 3FWVF GSBODP�CFMHF x
 �F BOOÏF
 EÏDFNCSF ���� Q� ����
� )FSNBO %Ġġġ
 -B $POUSFGBÎPO EFT MJWSFT GSBOÎBJT FO #FMHJRVF
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ���
� )FOSJ -ĚĖēģĖĔęĥ
 )JTUPJSF EV MJWSF FU M�JNQSJNFSJF FO #FMHJRVF EFT PSJHJOFT Ë OPT KPVST
 7*
 #SVYFMMFT


.VTÏF EV -JWSF
 ����
 Q� ���
� 1BTDBM %ĦģĒğĕ
 j &UIPT SFQSPEVDUFVS FU IBCJUVT UFDIOJDJTUF � OBJTTBODF EV NPEÒMF ÏEJUPSJBM CFMHF

GSBODPQIPOF x
 -FT .VUBUJPOT EV MJWSF FU EF M�ÏEJUJPO EBOT MF NPOEF EV 97*** F TJÒDMF Ë M�BO ����

2VÏCFD
 1SFTTFT EF M�6OJWFSTJUÏ -BWBM
 ����
 Q� ����

�� 4ĥĖğĕęĒĝ
 $PSSFTQPOEBODF
 ** � ���������� 1SÏGBDF QBS 7JUUPSJP %FM -JUUP
 ÏEJUJPO ÏUBCMJF FU
BOOPUÏF QBS )FOSJ .BSUJOFBV FU 7JUUPSJP %FM -JUUP
 	#JCMJPUIÒRVF EF MB 1MÏJBEF

 1BSJT
 (BMMJNBSE

����
 Q� ����

�� 3FWVF CJCMJPHSBQIJRVF EV 3PZBVNF EFT 1BZT�#BT FU EF M�²USBOHFS
 PV *OEJDBUFVS HÏOÏSBM EF M�JNQSJNFSJF
FU EF MB MJCSBJSJF
 #SVYFMMFT
 1��+� %FNBU
 ���������
 � WPM�



-FT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT Ë M�BTTBVU EFT NBSDIÏT JUBMJFOT FU RVÏCÏDPJT ��

IPOOÐUFT WPZBHFVST MB DPQJBJFOU QPVS GBJSF WFOJS MFT PVWSBHFT RV�FMMF JOEJRVF� 5PVT
NF EJSFOU RV�JMT BQQPSUBJFOU VO #ÏSBOHFS Ë -ZPO� .BST �������

$F RVF M�PO SFQSPDIF BVY ÏEJUFVST CFMHFT EVSBOU MB QSFNJÒSF EÏDFOOJF RVJ TVJU MB
DIVUF EF M�&NQJSF O�FTU FO GBJU SJFO E�BVUSF RVF M�FYQMPJUBUJPO ÏDPOPNJRVF EFT
GBJCMFTTFT QPMJUJRVFT EV TZTUÒNF ÏEJUPSJBM GSBOÎBJT� 1PVS 4UFOEIBM
 MB DPOUSFGBÎPO
CFMHF FTU VOF FOUSBWF Ë MB DFOTVSF
 DF RVJ MVJ GBJU EJSF EBOT VOF MFUUSF ÏDSJUF EF
7BMFODF MF �FS KVJO ���� � j .BJOUFOBOU M�&VSPQF OPVT DIBSHF EF MB GPODUJPO EF
QFOTFS QPVS FMMF � EF MË MFT DPOUSFGBÎPOT EF MB #FMHJRVF RVJ FNQÐDIFOU EF EPSNJS
DFSUBJOT QFSTPOOBHF 	ɨF ,JOHT
��� x

*5"-*&

® MB MVFVS EF DF RVJ QSÏDÒEF
 NFOPOT RVFMRVFT JOWFTUJHBUJPOT TVS MF
DPNNFSDF JOUFSOBUJPOBM EF MB MJCSBJSJF CFMHF EVSBOU MB QÏSJPEF HMPSJFVTF EF
M�JOEVTUSJF EF MB DPOUSFGBÎPO EBOT MFT EJWFST ÏUBUT JUBMJFOT EFQVJT MB DIVUF
EF /BQPMÏPO KVTRV�Ë M�VOJUÏ��� $FUUF SFDIFSDIF FO *UBMJF B QPVS PCKFDUJG EF
WÏSJmFS FU EF NFTVSFS MFT EJSFT EF 4UFOEIBM� %BOT MF WBTUF DPSQVT EPDVNFOUBJSF
JUBMJFO
 NBMIFVSFVTFNFOU EÏDFOUSBMJTÏ QVJTRVF QBSDFMMJTÏ FOUSF MFT HSBOET DFOUSFT
IJTUPSJRVFT
 SFnFU EFT BODJFOT ÏUBUT QSÏ�VOJUBJSFT
 JM FTU KVEJDJFVY EF NFUUSF Ë KPVS
RVFMRVFT ÏMÏNFOUT SÏWÏMBUFVST EF MB QSÏTFODF JNQPSUBOUF EV MJWSF CFMHF FO *UBMJF
EVSBOU MB QÏSJPEF DPOTJEÏSÏF� 4VS VO QMBO NÏUIPEPMPHJRVF
 JEFOUJmPOT USPJT
TPVSDFT EJTUJODUFT � MFT DBUBMPHVFT EF NBJTPO E�ÏEJUJPO
 MFT DPSSFTQPOEBODFT FU MFT
GPOET EF CJCMJPUIÒRVFT�
o -FT DBUBMPHVFT EFT MJCSBJSFT�ÏEJUFVST TPOU QSPCBCMFNFOU MFT QMVT QFSUJOFOUT� *MT

OPVT EPOOFOU VO BQFSÎV TVS MB QSPQPSUJPO EF UJUSFT E�BVUFVST GSBOÎBJT EBOT
MFVS WFSTJPO PSJHJOBMF PV FO TVDDÏEBOÏ CFMHF PV JUBMJFO� 4J MFT DPOUSFGBDUFVST
CFMHFT EÏUJFOOFOU TBOT DPOUFTUF MB QBMNF QPVS MB SÏJNQSFTTJPO FU MF DPNNFSDF
EF MFVST QSPEVJUT
 JMT OF TPOU QBT MFT TFVMT Ë TQPMJFS MB MJCSBJSJF GSBOÎBJTF
BQQSÏDJÏF BMPST EBOT UPVUF M�&VSPQF� "JOTJ
 MFT ÏEJUFVST JUBMJFOT USBEVJTFOU
CPO OPNCSF E�PVWSBHFT E�BVUFVST GSBOÎBJT PV MFT SÏJNQSJNFOU TVS MB DPQJF
QBSJTJFOOF FU RVFMRVFGPJT NÐNF CSVYFMMPJTF� $FUUF QSBUJRVF UFOE FODPSF VOF
GPJT Ë QSPVWFS M�BCPOEBODF EV MJWSF CFMHF FU EPOD MB SFMBUJWF SBSFUÏ EV MJWSF
GSBOÎBJT� -�ÏEJUFVS JUBMJFO EPJU RVFMRVFGPJT TF SÏTPVESF Ë TF CBTFS TVS VOF
SÏJNQSFTTJPO CFMHF QPVS ÏUBCMJS MB TJFOOF� $FMB B QV TF EÏEVJSF OPUBNNFOU

�� 4ĥĖğĕęĒĝ
 3BDJOF FU 4IBLFTQFBSF
 OP **
 PV 3ÏQPOTF BV .BOJGFTUF DPOUSF MF SPNBOUJTNF
 QSPOPODÏ QBS
.� "VHFS EBOT VOF TÏBODF TPMFOOFMMF EF M�*OTUJUVU
 1BSJT
 "� %VQPOU FU 3PSFU
 ����
 Q� ������

�� 4ĥĖğĕęĒĝ
 7PZBHF FO 'SBODF
 1BSJT
 (BMMJNBSE
 ����
 Q� ��� 	#JCMJPUIÒRVF EF MB 1MÏJBEF
�
�� +BDRVFT )ĖĝĝĖĞĒğĤ
 j -B %JĊVTJPO EFT SÏJNQSFTTJPOT CFMHFT FO *UBMJF EVSBOU MB QSFNJÒSF NPJUJÏ

EV ĩĚĩF TJÒDMF � MFT DPOUSFGBDUFVST CFMHFT Ë M�BTTBVU EV NBSDIÏ JUBMJFO x
 ²EJUJPO FU QPVWPJST
 2VÏCFD

1SFTTFT EF M�6OJWFSTJUÏ -BWBM
 ����
 Q� �����



�� +BDRVFT )FMMFNBOT

EF MB QBHF EF GBVY�UJUSF E�VOF USBEVDUJPO EF M�)JTUPJSF E�"OHMFUFSSF EF -BNÏ�
'MFVSZ ÏEJUÏF QBS MF 'MPSFOUJO 4BOTPOF $PFO FO ���� TVS MB DPQJF EF #SVYFMMFT
EF ����
 M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF ÏUBOU EF ������� -FT DBUBMPHVFT TPOU QBS DPOUSF
USÒT EJċDJMFNFOU SFQÏSBCMFT FU
 FO SÒHMF HÏOÏSBMF
 JMT O�POU ÏUÏ RVF USÒT
SBSFNFOU DPOTFSWÏT QBS MFT CJCMJPUIÏDBJSFT RVJ OBHVÒSF o FU QBSGPJT FODPSF
BVKPVSE�IVJ o DPOTJEÏSBJFOU CJFO TPVWFOU DF UZQF EF NBUÏSJBV DPNNF NJOFVS�

o -FT DPSSFTQPOEBODFT MJUUÏSBJSFT FU DPNNFSDJBMFT o K�FOUFOET QBS MË M�BSDIJWF
IJTUPSJRVF EFT CJCMJPUIÒRVFT PV DBCJOFUT EF MFDUVSF o DPOTUJUVFOU VOF
EFVYJÒNF TPVSDF EF SFOTFJHOFNFOUT TVS MF DPNNFSDF EF MB MJCSBJSJF CFMHF�
&MMFT TPOU TBOT DPOUFTUF MFT QMVT VUJMFT QPVS RVJ WFVU BQQSÏIFOEFS MFT EJWFSTFT
USBDUBUJPOT DPNNFSDJBMFT FOUSF MFT ÏEJUFVST CFMHFT FU MFVST DMJFOUT JUBMJFOT FU
BJOTJ DPOOBÔUSF MFT SÏTFBVY EF EJĊVTJPO EV MJWSF�

o -B DPOTVMUBUJPO EFT SFHJTUSFT DISPOPMPHJRVFT PV UPQPHSBQIJRVFT EFT CJ�
CMJPUIÒRVFT QFSNFU FMMF BVTTJ MF SFQÏSBHF EFT DPOUSFGBÎPOT FO QSPQPSUJPO
EFT PSJHJOBMFT� &MMF FTU DPNQMÏNFOUBJSF Ë MB TPVSDF QSÏDÏEFOUF QVJTRV�FMMF
FOHMPCF ÏHBMFNFOU MFT EPOBUJPOT DPOUFNQPSBJOFT PV QPTUÏSJFVSFT Ë DFUUF
QÏSJPEF EF M�IJTUPJSF EF M�ÏEJUJPO� %FT SFDIFSDIFT FO DF TFOT POU ÏUÏ NFOÏFT Ë
M�"SDIJHJOOBTJP EF #PMPHOF
 Ë MB 1BMBUJOB EF 1BSNF
 Ë MB 2VFSJOJ 4UBNQBMJB
EF 7FOJTF
 Ë MB .BSVDFMMJBOB FU BV (BCJOFUUP 7JFVTTFVY EF 'MPSFODF�

-FT CJCMJPUIÒRVFT QSJWÏFT
 FMMFT BVTTJ
 SFOGFSNFOU CPO OPNCSF EF DPOUSFGBÎPOT
CFMHFT� .BSJOP #FSFOHP�� GBJU SFNBSRVFS RVF MFT DPMMFDUJPOT EFT CJCMJPUIÒRVFT
EF TFT HSBOET�QBSFOUT ÏUBJFOU DPOTUJUVÏFT RVBTJ�FYDMVTJWFNFOU E�ÏEJUJPOT QJSBUFT
CFMHFT� *M B MVJ�NÐNF MV ɨJFST
 (VJ[PU FU -BNBSUJOF HSÉDF Ë MB MJCSBJSJF CFMHF�

-�JOWFOUBJSF EFT SÏJNQSFTTJPOT UBOU CFMHFT RV�JUBMJFOOFT FTU MF QPJOU EF EÏQBSU
EF DFUUF ÏUVEF RVBMJUBUJWF TVS M�FTTBJNBHF EF MB QSPEVDUJPO CFMHF EFT MJWSFT
E�BVUFVST GSBOÎBJT� 4�JM FTU JOEÏOJBCMF RVF MB SÏJNQSFTTJPO
 UPVU DPNNF MB
USBEVDUJPO
 BUUFTUF MF TVDDÒT E�VO PVWSBHF
 UBOU EBOT MF UFNQT RVF EBOT M�FTQBDF

M�JEÏF TPVT�KBDFOUF FTU RV�BV DBUBMPHVF EF MB DPOUSFGBÎPO CFMHF
 RVJ O�FTU SJFO
E�BVUSF RVF MF SÏTVMUBU EV DIPJY PQÏSÏ QBS MFT ÏEJUFVST CFMHFT TVS MFT UJUSFT EV
DBUBMPHVF EF MB MJCSBJSJF GSBOÎBJTF
 JM TVCTJTUFSBJU VO OPZBV EF UJUSFT USÒT QSJTÏT TVS
MFT EJWFST NBSDIÏT ÏUSBOHFST WJTJUÏT QBS MFT DPOUSFGBDUFVST CFMHFT� $FUUF EÏNBSDIF
QFSNFU EF EJTQPTFS E�VO JOEJDF EF TVDDÒT BNÏMJPSÏ FU EF NFTVSFS M�JNQBDU EF
DFSUBJOFT �VWSFT�

�� <+VMFT�3BZNPOE> -ĒĞţ�'ĝĖĦģĪ
 -B 4UPSJB E�*OHIJMUFSSB
 'MPSFODF
 4BOTPOF $PFO
 ���� 	$PSTP EJ
TUPSJB SBDDPOUBUB BJ GBODJVMMJ
 UPNP 9**
� -B QBHF EF GBVY�UJUSF NFOUJPOOF � j FTFHVJUB TVMM�VMUJNB
FEJ[JPOF EJ #SVTFMMFT ���� x�

�� .BSJOP #ĖģĖğĘĠ
 *OUFMMFUVBMJ F MJCSBJ OFMMB .JMBOP EFMMB 3FTUBVSB[JPOF
 5PSJOP
 &JOBVEJ
 �����



-FT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT Ë M�BTTBVU EFT NBSDIÏT JUBMJFOT FU RVÏCÏDPJT ��

5BCMFBV OP � � 0VWSBHFT FO MBOHVF GSBOÎBJTF QSÏTFOUT EBOT MFT DBUBMPHVFT EF MB j 4PDJÒUB
UZQPHSBmDB EFMMB .JOFSWB x FO QSPWFOBODF EF �

'SBODF #FMHJRVF *UBMJF "VUSF 5PUBM
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5PUBM ��� ��� �� �� ���

-�BOBMZTF NVMUJ�GBDFUUFT EF DJOR DBUBMPHVFT JUBMJFOT QPSUBOU EFT NJMMÏTJNFT
EF ���� Ë ���� FU DPOTBDSÏT QBSUJFMMFNFOU PV UPUBMFNFOU BVY PVWSBHFT EF
MBOHVF GSBOÎBJTF OPVT PĊSF VOF WVF TZOUIÏUJRVF TVS DF TFHNFOU EF NBSDIÏ
EF M�ÏEJUJPO JUBMJFOOF EV 3JTPSHJNFOUP� 4VS MB CBTF EFT ��� UJUSFT DMBJSFNFOU
JEFOUJmÏT E�BVUFVST GSBOÎBJT QSÏTFOUT EBOT MFT DBUBMPHVFT EF ������ FU ������ EF
MB j 4PDJÒUB UZQPHSBmDB EFMMB .JOFSWB x E�"OHFMP 4JDDB FU 'SBODFTDP $BSUBMMJFS

VOF BOBMZTF TUBUJTUJRVF EFTDSJQUJWF QFSNFU EF EÏUFSNJOFS MF QPJOU E�JOnFYJPO EF
MB QSÏEPNJOBODF EV MJWSF CFMHF TVS MF MJWSF GSBOÎBJT� &O QPSUBOU TVS VO UBCMFBV
Ë EFVY EJNFOTJPOT MF OPNCSF EF UJUSFT QBS BOOÏF E�ÏEJUJPO FU QBS QSPWFOBODF

PO PCTFSWF RVF MB UFOEBODF DPNNFODF Ë T�JOWFSTFS Ë QBSUJS EF ����
 TF NBSRVF
EÒT ���� FU T�JOUFOTJmF Ë QBSUJS EF ����� %ÒT MB EBUF�QJWPU EF ����
 MFT MJWSFT
FO MBOHVF GSBOÎBJTF TPOU FO NPZFOOF EFVY GPJT QMVT OPNCSFVY TPVT MFVS GPSNF
DPOUSFGBJUF FU QSÒT EF RVBUSF GPJT QMVT OPNCSFVY FO ����� -�FYBNFO BUUFOUJG
EV UBCMFBV TZOUIÏUJRVF JOEJRVF DMBJSFNFOU MB OFUUF QSPHSFTTJPO EV OPNCSF
EF DPOUSFGBÎPOT CFMHFT BV EÏUSJNFOU EFT PSJHJOBMFT GSBOÎBJTFT� 4VS VO QMBO
RVBMJUBUJG
 DFUUF QSÏTFODF NBTTJWF EV MJWSF CFMHF T�FYQMJRVF QBS MB SÏJNQSFTTJPO
HÏOÏSBMF EF MB MJUUÏSBUVSF SPNBOUJRVF
 BQQSÏDJÏF EBOT UPVUF M�&VSPQF� ® EÏGBVU
E�VO SJDIF ÏDIBOUJMMPO EF DBUBMPHVFT
 JM O�FTU QBT QPTTJCMF EF DPODMVSF TVS MF

�� $BUBMPHP EFMMF PQFSF EJ QSPQSJB TUBNQB F E�BMUSF QPTTFEVUF JO OVNFSP EBMMB 4PDJFUË UJQ<PHSBmD>B EFMMB
.JOFSWB
 1BEPVF
 .JOFSWB
 NBJ ����
 �� Q� � ��� PVWSBHFT EF MBOHVF GSBOÎBJTF TPOU PĊFSUT BV
QVCMJD 	� UJUSFT TPOU T� M�
 T� E�
 PV T� M� O� E�
�

�� $BUBMPHP EFMMF PQFSF EJ QSPQSJB TUBNQB F E�BMUSF QPTTFEVUF JO OVNFSP EBMMB 4PDJFUË UJQPHSBmDB EFMMB
.JOFSWB� 1BEPWB
 DPJ UJQJ EFMMB .JOFSWB
 ����
 ��� Q� � ��� PVWSBHFT EF MBOHVF GSBOÎBJTF TPOU
PĊFSUT BV QVCMJD 	�� UJUSFT TPOU T� M�
 T� E�
 PV T� M� O� E�
�



�� +BDRVFT )FMMFNBOT

WPMVNF E�ÏDIBOHF HMPCBM� -FT SBQQPSUT EF GPSDF TFNCMFOU QBS DPOUSF CJFO OFUT FU
WÏSJmBCMFT TVS E�BVUSFT DBUBMPHVFT QFSNFUUBOU E�BċOFS M�BOBMZTF� 1BSBMMÒMFNFOU

PO PCTFSWF VOF ÏWPMVUJPO EV OPNCSF EFT SÏJNQSFTTJPOT JUBMJFOOFT� $FMB OF
TVSQSFOE RV�Ë NPJUJÏ � MB QSÏEPNJOBODF EF MB DVMUVSF GSBOÎBJTF FTU FODPSF EF NJTF
EVSBOU DFUUF QSFNJÒSF NPJUJÏ EV ĩĚĩF TJÒDMF� %BOT VOF MFUUSF ÏDSJUF EF 5PVST MF
�� KVJO ����
 4UFOEIBM EFWBJU E�BJMMFVST EÏDMBSFS �

-B 'SBODF EF ���� O�B QPVS FMMF RV�VOF TVQÏSJPSJUÏ
 JNNFOTF Ë MB WÏSJUÏ
 FMMF FTU
MB SFJOF EF MB QFOTÏF BV NJMJFV EF DFUUF QBVWSF &VSPQF FODPSF DFOTVSÏF� -�*UBMJF
FMMF�NÐNF O�FTU RV�VOF EF TFT TVKFUUFT� %ÒT RV�VO JNQSJNFVS EF #SVYFMMFT BQQSFOE
EF 1BSJT RV�VO PVWSBHF B EV TVDDÒT EBOT MFT DBCJOFUT EF MFDUVSF
 JM M�JNQSJNF
 FU
 FO
EÏQJU EF UPVUFT MFT QPMJDFT
 DFU PVWSBHF FTU MV BWFD BWJEJUÏ Ë 1ÏUFSTCPVSH DPNNF Ë
/BQMFT� %FNBOEF[ BVY DPOUSFGBDUFVST CFMHFT MB MJTUF EFT PVWSBHFT RVJ MFVS POU ÏUÏ
MF QMVT VUJMFT
 FU WPVT WFSSF[ RVF MB 'SBODF FTU MB SFJOF EF MB QFOTÏF
 QSÏDJTÏNFOU QBS
MFT PVWSBHFT RVF IPOOJU M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF� 2VFMMF USBHÏEJF EF DFT NFTTJFVST B ÏUÏ
KPVÏF
 EFQVJT EJY BOT
 Ë -POESFT FU Ë 7JFOOF��  

-B SFDIFSDIF FOUSFQSJTF TVS MB EJĊVTJPO EFT DPOUSFGBÎPOT CFMHFT Ë M�ÏUSBOHFS O�FTU
SJFO E�BVUSF RVF M�BOBMZTF E�VO TZTUÒNF HMPCBM� "V EÏQBSU
 JM Z B MB DPOGSPOUBUJPO
FOUSF MF MJWSF PSJHJOBM FU MB SÏJNQSFTTJPO CFMHF TBOT PVCMJFS MB SÏJNQSFTTJPO MPDBMF
RVJ NPJOT DPOOVF O�FTU DFQFOEBOU QBT Ë OÏHMJHFS� 6OF BOBMZTF TUBUJTUJRVF EF
$-*0��
 DBUBMPHVF DPMMFDUJG EFT MJWSFT JUBMJFOT EV ĩĚĩF TJÒDMF RVJ QBS TB DPVWFSUVSF
GBJU PċDF EF CJCMJPHSBQIJF SÏUSPTQFDUJWF 	NBMHSÏ MFT RVFMRVFT BSUJDMFT UFOEBOU
Ë QSPVWFS TB OPO�FYIBVTUJWJUÏ JOÏWJUBCMF

 T�JNQPTF BmO E�Z SFMFWFS
 FOUSF MFT
UFSNFT EF DFUUF QÏSJPEF E�VO QFV QMVT EF �� BOT
 MB QSPQPSUJPO EFT MJWSFT
E�PSJHJOF GSBOÎBJTF
 TPJU USBEVJUT
 TPJU SÏJNQSJNÏT EBOT MFVS JEJPNF E�PSJHJOF
 QBS
SBQQPSU BVY MJWSFT E�BVUFVST OBUJPOBVY� 4J MFT USBEVDUJPOT TPOU USÒT OPNCSFVTFT

MFT PVWSBHFT ÏEJUÏT FO GSBOÎBJT TPOU TPVT�SFQSÏTFOUÏT � MFT ÏEJUFVST JUBMJFOT OF
QFVWFOU MVUUFS Ë BSNF ÏHBMF BWFD MFVST DPOGSÒSFT CFMHFT RVJ CÏOÏmDJFOU EF UPVUFT
MFT GBDJMJUÏT FU QSBUJRVFOU EFT QSJY EÏmBOU UPVUF DPODVSSFODF� 1PVS VO NÐNF
QSPEVJU
 VOF QFUJUF NBJTPO E�ÏEJUJPO OF QFVU UFOJS MPOHUFNQT MB QPMJUJRVF
DPNNFSDJBMF E�VOF NVMUJOBUJPOBMF BWBOU MB MFUUSF� -B MJCSBJSJF CFMHF RVJ B QPVS
PCKFDUJG E�FYQMPJUFS UPVT MFT NBSDIÏT QPUFOUJFMT EF MJWSFT GSBOÎBJT QFVU BTTVSFS EF
QMVT HSBOET UJSBHFT RV�VOF PċDJOF OF WJTBOU RVF MF TFVM NBSDIÏ OBUJPOBM
 WPJSF
j MPDBM x DBS M�*UBMJF ÏUBJU BMPST DPOTUJUVÏF E�VOF NPTBÕRVF E�ÏUBUT RVJ
 EV NPJOT
KVTRV�Ë MB $POWFOUJPO BVTUSP�TBSEF EV �� NBJ ����
 OF QSPUÒHFOU BVDVOFNFOU
MFT MJWSFT ÏEJUÏT IPST EF MFVST MJNJUFT UFSSJUPSJBMFT� -FT MJCSBJSFT TF QJMMFOU EPOD MFT
VOT MFT BVUSFT� 1BS MB TVJUF
 FU QPVS EF MPOHVFT BOOÏFT
 /BQMFT TFSB QPVS MF SFTUBOU

�� <4ĥĖğĕęĒĝ>� .ÏNPJSFT E�VO UPVSJTUF
 5PNF *� #SVYFMMFT
 4PDJÏUÏ CFMHF EF MJCSBJSJF )BVNBO FU
$PNF
 ����
 Q� ��������

�� $-*0 � $BUBMPHP EFJ MJCSJ JUBMJBOJ EFMM�0UUPDFOUP 	���������
� .JMBOP
 &EJUSJDF #JCMJPHSBmDB
 ����

�� WPM�



-FT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT Ë M�BTTBVU EFT NBSDIÏT JUBMJFOT FU RVÏCÏDPJT ��

EF M�*UBMJF DF RVF MB #FMHJRVF BWBJU ÏUÏ QPVS MB 'SBODF EVSBOU DFUUF QSFNJÒSF NPJUJÏ
EV ĩĚĩF TJÒDMF
 D�FTU�Ë�EJSF VO GPZFS EF MB QSPEVDUJPO EF SÏJNQSFTTJPOT�

-�PQJOJPO EF (JBO 1JFUSP 7JFVTTFVY
 EJSFDUFVS EV DÏMÒCSF DBCJOFU EF MFDUVSF
EF 'MPSFODF
 BCPOEF ÏHBMFNFOU EBOT DF TFOT EBOT MB MFUUSF RV�JM BESFTTF MF
�FS TFQUFNCSF ���� BV MJCSBJSF NJMBOBJT $BSMP 5VSBUJ
 RVJ TF GBJU QSÏOPNNFS
$IBSMFT TVS MFT QBHFT EF UJUSF EF TFT QVCMJDBUJPOT FO GSBOÎBJT� $F EFSOJFS FOUFOE FO
FĊFU NFUUSF TVS MF NBSDIÏ VOF DPOUSFGBÎPO EF M�)JTUPJSF EF MB 3ÏWPMVUJPO EF ����
RVF WJFOU EF SÏEJHFS -BNBSUJOF� -F �� KVJMMFU
 7JFVTTFVY B EÏKË DPNNBOEÏ RVBUSF
FYFNQMBJSFT Ë DPNQUF GFSNF FU QSPQPTF EF TPVTDSJSF Ë �� BVUSFT FYFNQMBJSFT TJ
EV NPJOT JM FO PCUJFOU M�FYDMVTJWJUÏ QPVS MB 5PTDBOF��� $JOR TFNBJOFT QMVT UBSE

PO BTTJTUF Ë VO SFUPVSOFNFOU EF MB TJUVBUJPO� ® MB mO BPßU
 VOF ÏEJUJPO j .FMJOF

$BOT FU $JF x 	� WPM� JO���
 BV QSJY EF �� QBPMJ BWFD �� � EF SBCBJT BV MJFV EFT
�� QBPMJ BOOPODÏT QBS 5VSBUJ BSSJWF DIF[ MFT QSJODJQBVY MJCSBJSFT EF MB QMBDF� -F
MJCSBJSF EF .JMBO TF GBJU BJOTJ EFWBODFS TVS TPO QSPQSF NBSDIÏ NBMHSÏ MF IBOEJDBQ
EF M�BDIFNJOFNFOU EFT QSPEVJUT FOUSF #SVYFMMFT FU -JWPVSOF DF RVJ GBJU EJSF Ë
7JFVTTFVY
 MF �FS TFQUFNCSF ���� � j -B WFMPDJUË DPMMB RVBMF Ò BSSJWBUP B -JWPSOP
MB SJTUBNQB EJ #SVYFMMFT GB TUPSEJSF � Ò QSPWB RVBOUP TJB EJċDJMF BE VO FEJUPSF
JUBMJBOP EJ MPUUBSF DPO #SVYFMMFT QFS RVFTUP HFOFSF E�BĊBSJ��� x

%BOT MF DPNNFSDF EFT MJWSFT E�BVUFVST GSBOÎBJT FO *UBMJF
 $BSMP 5VSBUJ FTU
BTTVSÏNFOU VOF mHVSF EF QSPVF � TB NBJTPO E�ÏEJUJPO FTU USÒT BDUJWF EF ����
Ë ����
 BOOÏF Pá JM EÏDJEF
 QBS OPUJmDBUJPO Ë MB $IBNCSF EF $PNNFSDF FU
E�*OEVTUSJF EF MB 1SPWJODF EF .JMBO
 EF TF SFUJSFS EFT BĊBJSFT QPVS SBJTPO EF
TBOUÏ FU EF GBJSF BTTVSFS MB HFTUJPO EF TPO FOUSFQSJTF QBS TPO ÏQPVTF� 0VUSF EJWFST
SPNBOT FU FTTBJT IJTUPSJRVFT
 PO MVJ EPJU VOF j #JCMJPUIÒRVF DIPJTJF EFT NFJMMFVSFT
QSPEVDUJPOT EF MB MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF DPOUFNQPSBJOF x QVCMJÏF FO �� WPMVNFT
EF ���� Ë ����� *M MB EÏDSJU EBOT TPO QSPTQFDUVT DPNNF j 6O 3FDVFJM EFT
NFJMMFVST BSUJDMFT RVJ QBSBJTTFOU EBOT MFT PVWSBHFT QÏSJPEJRVFT GSBOÎBJT MFT QMVT
FTUJNÏT x�

&O ����
 BTTPDJÏ Ë 'POUBOB EF 5VSJO FU Ë 'FMJDF -F .POOJFS EF 'MPSFODF
 JM
EJĊVTF
 MFT EFVY �VWSFT NBKFVSFT E�"EPMQIF ɨJFST
 M�)JTUPJSF EF MB 3ÏWPMVUJPO
GSBOÎBJTF FU M�)JTUPJSF EV $POTVMBU FU EF M�&NQJSF FO ÏEJUJPO QPQVMBJSF Ë �GS���D

MB MJWSBJTPO� 2VJ FTU M�ÏEJUFVS WÏSJUBCMF EF DFT ÏEJUJPOT RVF M�PO JOEJRVF DPNNF
QSPEVJUFT Ë #SVYFMMFT BMPST RVF MFT DPNNJTTJPOT TF SFÎPJWFOU DIF[ MFT USPJT
MJCSBJSFT QSÏDÏEFOUT  &MMFT TPOU JODPOOVFT EF .BSJOP 1BSFOUJ
 TQÏDJBMJTUF EF
M�0UUPDFOUP���

�� (BCJOFUUP 7JFVTTFVY
 $PQJBMFUUFSF
 ���������
 WPM� ��
 Q� ����
�� *CJE�
 Q� ����
�� .BSJOP 1ĒģĖğĥĚ
 %J[JPOBSJP EFJ MVPHIJ EJ TUBNQB GBMTJ
 JOWFOUBUJ P TVQQPTUJ JO PQFSF EJ BVUPSJ F

USBEVUUPSJ JUBMJBOJ DPO VO�BQQFOEJDF TVMMB EBUB *UBMJB F VO TBHHJP TVJ GBMTJ MVPHIJ JUBMJBOJ VTBUJ BMM�FTUFSP

P JO *UBMJB
 EB BVUPSJ TUSBOJFSJ
 'MPSFODF
 4BOTPOJ
 �����



�� +BDRVFT )FMMFNBOT

.BJT VO FYBNFO NJOVUJFVY EF M�FYFNQMBJSF OPO SFMJÏ EF M�)JTUPJSF EF MB
3ÏWPMVUJPO GSBOÎBJTF QFSNFU EF MFWFS MF WPJMF TVS M�JEFOUJUÏ EV QJSBUF� "V UFSNF EFT
�F FU �F MJWSBJTPOT mHVSFOU MB NBSRVF EF M�*NQSJNFSJF IFMWÏUJRVF EF $BQPMBHP�
-B ��F FU EFSOJÒSF MJWSBJTPO DPOmSNF DFUUF PSJHJOF � FMMF QSPQPTF VO DBUBMPHVF
E�PVWSBHFT QSÏTFOUT EBOT MB CJCMJPHSBQIJF EF 3JOBMEP $BEEFP
 TQÏDJBMJTUF EFT
ÏEJUJPOT EF $BQPMBHP� -F UJUSF )JTUPJSF EV $POTVMBU FU EF M�&NQJSF BQQBSBÔU
EFVY GPJT NBJT MB TFDPOEF EFTDSJQUJPO QIZTJRVF DPODFSOF FO SÏBMJUÏ M�)JTUPJSF
EF MB 3ÏWPMVUJPO GSBOÎBJTF��� 6OF QBSUJF EF DFUUF ÏEJUJPO DJSDVMFSBJU EPOD BWFD
MFT DPVWFSUVSFT QSPQSFT EF MB 5ZQPHSBQIJF IFMWÏUJRVF EF $BQPMBHP EF $BSMP
.PEFTUP .BTTB FU "MFTTBOESP 3FQFUUJ� -�BVUSF TFSBJU ÏDPVMÏF QBS DPOUSFCBOEF
FO *UBMJF TPVT MB GBVTTF BESFTTF UPVUF OBUVSFMMF EF #SVYFMMFT � BTTVSÏNFOU QPVS
EÏKPVFS MB DFOTVSF� "JOTJ
 MFT ÏEJUFVST JUBMJFOT QFVWFOU FO UPVUF CPOOF GPJ
QSPQPTFS VOF OPVWFMMF DPOUSFGBÎPO CFMHF� *M O�FTU QBT FYDMV OPO QMVT RVF 'FMJDF
-F .POOJFS TPJU MB QFSTPOOF RVJ BJU GBJU BĊBJSF EJSFDUFNFOU BWFD M�PċDJOF EF
$BQPMBHP FU RV�JM BJU QBS MB TVJUF SFWFOEV TFT QBSUT Ë "MFTTBOESP 'POUBOB FU $BSMP
5VSBUJ� -FT DBUBMPHVFT EF -F .POOJFS mHVSFOU EBOT DIBDVO EFT FYFNQMBJSFT
DPOTVMUÏT FU QBS BJMMFVST MB MJTUF EFT PVWSBHFT EF MB #JCMJPUFDB /B[JPOBMF FTU
DIBRVF GPJT SFQSJTF BV QMBU WFSTP EF M�ÏEJUJPO CSPDIÏF� "VUSF GBJU RVJ QFSNFU
E�ÏUBZFS DFU BSHVNFOU
 VOF EÏQÐDIF EF 7JFOOF EBUÏF EV �� KBOWJFS ���� FU
USBOTNJTF QBS 'JMJQQP EJ /FVNBOO
 NJOJTUSF QMÏOJQPUFOUJBJSF E�"VUSJDIF
 BV
NJOJTUSF EFT "ĊBJSFT ÏUSBOHÒSFT EF 5PTDBOF
 TUJQVMBOU RVF EFQVJT RVFMRVF UFNQT
PO PCTFSWF Ë MB GSPOUJÒSF TVJTTF EF GSÏRVFOUT ÏDIBOHFT DPNNFSDJBVY FOUSF MFT
ÏEJUFVST EF 'MPSFODF FU DFVY EF -VHBOP FU EF $BQPMBHP� *M QPJOUF EV EPJHU
'FMJDF -F .POOJFS
 +BNFT 'PSUI BJOTJ RVF -VJHJ 3BNBDDJ RVJ TF DIBSHF EF
M�BDIFNJOFNFOU���

4VSQSFOBOUF FTU MB EÏDPVWFSUF E�VO FYFNQMBJSF EV QSFNJFS UPNF E�VOF
ÏEJUJPO EF MB 4PDJÏUÏ UZQPHSBQIJRVF CFMHF EBUÏF ���� EF $BQFmHVF
 -B 4PDJÏUÏ FU
MFT (PVWFSOFNFOUT EF M�&VSPQF
 DPNQSFOBOU FOUSF MB QBHF EF DPVWFSUVSF FU MB QBHF
EF GBVY�UJUSF VO DBUBMPHVF EF MB j -JCSBJSJF 5VSBUJ Ë .JMBO x� $VSJFVTFNFOU
 PO
SFUSPVWF EBOT DF DBUBMPHVF DFUUF NÐNF )JTUPJSF EF MB 3ÏWPMVUJPO GSBOÎBJTF RVJ TF
WFOE DFUUF BOOÏF�MË BWFD VO SBCBJT JNQPSUBOU 	�GS��D� BV MJFV EF ��GS�
 NBJT BVTTJ
M�BOOPODF EF M�)JTUPJSF EF MB 3ÏWPMVUJPO EF ���� EF -BNBSUJOF BJOTJ RVF EV NÐNF
$BQFmHVF� 1VJTRVF DF DBUBMPHVF FTU DPOUFNQPSBJO EF M�FYFNQMBJSF
 DFMB UFOE Ë
FYDMVSF B QSJPSJ M�IZQPUIÒTF TFMPO MBRVFMMF 5VSBUJ BJU SBDIFUÏ VMUÏSJFVSFNFOU VO
TUPDL Ë M�ÏEJUFVS 8BIMFO
 HÏSBOU EF MBEJUF 4PDJÏUÏ UZQPHSBQIJRVF CFMHF
 RV�JM
EJĊVTFSBJU QPVS TPO DPNQUF� *M FTU QMBVTJCMF QBS DPOUSF RV�JM TPJU MF EJĊVTFVS

�� 3JOBMEP $ĒĕĕĖĠ
 -F &EJ[JPOJ EJ $BQPMBHP � TUPSJB F DSJUJDB � CJCMJPHSBmB SBHJPOBUB
 OVPWJ TUVEJ TVMMB
UJQPHSBmB FMWFUJDB
 JM SJTPSHJNFOUP JUBMJBOP F JM DBOUPO 5JDJOP
 EPDVNFOUJ JOFEJUJ
 .JMBOP
 #PNQJBOJ

����
 Q� ���
 OPUJDFT ��� FU ����

�� "DIJMMF %Ė 3ĦēĖģĥĚĤ
 j 6OB QSPUFTUB DPOUSP M�FNQPSJP MJCSBSJP EJ -JWPSOP 	����
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 Q� ���



-FT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT Ë M�BTTBVU EFT NBSDIÏT JUBMJFOT FU RVÏCÏDPJT ��

BUUJUSÏ EF 8BIMFO FU RV�JM TPJU EPOD QMVT MJCSBJSF RV�ÏEJUFVS PV FODPSF RV�JM BJU
VUJMJTÏ EFT DPVWFSUVSFT GBDUJDFT QPVS NFUUSF FO WFOUF EFT MJWSFT
 RVJ BVY ZFVY EF
MB QPMJDF BVUSJDIJFOOF
 QPVWBJFOU GPSU CJFO ÐUSF DPOTJEÏSÏT DPNNF TVCWFSTJGT�
0VUSF MFT �VWSFT EF 4VF
 DF DBUBMPHVF QSÏTFOUF FYDMVTJWFNFOU EFT PVWSBHFT EF
OBUVSF QPMJUJRVF� 5PVUFT DFT TVQQPTJUJPOT SFTUFOU Ë WÏSJmFS�

&O EFIPST EF RVFMRVFT UJUSFT QVCMJÏT FO GSBOÎBJT
 QSJODJQBMFNFOU BV DPVST EFT
BOOÏFT ����
 QBS 4UFMMB Ë .JMBO FU 'POUBOB Ë 5VSJO
 VOF BVUSF NBJTPO E�ÏEJUJPO
T�FTU JMMVTUSÏF QSÏDÏEFNNFOU EBOT MB SÏJNQSFTTJPO EFT MJWSFT GSBOÎBJT� -FT 'SÒSFT
3FZDFOE
 MJCSBJSFT EV 3PJ TPVT MFT BSDBEFT EF MB 'PJSF EF 5VSJO
 POU BJOTJ ÏEJUÏ
EF ���� Ë ���� UPVUF VOF TÏSJF EF UFYUFT GSBOÎBJT BV TFJO EF MB DPMMFDUJPO EF MB
j #JCMJPUIÒRVF GSBOÎBJTF EFT NFJMMFVST PVWSBHFT NPEFSOFT x�

3FWFOPOT RVFMRVFT JOTUBOUT BVY USPJT BVUSFT DBUBMPHVFT EF MJWSFT GSBOÎBJT
BOBMZTÏT� *M T�BHJU E�VOF QBSU EFT DBUBMPHVFT EFT ÏEJUFVST�MJCSBJSFT (VHMJFMNP
1JBUUJ 	���������
 EF ������ FU E�BWSJM ������
 E�BVUSF QBSU EF DFMVJ EF
(JVTFQQF .PMJOJ 	���������
 EF ������
 UPVT EFVY EF 'MPSFODF� 0VUSF MF GBJU
RV�JMT DPOUJFOOFOU UPVT MFT USPJT VOF QBSU JNQPSUBOUF EF DPOUSFGBÎPOT CFMHFT
 EFT
BOBMZTFT OFUUFNFOU QMVT mOFT QFVWFOU ÐUSF PQÏSÏFT� -B QSFNJÒSF E�FOUSF�FMMFT
SFOGPSDF MB UIÒTF TFMPO MBRVFMMF T�PQÒSF VOF EJDIPUPNJF EF MB EFNBOEF RVJ TF
SÏQFSDVUF EBOT M�PĊSF� *M FTU USÒT WSBJTFNCMBCMF RVF MB DPOUSFGBÎPO FU M�PSJHJOBMF
UPVDIFOU EFVY QVCMJDT EJTUJODUT� -F TFDPOE DBUBMPHVF EF 1JBUUJ TFNCMF CJFO
DPOmSNFS DFUUF BTTFSUJPO� 4VS MFT ��� SÏJNQSFTTJPOT CFMHFT QSPQPTÏFT EBOT TPO
DBUBMPHVF
 �� TPOU EF WÏSJUBCMFT EPVCMPOT QVJTRVF 1JBUUJ NFU ÏHBMFNFOU FO WFOUF
M�ÏEJUJPO EF 1BSJT RVJ DPßUF FOWJSPO EFVY GPJT QMVT DIFS� %BOT TB EJTTFSUBUJPO
TVS MB QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF
 MF KVSJTUF +POB
 ESFTTBOU VO QBOPSBNB HÏOÏSBM EFT
EJWFSTFT MÏHJTMBUJPOT FO WJHVFVS
 PCTFSWF RVF MFT DPOUSFGBDUFVST CFMHFT BWBODFOU
M�BSHVNFOU TFMPO MFRVFM MF GBJCMF QSJY EF MFVST SÏJNQSFTTJPOT FTU VOF WÏSJUBCMF
BVCBJOF QPVS MFT BDIFUFVST RVJ DFSUBJOFNFOU O�BVSBJFOU OJ MFT NPZFOT OJ MB
WPMPOUÏ E�BDRVÏSJS M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF RVJ DPßUF QMVT EV EPVCMF���

&O DPOGSPOUBOU MFT EFVY BVUSFT DBUBMPHVFT BVY DPOUSFGBÎPOT JOWFOUPSJÏFT QBS
)FSNBO %PQQ EBOT TB CJCMJPHSBQIJF JOÏEJUF TVS MB DPOUSFGBÎPO CFMHF��
 JM FTU
BJTÏ E�JEFOUJmFS MFT ÏEJUJPOT EBOT MF CVU EF NFUUSF FO MVNJÒSF VOF ÏWFOUVFMMF
TVSSFQSÏTFOUBUJPO EFT QSPEVDUJPOT E�VO MJCSBJSF QBS SBQQPSU BVY BVUSFT
 JOEJDF

�� $BUBMPHP EFJ MJCSJ GSBODFTJ DIF TJ USPWBOP QSFTTP (VHMJFMNP 1JBUUJ
 'JSFO[F
 ����
 �� Q�
�� $BUBMPHVF EFT MJWSFT GSBOÎBJT RVJ TF USPVWFOU DIF[ (VJMMBVNF 1JBUUJ
 JNQSJNFVS�MJCSBJSF Ë 'MPSFODF


BWSJM ����
 �� Q�
�� $BUBMPHVF EF MJWSFT GSBOÎBJT RVJ TF USPVWFOU DIF[ +PTFQI .PMJOJ
 JNQSJNFVS�MJCSBJSF Ë 'MPSFODF
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 "MDVOF QBSPMF TVMMB QSPQSJFUË MFUUFSBSJB
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 Q� ���
�� )FSNBO %Ġġġ
 $BUBMPHVF EF MB DPOUSFGBÎPO CFMHF PV #JCMJPHSBQIJF EFT PVWSBHFT EF QSPQSJÏUÏ GSBOÎBJTF

SÏJNQSJNÏT FO #FMHJRVF EFQVJT ���� KVTRV�Ë MB NJTF FO WJHVFVS EF MB $POWFOUJPO MJUUÏSBJSF GSBODP�CFMHF
EF ���� 	EÏQPTÏ BVY "SDIJWFT FU .VTÏF EF MB -JUUÏSBUVSF EF MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF
�



�� +BDRVFT )FMMFNBOT

EF SFMBUJPOT QSJWJMÏHJÏFT BWFD MFT ÏEJUFVST JUBMJFOT TBOT BVDVOF JOUFSNÏEJBUJPO�
%BOT MF DBUBMPHVF EF ����
 MFT ÏEJUJPOT CFMHFT MFT QMVT SFQSÏTFOUÏFT TFSBJFOU
EBOT M�PSESF DFMMFT EF 8BIMFO
 EF %FNBU FU EF 5BSMJFS� %BOT DFMVJ EF ����

BQQBSBJTTFOU MF QMVT GSÏRVFNNFOU DFMMFT EF 8BIMFO
 EF 5BSMJFS
 EF )BVNBO
 EF
%FNBU
 EF .FMJOF FU EF -BVSFOU� $FUUF JOGPSNBUJPO EPJU CJFO FOUFOEV ÐUSF NJTF
FO QBSBMMÒMF BWFD MFT RVFMRVFT USBDFT EF SBQQPSUT DPNNFSDJBVY EF 7JFVTTFVY BWFD
5BSMJFS FOUSF ���� FU ���� FU BWFD M�PċDJOF MJWPVSOBJTF EF 8BIMFO FO �����

1BS UPVU DF RVJ QSÏDÒEF
 PO EJTQPTF E�VOF WVF E�FOTFNCMF TVS MB EJĊVTJPO
EF MB SÏJNQSFTTJPO CFMHF EVSBOU MB QÏSJPEF RVF M�PO RVBMJmF IBCJUVFMMFNFOU
EF SFOBJTTBODF EF MB DPOUSFGBÎPO� "WFD
 FO ����
 MB DPOTUJUVUJPO EFT HSBOEFT
TPDJÏUÏT EF MJCSBJSJF FO DPNNBOEJUF
 MB MJCSBJSJF CFMHF QPVTTF MB QSPEVDUJPO
Ë HSBOEF ÏDIFMMF FU QSPTQFDUF MFT NBSDIÏT ÏUSBOHFST FO WVF EF USPVWFS EF
OPVWFBVY EÏCPVDIÏT� *DJ FODPSF DF TPOU EFT TPVSDFT EF QSFNJÒSF NBJO
 Ë TBWPJS
MFT EPDVNFOUT BENJOJTUSBUJGT EFT CJCMJPUIÒRVFT
 RVJ QFSNFUUFOU EF WÏSJmFS MF
SÙMF KPVÏ QBS MB #FMHJRVF EBOT MB EJĊVTJPO EV MJWSF GSBOÎBJT� 4BOT OVM EPVUF

-PVJT )BVNBO QSPNFVU M�FYQPSUBUJPO WFST M�*UBMJF� -B #JCMJPUIÒRVF EF 1BSNF
BQQPSUF MF QSFNJFS NBJMMPO EV j (SBOE 5PVS x FOUSFQSJT QBS MFEJU )BVNBO���
-B MFDUVSF EF MB DPSSFTQPOEBODF EV CJCMJPUIÏDBJSF EF M�ÏQPRVF
 "OHFMP 1F[[BOB

JOGPSNF EV QBTTBHF EF -PVJT )BVNBO FO KBOWJFS ���� Ë 1BSNF� "QSÒT VOF
QSFNJÒSF ÏUBQF Ë 5VSJO
 JM SFKPJOU .JMBO MF TBNFEJ �� EÏDFNCSF ���� Pá JM FTU
FOSFHJTUSÏ QBS MB QPMJDF DPNNF KVSJTUF� *M FTU WSBJ RV�)BVNBO ÏEJUF EFT PVWSBHFT
EF ESPJU� -F KFVEJ �� EÏDFNCSF
 NBJOUFOBOU JEFOUJmÏ DPNNF OÏHPDJBOU
 JM QBSU
QPVS -VHBOP USÒT DFSUBJOFNFOU FO WVF EF OPVFS EFT SFMBUJPOT BWFD MF UZQPHSBQIF
(JVTFQQF 3VHHJB� %BOT MFT QSFNJFST KPVST EV NPJT EF KBOWJFS
 JM T�BSSÐUF Ë 1BSNF
QVJT QPVSTVJU TPO DIFNJO WFST 'MPSFODF� $�FTU QPVS MVJ M�PDDBTJPO EF WJTJUFS
MF DBCJOFU EF MFDUVSF EF 7JFVTTFVY� *M TF SFOE BVTTJ Ë -JWPVSOF� -FT DPOUBDUT
DPNNFSDJBVY 1F[[BOB�)BVNBO TF QPVSTVJWFOU KVTRV�FO ����� "WFD MB DJSDVMBJSF
EV �� TFQUFNCSF ����
 )BVNBO BOOPODF BWPJS DÏEÏ TFT BĊBJSFT Ë MB TPDJÏUÏ
.FMJOF
 $BOT FU $JF
 BWFD MBRVFMMF JM TFNCMF RVF 1F[[BOB O�BJU QBT FV CFBVDPVQ
EF SBQQPSUT�

"QSÒT BWPJS GBJU MB DPOOBJTTBODF FO TFQUFNCSF ���� EF +FBO�1BVM .FMJOF

7JFVTTFVY JOUFSSPNQU UPVUF SFMBUJPO DPNNFSDJBMF BWFD )BVNBO EPOU MFT TFSWJDFT
OF MF TBUJTGPOU QBT� -FT MJWSFT
 EJU�JM
 BSSJWFOU BWFD VO SFUBSE DPOTJEÏSBCMF
DPNQBSÏT Ë DFVY RV�JM DPNNBOEF Ë 1BSJT FU MF GPSNBU USPQ DPNQBDU OF
MF DPOUFOUF QBT QPVS TB CJCMJPUIÒRVF DJSDVMBOUF� %FT SFMBUJPOT QSJWJMÏHJÏFT
T�JOTUBMMFOU QBS DPOUSF BWFD .FMJOF EF ���� Ë ����� %BOT VO QSFNJFS UFNQT

7JFVTTFVY EJĊVTF FO 5PTDBOF MFT �VWSFT EF 7JODFO[P (JPCFSUJ
 FYJMÏ Ë #SVYFMMFT�

�� +BDRVFT )ĖĝĝĖĞĒğĤ
 j 4UFOEIBM
 PTTFSWBUPSF EFM DPNNFSDJP MJCSBSJP� 4VMMB DPTJ EFUUB DPOUSBĊB�
[JPOF CFMHB x
 #PMMFUJOP EFM .VTFP CPEPOJBOP
 �
 ����
 Q� ������� � j -FT ²EJUJPOT )BVNBO
	���������
 x
 $BIJFST EV $ÏEJD
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-FT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT Ë M�BTTBVU EFT NBSDIÏT JUBMJFOT FU RVÏCÏDPJT ��

*M WB KVTRV�Ë TVTDJUFS MB DPOUSFGBÎPO EF DFSUBJOT PVWSBHFT BVQSÒT EF EF $BSMP
5VSBUJ FU EF +FBO�1BVM .FMJOF FU� -F � NBJ ����
 JM ÏDSJU E�BJMMFVST Ë DF EFSOJFS �
j 6OF DPOUSFGBÎPO Ë GBJSF DIF[ WPVT QPVS M�*UBMJF TFSBJU DFMMF EV MJWSF EF $PNUF
<$FTBSF> #BMCP JNQSJNÏ SÏDFNNFOU QBS MB NBJTPO %JEPU NBJT JM GBVESBJU FO
DIBOHFS MF UJUSF <4QFSBO[B E�*UBMJB> RVJ TFVM TVċU QPVS MF GBJSF QSPTDSJSF��� x�
7JFVTTFVY FĊFDUVF EFT DPNNBOEFT SÏHVMJÒSFT EFT �VWSFT MJUUÏSBJSFT SPNBOFTRVFT
GSBOÎBJTFT RV�JM FTUJNF OFUUFNFOU NPJOT DIÒSFT Ë #SVYFMMFT� -F QSFNJFS WPMVNF
EF 1SJNF FEJ[JPOF GSBODFTF
 DBUBMPHVF EFT ÏEJUJPOT PSJHJOBMFT GSBOÎBJTFT DPOUFOVFT
BV (BCJOFUUP 7JFVTTFVY
 SFHPSHF E�VO OPNCSF JNQSFTTJPOOBOU EF SÏJNQSFTTJPOT
CFMHFT� -F � NBJ ����
 JM TF NPOUSF E�BJMMFVST QBSUJDVMJÒSFNFOU JORVJFU QBS
MB UFOFVS EV UFYUF EV USBJUÏ DPODMV FOUSF MB 'SBODF FU MB #FMHJRVF RV�JM WJFOU
EF MJSF EBOT -F .POJUFVS� 1FVU�JM FODPSF T�BQQSPWJTJPOOFS FO QSÏGBÎPOT
 DFT
DPOUSFGBÎPOT E�VO BVUSF UZQF QVJTRVF NJTFT TVS MF NBSDIÏ BWBOU M�ÏEJUJPO FO
WPMVNF Ë 1BSJT  *M B BCTPMVNFOU CFTPJO EF RVFMRVFT ÏDMBJSDJTTFNFOUT TVS MB
SFQSPEVDUJPO EFT BSUJDMFT EF KPVSOBVY FU GFVJMMFT PV SPNBOT QÏSJPEJRVFT EPOU
MB SFQSPEVDUJPO FTU BVUPSJTÏF MPSTRVF MFT BVUFVST OF M�JOUFSEJTFOU QBT � j 1PVSSF[�
WPVT QBS FYFNQMF SFQSPEVJSF DPNNF QSÏDÏEFNNFOU VO SPNBO RVJ QBSBÔUSB
Ë 1BSJT FO GFVJMMFUPO
 TBOT SÏTFSWF EF MB QBSU EV KPVSOBM PV EF M�ÏEJUFVS  +F
WPVT TBVSBJ VO HSÏ JOmOJ TJ WPVT NF EJSF[ <EÔUFT> RVFMRVF DIPTF Ë DF TVKFU��� x
5PVKPVST FTU�JM RVF MF �� PDUPCSF JM QSÏDJTF TB SFRVÐUF FO EFNBOEBOU TJ .FMJOF
QSÏQBSF FĊFDUJWFNFOU VOF QSÏGBÎPO EFT .ÏNPJSFT EF (FPSHF 4BOE FYUSBJUFT EF
-B 1SFTTF� -�JNQPSUBODF E�VO TFDPOE NBSDIÏ DPOTUJUVÏ QBS MFT SÏJNQSFTTJPOT FTU
CJFO BWÏSÏF�

-B DPOUSFGBÎPO PV MB SÏJNQSFTTJPO
 TFMPO RVF M�PO TF QMBDF EV DÙUÏ EFT
BVUFVST DPQJÏT PV EFT ÏEJUFVST RVJ FO WJWFOU
 SFQSÏTFOUF VOF DBSBDUÏSJTUJRVF
GPOEBNFOUBMF EF M�ÏEJUJPO BV ĩĚĩF TJÒDMF� -FT ÏEJUFVST CFMHFT FYQMPJUFOU DFUUF
WFJOF EF NBOJÒSF JOEVTUSJFMMF FU WJTFOU QSJODJQBMFNFOU MFT EÏCPVDIÏT FYUÏSJFVST �
MF MJWSF EFWJFOU VOF EFOSÏF E�FYQPSUBUJPO JOUFSOBUJPOBMF� $FUUF QSFNJÒSF ÏUBQF
EBOT M�ÏWPDBUJPO EF M�IJTUPJSF EF M�ÏEJUJPO CFMHF OPVT EPOOF VO BQFSÎV EF MB
QSÏTFODF EFT DPOUSFGBÎPOT TVS MF NBSDIÏ JUBMJFO
 SFMBUJWFNFOU PDDVMUÏ KVTRV�Ë
QSÏTFOU� -B GPSUVOF EF UFM PV UFM BVUFVS Ë USBWFST MFT USBEVDUJPOT
 WPJSF MB QSÏTFODF
EV MJWSF GSBOÎBJT FO HÏOÏSBM B CJFO TPVWFOU EÏKË ÏUÏ ÏUVEJÏFT NBJT PO OF T�ÏUBJU
KBNBJT QPTÏ MB RVFTUJPO EF DPOOBÔUSF MFVS PSJHJOF ÏEJUPSJBMF�

�� (BCJOFUUP 7JFVTTFVY
 $PQJBMFUUFSF
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�� +BDRVFT )FMMFNBOT

$"/"%"

-FT DPOUSFGBDUFVST CFMHFT OF TF DPOUFOUFOU QBT EV NBSDIÏ FVSPQÏFO� *MT
QPVTTFOU MFVST BĊBJSFT KVTRV�FO "NÏSJRVF��� "JOTJ
 Ë FO DSPJSF (FPSHFT�
)JQQPMZUF $IFSSJFS
 M�ÏEJUFVS EV $IBSMFT (VÏSJO EF 1JFSSF�+PTFQI�0MJWJFS
$IBVWFBV
 DFUUF TJUVBUJPO QSÏWBVU ÏHBMFNFOU BV #BT�$BOBEB� -�"WJT EF M�ÏEJUFVS
OPVT SFOTFJHOF TVS M�BNQMFVS EF MB DPODVSSFODF RVF GBJU TVCJS MF MJWSF CFMHF
BVY QSPEVJUT EF MB -JCSBJSJF GSBOÎBJTF� *DJ DPNNF FO #FMHJRVF
 M�IBCJUVEF EFT
SÏJNQSFTTJPOT SFOE EJċDJMF M�ÏDMPTJPO E�VOF MJUUÏSBUVSF OBUJPOBMF �

-B QVCMJDBUJPO EFT �VWSFT MJUUÏSBJSFT EBOT OPUSF QBZT FTU
 DIBDVO MF TBJU
 FOUPVSÏF
EFT QMVT HSBOEFT EJċDVMUÏT� %ÏKË USÒT QFV DPOTJEÏSÏF
 MB DMBTTF EFT MFDUFVST TF EJWJTF
FO EFVY QBSUJFT � M�VOF OF MJU HVÒSF RVF MF GSBOÎBJT
 M�BVUSF MJU M�BOHMBJT QSFTRVF
FYDMVTJWFNFOU� -FT QVCMJDBUJPOT EF M�ÏUSBOHFS
 TVSUPVU MFT ÏEJUJPOT CFMHFT EFT PVWSBHFT
GSBOÎBJT FU MFT SÏJNQSFTTJPOT RVJ TF GPOU BVY ²UBUT�6OJT EFT PVWSBHFT BOHMBJT
 TBOT
DPNQUFS MB 4FNBJOF MJUUÏSBJSF GPOEÏF Ë /FX :PSL QBS .� (BJMMBSEFU
 JOPOEFOU MF
$BOBEB EF UPVU DF RVJ TF QVCMJF EF QMVT JOUÏSFTTBOU Ë -POESFT FU Ë 1BSJT� -B MJUUÏSBUVSF
DBOBEJFOOF FTU EPOD ÏUPVĊÏF OÏDFTTBJSFNFOU EBOT TPO CFSDFBV
 TPJU RV�FMMF T�FĊPSDF
EF SFWÐUJS M�JEJPNF RVF MB 'SBODF OPVT B MÏHVÏ
 TPJU RV�FMMF FTTBJF EF QBSMFS MB MBOHVF
EF 4IBLFTQFBSF FU EF #ZSPO���

$PNNF PO M�B WV QMVT IBVU
 MF MJWSF CFMHF T�FYQPSUF USÒT CJFO� -B SÏEVDUJPO
EFT GPSNBUT GBDJMJUF MF USBOTQPSU QBS CBUFBV WFST EFT QBZT MPJOUBJOT
 MB EJĊÏSFODF
DPOTJEÏSBCMF EFT QSJY GBJU MF SFTUF� %ÒT ����
 EBOT TPO SBQQPSU TVS MB QSPQSJÏUÏ
MJUUÏSBJSF��
 MF MJCSBJSF QBSJTJFO )FDUPS #PTTBOHF
 mMT EF .BSUJO #PTTBOHF
 M�VO
EFT QMVT BODJFOT FU EFT QSJODJQBVY MJCSBJSFT EF 1BSJT
 GBJU NFOUJPO EV USBOTGFSU EF
NBSDIBOEJTFT DPOUSFGBJUFT BV EÏQBSU EV QPSU EF /BOUFT� 7FOV QSÏDÏEFNNFOU
T�ÏUBCMJS BV #BT�$BOBEB VO QFV BWBOU ����
 E�BCPSE Ë 2VÏCFD
 QVJT QBS MB
TVJUF Ë .POUSÏBM
 JM T�BTTPDJF Ë %FOJT�#FOKBNJO 1BQJOFBV� &O ����
 JM ÏQPVTF
.BSJF�+VMJF 'BCSF
 T�VS EV MJCSBJSF ²EPVBSE�3BZNPOE 'BCSF� *M FTU MJCSBJSF
Ë .POUSÏBM KVTRV�FO ����
 EBUF Ë MBRVFMMF JM SFOUSF Ë 1BSJT��� 4PO DPNNFSDF

�� +BDRVFT )ĖĝĝĖĞĒğĤ
 j -FT DPOUSFGBÎPOT CFMHFT BV 2VÏCFD � BV UFNQT Pá MF MJWSF GSBOÎBJT ÏUBJU
CFMHF x
 %PDVNFOUBUJPO FU CJCMJPUIÒRVFT x
 KVJMMFU�TFQUFNCSF ����
 WPM� ��
 OP �
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�� 1JFSSF�+PTFQI�0MJWJFS $ęĒĦħĖĒĦ
 $IBSMFT (VÏSJO
 .POUSÏBM
 +PIO -PWFMM
 ����
 ��� Q� -F SPNBO

EPOU VOF QBSUJF B E�BCPSE QBSV FO ��������� EBOT -�"MCVN EF MB 3FWVF DBOBEJFOOF
 B ÏUÏ QVCMJÏ
FO ���� FO TJY GBTDJDVMFT
 SÏVOJT FO VO WPMVNF� -FT JMMVTUSBUJPOT TPOU EF +PIO 8BMLFS�

�� )FDUPS #ĠĤĤĒğĘĖ
 0QJOJPO OPVWFMMF TVS MB QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF
 1BSJT
 JNQS� EF 3JHOPVY
 ����
<#JCMJPHSBQIJF EF MB 'SBODF
 PV +PVSOBM HÏOÏSBM EF M�JNQSJNFSJF FU EF MB MJCSBJSJF
 1BSJT
 1JMMFU
"ÔOÏ
 ����
 Q� ���
 JUFN ���� � j .� )� #PTTBOHF QSPQPTF EF MBJTTFS Ë UPVU MF NPOEF
 UPVUFGPJT
EJY BOT TFVMFNFOU BQSÒT MB QSFNJÒSF ÏEJUJPO
 MF ESPJU EF SÏJNQSFTTJPO NPZFOOBOU VOF SÏUSJCVUJPO
EÏUFSNJOÏF RVJ TF QBJFSBJU OPO TFVMFNFOU Ë M�BVUFVS
 NBJT BQSÒT MVJ Ë TFT BZBOUT�ESPJU Ë UPVU
KBNBJT� x>

�� /JDPMF 'ĖĝĜĒĪ
 j -B -JCSBJSJF #PTTBOHF x
 EBOT -JWSF FU MFDUVSF BV 2VÏCFD 	���������

 2VÏCFD

*OTUJUVU 2VÏCÏDPJT EF 3FDIFSDIF TVS MB $VMUVSF
 ����
 Q� ������ :WBO -ĒĞĠğĕĖ
 j -B MJCSBJSJF



-FT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT Ë M�BTTBVU EFT NBSDIÏT JUBMJFOT FU RVÏCÏDPJT ��

EF MJCSBJSJF FTU JOTUBMMÏ Ë 1BSJT
 RVBJ 7PMUBJSF OP ��� *M FTU DPNNJTTJPOOBJSF
QPVS M�ÏUSBOHFS� *M B EFT DPSSFTQPOEBOUT BV )BWSF FU Ë -POESFT � NBJT BVTTJ FO
"NÏSJRVF EV 4VE
 Pá JM FOWPJF ÏHBMFNFOU EFT MJWSFT� *M FTU BTTF[ TZNQUPNBUJRVF
E�BQQSFOESF RVF TB QSPQSF T�VS
 +PTÏQIJOF�'ÏMJDJUÏ
 ÏQPVTF FO ���� MF QMVT
HSBOE DPOUSFGBDUFVS CFMHF EF M�ÏQPRVF
 FO MB QFSTPOOF EF +FBO�1BVM .FMJOF�

-�JNQPSUBODF EF MB DPOUSFGBÎPO CFMHF TVS MF DPOUJOFOU OPSE�BNÏSJDBJO TFNCMF
UPVU BVTTJ DPOTJEÏSBCMF RV�FMMF OF M�FTU FO &VSPQF� &MMF M�FTU Ë UFM QPJOU RVF 1IJMJQ
)� /JDLMJO FO ESFTTF MF QPSUSBJU EBOT VO FTTBJ�� RV�JM QVCMJF Ë MB TVJUF EF MB
QÏUJUJPO TJHOÏF QBS �� BVUFVST CSJUBOOJRVFT QSÏTFOUÏF BV 4ÏOBU BNÏSJDBJO FO
GÏWSJFS ���� FO WVF EF MB TBVWFHBSEF EF MFVST ESPJUT E�BVUFVS� 6OF SFDFOTJPO FO
FTU SFMBZÏF FO KVJMMFU ���� EBOT M�"NFSJDBO +VSJTU BOE -BX .BHB[JOF �

ɨFSF BSF MBSHF DBQJUBMT JO #FMHJVN DPOTUBOUMZ FNQMPZFE JO NBLJOH XIBU UIF 'SFODI
DBMM DPOUSFGBÎPOT 	DBMMFE IFSF SFQSJOUT
 PG BMM UIF OFX CPPLT UIBU BQQFBS JO 'SBODF
 GPS
XIJDI UIF #FMHJBOT QBZ OP DPQZSJHIU
 BOE XIJDI UIFZ QSJOU XJUI TVDI FYQFEJUJPO

UIBU UIFZ BSF PGUFO PO UIFJS XBZ UP UIF GPVS RVBSUFST PG UIF FBSUI
 CFGPSF B EP[FO
DPQJFT PG UIF PSJHJOBMT IBWF FTDBQFE GSPN UIF DPOmOFT PG 'SBODF� #FMHJVN JT JO B
TJNJMBS QPTJUJPO XJUI SFHBSE UP UIF MJUFSBUVSF PG 'SBODF
 UIBU XF BSF JO
 XJUI SFTQFDU
UP UIBU PG #SJUBJO� 'SFODI BVUIPST QVCMJTI OFX XPSLT
 BOE UIF #FMHJBOT SFQSJOU UIFN
OPU POMZ GPS #FMHJVN
 CVU BMM UIF SFTU PG UIF XPSME FYDFQU 'SBODF� BOE UIVT DVU PĊ
'SBODF GSPN B GPSFJHO DPNNFSDF JO CPPLT� 'SBODF 	MJLF #SJUBJO PG VT

 DPNQMBJOT
PG #FMHJVN
 BOE BTLT GPS BO JOUFSOBUJPOBM MBX
 CVU #FMHJVN TBZT
 OP� UIF CFOFmU
XPVME OPU CF NVUVBM� 4VDI B MBX CFUXFFO VT BOE #SJUBJO XPVME PQFO PVS NBSLFU
UP UIFTF JOEVTUSJPVT #FMHJBOT
 XIPTF QSPUPHSBQIZ XPVME TXFMM PVS TVSQMVT SFWFOVF
UP TVDI B SVJOPVT TJ[F
 UIBU FWFO BO *OEJBO XBS XPVME TDBSDFMZ DVSF JUT QMFUIPSB

BOE XPVME PQFSBUF BT B DIFDL VQPO B WFSZ DPOTJEFSBCMF QPSUJPO PG XIBU JT DBMMFE CZ
TPNF TUBUFTNFO
 "NFSJDBO JOEVTUSZ� ɨFTF #FMHJBOT QJSBUFT BSF WFSZ MFBSOFE QVOEJUT

BOE EJHOJGZ UIFJS CVTJOFTT PG NBLJOH DPOUSFGBÎPOT PG OFX 'SFODI XPSLT XJUI UIF
TPVOEJOH UJUMF PG QSPUPHSBQIZ
 TJHOJGZJOH UIBU UIFJS IBTUZ DIFBQ FEJUJPOT BSF QSJOUFE
GSPN UIF mSTU DPQZ UIBU FTDBQFT GSPN UIF MFUIBSHZ PG B 'SFODI CPPLTUPSF���

.ÐNF TJ QFV Ë QFV MB DPODVSSFODF RVF TF GPOU MFT NBJTPOT CFMHFT WB CSJTFS MFVS
GPSNJEBCMF FTTPS ÏEJUPSJBM
 M�FYQPSUBUJPO O�FTU QPJOU BCBOEPOOÏF QPVS BVUBOU FU
MFT NBSDIÏT FYUÏSJFVST DPOUJOVFOU Ë ÐUSF FYQMPJUÏT
 EPOU DFMVJ EV $BOBEB� %FT
JOEJDFT EF MB QSÏTFODF EF j MJWSFT CSVYFMMPJT x NBJT EPOU MFT BVUFVST TPOU CJFO
GSBOÎBJT 	-BNBSUJOF
 .JDIFMFU
 ɨJFST
 (VJ[PU
 %VNBT
 EF ,PDL
 4BOE
 OPVT
TPOU EPOOÏT QBS MFT BOOPODFT EV MJCSBJSF +PIO .D$PZ EBOT -B 3FWVF DBOBEJFOOF�
%ÒT MB mO ����
 JM BOOPODF M�BSSJWÏF EF MPUT E�PVWSBHFT GSBOÎBJT
 EPOU DFVY

)FDUPS #PTTBOHF EF .POUSÏBM 	���������
 FU MF DPNNFSDF JOUFSOBUJPOBM EV MJWSF x
 -JWSF FU MFDUVSF
BV 2VÏCFD 	���������

 JCJE�
 Q� ������

�� 1IJMJQ )� /ĚĔĜĝĚğ
 3FNBSLT PO MJUFSBSZ QSPQFSUZ
 1IJMBEFMQIJB
 1� )� /JDLMJO BOE 5� +PIOTPO

����
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�� j $SJUJDBM OPUJDFT x
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�� +BDRVFT )FMMFNBOT

E�&VHÒOF 4VF
 FU EF MB MJUUÏSBUVSF SPNBOUJRVF QBT UPVKPVST USÒT SFDPNNBOEBCMF

RVF M�PO BWBJU DPVUVNF E�BQQFMFS EFT j NBVWBJT MJWSFT x� *M QSÏDJTF EBOT TFT
SÏDMBNFT VMUÏSJFVSFT RVF DFT MJWSFT QSPWJFOOFOU EF #SVYFMMFT QSPCBCMFNFOU QPVS
BUUJSFS VOF DMJFOUÒMF QPVS RVJ MF MJWSF CFMHF FTU j CPO NBSDIÏ x� -B DPOUSFGBÎPO
CFMHF FTU MF WÏIJDVMF QSJWJMÏHJÏ RVJ BQQPSUF BV #BT�$BOBEB
 Ë VO DPßU SBJTPOOBCMF

MB MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF� 1BS BJMMFVST
 Ë MB MVFVS EF MB QSÏGBDF EF $IFSSJFS EPOU JM
FTU GBJU BMMVTJPO QMVT IBVU
 PO DPNQSFOE NJFVY M�JNQPSUBODF EF M�ÏEJUJPO CFMHF
EBOT MFT DPMMFDUJPOT DBOBEJFOOFT� $PNNF JM MF TVHHÒSF
 BV NJMJFV EV ĩĚĩF TJÒDMF

MF MJWSF GSBOÎBJT j DPOUSFGBJU x JOPOEF MF NBSDIÏ NPOUSÏBMBJT� 3BQQFMPOT RVF MB
QVCMJDBUJPO EV $IBSMFT (VÏSJO EF $IBVWFBV DPÕODJEF BWFD M�BOOÏF EF MB TJHOBUVSF
EF MB DPOWFOUJPO MJUUÏSBJSF GSBODP�CFMHF� *M FTU FO DF TFOT VSHFOU E�ÏDPVMFS MFT
TUPDLT E�JOWFOEVT �

2VFMT TPOU MFT QBTTFVST EF DFU ÏQJTPEF EF M�IJTUPJSF ÏEJUPSJBMF  "WBOU UPVU MFT
MJCSBJSFT� %FT MJCSBJSJFT EF MBOHVF BOHMBJTF FU GSBOÎBJTF GPOU MFVS BQQBSJUJPO BV
2VÏCFD EÒT MFT BOOÏFT ����
 NBJT MB QMVQBSU E�FOUSF FMMFT BQQBSBJTTFOU BV DPVST
EFT BOOÏFT ���� � "SNPVS FU 3BNTBZ
 #FBVDIFNJO
 $IBQFMFBV FU -BNPUIF

3PMMBOE � ɨPNQTPO
 4BEMJFS� "V NJMJFV EV ĩĚĩF TJÒDMF
 MF MJWSF GSBOÎBJT EF
GBDUVSF CFMHF JOPOEF MF NBSDIÏ RVÏCÏDPJT
 OPUBNNFOU QBS MFT TPJOT EFT MJCSBJSFT
²EPVBSE�3BZNPOE 'BCSF
 +FBO�#BQUJTUF 3PMMBOE
 MFT GSÒSFT +PTFQI FU 0DUBWF
$SÏNB[JF
 TBOT PVCMJFS MF TVMGVSFVY +PIO .D$PZ�

-FT JOTUJUVUJPOT KPVFOU BVTTJ VO JNQPSUBOU SÙMF EF SFMBJT QPVS MB DPOUSFGBÎPO
CFMHF
 TVJWBOU MFVST JOUÏSÐUT FU MFVST UFOEBODFT JEÏPMPHJRVFT BWFD VOF USÒT OFUUF
BTZNÏUSJF FOUSF MFT DPMMFDUJPOT QSÏTFOUÏFT� 1BSNJ DFT JOTUJUVUJPOT mHVSFOU MB
#JCMJPUIÒRVF EV 4ÏNJOBJSF EF 4BJOU�4VMQJDF
 M��VWSF EFT CPOT MJWSFT EF 7JMMF�
.BSJF FU M�*OTUJUVU DBOBEJFO EF .POUSÏBM� 'POEÏ FO ����
 DF EFSOJFS MVUUF UPVU
BV MPOH EF TPO FYJTUFODF QPVS DPOTFSWFS TFT QSJODJQFT QSPHSFTTJTUFT FU QPTTÒEF
VOF CJCMJPUIÒRVF Pá TPOU SFQSÏTFOUÏFT UPVUFT MFT HSBOEFT UFOEBODFT QPMJUJRVFT
FU SFMJHJFVTFT��� 'POEÏF MB NÐNF BOOÏF QBS MFT 4VMQJDJFOT QPVS GBJSF ÏDIFD
Ë M�*OTUJUVU DBOBEJFO EF .POUSÏBM FU FOEJHVFS MB MFDUVSF EF NBVWBJT MJWSFT

M��VWSF EFT CPOT MJWSFT EF 7JMMF�.BSJF EÏGFOE MFT QPTJUJPOT USBEJUJPOOFMMFT
EF M�²HMJTF DBUIPMJRVF��� "JOTJ #BM[BD
 #FOUIBN
 %VNBT Ë M�*OTUJUVU DBOBEJFO

(JMMFT�'SBOÎPJT EF #FBVWBJT
 "NÏEÏF (BCPVSE Ë M��VWSF EFT CPOT MJWSFT�

-FT CJCMJPQIJMFT DPOTUJUVFOU MF USPJTJÒNF HSPVQF EF QBTTFVST� "V 2VÏCFD

MB QSÏTFODF EF DPOUSFGBÎPOT CFMHFT FTU ÏHBMFNFOU BUUFTUÏF EBOT MFT DPMMFDUJPOT
QSJWÏFT� 3FDVFJMMJFT EBOT MFT GPOET EFT CJCMJPUIÒRVFT QVCMJRVFT
 DFT DPMMFDUJPOT
POU KPVÏ VO SÙMF Ë MB GPJT EJTDSFU FU DPOTJEÏSBCMF EBOT MB EJĊVTJPO EV MJWSF EF
MBOHVF GSBOÎBJTF BV 2VÏCFD� -FBEFS JODPOUFTUÏ EF M�"TTFNCMÏF EV #BT�$BOBEB


�� :WBO -ĒĞĠğĕĖ
 -FT #JCMJPUIÒRVFT EF DPMMFDUJWJUÏT Ë .POUSÏBM 	 97** F�9*9 F TJÒDMF
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-FT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT Ë M�BTTBVU EFT NBSDIÏT JUBMJFOT FU RVÏCÏDPJT ��

-PVJT�+PTFQI 1BQJOFBV FTU M�VOF EFT QSJODJQBMFT mHVSFT EF MB CJCMJPQIJMJF
DBOBEJFOOF BV ĩĚĩF TJÒDMF� ® #SVYFMMFT RV�JM WJTJUF BV EÏCVU EF M�ÏUÏ ����

JM SFODPOUSF MF �� KVJO -PVJT EF 1PUUFS
 VO EJTDJQMF EF -BNFOOBJT RVJ MVJ
SFNFU VO FYFNQMBJSF EFT ²UVEFT TPDJBMFT��� -F MFOEFNBJO FU MF TVSMFOEFNBJO

1BQJOFBV QBSDPVSU MFT MJCSBJSJFT EF #SVYFMMFT FU TF QSPDVSF �� PVWSBHFT 	QMVT
EF ��� WPMVNFT
 QPVS VO NPOUBOU E�FOWJSPO ��� GSBODT� 1BQJOFBV SFODPOUSF
#ÏSBOHFS Ë QMVTJFVST SFQSJTFT EVSBOU TPO FYJM Ë 1BSJT� /POPCTUBOU MFVST
SFMBUJPOT
 D�FTU CJFO E�VOF ÏEJUJPO DPOUSFGBJUF EF TFT �VWSFT EPOU JM EJTQPTF
FU RV�JM BDIÒUF QSÏDJTÏNFOU MF �FS KVJMMFU Ë MB MJCSBJSJF BMMFNBOEF FU ÏUSBOHÒSF
EF $IBSMFT .VRVBSEU� 0O QFVU ÏHBMFNFOU ÐUSF UPVDIÏ E�BQQSFOESF RVF D�FTU
VOF ÏEJUJPO CFMHF EFT TPVWFOJST E�²WBSJTUF )VD�� RVJ mHVSF Ë TPO DIFWFU
BV UFSNF EF TB WJF� &MMF QPSUF VOF OPUF NBOVTDSJUF USÒT FYQMJDJUF � j M�VO
EFT WPMVNFT USPVWÏT BVQSÒT EF 1BQJOFBV NPVSBOU x� +BDRVFT�1IJMJQQF 4BWFVTF
EF #FBVKFV
 TFJHOFVS EF 4PVMBOHFT FU GPOEBUFVS EF MB 4PDJÏUÏ IJTUPSJRVF
EF .POUSÏBM
 MF TVMQJDJFO -PVJT�-ÏPO #JMMJPO
 MF EPDUFVS +VMFT�&� 1SÏWPTU

TBOT PVCMJFS 1JFSSF�+PTFQI�0MJWJFS $IBVWFBV mHVSFOU ÏHBMFNFOU QBSNJ MFT
QSJODJQBVY DPMMFDUJPOOFVST EF MB QSPWJODF�

$POUSFGBJSF QFSNFU BVTTJ EF DPOUPVSOFS MB DFOTVSF� -F #BT�$BOBEB O�ÏDIBQQF
QBT Ë MB SÒHMF QVJTRV�VOF ÏEJUJPO QJSBUF EF 1BSPMFT E�VO DSPZBOU EF 'ÏMJDJUÏ
EF -BNFOOBJT FTU QVCMJÏF FO ���� Ë .POUSÏBM� &O M�FTQÒDF
 JM T�BHJU E�VOF
DPOUSFGBÎPO EBOT TPO TFOT QSFNJFS� -�PVWSBHF B DPOOV MF NÐNF TVDDÒT BV
#BT�$BOBEB RV�FO 'SBODF FU FO &VSPQF� "JOTJ
 MB CJCMJPUIÒRVF EF M�"TTFNCMÏF FO
mU WFOJS �� FYFNQMBJSFT
 NBOJGFTUFNFOU QPVS EFT EÏQVUÏT PV EFT HFOT QSPDIFT
EFT 1BUSJPUFT� -�PVWSBHF BZBOU GBJU M�PCKFU E�VOF DPOEBNOBUJPO QBS 3PNF
 MB
EJTUSJCVUJPO FO FTU EFWFOVF QMVT EÏMJDBUF� "�U�PO FNQÐDIÏ M�FOUSÏF EF DFU PVWSBHF
BV #BT�$BOBEB QPVS FYQMJRVFS DFUUF SÏJNQSFTTJPO EF ����  2V�JM GBJMMF M�IBCJMMFS
Ë MB GSBOÎBJTF JOEJRVF CJFO RVF M�PVWSBHF EÏQMBJTBJU BVY BVUPSJUÏT FU RV�JM GBMMBJU
OF QBT TF GBJSF QSFOESF� *M TFNCMF RVF DF TPJU -VEHFS %VWFSOBZ
 ÏEJUFVS EV
KPVSOBM -B .JOFSWF
 RVJ BJU QSJT M�JOJUJBUJWF E�VOF DPOUSFGBÎPO� *M DSBJOU MF
QPVWPJS SFMJHJFVY DBS M�PVWSBHF FTU Ë M�*OEFY FU SJTRVF HSPT Ë MF QVCMJFS TPVT TB
WÏSJUBCMF JEFOUJUÏ� *M SFQSFOE MB QBHF EF UJUSF E�PSJHJOF QPVS ÏWJUFS MFT DFOTVSFT
FDDMÏTJBTUJRVFT� %PV[F UJSBHFT EF DFUUF OPVWFMMF ÏEJUJPO�QJSBUF GVSFOU QSPEVJUT
QFOEBOU M�BOOÏF ����� -B EJTUSJCVUJPO TF GBJU QBS DPMQPSUBHF EBOT MFT RVFMRVFT
MJCSBJSJFT EV QBZT
 FODPSF MË QPVS ÏDIBQQFS BVY GPVESFT DMÏSJDBMFT� -�PVWSBHF
B TBOT OVM EPVUF JOnVFODÏ MFT FTQSJUT Ë MB WFJMMF EFT JOTVSSFDUJPOT EF ���� FU
EF �������

�� -PVJT EF 1ĠĥĥĖģ
 ²UVEFT TPDJBMFT
 #SVYFMMFT
 "� +BNBS
 �����
�� ²WBSJTUF 3ÏHJT )ĦĔ
 4PVWFOJST E�VO WPZBHF EBOT MB 5BSUBSJF
 MF ǲJCFU FU MB $IJOF QFOEBOU MFT

BOOÏFT ��������� FU ����
 5PVSOBJ
 $BTUFSNBO
 �����
�� (JMMFT (ĒĝĝĚĔęĒğ
 j -FT QSFNJFST QBT EF MB MFDUVSF QVCMJRVF Ë .POUSÏBM x
 %PDVNFOUBUJPO FU

CJCMJPUIÒRVFT
 ����
 ����
 Q� ����



�� +BDRVFT )FMMFNBOT

$0/$-64*0/

"V UFSNF EF DFU BSUJDMF
 JM DPOWJFOU EF TF QPTFS MB RVFTUJPO EF TBWPJS TJ MB
DPOUSFGBÎPO GVU VOF DIBODF PV VOF NBMDIBODF QPVS M�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTF FU
CFMHF FO HÏOÏSBM� 4J M�JNQSJNFSJF TPSU EF DFUUF ÏQPRVF QBSGBJUFNFOU ÏRVJQÏF

MB DPOUSFGBÎPO EFT �VWSFT GSBOÎBJTFT B JOUSPEVJU EBOT MF QVCMJD MF DVMUF EV
MJWSF QBSJTJFO BWFD
 QPVS DPSPMMBJSF
 VOF EÏTBĊFDUJPO QPVS MFT BVUFVST CFMHFT
EV HFOSF OPCMF RVF SFQSÏTFOUF MB MJUUÏSBUVSF� $FVY�DJ EPJWFOU SFDIFSDIFS MF
TVDDÒT Ë 1BSJT� &O VO NPU
 1BSJT QSPEVJU � #SVYFMMFT SFQSPEVJU� #SVYFMMFT GVU
QBS DPOUSF VO SFMBJT FYDFQUJPOOFM EF MB QSPEVDUJPO GSBOÎBJTF WFST M�ÏUSBOHFS�
.BMHSÏ MF DBSBDUÒSF RVFMRVF QFV OPWBUFVS EF MFVS FOUSFQSJTF
 OPVT OF QPVWPOT
DBDIFS OPUSF BENJSBUJPO QPVS MB EÏCSPVJMMBSEJTF EF DFT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT

EF mFĊÏT DPNNFSÎBOUT� 4PVT MF DPVWFSU EFT MPJT CFMHFT
 JMT FYQMPJUFOU BWFD QSPmU
UPVT MFT EPNBJOFT EF M�ÏEJUJPO QBSJTJFOOF FU MB QSPNFVWFOU CJFO BV�EFMË EF MFVST
GSPOUJÒSFT� 0O EPJU Ë MB DPOUSFGBÎPO E�BWPJS BKPVUÏ RVFMRVF DIPTF Ë MB WJF QBJTJCMF
EF M�ÏEJUJPO CFMHF DBS FMMF FTU QBS OBUVSF WPVÏF Ë MB SFQSPEVDUJPO E��VWSFT WFOVFT
E�BV�EFMË EFT GSPOUJÒSFT� -FT NBJTPOT E�ÏEJUJPO RVJ POU QSBUJRVÏ MB DPOUSFGBÎPO
KPVFOU VO SÙMF RVJ EÏQBTTF EF MPJO MFVST ÏWJEFOUFT BNCJUJPOT DPNNFSDJBMFT � FMMFT
DPOUSJCVFOU MBSHFNFOU Ë SÏQBOESF MB MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF FU MFT JEÏFT EF MJCFSUÏ
BVY RVBUSF DPJOT EV NPOEF�



#SVOP -ĚĖĤĖğ∗

4VS MFT USBDFT EFT JNQSJNFVST CSVYFMMPJT
EBOT M�FOUSF�EFVY�HVFSSFT � M�JNQSJNFSJF +� 'FMJY FU mMT

%F ���� Ë ���� FOWJSPO
 #SVYFMMFT B ÏUÏ MB QSJODJQBMF SÏHJPO JOEVTUSJFMMF
EV QBZT
 FO UFSNFT E�FNQMPJT�� $FUUF WPDBUJPO JOEVTUSJFMMF SFNPOUF USÒT MPJO

QVJTRVF EÒT MF ĩĚĚĚF TJÒDMF
 #SVYFMMFT FTU VOF HSBOEF WJMMF NBOVGBDUVSJÒSF

BDUJWF FTTFOUJFMMFNFOU EBOT MF UFYUJMF 	UBQJTTFSJF
 ESBQFSJF
 EFOUFMMFy
� &O MB
DIPJTJTTBOU DPNNF DBQJUBMF
 MFT EVDT EF #SBCBOU
 QVJT UPVT MFT TPVWFSBJOT PV MFVST
SFQSÏTFOUBOUT RVJ T�Z TPOU ÏUBCMJT
 POU BUUJSÏ EFT DPIPSUFT EF IBVUT GPODUJPOOBJSFT
FU E�BVUSFT QFSTPOOBMJUÏT SFMBUJWFNFOU GPSUVOÏFT
 RVJ POU DPOUSJCVÏ Ë M�FTTPS
E�JOEVTUSJFT EF DPOTPNNBUJPO� 1BSNJ DFMMFT�DJ
 DFSUBJOFT POU FV VOF EJĊVTJPO
JOUFSOBUJPOBMF � MB UBQJTTFSJF
 MB QPSDFMBJOF
 MB DBSSPTTFSJF FUy M�JNQSJNFSJF�

-�FTTPS ÏDPOPNJRVF EF #SVYFMMFT BV ĩĚĩF TJÒDMF FTU BVTTJ MJÏ Ë DF TUBUVU EF
DBQJUBMF
 RVJ QMVT FTU E�VO QBZT RVJ EFWJFOU VOF WÏSJUBCMF QVJTTBODF JOEVTUSJFMMF

JOWFSTFNFOU QSPQPSUJPOOFMMF Ë TB UBJMMF� ® DFMB WJFOOFOU T�BKPVUFS EFVY BVUSFT
GBDUFVST � �
 MB DSPJTTBODF EF MB QPQVMBUJPO CSVYFMMPJTF
 RVJ QBTTF EF ��� ��� Ë
QMVT E�VO NJMMJPO E�IBCJUBOUT EF ���� Ë ���� � �
 MF EÏWFMPQQFNFOU EF NPZFOT
EF DPNNVOJDBUJPO NPEFSOFT 	SPVUFT QBWÏFT
 DBOBM $IBSMFSPJ�#SVYFMMFT
 QBS
MFRVFM USBOTJUF MF DIBSCPO
 DIFNJO EF GFS EÒT ����
�

-FT USBWBVY NFOÏT TPVT MB EJSFDUJPO EF +FBO 1VJTTBOU
 OPUBNNFOU
 POU
EÏKË QFSNJT EF SFUSBDFS MFT HSBOEFT MJHOFT EF MB HÏPHSBQIJF JOEVTUSJFMMF EF
#SVYFMMFT� 4BOT FOUSFS EBOT MFT EÏUBJMT
 SBQQFMPOT RVF D�FTU EBOT MF CBT EF MB
WJMMF RVF T�JNQMBOUFOU IJTUPSJRVFNFOU MFT BDUJWJUÏT JOEVTUSJFMMFT � DPOTUSVDUJPO
BVUPNPCJMF
 CSBTTFSJFT 	8JFMFNBOT�$FVQQFOT RVJ T�JOTUBMMF E�BCPSE EBOT MF
1FOUBHPOF
 QVJT j ÏNJHSF x Ë 'PSFTU EBOT MFT BOOÏFT ����
� 1VJT PO BTTJTUF Ë VO
EÏQMBDFNFOU QSPHSFTTJG EF M�BYF JOEVTUSJFM WFST M�PVFTU 	.PMFOCFFL
 "OEFSMFDIU
�
/ÏBONPJOT
 MFT BDUJWJUÏT JOEVTUSJFMMFT TPOU BVTTJ QSÏTFOUFT o EBOT VOF NPJOESF
NFTVSF o EBOT M�FOTFNCMF EFT �� DPNNVOFT RVJ DPNQPTFOU M�BHHMPNÏSBUJPO
CSVYFMMPJTF�

∗ 6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT�
� 1PVS VO BQFSÎV HMPCBM EF M�IJTUPJSF JOEVTUSJFMMF EF #SVYFMMFT
 WPJS M�FYDFMMFOUF TZOUIÒTF EPOOÏF QBS

+FBO 1ĦĚĤĤĒğĥ
 j #SVYFMMFT
 WJMMF JOEVTUSJFMMF EF QSFNJFS QMBO x
 -FT $BIJFST EF -B 'POEFSJF
 OP ��

EÏDFNCSF ����
 Q� �����



�� #SVOP -JFTFO

6OF BVUSF DBSBDUÏSJTUJRVF JNQPSUBOUF EV UJTTV JOEVTUSJFM CSVYFMMPJT
 D�FTU
MB QSÏEPNJOBODF EFT USÒT QFUJUFT FOUSFQSJTFT 	NPJOT EF �� TBMBSJÏT
 FU NÐNF

TVSUPVU BV ĩĚĩF TJÒDMF
 EV USBWBJM Ë EPNJDJMF 	DPOGFDUJPO
 DPOEJUJPOOFNFOUy
�
6OF HSBOEF QBSUJF EF M�BDUJWJUÏ TF EÏSPVMF EPOD EFSSJÒSF MFT GBÎBEFT EF NBJTPOT
QSJWÏFT FU Ë M�JOUÏSJFVS E�ÔMPUT
 Pá EF QFUJUT BUFMJFST T�ÏUFOEFOU QBSNJ MFT KBSEJOT�
"QSÒT MB 1SFNJÒSF (VFSSF NPOEJBMF o EF NÐNF RV�BQSÒT MB 4FDPOEF (VFSSF o

MB UBJMMF EFT FOUSFQSJTFT BVHNFOUF FU DF TPOU MFT NPZFOOFT FU HSBOEFT FOUSFQSJTFT
RVJ PDDVQFOU MB NBKFVSF QBSUJF EFT TBMBSJÏT�

-�JNQSJNFSJF
 FO UBOU RVF TFDUFVS ÏDPOPNJRVF
 O�FTU QBT VOF BDUJWJUÏ
BVUPOPNF
 RVJ TF EÏSPVMF FO DJSDVJU GFSNÏ� &MMF TF TJUVF BV D�VS E�VO QSPDFTTVT
JOEVTUSJFM FU DPNNFSDJBM
 RVJ TF EÏSPVMF FO QMVTJFVST QIBTFT JOUFSEÏQFOEBOUFT�
0O QFVU EJTUJOHVFS DFT QIBTFT USÒT TPNNBJSFNFOU DPNNF TVJU � GBCSJDBUJPO
EV QBQJFS
 GBCSJDBUJPO EF GPSNFT JNQSJNBOUFT 	GPOUF EF DBSBDUÒSFT
 QSPEVDUJPO
EF QJFSSFT MJUIPHSBQIJRVFT
 EF QMBRVFT HSBWÏFT
 FUD� QPVS MFT JMMVTUSBUJPOT
PV MB SFQSPEVDUJPO EF NBUÏSJFM JNQSJNÏy

 JNQSJNFSJF 	UZQPHSBQIJRVF FU
MJUIPHSBQIJRVF

 SFMJVSF
 ÏEJUJPO FU WFOUF EF MJWSFT PV BVUSFT QSPEVJUT JNQSJNÏT��

*M GBVU EJSF VO NPU EF M�ÏWPMVUJPO UFDIOJRVF EBOT MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV
ĩĩF TJÒDMF� $F TJÒDMF IÏSJUF EV GPJTPOOFNFOU JOWFOUJG EV TJÒDMF QSÏDÏEFOU
 Pá M�PO
FTU QBTTÏ EF MB QSFTTF Ë CSBT FO CPJT o RVBTJ JODIBOHÏF EFQVJT (VUFOCFSH o BVY
QSFTTFT Ë QMBUJOF FO NÏUBM FU BVY QSFTTFT Ë DZMJOESF
 BDUJPOOÏFT OPO QMVT QBS
MB GPSDF IVNBJOF
 NBJT QBS MB WBQFVS FU FOTVJUF QBS M�ÏMFDUSJDJUÏ� ® M�BVCF EV
ĩĩF TJÒDMF
 MB QMVQBSU EFT QSPDFTTVT EF GBCSJDBUJPO TPOU QMVT PV NPJOT NÏDBOJTÏT

OPO TFVMFNFOU MFT QSFTTFT
 NBJT BVTTJ MB DPNQPTJUJPO UZQPHSBQIJRVF BWFD MF
EÏWFMPQQFNFOU EF NBDIJOFT Ë DPNQPTFS UFMMFT RVF MB -JOPUZQF 	����
 FU MB
.POPUZQF 	����
� 6O BVUSF EPNBJOF RVJ QSFOE TPO FTTPS BV ĩĚĩF TJÒDMF
 D�FTU
MB QSPEVDUJPO E�JNBHFT JNQSJNÏFT
 MJÏFT BV EÏWFMPQQFNFOU EF MB QVCMJDJUÏ
	DBUBMPHVFT
 QSPTQFDUVT
 FNCBMMBHFT
 FUD�
� &MMF SFDPVSU Ë EJĊÏSFOUFT UFDIOJRVFT �
MB MJUIPHSBQIJF 	OPO TFVMFNFOU QPVS MFT JMMVTUSBUJPOT
 NBJT BVTTJ QPVS MFT
USBWBVY EF WJMMF � DBSUFT EF WJTJUF
 GBDUVSFT
 FUD�

 MB HSBWVSF TVS CPJT EF CPVU

M�JNQSFTTJPO FO DPVMFVST 	DISPNPMJUIPHSBQIJF
 FU MFT QSPDÏEÏT QIPUPNÏDBOJRVFT
	QIPUPHSBWVSF
 TJNJMJHSBWVSF
��

%ÒT MF EÏCVU EV ĩĩF TJÒDMF
 MB GPSDF NPUSJDF QFVU ÐUSF BEBQUÏF Ë UPVUF
NBDIJOF
 BV NPZFO E�VO NPUFVS ÏMFDUSJRVF JOEJWJEVFM FU OPO QMVT E�VOF
NBDIJOFSJF DFOUSBMF
 RVJ OÏDFTTJUBJU E�JNQPSUBOUFT USBOTNJTTJPOT Ë DPVSSPJFT


� "SUIVS 7ĖģĞĖĖģĤĔę
 j -F NPVWFNFOU EF M�JOEVTUSJF FU EV DPNNFSDF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT

��������� x
 $BIJFST #SVYFMMPJT� 3FWVF IJTUPSJRVF USJNFTUSJFMMF
 �
 ����
 Q� ��������

� %BOJFM 3ĖğĠĦĝĥ
 j -FT OPVWFMMFT QPTTJCJMJUÏT UFDIOJRVFT � MF USJPNQIF EF MB NÏDBOJRVF x
 EBOT
)JTUPJSF EF M�ÏEJUJPO GSBOÎBJTF
 U� �
 EJS� )FOSJ�+FBO .BSUJO
 3PHFS $IBSUJFS FU +FBO�1JFSSF 7JWFU

1BSJT
 1SPNPEJT
 ����
 Q� ����� � .JDIBFM 5ĨĪĞĒğ
 -�JNQSJNFSJF � IJTUPJSF FU UFDIOJRVFT
 USBE� EF
M�BOHMBJT QBS #FSOBEFUUF .PHMJB
 -ZPO
 &/4 ²EJUJPOT
 ����
 Q� ������



-�JNQSJNFSJF +� 'FMJY FU mMT ��

DPOTPNNBUSJDFT E�ÏOFSHJF FU E�FTQBDF�� %ÒT MPST
 NÐNF EF QFUJUT BUFMJFST QFVWFOU
VUJMJTFS MB GPSDF NPUSJDF QPVS BDUJPOOFS MFT NBDIJOFT� -FT QFUJUFT FU NPZFOOFT
FOUSFQSJTFT TPOU UPVUFGPJT DPOGSPOUÏFT BV EÏm QFSNBOFOU EF T�BEBQUFS BVY
ÏWPMVUJPOT UFDIOPMPHJRVFT� &O FĊFU
 MFT NBDIJOFT E�JNQSFTTJPO TF EÏWFMPQQFOU
Ë VO SZUINF WFSUJHJOFVY�

6O EFT SBSFT BOOVBJSFT QSPGFTTJPOOFMT TQÏDJBMJTÏT QBSV EBOT MB QÏSJPEF RVJ
OPVT JOUÏSFTTF QFSNFU EF EPOOFS VO BQFSÎV SBQJEF EV OPNCSF E�JNQSJNFSJFT Ë
#SVYFMMFT QBS SBQQPSU Ë M�FOTFNCMF EF MB #FMHJRVF� *M T�BHJU EF M�"OOVBJSF PĆDJFM
EFT JOEVTUSJFT EV MJWSF FU EF MB QBQFUFSJF EF #FMHJRVF
 ����
 QVCMJÏ Ë #SVYFMMFT
FO ������ -�PVWSBHF FTU EJWJTÏ FO EFVY QBSUJFT
 MB QSFNJÒSF DPOTBDSÏF BVY
JOEVTUSJFT EV MJWSF
 MB TFDPOEF Ë MB QBQFUFSJF� $�FTU VOF DPÏEJUJPO FOUSF EFVY
PSHBOJTNFT QBUSPOBVY � M�0ċDF EF MB QBQFUFSJF FU MB 'ÏEÏSBUJPO QBUSPOBMF CFMHF
EFT JOEVTUSJFMT EV MJWSF
 RVJ SFHSPVQF OFVG EFT PO[F PSHBOJTBUJPOT QBUSPOBMFT
FYJTUBOUFT� /PUPOT RVF TFVMT MFT ÏEJUFVST FU MJCSBJSFT RVJ TPOU FO NÐNF UFNQT
JNQSJNFVST TPOU SÏQFSUPSJÏT� .BMHSÏ DFT RVFMRVFT MJNJUFT RVJ M�FNQÐDIFOU EF
QSÏUFOESF Ë M�FYIBVTUJWJUÏ
 D�FTU VOF WÏSJUBCMF NJOF EF SFOTFJHOFNFOUT
 DPNNF
FO UÏNPJHOF MB MJTUF EFT NBUJÒSFT BCPSEÏFT � MÏHJTMBUJPO FU SÒHMFNFOU EF USBWBJM
 PS�
HBOJTBUJPO EFT BUFMJFST
 DBSOFU EF USBWBJM
 TBMBJSFT
 BTTVSBODFT DIÙNBHF FU WJFJMMFTTF

PSHBOJTNFT QBUSPOBVY FU BVUSFT HSPVQFNFOUT
 PSHBOJTNFT PVWSJFST
 DPNJUÏT EF
DPODJMJBUJPO FU E�BSCJUSBHF
 ÏDPMFT QSPGFTTJPOOFMMFT
 JOTUJUVUJPOT PċDJFMMFT
 QSFTTF

.VTÏF EV MJWSF
 .VTÏF 1MBOUJO�.PSFUVT
 VTBHFT EF DPNNFSDF
 mTDBMJUÏ
 EPVBOF

DPNQUBCJMJUÏ
 GPSNBUT EFT QBQJFST
 QSFTTF UFDIOJRVF
 BESFTTFT
 SÏQFSUPJSF EFT
j JOEVTUSJFMT EV MJWSF x o JNQSJNFVST
 DMJDIFVST
 HSBWFVST
 QIPUPHSBWFVST
 GPVS�
OJTTFVST
 USBOTGPSNBUFVST EV QBQJFS FU EV MJWSF 	SFMJFVST
 EPSFVST
 SÏHMFVSTy
 o

SÏQBSUJT QBS QSPWJODFT
 QVJT QBS DPNNVOFT
 EPOOBOU MFVS SBJTPO TPDJBMF FU FO
HÏOÏSBM MFVS BESFTTF� -FT BOOPODFT DPNNFSDJBMFT
 EPOU DFSUBJOFT FO DPVMFVST
BWFD EFT TQÏDJNFOT EF QSPEVJUT
 TPOU ÏHBMFNFOU VOF TPVSDF E�JOGPSNBUJPO OPO
OÏHMJHFBCMF� ® OPUSF DPOOBJTTBODF
 M�BOOVBJSF O�B QBT DPOOV E�BVUSF ÏEJUJPO
 EV
NPJOT QPVS MB QÏSJPEF RVJ OPVT PDDVQF�

-F UBCMFBV � EPOOF MF OPNCSF E�JNQSJNFSJFT QBS QSPWJODFT�� -FT FOUSFQSJTFT
EF #SVYFMMFT FU TPO BHHMPNÏSBUJPO 	�� DPNNVOFT FO UPVU
 Z DPNQSJT MB WJMMF
EF #SVYFMMFT
 POU ÏUÏ DPNQUBCJMJTÏFT Ë QBSU�� -F EÏUBJM QPVS MFT WJMMFT MFT
QMVT JNQPSUBOUFT QFSNFU EF KVHFS EV QPJET SFMBUJG EFT BVUSFT HSBOET DFOUSFT

� .BVSJDF "ĦĕĚğ
 )JTUPJSF EF M�JNQSJNFSJF� 3BEJPTDPQJF E�VOF ÒSF � EF (VUFOCFSH Ë M�JOGPSNBUJRVF

1BSJT
 "� FU +� 1JDBSE
 ����
 Q� ����

� "OOVBJSF PĆDJFM EFT JOEVTUSJFT EV MJWSF FU EF MB QBQFUFSJF EF #FMHJRVF
 ����
 #SVYFMMFT
 'ÏEÏSBUJPO
QBUSPOBMF CFMHF EFT JOEVTUSJFT EV MJWSF � 0ċDF EF MB QBQFUFSJF
 �����

� ® M�ÏQPRVF
 MB #FMHJRVF DPNQUF OFVG QSPWJODFT FU #SVYFMMFT GBJU QBSUJF EF MB QSPWJODF EV #SBCBOU�
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5BCMFBV OP � � *NQSJNFSJFT Ë #SVYFMMFT FU FO QSPWJODF 	TPVSDF � "OOVBJSF PĆDJFM EFT
JOEVTUSJFT EV MJWSF FU EF MB QBQFUFSJF EF #FMHJRVF
 ����
 #SVYFMMFT
 ����


-JFVY *NQSJNFSJFT
#SVYFMMFT 	�� DPNNVOFT
 ���
3FTUF EV #SBCBOU 	-PVWBJO � �� � BVUSFT MPDBMJUÏT � ���
 ���
"OWFST 	WJMMF E�"OWFST � ��� � .BMJOFT � �� � 5VSOIPVU � �� � BVUSFT MPDBMJUÏT � ��
 ���
'MBOESF PDDJEFOUBMF 	#SVHFT � �� � BVUSFT MPDBMJUÏT � ���
 ���
'MBOESF PSJFOUBMF 	(BOE � �� � BVUSFT MPDBMJUÏT � ���
 ���
)BJOBVU 	.POT � �� � $IBSMFSPJ � �� � 5PVSOBJ � �� � BVUSFT MPDBMJUÏT � ���
 ���
-JÒHF 	WJMMF EF -JÒHF � �� � )VZ � �� � 7FSWJFST � �� � BVUSFT MPDBMJUÏT � ���
 ���
-JNCPVSH 	)BTTFMU � � � BVUSFT MPDBMJUÏT � ��
 ��
-VYFNCPVSH 	"SMPO � � � BVUSFT MPDBMJUÏT � ��
 ��
/BNVS 	WJMMF EF /BNVS � �� � BVUSFT MPDBMJUÏT � ��
 ���
5PUBM � ���

E�JNQSFTTJPO DPNNF "OWFST
 -JÒHF
 (BOE FU E�BVUSFT
 QMVT NPEFTUFT
 NBJT
TJHOJmDBUJGT DPNNF #SVHFT
 -PVWBJO
 7FSWJFST
 /BNVS
 .POT
 FUD� 4VS VO UPUBM
QPVS M�FOTFNCMF EV QBZT EF � ��� ÏUBCMJTTFNFOUT
 MB DBQJUBMF Ë FMMF TFVMF FO
DPNQUF ���
 TPJU �� �� $FT DIJĊSFT EFWSBJFOU ÐUSF SFDPVQÏT QBS EFT SFMFWÏT QMVT
BQQSPGPOEJT
 SFOEBOU DPNQUF EF MB UBJMMF EFT FOUSFQSJTFT OPUBNNFOU
 NBJT JMT
EPOOFOU VO PSESF EF HSBOEFVS FU VO DMJDIÏ JOUÏSFTTBOU EF M�ÏUBU EV NPOEF EF
M�JNQSJNFSJF BV EÏCVU EFT BOOÏFT USFOUF�

"mO E�ÏWPRVFS QMVT DPODSÒUFNFOU MB TJUVBUJPO EFT JNQSJNFSJFT CSVYFMMPJTFT
EBOT M�FOUSF�EFVY�HVFSSFT
 OPVT OPVT QFODIFSPOT TVS M�JNQSJNFSJF 'FMJY FU 'JMT

VO DBT BTTF[ UZQJRVF EF QFUJUF FOUSFQSJTF GBNJMJBMF
 EF DFMMFT RVJ POU MBJTTÏ QFV
EF USBDFT EBOT MFT BOOBMFT� -B SFODPOUSF BWFD USPJT QFUJUT�mMT EV GPOEBUFVS N�B
QFSNJT EF SFDVFJMMJS EFT UÏNPJHOBHFT PSBVY FU TPVWFOJST GBNJMJBVY QSÏDJFVY QPVS
SFDPOTUJUVFS DFUUF IJTUPJSF E�JNQSJNFVST JOTUBMMÏT FO QMFJO D�VS E�VO RVBSUJFS
SÏTJEFOUJFM�� /ÏF EBOT MFT BOOÏFT ����
 DFUUF FOUSFQSJTF B GFSNÏ TFT QPSUFT BV
NJMJFV EFT BOOÏFT ����� /PVT TVJWSPOT TPO QBSDPVST E�VO CPVU Ë M�BVUSF�

� .FSDJ Ë +FBO�1JFSSF 	p

 'SBODJT FU (VZ 'FMJY QPVS MFT QSÏDJFVY SFOTFJHOFNFOUT FU MFT BSDIJWFT RV�JMT
N�POU TJ BJNBCMFNFOU DPNNVOJRVÏT�
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(SBQIJRVF OP � � 3ÏQBSUJUJPO EFT JNQSJNFSJFT Ë #SVYFMMFT FU FO QSPWJODF�
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*MMVTUSBUJPO OP � �
+FBO�#BQUJTUF 'FMJY


WFST �����

+FBO�#BQUJTUF 'FMJY FTU OÏ MF �� BWSJM ���� Ë
%VJTCVSH
 TFDUJPO EF MB DPNNVOF EF 5FSWVSFO

EBOT MB QÏSJQIÏSJF EF #SVYFMMFT��� *M FTU M�BÔOÏ
E�VOF GBNJMMF EF TFQU FOGBOUT� 4PO QÒSF
 )FOSJDVT

FTU DVMUJWBUFVS� $PNNF +FBO�#BQUJTUF NBOJGFTUF
USÒT UÙU EFT EJTQPTJUJPOT QPVS MFT ÏUVEFT
 JM TF GBJU
JOTDSJSF BV DPMMÒHF EFT KÏTVJUFT EF 5VSOIPVU Pá
JM FĊFDUVF TFT IVNBOJUÏT HSÏDP�MBUJOFT� *M EÏCVUF
TB DBSSJÒSF QSPGFTTJPOOFMMF DPNNF SFQSÏTFOUBOU
EF MJWSFT FU GPVSOJUVSFT TDPMBJSFT QPVS MB NBJ�
TPO "MCFSU %FXJU
 FOTFJHOF CJFO DPOOVF EF MB
SVF 3PZBMF Ë #SVYFMMFT� &O ����
 +FBO�#BQUJTUF
ÏQPVTF .BSJB %FCFFS 	���������

 ÏHBMFNFOU
OBUJWF EF %VJTCVSH� *MT BVSPOU USPJT FOGBOUT
 3PTB
	���������

 $IBSMFT 	���������
 FU (VJMMBVNF
	���������
� -F KFVOF DPVQMF WJFOU T�ÏUBCMJS Ë 4DIBFSCFFL 	#SVYFMMFT

 SVF EV
$PSOFU� +FBO�#BQUJTUF PVWSF BMPST VOF NPEFTUF JNQSJNFSJF SVF EF 4UBTTBSU Ë

� $FUUF QBSUJF FTU VOF WFSTJPO SFNBOJÏF EF NPO BSUJDMF j -�JNQSJNFSJF +� 'FMJY FU 'JMT
 VO UÏNPJO EF
M�JOEVTUSJF EV MJWSF Ë #SVYFMMFT BV ĩĩF TJÒDMF x
 $BIJFST EV $ÏEJD
 ���
 ����
 Q� �������� 1SJODJQBMFT
TPVSDFT � +FBO�1JFSSF 'ĖĝĚĩ 	mMT EF $IBSMFT 'FMJY FU QFUJU�mMT EV GPOEBUFVS

 -�j *NQSJNFSJF +� 'FMJY
FU 'JMT x
 OPUJDF NBOVTDSJUF
 <OPWFNCSF ����>
 � Q� � 'SBODJT 'ĖĝĚĩ
 *OWFOUBJSF EFT QJÒDFT SFMBUJWFT Ë
M�JNQSJNFSJF 'FMJY
 FO QPTTFTTJPO EF 'SBODJT 'FMJY
 mMT EF (VJMMBVNF 'FMJY FU QFUJU�mMT EF +FBO�#BQUJTUF
'FMJY
 UBQVTDSJU
 &SOBHF 	(FNCMPVY

 OPWFNCSF ����
 <�> Q� � MFUUSFT EF +FBO�1JFSSF 'FMJY
 � PDUPCSF
FU �� PDUPCSF ���� � JOUFSWJFX EF (VZ 'FMJY 	mMT BÔOÏ EF $IBSMFT 'FMJY FU QFUJU�mMT EV GPOEBUFVS


�� PDUPCSF �����

�� 4PO OPN EF GBNJMMF FTU PSUIPHSBQIJÏ UBOUÙU BWFD BDDFOU 	'ÏMJY

 UBOUÙU TBOT� $FUUF EFSOJÒSF PQUJPO
B ÏUÏ SFUFOVF DBS D�FTU DFMMF RVJ BQQBSBÔU EBOT MFT BSDIJWFT GBNJMJBMFT 	MJWSFU NJMJUBJSF
 EPDVNFOUT
JNQSJNÏT FU�PV ÏEJUÏT QBS M�FOUSFQSJTF
 FO�UÐUF EF MFUUSFTy
�
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*MMVTUSBUJPO OP � � &O�UÐUF EF MFUUSF EF M�JNQSJNFSJF +� 'FMJY
 WFST �����

*YFMMFT 	#SVYFMMFT

 FO T�BTTPDJBOU BWFD VO BNJ IPMMBOEBJT
 VO DFSUBJO %SPPH

RVJ TF SFDPOWFSUJSB EBOT MFT BTTVSBODFT� &OTVJUF
 JM T�JOTUBMMF Ë TPO DPNQUF
DPNNF ÏEJUFVS TQÏDJBMJTÏ EBOT MFT KPVSOBVY EF NPEF
 DPNNF -FT KPMJFT NPEFT
EF 1BSJT
 QVCMJDBUJPO NFOTVFMMF BWFD DPVWFSUVSF FO DPVMFVST RVJ QBSBÔU EÒT ����
FU KVTRV�BV EÏCVU EFT BOOÏFT ����� 1PVS M�JNQSFTTJPO
 JM TFNCMF BWPJS FV QBSGPJT
SFDPVST Ë E�BVUSFT JNQSJNFVST
 DPNNF &ENPOE 0ESZ
 EPOU M�BESFTTF mHVSF EBOT
DFSUBJOT OVNÏSPT EFT BOOÏFT ���������� -�BOOVBJSF EV DPNNFSDF MF SFOTFJHOF
DPNNF ÏEJUFVS EBOT TPO ÏEJUJPO EF ����
 FU DPNNF MJCSBJSF EBOT DFMMF EF ����

UPVKPVST Ë M�BESFTTF EF TPO EPNJDJMF
 �� SVF "MCFSU EF -BUPVS
 Ë 4DIBFSCFFL���

&O ����
 JM JOTUBMMF VOF QMVT HSBOEF JNQSJNFSJF OPO MPJO EF TPO EPNJDJMF

BV �� SVF ɨPNBT 7JOÎPUUF��� 7FST ����
 JM SBDIÒUF M�BUFMJFS EV GFSSPOOJFS E�BSU
"OESÏ %FNFTNBFLFS
 �� SVF EF M�*ORVJTJUJPO
 BWFD VOF NBJTPO E�IBCJUBUJPO
BUUFOBOUF
 TJUVÏF BV OP ��
 QPVS Z GPOEFS M�j *NQSJNFSJF +� 'FMJY FU 'JMT�� x�

�� "E� .ĖģĥĖğĤ � 3ĠīĖī
 "OOVBJSF EV DPNNFSDF FU EF M�JOEVTUSJF FO #FMHJRVF
 ��F BOOÏF
 #SVYFMMFT

����
 Q� ���� � *CJE�
 ����
 Q� ����� 4VS DFU BOOVBJSF
 TPVSDF JODPOUPVSOBCMF QPVS M�IJTUPJSF EV
DPNNFSDF FU EF M�JOEVTUSJF
 NBJT Ë NBOJFS BWFD QSÏDBVUJPO WV TFT FSSFVST FU JNQSÏDJTJPOT
 WPJS ,BSFM
7ĖĝĝĖ
 j %F CFUFLFOJT WBO EF "OOVBJSF EV $PNNFSDF FU EF M�JOEVTUSJF EF #FMHJRVF x
 %F 3PFEF
WBO 5JFMU
 ��
 ����
 Q� ������

�� $FUUF OPVWFMMF BESFTTF BQQBSBÔU QPVS MB QSFNJÒSF GPJT EBOT M�BOOVBJSF EF ����
 FO QMVT EF M�BESFTTF
EV EPNJDJMF
 UPVKPVST TPVT MB SVCSJRVF j ÏEJUFVST x 	"E� .ĖģĥĖğĤ � 3ĠīĖī
 "OOVBJSFy
 PQ� DJU�
<OPUF �>
 ����
 Q� ����
�

�� -F DIBOHFNFOU E�BESFTTF FTU FOSFHJTUSÏ EBOT M�BOOVBJSF EF DPNNFSDF EÒT TPO ÏEJUJPO EF ����
	"E� .ĖģĥĖğĤ � 3ĠīĖī
 "OOVBJSFy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 ����
 Q� ����
� 7PJS BVTTJ "OOVBJSF
PĆDJFM EFT JOEVTUSJFT EV MJWSF FU EF MB QBQFUFSJF EF #FMHJRVF
 ����
 #SVYFMMFT
 ���� Q� ��� � DFU
BOOVBJSF QSPGFTTJPOOFM
 DPÏEJUÏ QBS MB 'ÏEÏSBUJPO QBUSPOBMF CFMHF EFT JOEVTUSJFT EV MJWSF FU M�0ċDF
EF MB QBQFUFSJF
 DMBTTF M�ÏUBCMJTTFNFOU +��#� 'FMJY EBOT MB DBUÏHPSJF EFT JNQSJNFVST UZQPHSBQIFT�



-�JNQSJNFSJF +� 'FMJY FU mMT ��

*MMVTUSBUJPO OP � � 6OF
QBSUJF EV QFSTPOOFM EF
M�JNQSJNFSJF 'FMJY Ë
M�FOUSÏF EFT CVSFBVY EV
�� SVF EF M�*ORVJTJUJPO

WFST �����

$FMMF�DJ TF TJUVF Ë VO KFU EF QJFSSF EF MB SVF ɨPNBT 7JOÎPUUF
 NBJT TVS MF UFSSJUPJSF
EF MB WJMMF EF #SVYFMMFT� -B NBJTPO
 NJMMÏTJNÏF ����
 DPNNVOJRVF BWFD M�BUFMJFS�
-B GBÎBEF EF DFUUF NBJTPO CPVSHFPJTF EF TUZMF ÏDMFDUJRVF
 Ë EFVY OJWFBVY TPVT
UPJU NBOTBSEÏ
 FTU PSOÏF EF QJÒDFT FO GFS GPSHÏ USÒT SFNBSRVBCMFT E�JOTQJSBUJPO
-PVJT 97
 QSPCBCMFNFOU DPOÎVFT QBS %FNFTNBFLFS FU DPNQSFOBOU OPUBNNFOU
EFT CBMDPOT FU VOF JNQPTBOUF QPSUF DPDIÒSF� -�FOTFNCMF FYJTUF UPVKPVST��� -F
mMT BÔOÏ
 $IBSMFT 'FMJY
 Z ÏUBCMJU TPO EPNJDJMF� %ÒT MB mO EF TFT IVNBOJUÏT
 JM FTU
FOUSÏ EBOT M�FOUSFQSJTF EF TPO QÒSF� 4PO GSÒSF DBEFU (VJMMBVNF TVJWSB MF NÐNF
DIFNJO� -F QSFNJFS TFSB BWBOU UPVU MJOPUZQJTUF
 GPSNÏ TVS MF UBT� -F TFDPOE
T�PDDVQFSB FTTFOUJFMMFNFOU EF MB DPNQUBCJMJUÏ FU EF MB GBDUVSBUJPO� +FBO�#BQUJTUF
'FMJY SFÎPJU MFT DMJFOUT
 ÏUBCMJU MFT QSJY FU DPOTBDSF MF SFTUF EV UFNQT Ë DPSSJHFS MFT
ÏQSFVWFT
 VOF UÉDIF GBTUJEJFVTF Ë MBRVFMMF M�BODJFO ÏMÒWF EFT KÏTVJUFT BQQPSUF VO
TPJO QBSUJDVMJFS� "QSÒT MB HVFSSF
 +FBO�#BQUJTUF
 RVJ BQQSPDIF EF MB TFQUBOUBJOF

DPOOBÔU RVFMRVFT FOOVJT EF TBOUÏ FU EÏDJEF EF TF SFUJSFS FO MBJTTBOU M�FOUSFQSJTF
FOUSF MFT NBJOT EF TFT mMT�

-�JNQSJNFSJF PDDVQF MFT MPDBVY EF M�BODJFOOF GPSHF
 DPNQPTÏT E�VO QSFNJFS
BUFMJFS DPOTUSVJU Ë M�BSSJÒSF EF MB NBJTPO FU E�VO TFDPOE BUFMJFS Ë EFVY OJWFBVY
ÏEJmÏ TVS MB QBSDFMMF WPJTJOF
 BV OP ��
 QBS M�BSDIJUFDUF "ESJFO %FMQZ� &O ����

+FBO�#BQUJTUF 'FMJY GBJU BQQFM Ë M�BSDIJUFDUF &ENPOE %FTXBSUF QPVS FYIBVTTFS FU
NPEJmFS DPNQMÒUFNFOU MF OP ����� &O GBÎBEF
 MF CÉUJNFOU DPNQPSUF EÏTPSNBJT
USPJT OJWFBVY� -�BHFODFNFOU EF M�JNQSJNFSJF FTU DPOÎV BWFD VOF HSBOEF MPHJRVF�
-FT DMJFOUT TPOU SFÎVT BV CVSFBV
 TJUVÏ BV SF[�EF�DIBVTTÏF� -FT NBOVTDSJUT TPOU

�� -F CÉUJNFOU FTU SÏQFSUPSJÏ Ë M�*OWFOUBJSF EV QBUSJNPJOF BSDIJUFDUVSBM EF MB SÏHJPO EF #SVYFMMFT�
$BQJUBMF
 FO MJHOF � IUUQ���XXX�JSJTNPOVNFOU�CF�GS�#SVYFMMFT@&YUFOTJPO@&TU�3VF@EF@M@*ORVJTJUJPO�
���IUNM <QBHF DPOTVMUÏF MF �� NBST ����>�

�� *CJE�

http://www.irismonument.be/fr.Bruxelles_Extension_Est.Rue_de_l_Inquisition.29.html
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*MMVTUSBUJPO OP � �
7VF EFT QSFTTFT SVF

EF M�*ORVJTJUJPO

WFST �����

FOWPZÏT Ë MB DPNQPTJUJPO UPVU FO IBVU
 BV EFVYJÒNF ÏUBHF
 Pá TPOU JOTUBMMÏFT
RVBUSF MJOPUZQFT FU
 FO GBÎBEF
 VO BUFMJFS EF NFOVJTFSJF FU EFVY QSFTTFT Ë QÏEBMF�
-F QMPNC FTU GPOEV EBOT MF DSFVTFU EF M�BODJFOOF GPSHF� -FT MJHOFT QSPEVJUFT QBS
MFT MJOPUZQFT TPOU BDIFNJOÏFT Ë MB UZQPHSBQIJF
 TJUVÏF BV QSFNJFS OJWFBV
 Pá TPOU
JOTUBMMÏT MFT NBSCSFT
 MFT DBTTFT EF DBSBDUÒSFT NPCJMFT FU MB QSFTTF Ë ÏQSFVWFT� -FT
DPNQPTJUJPOT TPOU mDFMÏFT FU NPOUÏFT EBOT EFT DIÉTTJT NÏUBMMJRVFT� $FVY�DJ TPOU
FOTVJUF FOWPZÏT QBS BTDFOTFVS KVTRV�BVY QSFTTFT
 BV SF[�EF�DIBVTTÏF DÙUÏ KBSEJO�
-F QBSD NBDIJOFT DPNQPSUF USPJT QSFTTFT 1MBOFUB EBUBOU EFT BOOÏFT ���������

EJTQPTÏFT DÙUF Ë DÙUF� %BOT MFT BOOÏFT ����
 MFT 'FMJY GFSPOU FODPSF M�BDRVJTJUJPO
E�VOF QSFTTF Ë GFVJMMFT EF QMVT QFUJU GPSNBU
 E�VOF QSFTTF Ë QÏEBMF )FJEFMCFSH FU
E�VOF QMJFVTF BVUPNBUJRVF Ë QPDIFT� $F TFSPOU MË MFVST EFSOJFST JOWFTUJTTFNFOUT�
"QSÒT M�JNQSFTTJPO
 MFT GFVJMMFT TPOU USBOTGÏSÏFT Ë M�BUFMJFS EF CSPDIBHF Pá FMMFT
TPOU QMJÏFT FU DPOEJUJPOOÏFT QPVS M�FYQÏEJUJPO� $FU BUFMJFS DPNQPSUF MF NBUÏSJFM
EF QMJBHF
 EF SPHOBHF FU E�BHSBGBHF�

0VUSF MFT EFVY mMT
 M�ÏUBCMJTTFNFOU PDDVQF KVTRV�Ë �� PVWSJFST� $IBRVF
NBDIJOF B TPO DPOEVDUFVS BUUJUSÏ FU M�FOUSFQSJTF FTU EJSJHÏF EF NBJO EF NBÔUSF QBS
+FBO�#BQUJTUF 'FMJY
 RVJ SÒHOF FO WÏSJUBCMF QBUSJBSDIF TVS TPO QFSTPOOFM
 DPNNF
TVS TB GBNJMMF� 4PVT M�0DDVQBUJPO
 MB QMVQBSU EFT PVWSJFST BZBOU ÏUÏ NPCJMJTÏT

QVJT TPJU FNQSJTPOOÏT
 TPJU EÏQPSUÏT
 M�FOUSFQSJTF OF UPVSOF QMVT RV�BWFD EFVY
PV USPJT PVWSJFST� "QSÒT MB HVFSSF
 MB QSFNJÒSF GFNNF GBJU TPO BQQBSJUJPO BV TFJO
EV QFSTPOOFM � FMMF FTU FO DIBSHF EF MB NBOVUFOUJPO
 EV QMJBHF FU EF M�FODBSUBHF�
® MB mO EFT BOOÏFT RVBSBOUF
 MF QBUSPO PSHBOJTF Ë QMVTJFVST SFQSJTFT QPVS TPO
QFSTPOOFM FU TB QSPQSF GBNJMMF EFT WPZBHFT FO DBS EBOT MFT "SEFOOFT
 FO )PMMBOEF
o BV ,FVLFOIPG o FU Ë .POTDIBV�

-�JNQSJNFSJF 'FMJY FTU TQÏDJBMJTÏF EBOT MB QSPEVDUJPO EF QÏSJPEJRVFT� $F
TPOU E�BCPSE EFT KPVSOBVY EF NPEF
 DPNNF -�²DIP EF MB NPEF
 JNQSJNÏ FO
RVBESJDISPNJF BWFD FO TVQQMÏNFOU EFT QBUSPOT EF DPVUVSF TVS QBQJFS DBMRVF




-�JNQSJNFSJF +� 'FMJY FU mMT ��

*MMVTUSBUJPO OP � �
1VCMJDJUÏ QPVS MFT BMCVNT
EF CSPEFSJF
 WFST �����

QSÏQJRVÏT FU QMJÏT TVS QMBDF� 5PVU BV MPOH EFT BOOÏFT ���������
 MB NBJTPO
QVCMJF BVTTJ EFT .PEÒMFT EF CSPEFSJF
 Ë VO SZUINF NFOTVFM
 BJOTJ RVF EJWFST
BMCVNT EF USBWBVY GÏNJOJOT � +PMJFT NPEFT � "MCVN EF mMFU
 DPNQSFOBOU NPEÒMFT
FU USBNFT EF CSPEFSJFT
 .FT JOJUJBMFT
 NPEÒMFT E�BMQIBCFU QPVS MF NBSRVBHF EV
MJOHF
 EFT ESBQT
 FUD� -FT DPNNBOEFT QFVWFOU ÐUSF BESFTTÏFT Ë +FBO�#BQUJTUF
'FMJY PV Ë TB mMMF 3PTB ÏQPVTF %FXBMMFG� %F ���� Ë ����
 'FMJY ÏEJUF BVTTJ
/PUSF QBZT � 3FWVF QBOPSBNJRVF CFMHF
 VO IFCEPNBEBJSF QBSBJTTBOU MF EJNBODIF

BCPOEBNNFOU JMMVTUSÏ FU EFTUJOÏ Ë VO MBSHF QVCMJD� %BOT MFT QSFNJFST NPJT
EF ����
 +FBO�#BQUJTUF 'FMJY JNQSJNF MF KPVSOBM QBSPJTTJBM -B $SPJY EF #FMHJRVF

GPOEÏ FO ���� QBS MFT QÒSFT BTTPNQUJPOOJTUFT� -�JOWBTJPO EV QBZT QBS MFT USPVQFT
BMMFNBOEFT FO JOUFSSPNQU MB QVCMJDBUJPO� ® MB -JCÏSBUJPO
 M�JNQSJNFSJF SFQSFOE
M�JNQSFTTJPO EF MB WFSTJPO nBNBOEF EF DFU IFCEPNBEBJSF
 )FU ,SVJT
 UJSÏ Ë
�� ��� FYFNQMBJSFT FU EJTUSJCVÏ EBOT UPVUFT MFT QBSPJTTFT nBNBOEFT EV QBZT���

&O ����
 +FBO�#BQUJTUF 'FMJY TFSU BVTTJ EF QSÐUF�OPN Ë MB EJSFDUJPO EV
KPVSOBM #SBWP �
 IFCEPNBEBJSF EF CBOEF EFTTJOÏF CFMHF MBODÏ BWBOU MB HVFSSF

�� )FU ,SVJT QBSVU EF ��������� Ë ���� FU FOTVJUF EF ���� Ë ����� 4VS M�IJTUPJSF EF DF KPVSOBM
 WPJS
+P[FG #ĠĖĥĤ
 )FU ,SVJT� &FO 7MBBNT QBSPDIJFCMBE
 4DIPUFO
 +P[FG #PFUT
 ����
 �� Q�



�� #SVOP -JFTFO

QBS M�ÏEJUFVS IPMMBOEBJT +BO .FVXJTTFO FU RVJ BWBJU DPOOV TFT QMVT CFMMFT IFVSFT
TPVT M�0DDVQBUJPO
 BWFD EFT BVUFVST CFMHFT FU GSBOÎBJT DPNNF &EHBS 1� +BDPCT

+BDRVFT -BVEZ
 "MBJO 4BJOU�0HBO
 4JSJVT
 "MCFSU 6EFS[P FU E�BVUSFT� *M ÏUBJU
JNQSJNÏ QBS MB 4�"�3� 	4PDJÏUÏ BOPOZNF EF SPUPHSBWVSF E�BSU

 JNQPSUBOUF
FOUSFQSJTF GPOEÏF FO ����
 TJUVÏF QMBDF EF MB 7BJMMBODF Ë "OEFSMFDIU FU EPOU +FBO�
#BQUJTUF 'FMJY ÏUBJU BENJOJTUSBUFVS� 0O Z SÏBMJTBJU QSJODJQBMFNFOU
 UBOU FO PĊTFU
RV�FO SPUPHSBWVSF � -F 1BUSJPUF JMMVTUSÏ
 $JOÏ 3FWVF
 BJOTJ RVF M�IFCEPNBEBJSF
'FNNFT E�"VKPVSE�IVJ
 GPOEÏ FO ���� QBS 3PTJUB 7FSCFFL FU ÏEJUÏ QBS +BO
.FVXJTTFO� ® MB -JCÏSBUJPO
 DF EFSOJFS FTU BDDVTÏ EF DPMMBCPSBUJPO ÏDPOPNJRVF

TF SÏGVHJF BVY 1BZT�#BT FU DPOmF EPOD #SBWP � Ë +FBO�#BQUJTUF 'FMJY� -FT SPUBUJWFT
EF MB 4�"�3� TPOU Ë M�BSSÐU QPVS VO UFNQT� 6OF j OPVWFMMF TÏSJF x EF #SBWP �
FTU MBODÏF FO PDUPCSF ����
 UPVKPVST JNQSJNÏF QBS MB 4�"�3� TFMPO j M�PVST x
EV KPVSOBM FU ÏEJUÏF QBS +FBO�#BQUJTUF 'FMJY
 ��
 SVF EF )FOOJO� $FUUF BESFTTF
FTU DFMMF EF 'FNNFT E�"VKPVSE�IVJ
 RVJ SFQBSBÔU BV NÐNF NPNFOU� 5PVUFGPJT

BĊBJCMJ QBS MB EJTMPDBUJPO EV HSPVQF EF QSFTTF EF +BO .FVXJTTFO
 DPOGSPOUÏ Ë
VOF WJWF DPODVSSFODF
 OPUBNNFOU DFMMF EV +PVSOBM EF 5JOUJO
 DSÏÏ FO ����

FU EF 4QJSPV
 RVJ MVJ SFQSFOOFOU TFT NFJMMFVST EFTTJOBUFVST
 #SBWP � EÏDMJOF QFV
Ë QFV FU EJTQBSBÔU FO ����
 EFWFOBOU MF TVQQMÏNFOU QPVS FOGBOUT EF 'FNNFT
E�BVKPVSE�IVJ���

0VUSF MFT QÏSJPEJRVFT
 M�JNQSJNFSJF 'FMJY QSPEVJU EFT USBWBVY EF WJMMF
FU RVFMRVFT PVWSBHFT
 OPUBNNFOU EFT SFDVFJMT EF QPÏTJFT EF 1BVM &SÒWF��

"V KBSEJO EF NFT SÐWFSJFT 	����

 %BOT MFT QMJT EF OPT ESBQFBVY 	����

 EFT
NBOVFMT TDPMBJSFT DBUIPMJRVFT DPNNF +ÏTVT EF /B[BSFUI � -FT RVBUSF ÏWBOHJMFT
FO VO TFVM
 ÏEJUÏ QBS M�0ċDF DFOUSBM EF M�FOTFJHOFNFOU DBUIPMJRVF FU M�6OJPO
DBUIPMJRVF EV 4BJOU ²WBOHJMF 	����
 FU VO NBOVFM EV KÏTVJUF +PTFQI %FIBSWFOH

$PSSJHFPOT�OPVT � 3ÏDSÏBUJPOT QIJMPMPHJRVFT FU HSBNNBUJDBMFT
 ÏEJUÏ FO TJY WPMVNFT
FOUSF ���� FU ����
 Ë M�FOTFJHOF EFT j ²EJUJPOT EF MB KFVOFTTF +��#� 'FMJY x
	U� *�7
 QVJT EF MB MJCSBJSJF "MCFSU %FXJU 	U� 7*
� $F j CPO VTBHF x BWBOU MB MFUUSF

QSÏDVSTFVS EFT USBWBVY DMBTTJRVFT EF .BVSJDF (SFWJTTF FU +PTFQI )BOTF
 WJTF Ë
QVSJmFS MB MBOHVF FO USBRVBOU OPUBNNFOU MFT CFMHJDJTNFT� 'FSWFOU BEFQUF EF
M�"DUJPO GSBOÎBJTF
 MF QÒSF %FIBSWFOH B USVĊÏ TPO $PSSJHFPOT�OPVT � EF DJUBUJPOT
EF $IBSMFT .BVSSBT
 -ÏPO %BVEFU FU #BJOWJMMF
 MBSHFNFOU ÏWPRVÏT EBOT TFT
DPVST BV DPMMÒHF 4BJOU�.JDIFM EF #SVYFMMFT
 EV NPJOT BWBOU MB DPOEBNOBUJPO

�� 'SBOT -ĒĞēĖĒĦ
 #SBWP � 6O IFCEP EFT BOOÏFT ��
 #SVYFMMFT
 "MHPFU
 ����
 FO QBSUJDVMJFS Q� ���
 �� �
*%�
 %JDUJPOOBJSF JMMVTUSÏ EF MB CBOEF EFTTJOÏF CFMHF TPVT M�0DDVQBUJPO
 <#SVYFMMFT>
 7FSTBJMMF
 ����

Q� ��
 �������
 ����

�� 4VS 1BVM &SÒWF
 QTFVEPOZNF EF 1BVM (SPHOBSE 	���������

 MJFVUFOBOU E�JOGBOUFSJF EF M�BSNÏF
CFMHF
 WÏUÏSBO EF MB (SBOEF (VFSSF
 QSPGFTTFVS E�IJTUPJSF FU EF MJUUÏSBUVSF Ë M�²DPMF SPZBMF NJMJUBJSF
EF #SVYFMMFT
 QPÒUF
 FTTBZJTUF FU DPOUFVS
 WPJS $BNJMMF )ĒğĝĖĥ
 -FT ÏDSJWBJOT CFMHFT DPOUFNQPSBJOT EF
MBOHVF GSBOÎBJTF
 ���������
 -JÒHF
 +� %FTTBJO
 ����
 U� �
 Q� ������� � +FBO�.BSJF $ĦĝĠĥ
 3FOÏ
'ĒĪĥ
 $PMFUUF 1ģĚğĤ FU BM�
 #JCMJPHSBQIJF EFT ÏDSJWBJOT GSBOÎBJT EF #FMHJRVF
 ���������
 #SVYFMMFT

"DBEÏNJF SPZBMF EF MBOHVF FU EF MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTFT
 ����
 U� �
 Q� ������



-�JNQSJNFSJF +� 'FMJY FU mMT ��

*MMVTUSBUJPO OP � � 1BHF EF
UJUSF EV UPNF � EF

$PSSJHFPOT�OPVT �
 �����

EF M�"DUJPO GSBOÎBJTF QBS 1JF ĩĚ MF �� EÏDFNCSF
������� %�BVUSFT UJUSFT FODPSF UÏNPJHOFOU EF
M�FOHBHFNFOU DBUIPMJRVF EF 'FMJY FO UBOU RV�ÏEJ�
UFVS � BVY j ²EJUJPOT EF MB KFVOFTTF x
 (JSPMFU
FU BVUSFT DPOUFT EF MB $SPJY�4DBJMMF FU EF MB 4F�
NPZ
 QBS 1BVMJO 3FOBVMU��
 JMMVTUSÏ QBS .MMF

+� 7BO EFO #VTTDIF 	����
 DPÏEJUÏ BWFD M�ÏEJ�
UFVS QBSJTJFO 1� -FUIJFMMFVY
 � .� M�BCCÏ 'MFVS FU
MF WJTBHF EFT NPUT
 QBS ²EPVBSE /FE�� 	����
�
'FMJY USBWBJMMF BVTTJ QPVS MF DPNQUF E�PSHBOJTNFT
DPNNF M�"TTPDJBUJPO DBUIPMJRVF EF M�BSSPOEJTTF�
NFOU EF #SVYFMMFT
 EPOU JM JNQSJNF MFT TUBUVUT
	����

 PV MF TFDSÏUBSJBU HÏOÏSBM EF MB +FVOFTTF PV�
WSJÒSF DISÏUJFOOF 	+0$

 JNQPSUBOU NPVWFNFOU
DSÏÏ FO ���� FO #FMHJRVF QBS MF QÒSF +PTFQI
$BSEJKO
 RVJ MVJ DPNNBOEF M�JNQSFTTJPO E�VOF
CSPDIVSF
 -�BDUJPO KPDJTUF EBOT VOF QBSPJTTF � .POP�
HSBQIJF EF MB TFDUJPO EF 1FDR�MF[�5PVSOBJ 	<����>
�
*M USBWBJMMF BVTTJ QPVS MFT ÏEJUJPOT EF M�&TTPS CFMHF FO JNQSJNBOU 1ÏDIÏ EF KFVOFTTF
EF 1BVM 7FSMFZTFO 	<����>
� *M QSPEVJU EFT MJWSFT QVCMJÏT Ë DPNQUF E�BVUFVS

OPUBNNFOU EFVY PVWSBHFT EF .� /BLIBJ
 EPDUFVS FO TDJFODFT QPMJUJRVFT FU
EJSFDUFVS�BEKPJOU EV 4ÏNJOBJSF JSBOJFO Ë M�*OTUJUVU EF QIJMPMPHJF FU E�IJTUPJSF
PSJFOUBMFT FU TMBWFT EF M�6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT 	6-#
 � -�ÏWPMVUJPO QPMJUJRVF
EF M�*SBO 	����

 QSÏGBDÏ QBS )FOSJ (SÏHPJSF
 QSPGFTTFVS Ë M�6-#
 WJDF�QSÏTJEFOU
EF M�*OTUJUVU QSÏDJUÏ FU NFNCSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF #FMHJRVF
 FU -F QÏUSPMF
FO *SBO 	����

 QSÏGBDÏ QBS )FOSJ +BTQBS
 NJOJTUSF E�²UBU FU BODJFO 1SFNJFS

�� 4VS +PTFQI %FIBSWFOH 	���������

 FOUSÏ EBOT MB $PNQBHOJF EF +ÏTVT FO ����
 QSPGFTTFVS EF
SIÏUPSJRVF Ë -JÒHF QVJT Ë #SVYFMMFT Ë QBSUJS EF ����
 WPJS "MBJO %ĖğĖĖė FU 9BWJFS %ĦĤĒĦĤĠĚĥ

j 1SJNJ JOUFS QBSFT � RVFMRVFT KÏTVJUFT JOTJHOFT x
 EBOT -FT KÏTVJUFT CFMHFT
 ���������� ��� BOT
EF $PNQBHOJF EF +ÏTVT EBOT MFT 1SPWJODFT CFMHJRVFT
 #SVYFMMFT
 "TTPDJBUJPO SPZBMF EFT BODJFOT
ÏMÒWFT EV DPMMÒHF 4BJOU�.JDIFM
 ����
 Q� ������� 	OPUJDF Q� ���
 � #FSOBSE 4ĥĖğĦĚĥ
 j "VUSFT
QPSUSBJUT x
 EBOT -FT $PMMÒHFT KÏTVJUFT EF #SVYFMMFT� )JTUPJSF FU QÏEBHPHJF �������������������

ÏE� #FSOBSE 4ĥĖğĦĚĥ
 #SVYFMMFT
 "TTPDJBUJPO SPZBMF EFT BODJFOT ÏMÒWFT EV DPMMÒHF 4BJOU�.JDIFM

����
 Q� ������� 	FO QBSUJDVMJFS Q� �������
�

�� 4VS 1BVMJO 3FOBVMU 	���������

 QSÐUSF GSBOÎBJT NJTTJPOOBJSF FO $IJOF
 QSP�QSÏGFU EV
,PVBOH�TJ
 WPJS MB OPUJDF CJPHSBQIJRVF EV TJUF EFT "SDIJWFT EFT NJTTJPOT ÏUSBOHÒSFT EF 1BSJT
	IUUQ���BSDIJWFT�NFQBTJF�PSH�GS�OPUJDFT�OPUJDFT�CJPHSBQIJRVFT�SFOBVMU <QBHF DPOTVMUÏF MF �� NBST
����>�

�� 4VS ²EPVBSE /FE
 QTFVEPOZNF E�"UIBOBTF (MPVEFO 	���������

 QSPGFTTFVS EF MJUUÏSBUVSF FU
E�IJTUPJSF
 QPÒUF
 DPOUFVS FU SPNBODJFS FU CFMHF EF MBOHVF GSBOÎBJTF
 DPMMBCPSBUFVS EF SFWVFT FU
KPVSOBVY DBUIPMJRVFT FU QBUSJPUJRVFT
 DPNNF -F %SBQFBV
 -F 'MPSJMÒHF
 -B #FMHJRVF BSUJTUJRVF FU
MJUUÏSBJSF
 -F +PVSOBM EF #SVYFMMFT
 -F 1BUSJPUF
 DPGPOEBUFVS FO ���� EF MB SFWVF DBUIPMJRVF -B -VUUF
FU GPOEBUFVS FO ���� EF MB $PMMFDUJPO %VSFOEBM FU FO ���� EF MB $PMMFDUJPO 3PJUFMFU
 WPJS $BNJMMF
)ĒğĝĖĥ
 -FT ÏDSJWBJOT CFMHFT DPOUFNQPSBJOT EF MBOHVF GSBOÎBJTFy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 *
 Q� ��������
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�� #SVOP -JFTFO

NJOJTUSF� &OmO
 FO ����
 JM QVCMJF USPJT CJPHSBQIJFT EF TQPSUJGT CFMHFT
 EPOU
EFVY DIBNQJPOT DZDMJTUFT � +FG 4DIFSFOT FU +BO "FSUT
 NBHJDJFO EFT DIBNQJPOOBUT

QBS "MCFSU #FĊPSU
 FU 3BZNPOE #SBJOF
 WFEFUUF FVSPQÏFOOF EV CBMMPO SPOE
 QBS
.� .BVRVPJ�

&O ����
 VO ÏWÏOFNFOU JOPQJOÏ QPSUF VO DPVQ GBUBM Ë M�JNQSJNFSJF EF MB
SVF EF M�*ORVJTJUJPO� 4PO QSJODJQBM DMJFOU
 MFT QÒSFT BVHVTUJOT EF M�"TTPNQUJPO

ÏEJUFVST EF )FU ,SVJT
 EÏDJEFOU EF OPNNFS VO OPVWFBV DPMMBCPSBUFVS DIBSHÏ EFT
DPOUBDUT SÏHVMJFST FOUSF MB SÏEBDUJPO FU M�JNQSJNFSJF
 FU EF T�BESFTTFS EÏTPSNBJT
Ë VOF FOUSFQSJTF BOWFSTPJTF QPVS MB SÏBMJTBUJPO EF MFVS KPVSOBM� 4FMPO +FBO�
1JFSSF 'FMJY
 QFUJU�mMT EV GPOEBUFVS EF M�JNQSJNFSJF
 JM Z B Ë M�PSJHJOF EF DFUUF
EÏDJTJPO MB TDJTTJPO
 FO ����
 EF MB QSPWJODF FDDMÏTJBTUJRVF EF #FMHJRVF FO EFVY
QSPWJODFT
 #FMHJRVF�/PSE FU #FMHJRVF�4VE
 TVJWBOU MB GSPOUJÒSF MJOHVJTUJRVF�
%BOT DFUUF MPHJRVF
 MFT BVUPSJUÏT FDDMÏTJBTUJRVFT BVSBJFOU FTUJNÏ JNQFOTBCMF EF
DPOUJOVFS EF GBJSF JNQSJNFS VO KPVSOBM nBNBOE Ë #SVYFMMFT� 0S
 +FBO�#BQUJTUF
'FMJY O�BWBJU KBNBJT ÏUBCMJ EF DPOUSBU
 DPOmBOU EBOT MFT QSPNFTTFT WFSCBMFT
GBJUFT QBS EFT IPNNFT E�²HMJTF � .JT EFWBOU MF GBJU BDDPNQMJ
 MFT mMT 'FMJY TF
SFOEFOU Ë .BMJOFT QPVS UFOUFS EF GBJSF SFTQFDUFS MB QBSPMF EPOOÏF
 NBJT FO
WBJO� &O EÏTFTQPJS EF DBVTF
 JMT POU SFDPVST Ë VOF QSPDÏEVSF KVEJDJBJSF o GBJU
SBSJTTJNF
 WPJSF TBOT QSÏDÏEFOU EF MB QBSU E�VO QBUSPO DBUIPMJRVF
 GPVSOJTTFVS
EF M�²HMJTF o NBJT JMT TPOU EÏCPVUÏT� *MT QSFOOFOU VO BWPDBU
 MFRVFM PCUJFOU

QBS TFOUFODF BSCJUSBMF
 VOF DPOEBNOBUJPO TPMJEBJSF EFT QÒSFT BTTPNQUJPOOJTUFT
FU EF M�BSDIFWÐDIÏ EF .BMJOFT�#SVYFMMFT Ë MFVS QBZFS VOF TPNNF GPSGBJUBJSF
 Ë
EÏGBVU E�BWPJS SFTQFDUÏ MFVS FOHBHFNFOU EF GPVSOJS Ë M�JNQSJNFSJF 'FMJY
 Ë UJUSF
EF DPNQFOTBUJPO
 EV USBWBJM QPVS VOF BOOÏF
 TVS MB CBTF EV NBJOUJFO EF TJY
PVWSJFST� -�JOEFNOJTBUJPO mOBODJÒSF TFSB WFSTÏF
 VMUJNF WFYBUJPO
 TPVT M�JOUJUVMÏ
E�j JOUFSWFOUJPO DIBSJUBCMF x�

-�JNQSJNFSJF USBWBJMMBJU QSBUJRVFNFOU RVBUSF KPVST QBS TFNBJOF VOJRVFNFOU
QPVS QSPEVJSF )FU ,SVJT� *M GBVU EJSF RVF MF UJSBHF EF DFU IFCEPNBEBJSF
BUUFJHOJU VO QJD EF �� ��� FYFNQMBJSFT QBS TFNBJOF EBOT MFT BOOÏFT ���������

TPJU VOF DPOTPNNBUJPO BOOVFMMF EF QBQJFS EF ��� UPOOFT� *ODBQBCMFT EF
DPNQFOTFS Ë DPVSU UFSNF MB QFSUF CSVUBMF E�VOF TJ HSBOEF QBSUJF EF MFVS DIJĊSF
E�BĊBJSFT
 TBOT DPNQUFS MB QSFTTJPO EF M�ÏWPMVUJPO UFDIOPMPHJRVF NFUUBOU Ë SVEF
ÏQSFVWF MFT QFUJUFT JNQSJNFSJFT
 MFT 'FMJY
 MB NPSU EBOT M�ÉNF
 TF SÏTJHOFOU Ë
DFTTFS MFVST BDUJWJUÏT� -F NBUÏSJFM FTU WFOEV FU MFT QSFTTFT JOUSBOTQPSUBCMFT FU
E�VOF UFDIOPMPHJF EFWFOVF PCTPMÒUF
 TPOU CSJTÏFT TVS QMBDF� -FT DBSBDUÒSFT TPOU
SBDIFUÏT QBS M�JNQSJNFSJF 7BOEFOBDLFS
 TJTF SVF (JMMPO Ë 4BJOU�+PTTF�UFO�/PPEF

DPNNVOF MJNJUSPQIF EF MB WJMMF EF #SVYFMMFT� -�BUFMJFS FU MB NBJTPO E�IBCJUBUJPO
BUUFOBOUF TPOU ÏHBMFNFOU NJT FO WFOUF� -�JNQSJNFSJF $PMPSQSJOU T�Z JOTUBMMF Ë
TPO UPVS
 EPUÏF E�VO ÏRVJQFNFOU NPEFSOF� "JOTJ T�BDIÒWF
 BV NJMJFV EFT HPMEFO
TJYUJFT
 DFUUF BWFOUVSF FOUSFQSFOFVSJBMF FU GBNJMJBMF EÏCVUÏF BV MFOEFNBJO EF
MB 1SFNJÒSF (VFSSF NPOEJBMF FU RVJ O�BVSB DPVSV RVF TVS EFVY HÏOÏSBUJPOT
Ë QFJOF� $IBSMFT 'FMJY USPVWFSB VO FNQMPJ BV EÏQBSUFNFOU JNQSJNFSJF EF MB



-�JNQSJNFSJF +� 'FMJY FU mMT ��

*MMVTUSBUJPO OP � � )FU ,SVJT
 �FS OPWFNCSF �����

mSNF $�#�3� 	$JNFOUFSJFT CFMHFT SÏVOJFT
 FU (VJMMBVNF QPVSTVJWSB TB DBSSJÒSF
DPNNF DPNQUBCMF� 6O EFT mMT EF $IBSMFT
 (VZ 'FMJY
 GFSB BVTTJ DBSSJÒSF EBOT
MF TFDUFVS EF M�JNQSJNFSJF
 DPNNF EJSFDUFVS UFDIOJRVF Ë M�"�4�"�3� 	"ODJFOOF
4PDJÏUÏ BOPOZNF EF SPUPHSBWVSF E�BSU
 TJTF Ë "OEFSMFDIU� 2VBOU BV GPOEBUFVS

+FBO�#BQUJTUF 'FMJY
 JM OF TVSWJU QBT MPOHUFNQT Ë MB EJTQBSJUJPO EF TPO FOUSFQSJTF�
*M T�ÏUFJOU MF � BPßU ����
 Ë M�ÉHF EF �� BOT�



.BSJF $ĠģğĒī∗

-FT ²EJUJPOT :TBãF

-�BDUJWJUÏ EF MB NBJTPO E�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTF j ²EJUJPOT :TBãF x O�B
 Ë DF KPVS

GBJU M�PCKFU E�BVDVOF ÏUVEF GPVJMMÏF� 4J MFT MJHOFT RVJ TVJWFOU OF QFVWFOU QSÏUFOESF
DPNCMFS DF WJEF
 FMMFT TF DPOÎPJWFOU DPNNF MF QSFNJFS KBMPO E�JOWFTUJHBUJPOT RVJ
EPJWFOU ÐUSF QPVSTVJWJFT FO QSFOBOU QPVS CBTF VOF TÏSJF EF TPVSDFT QSJNBJSFT

RV�JM T�BHJTTF EFT ÏEJUJPOT FMMFT�NÐNFT
 NBJT ÏHBMFNFOU EF EPDVNFOUT E�BSDIJWFT

EF EJWFSTFT DPSSFTQPOEBODFT PV FODPSF EF MB QSFTTF EF M�ÏQPRVF� *M SFTUF FO FĊFU EF
OPNCSFVTFT QJTUFT Ë EÏGSJDIFS QVJTRVF MB CJCMJPHSBQIJF UPVDIBOU Ë DFUUF NBJTPO
E�ÏEJUJPO TF MJNJUF BVY RVFMRVFT MJHOFT SÏEJHÏFT QBS 1BVM 3BTQÏ FU QVCMJÏFT
FO ���� EBOT M�PVWSBHF DPMMFDUJG -B .VTJRVF FO 8BMMPOJF FU Ë #SVYFMMFT��

#JFO RVF MF OPN�NÐNF EF DFUUF NBJTPO E�ÏEJUJPO GBTTF SÏGÏSFODF BV
WJPMPOJTUF
 DPNQPTJUFVS
 PSHBOJTBUFVS EF DPODFSUT
 DIFG E�PSDIFTUSF FU QÏEBHPHVF
MJÏHFPJT &VHÒOF :TBãF 	���������

 FMMF FTU DSÏÏF FO ���� QBS MF RVBUSJÒNF
FOGBOU FU TFDPOE mMT EF DF EFSOJFS
 "OUPJOF :TBãF 	���������
�
 RVJ O�BVSB
EF DFTTF
 UPVUF TB WJF
 EF GBJSF DPOOBÔUSF MF QBSDPVST E�BSUJTUF FU M��VWSF EF TPO
QÒSF EF EJWFSTFT GBÎPOT
 FOUSF BVUSFT QBS M�ÏDSJUVSF E�VOF CJPHSBQIJF RVJ DPOOBÔUSB
QMVTJFVST WFSTJPOT FU SÏÏEJUJPOT�
 NBJT BVTTJ QBS MB DSÏBUJPO E�VOF 4PDJÏUÏ QVJT
E�VOF 'POEBUJPO &VHÒOF :TBãF
 BJOTJ RVF QBS MB NJTF TVS QJFE E�VOF NBJTPO
E�ÏEJUJPO MVJ EPOOBOU M�PQQPSUVOJUÏ EF EJĊVTFS MB NVTJRVF QBUFSOFMMF� %BOT MB
GPVMÏF
 "OUPJOF :TBãF FTU ÏHBMFNFOU Ë M�PSJHJOF EF MB DPOTUJUVUJPO
 FO ����
 EV
j 'POET &VHÒOF :TBãF x BV TFJO EFT DPMMFDUJPOT NVTJDBMFT EF MB #JCMJPUIÒRVF
SPZBMF EF #FMHJRVF
 FOTFNCMF SBTTFNCMBOU EFT NBOVTDSJUT BVUPHSBQIFT
 EFT
QBSUJUJPOT JNQSJNÏFT
 EFT DPVQVSFT EF QSFTTF
 EFT QSPHSBNNFT EF DPODFSUT
 EF

∗ %PDUFVSF FO .VTJDPMPHJF
 .BSJF $PSOB[ FTU DPOTFSWBUSJDF EF MB 4FDUJPO EF MB .VTJRVF EF MB
#JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF 	#SVYFMMFT
 FU .BÔUSF EF DPOGÏSFODFT Ë M�6OJWFSTJUÏ -JCSF EF
#SVYFMMFT�

� 1BVM 3ĒĤġţ
 j -�ÏEJUJPO NVTJDBMF x
 EBOT -B .VTJRVF FO 8BMMPOJF FU Ë #SVYFMMFT
 ÏE� 3PCFSU
8BOHFSNÏF FU 1IJMJQQF .FSDJFS
 #SVYFMMFT
 -B 3FOBJTTBODF EV MJWSF
 ����
 Q� ����

� .JT Ë QBSU "OUPJOF
 -PVJTF #PVSEBV 	���������
 FU &VHÒOF :TBãF POU FV RVBUSF BVUSFT FOGBOUT �
(BCSJFM 	���������

 $BSPMJOF EJUF $BSSZ 	���������

 ɨÏSÒTF EJUF ɨÏTZ 	���������
 FU
ɨÏPEPSF 	���������
�

� -B QSFNJÒSF WFSTJPO EF DFUUF CJPHSBQIJF FTU QVCMJÏF FO ���� � "OUPJOF :ĤĒŹĖ
 &VHÒOF :TBZF� 4B
WJF
 TPO �VWSF
 TPO JOnVFODF E�BQSÒT MFT EPDVNFOUT SFDVFJMMJT QBS TPO mMT
 #SVYFMMFT � 1BSJT
 -}²DSBO EV
NPOEF � -FT %FVY 4JSÒOFT
 �����



�� .BSJF $PSOB[

MB DPSSFTQPOEBODF
 EFT QIPUPT
 NBJT BVTTJ QMVTJFVST TQÏDJNFOT EF QVCMJDBUJPOT
NVTJDBMFT FTUBNQJMMÏFT j ²EJUJPOT :TBãF x�

/Ï MF �� BWSJM ���� Ë 'PSFTU 	#SVYFMMFT
 EBOT MB EFNFVSF GBNJMJBMF EV
�� BWFOVF #SVHNBOO
 "OUPJOF :TBãF SFÎPJU MF QSÏOPN EF TPO HSBOE�QÒSF
NBUFSOFM
 "OUPJOF #PVSEBV
 NBKPS BV ��F SÏHJNFOU EF MJHOF � JM FTU CJFO MF mMT
EF TFT QBSFOUT FU OPO
 DPNNF DFSUBJOT POU QV M�ÏDSJSF
 DFMVJ RV�BVSBJU FV MF
NBÔUSF BWFD TB KFVOF ÏMÒWF CSVYFMMPJTF *SNB 4ÒUIF
 QSFNJFS QSJY EF WJPMPO BV
$POTFSWBUPJSF EF #SVYFMMFT FO ���� FU RVJ GÐUF TFT �� BOT MF �� BWSJM ������ &O
FĊFU
 TJ MB DPSSFTQPOEBODF JOUJNF FOUSF &VHÒOF :TBãF FU TPO ÏQPVTF -PVJTF

DPOTFSWÏF Ë MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF
 SÏWÒMF CJFO RV�VOF SFMBUJPO
USJBOHVMBJSF FOUSF MF NBÔUSF
 TPO ÏQPVTF FU MB KFVOF mMMF TF OPVF FOUSF BWSJM FU
OPWFNCSF ����
 FMMF OF MBJTTF BVDVO EPVUF RVBOU BV GBJU RVF M�FOGBOU FTU CJFO
QPSUÏ QBS -PVJTF�� "V�EFMË EF DF RVJ OF SFHBSEF RVF MB TQIÒSF QSJWÏF
 MB SFMBUJPO
QBTTJPOOFMMF FOUSF *SNB FU &VHÒOF :TBãF
 RVJ DFTTFSB EÏmOJUJWFNFOU TVJUF BV
EÏQBSU EF DF EFSOJFS QPVS TB QSFNJÒSF UPVSOÏF BNÏSJDBJOF FO OPWFNCSF ����

TFNCMF BWPJS NBSRVÏ "OUPJOF
 RVJ FOUSFUJFOESB VOF SFMBUJPO ÏQJTUPMBJSF EÒT ����
BWFD DFMMF RV�JM BQQFMMFSB TB j NBSSBJOF� x�

$FU FOGBOU
 DPOÎV FU OÏ BV TFJO E�VO EVP QBSFOUBM WJWBOU TB QMVT HSBOEF DSJTF
EF DPVQMF
 BVSB UPVKPVST VOF QMBDF Ë QBSU EBOT MB GSBUSJF FU MPSTRVF
 EÒT NBJ ����

"OUPJOF :TBãF
 RVJ O�B RVF DJOR BOT
 FTU HSBWFNFOU NBMBEF
 TPO QÒSF SFTTFOU MF
CFTPJO EF DPNQPTFS FU E�BDIFWFS
 FO TFQUFNCSF ����
 TB QJÒDF QPVS WJPMPO FU
QJBOP 3ÐWF E�FOGBOU
 MB EÏEJBOU Ë TPO j Q�UJU "OUPJOF� x�

� 7PMLFS 5ĚĞĞĖģĞĒğğ
 BVUFVS EF MB OPUJDF DPOTBDSÏF Ë *SNB 4ÒUIF TVS MF TJUF EV 4PQIJF %SJOLFS
*OTUJUVU 	IUUQ���XXX�TPQIJF�ESJOLFS�JOTUJUVU�EF�DNT�JOEFY�QIQ�TBFOHFS�TFUIF�JSNB <QBHF DPOTVM�
UÏF MF �� EÏDFNCSF ����>
 ÏWPRVF DFUUF mMJBUJPO TVS CBTF E�VO BSUJDMF EF ɨPNBT 'ĠĖęĝ � DF EFSOJFS
HÒSF M�BSCSF HÏOÏBMPHJRVF FO MJHOF E�*SNB 4ÒUIF TVS DFUUF CBTF 	IUUQT���XXX�HFOJ�DPN�QFPQMF�
*SNHBSE�*SNB�4BFOHFS�4�$��"�UIF�������������������� <QBHF DPOTVMUÏF MF �� EÏDFNCSF
����>
� -�BSUJDMF EF 4JMLF 8ĖğīĖĝ TVS MF TJUF j .VTJL VOE (FOEFS JN *OUFSOFU x OF GBJU Ë KVTUF
UJUSF QBT NFOUJPO EF DFUUF mMJBUJPO 	DG� IUUQ���NVHJ�IGNU�IBNCVSH�EF�"SUJLFM�*SNB@4BFOHFS�4FUIF
<QBHF DPOTVMUÏF MF �� EÏDFNCSF ����>
�

� #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF 	DJ�BQSÒT #�#S
 .VT� .T� ���� 	MFUUSFT E�&VHÒOF :TBãF Ë TPO
ÏQPVTF FU EF -PVJTF Ë TPO NBSJ
 FOUSF BWSJM FU OPWFNCSF ����
 � EBOT VOF MFUUSF EBUÏF EV
�� OPWFNCSF ����
 -PVJTF
 FODFJOUF E�"OUPJOF
 ÏDSJU Ë &VHÒOF � j $IFS QFUJU
 JM NF TFNCMF
RV�JM SFTTFNCMFSB Ë TB NBSSBJOF
 UV BVSBT BMPST M�JMMVTJPO RVF D�FTU FMMF RVJ UF M�BT EPOOÏ �� x
	#�#S .VT� .T� �����9*���
� "KPVUPOT ÏHBMFNFOU RV�*SNB 4ÒUIF TF QSPEVJU FO DPODFSU BV
$POTFSWBUPJSF EF #SVYFMMFT BWFD &VHÒOF :TBãF MF �� BWSJM ����
 TPJU �� KPVST BQSÒT MB OBJTTBODF
E�"OUPJOF 	DG� -F (VJEF NVTJDBM EV �� BWSJM ����
�

� $FUUF DPSSFTQPOEBODF FTU ÏHBMFNFOU DPOTFSWÏF Ë MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF� /PVT OF
TBWPOT QBT TJ *SNB ÏUBJU FĊFDUJWFNFOU
 QPVS M�ÏHMJTF DBUIPMJRVF
 MB NBSSBJOF E�"OUPJOF :TBãF�

� #JCMJPUIÒRVF EV $POTFSWBUPJSF EF -JÒHF 	DJ�BQSÒT #�-D
 ����6��
 �������
 DBSUPO �� � WPMVNF
SFMJÏ DPNQSFOBOU
 BVY QBHFT �����
 MF NBOVTDSJU BVUPHSBQIF EÏmOJUJG
 TJHOÏ FU EBUÏ
 EF 3ÐWF
E�FOGBOU�

http://www.sophie-drinker-institut.de/cms/index.php/saenger-sethe-irma
http://mugi.hfmt-hamburg.de/Artikel/Irma_Saenger-Sethe


-FT ²EJUJPOT :TBãF ��

&O OPWFNCSF ����
 "OUPJOF :TBãF B �� BOT FU TFSU TPVT MFT ESBQFBVY
DPNNF TFT EFVY BVUSFT GSÒSFT
 M�BÔOÏ (BCSJFM FU MF QVÔOÏ ɨÏPEPSF � SFKPJHOBOU
MF ��F SÏHJNFOU EF MJHOF
 JM ÏWPRVFSB QMVT UBSE TFT TPVWFOJST EF HVFSSF EBOT TPO
PVWSBHF $POUFT CBSCFMÏT
 QVCMJÏT FO ���� TPVT MF QTFVEPOZNF EF 4FSHF "OUPOZT

VOF DPOUSBDUJPO EF j 4FSHFOU "OUPJOF :TBãF� x�

"V TPSUJS EF MB HVFSSF
 "OUPJOF :TBãF ÏQPVTF Ë #SVYFMMFT MF �� NBJ ����
"VHVTUB .BDLFMCFSHF 	���������
� FU FTU QÒSF MF �� TFQUFNCSF TVJWBOU EF
TPO QSFNJFS FOGBOU
 4FSHF 	���������

 RVJ EFWJFOESB NÏEFDJO� &VHÒOF :TBãF

JOTUBMMÏ TBOT TPO ÏQPVTF BVY ²UBUT�6OJT EFQVJT KBOWJFS ���� FU DVNVMBOU
EFQVJT PDUPCSF ���� MFT GPODUJPOT EF DIFG QFSNBOFOU EV $JODJOOBUJ 4ZNQIPOZ
0SDIFTUSB FU EF QSPGFTTFVS EF MB DMBTTF EF WJPMPO 	QFSGFDUJPOOFNFOU
 BV
$JODJOOBUJ $POTFSWBUPSZ PG .VTJD
 O�FTU EPOD QBT QSÏTFOU BV NBSJBHF EF TPO
mMT OJ MPST EF MB OBJTTBODF EF TPO QFUJU�mMT
 QVJTRV�JM OF SFWJFOU RVF QPVS
RVFMRVFT TFNBJOFT FO #FMHJRVF FO KVJMMFU ����
 BWBOU EF SÏJOUÏHSFS TPO QPTUF
NJ�TFQUFNCSF
 DFUUF GPJT�DJ BDDPNQBHOÏ EF TB GFNNF FU EF TFT mMT (BCSJFM FU
ɨÏPEPSF�

$FUUF NÐNF BOOÏF ����
 "OUPJOF :TBãF
 RVJ B ÏUVEJÏ MF WJPMPODFMMF
 GPOEF
VOF TPDJÏUÏ E�BENJOJTUSBUJPO EF DPODFSUT FU EF TQFDUBDMFT
 JOTUBMMÏF FO QMFJO
DFOUSF EF #SVYFMMFT
 BV �� SVF EFT )JSPOEFMMFT
 QSÒT EF MB QMBDF EF #SPVDLÒSF��

FU QSFOE MB UÐUF EF MB 4PDJÏUÏ 1IJMIBSNPOJRVF EF #SVYFMMFT
 RVJ BWBJU ÏUÏ DSÏÏF
FO ���� QBS TPO PODMF
 MF QJBOJTUF ɨÏP :TBãF
 EÏDÏEÏ MF �� NBST ���� � MF
QSFNJFS DPODFSU EF MB OPVWFMMF EJSFDUJPO QSFOE QMBDF EBOT MB TBMMF EF M�6OJPO
$PMPOJBMF MF �� EÏDFNCSF �������

&O ����
 "OUPJOF :TBãF DPNNFODF Ë T�JNQMJRVFS EBOT MF NJMJFV ÏEJUPSJBM

TPO OPN BQQBSBJTTBOU TVS MB NÏUIPEF -B UFDIOJRVF EV WJPMPO � FYFSDJDFT
 HBNNFT FU
BSQÒHFT Ë MB QSFNJÒSF QPTJUJPO EBOT UPVT MFT UPOT
 EV WJPMPOJTUF .BUIJFV $SJDLCPPN
	���������

 VO EFT ÏMÒWFT QSÏGÏSÏT E�&VHÒOF :TBãF
 TPSUJ BWFD MFT IPOOFVST EF
TB DMBTTF BV $POTFSWBUPJSF EF #SVYFMMFT FU RVJ TFSB
 RVFMRVFT BOOÏFT QMVT UBSE

MF EÏEJDBUBJSF EF MB �F 4POBUF QPVS WJPMPO TFVM EF TPO NBÔUSF � M�BESFTTF ÏEJUPSJBMF

� 4FSHF "ğĥĠğĪĤ
 $POUFT CBSCFMÏT
 #SVYFMMFT
 ²EJUJPOT EV ;ÒCSF
 ���� 	#�#S '4 -9997 ����� "
 �
EBOT DFU PQVTDVMF
 M�BVUFVS O�ÏWPRVF OJ TB GBNJMMF OJ MB NVTJRVF � Ë MB mO EF MB HVFSSF
 "OUPJOF
:TBãF BVSB MF HSBEF E�BEKVEBOU�

� -F GBJSF�QBSU EF NBSJBHF FTU DPOTFSWÏ TPVT #�#S .VT� .T� �����9***��� "VHVTUB .BDLFMCFSHF

EJUF j -PVMPV x
 RV�"OUPJOF GSÏRVFOUF FO UPVU DBT EFQVJT ���� 	#�#S .VT� .T� �����9***��


EÏDÒEF MF � BPßU ���� � MF SPJ -ÏPQPME ĚĚĚ GBJU QBSWFOJS Ë "OUPJOF :TBãF VOF MFUUSF EBDUZMPHSBQIJÏF
EF DPOEPMÏBODFT
 EBUÏF EV �� TFQUFNCSF EF MB NÐNF BOOÏF 	#�#S .VT� .T� �����7*��
�

�� 7PJS MB MFUUSF Ë FO�UÐUF BESFTTÏF QBS "OUPJOF :TBãF Ë %BWJE 0ÕTUSBLI MF �� NBJ ���� 	#�#S
.VT� .T� �����7**��
 � j "ENJOJTUSBUJPO EF DPODFSUT FU TQFDUBDMFT "OUPJOF :TBZF GPOEÏF
FO ���� ���
 3VF EFT )JSPOEFMMFT � #SVYFMMFT � 	1MBDF EF #SPVDLÒSF
 x � TVS DFUUF MFUUSF
 MB QSFNJÒSF
BESFTTF B ÏUÏ CBSSÏF QPVS GBJSF QMBDF Ë DFMMF EF ����
 � QMBDF "MCFSU�-FFNBOT�

�� -B /BUJPO CFMHF EV �� EÏDFNCSF �����



�� .BSJF $PSOB[

FTU FO FĊFU j $PNQUPJS EF .VTJRVF .PEFSOF �"OU� :TBãF � $P�
 #SVYFMMFT x

UBOEJT RVF MB NFOUJPO j $PQZSJHIU ���� CZ "OUPJOF :TBãF � $P� x FTU QMBDÏF
EBOT MF DPJO JOGÏSJFVS ESPJU EF MB QSFNJÒSF QBHF���

4J DFUUF QBSUJDJQBUJPO FTU VO EÏCVU
 M�BDUJWJUÏ EFT ²EJUJPOT :TBãF EÏNBSSF
WÏSJUBCMFNFOU FO ���� FU OPO QBT FO ����
 DPNNF M�ÏDSJU 1BVM 3BTQÏ��� "JOTJ

-F .ÏOFTUSFM EV �� BWSJM ���� GBJU QBSBÔUSF VOF QVCMJDJUÏ QPVS MB NBJTPO
j "OUPJOF :TBZF � $JF x
 TJUVÏF Ë #SVYFMMFT BV ����� SVF E�"SFOCFSH
 FYQMJRVBOU
RV�FMMF DPNCJOF MFT BDUJWJUÏT E�ÏEJUFVS EF NVTJRVF
 E�PSHBOJTBUFVS EF DPODFSUT
FU E�JNQSFTBSJP
 TF UBSHVBOU EF T�PDDVQFS j EFT QMVT HSBOET BSUJTUFT EV NPOEF
FOUJFS�� x � QPVS NBSRVFS MF DPVQ
 DFUUF BOOPODF FTU QMBDÏF EBOT MFT OVNÏSPT
TVJWBOUT EV QÏSJPEJRVF GSBOÎBJT FU DF QFOEBOU QMVTJFVST NPJT� -�BESFTTF EF
MB SVF E�"SFOCFSH FTU FO GBJU DFMMF E�VOF BVUSF NBJTPO E�ÏEJUJPO SFQSJTF QBS
"OUPJOF :TBãF
 MB NBJTPO ,BUUP
 mSNF GPOEÏF WFST ���� QBS +FBO�#BQUJTUF
,BUUP 	���������
��� &O SBDIFUBOU DF DPNNFSDF
 "OUPJOF :TBãF BDRVJFSU FO
SÏBMJUÏ MF DBUBMPHVF E�VOF EFT NBJTPOT E�ÏEJUJPOT NVTJDBMFT MFT QMVT JNQPSUBOUFT
JOTUBMMÏFT Ë #SVYFMMFT EVSBOU MB TFDPOEF NPJUJÏ EV ĩĚĩF TJÒDMF
 RVJ
 BV EÏCVU EV
ĩĩF TJÒDMF
 DPOUJOVBJU Ë QSPQPTFS EFT ÏEJUJPOT EF DMBTTJRVFT EFTUJOÏFT BVY DMBTTFT
EV $POTFSWBUPJSF EF #SVYFMMFT
 EFT QBSUJUJPOT EF DPNQPTJUFVST CFMHFT UFMT RVF
1FUFS #FOPJU
 PV FODPSF JTTVFT E�VO SÏQFSUPJSF QMVT MÏHFS UFM RVF MB WBMTF 'BOJUB
EF (FPSHFT -BVXFSZOT 	���������

 ÏEJUÏF FO ���� FU PSOÏF E�VOF QBHF EF
UJUSF JMMVTUSÏF QBS M�BSUJTUF )FOSZ�7BMÏSZ 7BOEFS 1PPSUFO 	RVJ TJHOF TPVT MF OPN
E�BSUJTUF 7BMÏSZ
���

&OUSF KVJO FU TFQUFNCSF ����
 &VHÒOF :TBãF FTU VOF OPVWFMMF GPJT EF QBTTBHF
FO #FMHJRVF
 BWBOU EF SFUPVSOFS Ë $JODJOOBUJ� -FT ²EJUJPOT :TBãF O�BZBOU QBT
FODPSF WÏSJUBCMFNFOU EÏNBSSÏ MFVST BDUJWJUÏT
 MF WJPMPOJTUF�DPNQPTJUFVS T�BESFTTF
Ë M�ÏEJUFVS CSVYFMMPJT 4DIPUU 'SÒSFT QPVS QVCMJFS TB 4ÏSÏOBEF QPVS WJPMPODFMMF FU
QJBOP
 RV�JM EÏEJF Ë TPO mMT WJPMPODFMMJTUF "OUPJOF���

%ÏCVU KVJMMFU EF MB NÐNF BOOÏF
 "OUPJOF :TBãF GBJU TBWPJS QBS WPJF EF
QSFTTF RV�JM NFU FO WFOUF FO TFT MPDBVY CSVYFMMPJT ��� ��� j NPSDFBVY EF
NVTJRVF x � DFUUF WFOUF TF QPVSTVJU KVTRV�Ë mO BPßU FU QFSNFU BV SFQSFOFVS
EFT ÏEJUJPOT ,BUUP EF WFOESF DF RV�JM OF EÏTJSF QBT HBSEFS��� "OUPJOF :TBãF

�� #�#S .VT� ����� $ � DFUUF ÏEJUJPO OF QPTTÒEF QBT EF j DPUBHF x � MF j DPUBHF x
 RVJ OF EPJU QBT ÐUSF
DPOGPOEV BWFD MF OVNÏSP E�ÏEJUJPO
 FTU VO OVNÏSP E�PSESF BUUSJCVÏ BVY QMBODIFT E�PSJHJOF FU
RVJ mHVSF BV CBT E�VOF QBHF EF NVTJRVF JNQSJNÏF� *M QFVU ÐUSF DPOTUJUVÏ E�VOF DPNCJOBJTPO EF
DIJĊSFT
 EF MFUUSFT FU EF TZNCPMFT
 EBOT MBRVFMMF MF OPN E�VO ÏEJUFVS QFVU ÐUSF JODMVT�

�� 1BVM 3ĒĤġţ
 j -�ÏEJUJPO NVTJDBMF x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
�� -F .ÏOFTUSFM EV �� BWSJM �����
�� 1BVM 3ĒĤġţ
 j -�ÏEJUJPO NVTJDBMF x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
�� #�#S #FDLP ***��� # .VT�
�� $FUUF ÏEJUJPO QPSUF MF OVNÏSP E�PQVT �� FU MF DPUBHF j 4�'� ���� x�
�� -F 4PJS EV � KVJMMFU ���� � -F 4PJS EV �� BPßU �����



-FT ²EJUJPOT :TBãF ��

FTU BMPST ÏHBMFNFOU Ë MB UÐUF EV j #VSFBV JOUFSOBUJPOBM EFT $PODFSUT :TBãF x
 TF
GBJTBOU M�JNQSFTBSJP QPVS MB #FMHJRVF EF NVTJDJFOT UFMT RVF MF WJPMPOJTUF VLSBJOJFO
.JTDIB &MNBO 	���������

 RVJ WFOBJU EF TF QSPEVJSF Ë QMVTJFVST SFQSJTFT BWFD
&VHÒOF :TBãF BVY ²UBUT�6OJT��
 HÏSBOU EPOD
 FO M�BCTFODF EF TPO QÒSF
 MFT
$PODFSUT :TBãF
 TPDJÏUÏ EF DPODFSUT RVF DF EFSOJFS BWBJU NJT TVS QJFE FO ����

RVJ BWBJU JOUFSSPNQV TFT BDUJWJUÏT QFOEBOU MB HVFSSF BWBOU EF MFT SFQSFOESF FO
OPWFNCSF �������

® MB TVJUF EF DFUUF WFOUF JNQPTBOUF
 "OUPJOF :TBãF EÏCVUF TPO BDUJWJUÏ
ÏEJUPSJBMF FO BVUPNOF
 QBS MB TPSUJF EF USPJT QVCMJDBUJPOT NJMMÏTJNÏFT ����

QSPQPTBOU UPVUFT EFT DPNQPTJUJPOT E�&VHÒOF :TBãF � JM T�BHJU EFT QJÒDFT QPVS
WJPMPO FU QJBOP %JWFSUJNFOUP
 EÏEJÏ Ë TPO mMT BÔOÏ (BCSJFM
 FU "V SPVFU
 EÏEJÏ
Ë MB WJPMPOJTUF CFMHF .BVE %FMTUBODIF
 BJOTJ RVF .ÏEJUBUJPO
 QPVS WJPMPODFMMF
FU QJBOP
 EÏEJÏ BV WJPMPODFMMJTUF GSBOÎBJT 'FSOBOE 1PMMBJO 	���������
��� $FT
QVCMJDBUJPOT TPOU FO SÏBMJUÏ EF OPVWFMMFT JNQSFTTJPOT EFT ÏEJUJPOT 4DIPUU TPSUJFT
BV EÏCVU EF DFUUF NÐNF BOOÏF� &MMFT SFQSFOOFOU SFTQFDUJWFNFOU MFT DPUBHFT
E�PSJHJOF j 4�'� ���� x
 j 4�'� ���� x FU j 4�'� ���� x
 NBJT TPOU QPVSWVFT E�VOF
OPVWFMMF QBHF EF UJUSF
 NFOUJPOOBOU j &EJUJPOT "OUPJOF :TBãF � $JF x
 TVJWJ EFT
BESFTTFT CSVYFMMPJTFT EF j +� #� ,BUUP x FU EV j $PNQUPJS EF NVTJRVF NPEFSOF x
	� SVF )ÙUFM�EFT�.POOBJFT
��
 FODBESBOU VOF WJHOFUUF
 RVJ O�FTU BVUSF RVF MF
EFTTJO SÏBMJTÏ QBS M�BċDIJTUF CFMHF )FOSJ .FVOJFS 	���������
 QPVS M�BċDIF
EV QSFNJFS EFT $PODFSUT :TBãF
 RVJ T�FTU EÏSPVMÏ MF � KBOWJFS ���� BV $JSRVF
3PZBM Ë #SVYFMMFT � TPVT DFUUF WJHOFUUF BQQBSBÔU MB NFOUJPO j $PQZSJHIU ����
6�4�"� x
 QSPUFDUJPO RVJ
 OF mHVSBOU QBT TVS MFT ÏEJUJPOT 4DIPUU
 B QSPCBCMFNFOU
ÏUÏ OÏHPDJÏF HSÉDF BVY DPOUBDUT BNÏSJDBJOT E�&VHÒOF :TBãF
 SFQBSUJ FO CBUFBV MF
�� TFQUFNCSF ���� QPVS /FX :PSL
 BmO EF TF QSÏQBSFS Ë MB SFQSJTF EFT DPVST FU
EFT DPODFSUT Ë $JODJOOBUJ� $FT OPVWFMMFT ÏEJUJPOT QSPQPTFOU ÏHBMFNFOU VOF QBHF
EF DPVWFSUVSF TQÏDJmRVF
 SFQSFOBOU MF UJUSF EF M��VWSF
 MF OPN EV DPNQPTJUFVS
FU VOF WJHOFUUF JOEJRVBOU j &EJUJPOT :TBZF � "ODJFOOFNFOU +� #� ,BUUP �
#SVYFMMFT � ����� 3VF E�"SFOCFSH x
 EÏDPSÏF EV NÐNF EFTTJO EF .FVOJFS FU TPVT
MBRVFMMF FTU QSÏDJTÏ RVF M�ÏEJUFVS GBJU BQQFM
 QPVS M�JNQSFTTJPO
 Ë M�*NQSJNFSJF
%PHJMCFSU
 BQQFMÏF j *NQ�<SJNFSJF> #FMHF EF .VTJRVF x
 EPOU MFT BUFMJFST TPOU
TJUVÏT ÏHBMFNFOU Ë #SVYFMMFT���

�� -F �FS EÏDFNCSF
 MF #VSFBV PSHBOJTF MF DPODFSU .JTDIB &MNBO QSFOBOU QMBDF BV $POTFSWBUPJSF EF
#SVYFMMFT 	-F 1FVQMF EV �� OPWFNCSF ����
�

�� -B %FSOJÒSF )FVSF EV �� PDUPCSF ���� JOEJRVF RVF MFT QMBDFT EFT DPODFSUT EFT � FU � OPWFNCSF
���� TF QSFOOFOU DIF[ j ,BUUP
 "� :TBZF FU $JF
 TVDDFTTFVST
 �����
 SVF E�"SFOCFSH x�

�� #�#S .VT� ���
 .VT� ��� FU ����
�� -F j $PNQUPJS EF NVTJRVF NPEFSOF x BWBJU ÏUÏ GPOEÏ FO ���� Ë #SVYFMMFT
 �� SVF EF M�)ÙQJUBM

	DG� 1BVM 3ĒĤġţ
 j -�ÏEJUJPO NVTJDBMF x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ���
�
�� ® OPUFS RV�Ë MB #JCMJPUIÒRVF SPZBMF
 TFVM M�FYFNQMBJSF .VT� ��� $ E�"V SPVFU QPTTÒEF DFUUF QBHF

EF DPVWFSUVSF�



��� .BSJF $PSOB[

"OUPJOF :TBãF ÏEJUF FODPSF
 FO DFUUF BOOÏF ����
 %PV[F NÏMPEJFT
 SFDVFJM
QPVS DIBOU FU QJBOP EV DPNQPTJUFVS CFMHF "MCFSU %VQVJT 	���������
� -F
DPUBHF FTU UFM RV�VTJUÏ QSÏDÏEFNNFOU QBS MB NBJTPO E�ÏEJUJPO ,BUUP
 DPOTUJUVÏ
EFT JOJUJBMFT j +� #� ,� x 	QPVS +FBO�#BQUJTUF ,BUUP
 TVJWJFT E�VO OVNÏSP
E�PSESF���

-F �FS NBJ ���� FU MFT KPVST TVJWBOUT
 "OUPJOF :TBãF PSHBOJTF SVF E�"SFOCFSH
VOF HSBOEF MJRVJEBUJPO EF NVTJRVFT j QPVS DBVTF EF USBOTGPSNBUJPOT�� x
 BDUJPO
RVJ TF UFSNJOF EÏCVU KVJO��� ® MB mO EV NPJT EF NBJ
 TPO QÒSF SFWJFOU
EÏmOJUJWFNFOU FO #FMHJRVF
 DF RVJ OF NBORVFSB QBT E�JOnVFODFS MB TVJUF EFT
BDUJWJUÏT EF MB NBJTPO E�ÏEJUJPO� 2VFMRVFT TFNBJOFT QMVT UBSE
 "OUPJOF :TBãF FTU
QÒSF QPVS MB TFDPOEF GPJT QVJTRVF TPO mMT +BDRVFT 	���������
 OBÔU MF �� BPßU�
$FMVJ�DJ TFSB NVTJDJFO FU TF GFSB DPOOBÔUSF FO UBOU RVF DPNQPTJUFVS EF NVTJRVF
MÏHÒSF TPVT MF QTFVEPOZNF EF +BDL 4BZ���

4J MFT ²EJUJPOT :TBãF EÏNBSSFOU TZNCPMJRVFNFOU FO ���� FO ÏEJUBOU
FTTFOUJFMMFNFOU EFT �VWSFT EV NBÔUSF
 FMMFT QSPQPTFOU EÒT ���� VO SÏQFSUPJSF
WBSJÏ
 DPNNF M�ÏEJUJPO EFT �� ,JOEFSMJFEFSFO�$IBOTPOT FOGBOUJOFT�/VSTFSZ TPOHT
QPVS WPJY FU QJBOP EV DPNQPTJUFVS BOWFSTPJT 'MPS "MQBFSUT 	���������

 QVCMJÏF
FO RVBUSF WPMVNFT EF TJY QJÒDFT QPTTÏEBOU DIBDVO TB QBHF EF UJUSF QFSTPOOBMJTÏF
JMMVTUSÏF QBS M�BSUJTUF MJÏHFPJT .BSDFM #BVHOJFU 	���������
 � TJ MB WJHOFUUF FTU
DFMMF EFT ²EJUJPOT :TBãF
 MF DPUBHF TVJU MF NPEÒMF EF MB NBJTPO E�ÏEJUJPO ,BUUP���

5PVKPVST FO ����
 "OUPJOF :TBãF QVCMJF QMVTJFVST QBSUJUJPOT EF NVTJRVF
MÏHÒSF EPOU MFT QBHFT EF UJUSF TPOU EFTTJOÏFT QBS M�JMMVTUSBUFVS CSVYFMMPJT 1FUFS
%F (SFFG 	���������

 BSUJTUF RVJ EÏCVUF BMPST EBOT MF NÏUJFS� 1BSNJ DFMMFT�DJ

1BOUPNJNF� $PMPNCJOF QPVS QJBOP E�VO DFSUBJO "� )BOOBZ�� PV FODPSF .BJTPO
Ë MPVFS
 DIBOTPOOFUUF ÏDSJUF FU DPNQPTÏF QBS 7JDUPS -FGÒWSF�� RVF M�ÏEJUFVS
,BUUP BWBJU QVCMJÏF QPVS MB QSFNJÒSF GPJT FO ���� EBOT TB DPMMFDUJPO -FT nFVST
NVTJDBMFT��� -F DPUBHF EF DFT QVCMJDBUJPOT SFTUF DPOTUJUVÏ EFT JOJUJBMFT EF M�ÏEJUFVS
,BUUP FU E�VO OVNÏSP E�PSESF�

�� #�#S .VT� ����� $ � DPUBHF j +�#�,� ���� x� -B NFOUJPO j $PQZSJHIU ���� 6�4�"� x FTU ÏHBMFNFOU
QSÏTFOUF�

�� -F 4PJS EV �� BWSJM �����
�� -F 4PJS EV � KVJO �����
�� .BSD %ĒğħĒĝ
 j 4BZ 	:TBZF

 +BDRVFT EJU +BDL x
 EBOT %JDUJPOOBJSF EV KB[[ Ë #SVYFMMFT FU FO

8BMMPOJF
 -JÒHF
 .BSEBHB
 ����
 Q� ���� "OUPJOF :TBãF VUJMJTF ÏHBMFNFOU DF QTFVEPOZNF EF j +BDL
4BZ x QFOEBOU MB 4FDPOEF (VFSSF NPOEJBMF 	#�#S .VT� .T� �����9***���
�

�� #�#S *** ������ � MFT DPUBHFT EFT RVBUSF WPMVNFT TPOU j +�#�,� ���� x
 j +�#�,� ���� x

j +�#�,� ���� x FU j +�#�,� ���� x�

�� #�#S .BUIPU ***���� $ .VT� � DPUBHF j +�#�,� ���� x�
�� #�#S .BUIPU ***���� $ .VT� � DPUBHF j +�#�,� �� x�
�� #�#S .VT� ����� $�



-FT ²EJUJPOT :TBãF ���

1SPCBCMFNFOU DFUUF NÐNF BOOÏF
 "OUPJOF :TBãF TPSU VOF CFSDFVTF EF TB
QMVNF
 UJUSÏF %BOT MF IBNBD PQVT �
 RVJ
 CJFO RV�FTUBNQJMMÏF ²EJUJPOT :TBãF

QPSUF UPVKPVST VO DPUBHF ,BUUP��� *M OF TFNCMF QBT BWPJS SÏJUÏSÏ M�FYQÏSJFODF
QVJTRV�BVDVOF BVUSF DPNQPTJUJPO
 NBOVTDSJUF PV JNQSJNÏF
 O�FTU SÏQFSUPSJÏF�

&O ���������
 MF GPY�USPU DIBOUÏ $�FTU MB HBSÎPOOF
 BWFD QBSPMFT FU NVTJRVF
E�:WBO 'PVZBU
 QSÏTFOUF MF EPVCMF DPQZSJHIU j 'PVZBU ���� x FU j ���� CZ
"OU� :TBãF x� -B SÏGÏSFODF Ë ,BUUP BCBOEPOOÏF
 DFUUF QVCMJDBUJPO FTU MB QSFNJÒSF
EFT ²EJUJPOT :TBãF EJTQPTBOU E�VO DPUBHF QSPQSF Ë "OUPJOF :TBãF
 DPOTUJUVÏ
EFT JOJUJBMFT j "� :� x FU E�VO OVNÏSP E�PSESF
 JDJ MF ������� QPVS GBDJMJUFS MB
HFTUJPO EFT DPUBHFT
 "OUPJOF :TBãF DIPJTJU EF SFTUFS EBOT MB DPOUJOVJUÏ EF DFVY
FNQMPZÏT QBS MB NBJTPO ,BUUP
 EPOU MFT EFSOJFST OVNÏSPT TF TJUVBJFOU BVUPVS
EV DIJĊSF ���� � JM MVJ BSSJWFSB FOTVJUF E�BUUSJCVFS EFT DPUBHFT QPVSWVT E�VO
DIJĊSF JOGÏSJFVS Ë DFVY EFT EFSOJFST OVNÏSPT ,BUUP
 WPVMBOU QSPCBCMFNFOU

EF DFUUF NBOJÒSF
 DPNCMFS EFT j USPVT x EBOT MB QSPHSFTTJPO OVNÏSJRVF
 EFWBOU
HÏSFS FO QBSBMMÒMF MF TUPDL SFTUBOU EF ,BUUP FU TFT QSPQSFT ÏEJUJPOT� $F NÐNF
GPY�USPU FTU SÏÏEJUÏ FO ����
 FO HSBOE GPSNBU FU FO DPVMFVST
 BWFD MF NÐNF
DPUBHF
 UBOEJT RVF MB QBHF EF UJUSF EÏUBJMMF VOF EPVCMF BESFTTF CSVYFMMPJTF � MF
�� SVF 'PVSNPJT
 BSUÒSF TJUVÏF EBOT MB DPNNVOF CSVYFMMPJTF E�*YFMMFT OPO MPJO
EF M�BWFOVF #SVHNBOO��
 FU MF �� SVF E�"TTBVU
 BV DFOUSF�WJMMF
 UPVU QSÒT EF MB
DBUIÏESBMF EFT 4BJOUT�.JDIFM�FU�(VEVMF���

%ÒT MFT ÏEJUJPOT TVJWBOUFT
 MF OPN E�"OUPJOF :TBãF FTU QMBDÏ TPVT MB NFOUJPO
j &EJUJPOT :TBãF x FU TFVMF EFNFVSF M�BESFTTF EV �� SVF 'PVSNPJT
 RVJ DPSSFTQPOE
Ë MB NBJTPO GBNJMJBMF E�"VHVTUB .BDLFMCFSHF��
 DPNNF PO MF WPJU QBS FYFNQMF
TVS MB QVCMJDBUJPO
 FO ����
 EF MB NB[VSLB QPVS QJBOP &O EJSJHFBCMF DPNQPTÏF
QBS VO DFSUBJO "MGSFE $SPJTÏ���

+VJO ���� FTU QSPCBCMFNFOU MF NPJT EF QBSVUJPO BVY ²EJUJPOT :TBãF EFT 4JY
TPOBUFT QPVS WJPMPO TFVM PQVT �� E�&VHÒOF :TBãF FO TJY QVCMJDBUJPOT TÏQBSÏFT��

DPNQSFOBOU VOF QBHF EF UJUSF QSÏTFOUBOU MF UJUSF HÏOÏSJRVF j 4JY TPOBUFT QPVS
WJPMPO TFVM x TPVT�UJUSÏF QBS MF UJUSF EF MB TPOBUF DPODFSOÏF � DFMMFT�DJ QPSUFOU MB
OPVWFMMF BESFTTF EFT ²EJUJPOT :TBãF
 Ë TBWPJS MF �� SVF 'PVSNPJT � MF OPN EF

�� "OUPJOF :ĤĒŹĖ
 %BOT MF IBNBD � CFSDFVTF QPVS WJPMPO PV WJPMPODFMMF BWFD BDDPNQBHOFNFOU EF QJBOP
PQVT �
 #SVYFMMFT
 ²EJUJPOT "OUPJOF :TBãF � $P�
 T� E�
 DPUBHF j +�#�,� ���� x 	#�#S .VT� ���
�

�� #�#S .BUIPU ***��� # .VT�
�� 1BVM 3ĒĤġţ
 j -�ÏEJUJPO NVTJDBMF x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ���
 JOEJRVF EF NBOJÒSF JODPSSFDUF RVF

M�BESFTTF ÏEJUPSJBMF �� SVF 'PVSNPJT BQQBSBÔU WFST �����
�� #�#S .BUIPU ***��� $ .VT�
�� $FUUF BESFTTF mHVSF OPUBNNFOU TVS VOF MFUUSF FOWPZÏF QBS "OUPJOF Ë TB mBODÏF FO OPWFNCSF

���� 	DG� #�#S .VT� .T� �����9***��
�
�� #�#S .BUIPU ***��� $ .VT� � DPUBHF j "�:� ���� x�
�� -FT DPUBHFT TPOU SFTQFDUJWFNFOU j "�:� ���� x
 j "�:� ���� x
 j "�:� ���� x
 j "�:� ���� x
 j "�:�

���� x FU j "�:� ���� x�
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M�JNQSJNFVS %PHJMCFSU mHVSF ÏHBMFNFOU TPVT M�BESFTTF ÏEJUPSJBMF � JM T�BHJU EFT
QSFNJÒSFT ÏEJUJPOT E��VWSFT E�&VHÒOF :TBãF BĊVCMÏFT E�VO DPUBHF j "� :� x�
$POUSBJSFNFOU Ë DF RVF M�PO QPVSSBJU QFOTFS Ë QSFNJÒSF WVF
 TJ M�ÏEJUJPO FO
SFDVFJM QPSUF CJFO MF DPQZSJHIU ����
 FMMF O�FTU TPSUJF RV�FO ����
 SFQSFOBOU
MFT DPUBHFT EFT ÏEJUJPOT TÏQBSÏFT EF ���� NBJT BQQPSUBOU EF OPNCSFVTFT
DPSSFDUJPOT� &O FĊFU
 TVS MFT FYFNQMBJSFT EF M�ÏEJUJPO FO SFDVFJM
 PO USPVWF MB
NFOUJPO
 TVS MB QBHF EF DPVWFSUVSF BSSJÒSF
 j 4PSUJ EFT QSFTTFT EF M�*NQSJNFSJF
EF .VTJRVF %PHJMCFSU � MF � .BJ ���� x � DFUUF TPSUJF FO ���� FTU DPOmSNÏF QBS
MF GBJU RVF QMVTJFVST FYFNQMBJSFT OVNÏSPUÏT EF DFUUF ÏEJUJPO FO SFDVFJM QPSUFOU MB
TJHOBUVSF NBOVTDSJUF E�&VHÒOF :TBãF EBUÏF EF NBJ ���� FU OPO EF ������� $FT
EFVY ÏEJUJPOT DPOOBÔUSPOU VO TVDDÒT SFUFOUJTTBOU FU QFSNFUUSPOU Ë DFT �VWSFT

DPOÎVFT EBOT MB MJHOÏF EF #BDI
 E�FOUSFS EJSFDUFNFOU EBOT MF SÏQFSUPJSF EF
QSÏEJMFDUJPO EFT QMVT HSBOET WJPMPOJTUFT EF M�ÏQPRVF
 RV�JM T�BHJTTF OPUBNNFOU EF
M�"VUSJDIJFO 'SJU[ ,SFJTMFS 	���������
 PV FODPSF EV 'SBOÎBJT +BDRVFT ɨJCBVE
	���������
� -B QSFTTF EF M�ÏQPRVF OPUF E�BJMMFVST � j /PUSF HSBOE NBÔUSF B QV�
CMJÏ SÏDFNNFOU VO DZDMF EF 4JY 4POBUFT QPVS WJPMPO TFVM
 DPOÎVFT EBOT MB QFOTÏF
EF DSÏFS
 QPVS M�JOTUSVNFOU TPMP VOF MJUUÏSBUVSF NPEFSOF
 RVJ DPOUJOVF M��VWSF
EF +FBO�4ÏCBTUJFO FO UFOBOU DPNQUF EF M�ÏWPMVUJPO IBSNPOJRVF FU UFDIOJRVF��� x

-F NPJT EF KVJO ���� WPJU WSBJTFNCMBCMFNFOU TPSUJS BVY ²EJUJPOT :TBãF
MB 4POBUF FO VU NJOFVS QPVS WJPMPODFMMF TFVM PQVT �� E�&VHÒOF :TBãF
 EÏEJÏF
BV WJPMPODFMMJTUF CFMHF .BVSJDF %BNCPJT 	���������
 FU TF WPZBOU BUUSJCVFS
MF DPUBHF j "�:� ���� x
 DPSSFTQPOEBOU BV OVNÏSP RVJ TVJU EJSFDUFNFOU DFMVJ
DPOGÏSÏ Ë MB �F 4POBUF QPVS WJPMPO TFVM ��� -B NÐNF BOOÏF
 M�ÏEJUFVS TPSU
MB 4POBUF FO SÏ NBKFVS QPVS WJPMPO TPMP FU CBTTF EV DPNQPTJUFVS JUBMJFO 1JFUSP
/BSEJOJ 	���������

 QSPQPTÏF EBOT VOF WFSTJPO IBSNPOJTÏF QBS &VHÒOF :TBãF
FO ������� 0O QFVU TVQQPTFS RVF DF EFSOJFS BJU TVHHÏSÏ DFUUF QVCMJDBUJPO
 BmO EF
NFUUSF FO ÏWJEFODF TPO USBWBJM EF SFEÏDPVWFSUF EF MB NVTJRVF BODJFOOF
 CBSPRVF
FU DMBTTJRVF
 OÏ BV EÏQBSU EF TB GBTDJOBUJPO QPVS MB NVTJRVF EF #BDI
 RV�JM KPVF
FO DPODFSU EÒT M�ÉHF EF �� BOT�

&OmO
 MFT ²EJUJPOT :TBãF QSPQPTFOU BVTTJ FO ���� MB QJÒDF QPVS WPJY FU
QJBOP 4UBSSFOHMBOT
 -�²UPJMF EV TPJS EV DPNQPTJUFVS nBNBOE 1FUFS #FOPJU
	���������

 �VWSF DPNQPTÏF FO ���� RVJ GBJTBJU QBSUJF EV DBUBMPHVF EF
MB NBJTPO E�ÏEJUJPO ,BUUP SFQSJTF QBS "OUPJOF :TBãF��� *DJ
 M�JNQSFTTJPO FTU
DPOmÏF OPO Ë %PHJMCFSU NBJT Ë M�JNQSJNFVS TQÏDJBMJTÏ FO NVTJRVF +PTFQI

�� $�FTU OPUBNNFOU MF DBT EF M�FYFNQMBJSF QBQJFS JNQÏSJBM EV +BQPO OVNÏSPUÏ � EÏEJDBDÏ Ë "OUPJOF
:TBãF QBS TPO QÒSF FO NBJ ���� 	#�#S .VT� ��� $
�

�� -B -JCSF #FMHJRVF EV �� OPWFNCSF �����
�� #�#S .VT� ��� $�
�� #�#S .VT� ���� $ � DPUBHF j "�:� ���� x�
�� #�#S .VT� ����� $ � � DPUBHF j "�:� ���� x � VO FYFNQMBJSF EF M�ÏEJUJPO ,BUUP FTU DPOTFSWÏ Ë MB

#JCMJPUIÒRVF EV $POTFSWBUPJSF E�"OWFST 	;- #&/0* FUPJMF �
�
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%F 7MFFTDIPVXFS RVJ TF DIBSHF BVTTJ EF M�JNQSFTTJPO EFT ÏEJUJPOT NVTJDBMFT EF
MB NBJTPO E�ÏEJUJPO -�"SU #FMHF�

-F �� KBOWJFS ����
 VOF SÏVOJPO TF UJFOU EBOT VOF TBMMF EF MB j #SBTTFSJF
nBNBOEF x
 SVF 0SUT Ë #SVYFMMFT
 Ë M�BQQFM E�&VHÒOF :TBãF
 QPVS EÏOPODFS MFT
BHJTTFNFOUT EF MB 4PDJÏUÏ EFT "VUFVST
 $PNQPTJUFVST FU ²EJUFVST EF .VTJRVF
	4"$&.
 GSBOÎBJTF FU QSÙOFS MB OBUJPOBMJTBUJPO EF DFUUF TUSVDUVSF EBOT DIBRVF
QBZT � M�JEÏF EF DF j 1SFNJFS DPOHSÒT OBUJPOBM EFT BVUFVST
 DPNQPTJUFVST � ÏEJ�
UFVST EF NVTJRVF EF #FMHJRVF�� x FTU EF DPOTUJUVFS VO DPNJUÏ QSPWJTPJSF BWBOU MB
NJTF TVS QJFE
 MPST E�VO QSPDIBJO DPOHSÒT
 E�VO DPNJUÏ EÏmOJUJG RVJ QSPDÏEFSB
Ë M�ÏUBCMJTTFNFOU EFT TUBUVUT E�VOF OPVWFMMF TPDJÏUÏ � DF DPNJUÏ QSPWJTPJSF FTU
DPNQPTÏ E�&VHÒOF :TBãF
 EF TPO mMT "OUPJOF FU EFT DPNQPTJUFVST CFMHFT
+PTFQI +POHFO 	���������

 -PEFXJKL .PSUFMNBOT 	���������

 "MCFSU 4ZLFT
	RVJ EJSJHF M�PSDIFTUSF EF EBOTF EV ,VSTBBM E�0TUFOEF
 FU &NJFM )VMMFCSPFDL
	���������
�� � DF EFSOJFS BWBJU NJT TVS QJFE FO ���� MB /BUJPOBMF 7FSFOJHJOH
WPPS "VUFVSTSFDIU 	/"7&"
 FU M�FTQPJS OPVSSJ QBS DFSUBJOT ÏUBJU EF QPVWPJS CÉUJS
Ë QBSUJS EF DFUUF TUSVDUVSF VOF WÏSJUBCMF TPDJÏUÏ OBUJPOBMF CFMHF EF HFTUJPO EFT
ESPJUT
 DF RVJ OF EFWJFOESB VOF SÏBMJUÏ RV�FO ����
 BWFD MB DSÏBUJPO EF MB 4PDJÏUÏ
E�"VUFVST #FMHF o #FMHJTDIF "VUFVST .BBUTDIBQQJK 	4"#".
�

&O ����
 MFT ²EJUJPOT :TBãF TPSUFOU USPJT BSSBOHFNFOUT E�&VHÒOF :TBãF

EÏQPVSWVT EF EÏEJDBUBJSFT � EFVY QPVS WJPMPO FU QJBOP PV PSHVF
 BWFD MF TFDPOE
NPVWFNFOU
 "JS
 EF MB 4VJUF OP � QPVS PSDIFTUSF FO SÏ NBKFVS #87 ���� EF
#BDI�� FU M�"OEBOUF EF MB 4POBUF QPVS nßUF FU CBTTF DPOUJOVF PQVT � OP � )8#
���C EF )BFOEFM�� � RVBOU BV USPJTJÒNF
 QPVS WJPMPO FU QJBOP
 JM DPODFSOF MB
7BMTF FO NJ NJOFVS PQVT QPTUIVNF EF $IPQJO���

%BOT MB GPVMÏF EFT EJTDVTTJPOT MJÏFT BVY ESPJUT E�BVUFVS
 "OUPJOF :TBãF MBODF
Ë #SVYFMMFT MB SFWVF NFOTVFMMF -�"DUJPO NVTJDBMF
 DPOÎVF DPNNF M�j PSHBOF
PċDJFM EV DPNJUÏ E�BDUJPO EFT BVUFVST
 DPNQPTJUFVST FU ÏEJUFVST EF NVTJRVF
EF #FMHJRVF x
 EPOU MF QSFNJFS OVNÏSP TPSU MF �� GÏWSJFS ����� $FUUF SFWVF

EPOU MF TJÒHF FTU TJUVÏ BV �� BWFOVF #SVHNBOO
 Ë TBWPJS M�BESFTTF QBUFSOFMMF

TFSB QVCMJÏF KVTRV�FO ������� .BJT "OUPJOF :TBãF O�B QBT TB MBOHVF FO QPDIF
FU BV NPJT E�BWSJM
 JM FTU JNQMJRVÏ EBOT EFVY QSPDÒT � MF QSFNJFS DPODFSOF MF GBJU
RV�JM B BTTJHOÏ FO EPNNBHFT FU JOUÏSÐUT QMVTJFVST QFSTPOOBMJUÏT EF MB 4"$&.
EPOU 'FSOBOE 3PPNBO
 BHFOU HÏOÏSBM QPVS MB #FMHJRVF
 QPVS BWPJS QVCMJÏ
 EBOT

�� #�#S .VT� .T� �����99��� 	DPMMFDUJPO )FOSZ -F #�VG
 � EJTDPVST E�&VHÒOF :TBãF BV QSFNJFS
DPOHSÒT OBUJPOBM EFT BVUFVST
 DPNQPTJUFVST � ÏEJUFVST EF NVTJRVF EF #FMHJRVF�

�� -�*OEÏQFOEBODF CFMHF EV � GÏWSJFS ���� � -B -JCSF #FMHJRVF EV � GÏWSJFS �����
�� #�#S .VT� ����� $ � DPUBHF j "�:� ���� x�
�� #�#S .VT� ����� $ � DPUBHF j "�:� ���� x�
�� #�#S .VT� ����� $ � DPUBHF j "�:� ���� x�
�� #�#S .VT� .T� �����99��� 	DPMMFDUJPO )FOSZ -F #�VG
 � QSFNJFS OVNÏSP EF -�"DUJPO NVTJDBMF

	�� GÏWSJFS ����
� $FUUF SFWVF FYJTUF FODPSF FO �����
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MF CVMMFUJO EF MB 4"$&.
 MF EJTDPVST QSPOPODÏ QBS MF DPNQPTJUFVS CSVYFMMPJT 1BVM
(JMTPO 	���������
 DPOUSF "OUPJOF :TBãF Ë MB $IBNCSF TZOEJDBMF EFT "VUFVST

²EJUFVST FU $PNQPTJUFVST EF NVTJRVF
 EJTDPVST BZBOU FOUSBÔOÏ M�FYDMVTJPO EF DF
EFSOJFS EV TFJO EF DFU PSHBOF� -F TFDPOE QSPDÒT FTU JOUFOUÏ QBS 3PPNBO DPOUSF
"OUPJOF :TBãF RVJ
 EBOT TPO QBNQIMFU 6OF SÏWPMUF DIF[ MF 5TBS
 USBJUF MB NBJTPO EF
3PPNBO EF j MVQBOBS x � MF mMT E�&VHÒOF :TBãF TFSB DPOEBNOÏ BVY EFVY QSPDÒT

EFWBOU mOBMFNFOU QBZFS Ë 3PPNBO �� ��� GSBODT EF EPNNBHFT FU JOUÏSÐUT���

5PVU DFDJ O�FNQÐDIF QBT MFT ²EJUJPOT :TBãF EF DPOUJOVFS Ë ÏEJUFS MB NVTJRVF
EV NBÔUSF FU M�BOOÏF ���� FTU QSPMJmRVF QVJTRV�FMMF WPJU TPSUJS EF M�*NQSJNFSJF
/BUJPOBMF EF .VTJRVF 	ÏUBCMJTTFNFOU BDUJG EÒT MB mO EV ĩĚĩF TJÒDMF

 MFT SÏEVD�
UJPOT BWFD QJBOP EF MB 1BSBQISBTF TVS VO UIÒNF EF .FOEFMTTPIO QPVS DIBOU
PQVT ����
 EV QPÒNF TZNQIPOJRVF QPVS EFVY WJPMPOT "NJUJÏ PQVT �� EÏEJÏ
Ë ɨÏPEPSF -JOEFOMBVC 	���������
�� NBJT ÏHBMFNFOU EV 1PÒNF OPDUVSOF
QPVS WJPMPO FU WJPMPODFMMF PQVT �� EÏEJÏ BV WJPMPOJTUF CFMHF "MCFSU ;JNNFS
	���������
 FU BV WJPMPODFMMJTUF GSBOÎBJT +BDRVFT (BJMMBSE 	���������
��
 EF
MB 'BOUBJTJF QPVS WJPMPO PQVT �� EÏEJÏF Ë MB WJPMPOJTUF BNÏSJDBJOF +FBOOFUUF
%JODJO 	���������
�� FU EFT 1JÒDFT EF DMBWFDJO EF 3BNFBV BEBQUÏFT QPVS WJPMPO
FU QJBOP���

&O ����
 MFT ²EJUJPOT :TBãF TPSUFOU 1BWBOF PQVT ��� FU 1SÏMVEF FU 'VHVF
PQVT ���� EV WJPMPODFMMJTUF FU DPNQPTJUFVS MJÏHFPJT $IBSMFT )PVESFU 	�����
BQSÒT ����

 NVTJDJFO JOUSPEVJU BVQSÒT EF MB SFJOF ²MJTBCFUI QBS &VHÒOF :TBãF
BWBOU EF UPNCFS FO EJTHSÉDF��� -B NVTJRVF BODJFOOF SFTUF ÏHBMFNFOU Ë M�IPOOFVS
QVJTRVF EFVY ÏEJUJPOT E�BSSBOHFNFOUT EV NBÔUSF TPSUFOU DFUUF NÐNF BOOÏF


�� -�*OEÏQFOEBODF CFMHF EV �� BWSJM ���� � "OUPJOF :TBãF QFSESB FO BQQFM
 MB KVTUJDF DPOTJEÏSBOU RVF
3PPNBO BWBJU MF ESPJU EF QVCMJFS MB TFOUFODF E�FYDMVTJPO E�"OUPJOF :TBãF FU RVF DF EFSOJFS EFWBJU
FO FĊFU ÐUSF DPOEBNOÏ QPVS DF RV�JM BWBJU ÏDSJU 	DG� -F 4PJS EV � NBST ����
�

�� #�#S .VT� ����� � DPUBHF j "�:� ���� x� -F UIÒNF VUJMJTÏ QBS &VHÒOF :TBãF FTU MF TFDPOE
NPVWFNFOU 	$BO[POFUUB BMMFHSFUUP
 EV 2VBUVPS QPVS EFVY WJPMPOT
 BMUP FU WJPMPODFMMF FO NJ CÏNPM
NBKFVS PQVT �� 	����
�

�� #�#S .VT� ��� $ � DPUBHF j "�:� ���� x�
�� #�#S .VT� ��� $ � DPUBHF j "�:� ���� x�
�� #�#S .VT� ��� $ � DPUBHF j "�:� ���� x � +FBOOFUUF %JODJO EFWJFOU MB TFDPOEF ÏQPVTF E�&VHÒOF

:TBãF MF � KVJMMFU �����
�� #�#S .VT� ��� $
 TBOT DPUBHF�
�� #�#S $IBSMFT 4DIBSSÒT ***���� .VT� � DPUBHF j "�:� ���� x�
�� #�#S $IBSMFT 4DIBSSÒT ***���� .VT� � DPUBHF j "�:� ���� x�
�� )PVESFU TFSB Ë M�JOJUJBUJWF EF MB 'POEBUJPO NVTJDBMF 3FJOF ²MJTBCFUI 	����

 EFT $PODPVST &VHÒOF

:TBãF EF ���� FU EF ����
 BJOTJ RVF EF MB $IBQFMMF NVTJDBMF 3FJOF ²MJTBCFUI 	����
 BWBOU E�ÐUSF
FNQSJTPOOÏ QPVS EÏUPVSOFNFOU EF GPOET FO ����
 QVJT MJCÏSÏ FO ���� 	DG� .JDIÒMF 'ĠģğęĠėė

$IBSMFT )PVESFU � QPSUSBJU E�VO NPOTUSF TBDSÏ
 USBWBJM EV TÏNJOBJSF FO NVTJDPMPHJF j 1BUSJNPJOF
NVTJDBM CFMHF� 2VFTUJPOT EF SFDIFSDIF x
 6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT
 ����
 OPO QVCMJÏ
 Q� ��
FU ��
�



-FT ²EJUJPOT :TBãF ���

MB 4POBUF FO GB NJOFVS EF 1JFUSP "OUPOJP -PDBUFMMJ 	���������

 TPVT�UJUSÏF
"V UPNCFBV��
 FU MB 4POBUF FO MB NJOFVS EF /JDDPMP 1BTRVBMJ 	���������
���
.JT Ë QBSU DFT QVCMJDBUJPOT
 "OUPJOF :TBãF EÏMBJTTF M�BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF BV
QSPmU EF M�PSHBOJTBUJPO EF DPODFSUT
 BZBOU BOOPODÏ BV NPJT EF NBJ ���� RV�JM
EJSJHF Ë QSÏTFOU M�0�(�3�"� 	0ċDF (ÏOÏSBM EF 3FOTFJHOFNFOUT "SUJTUJRVFT


EFQVJT MF �� SVF 'PVSNPJT��
 PSHBOJTBOU MFT TÏBODFT�DPODFSUT :TBãF
 NBJT BVTTJ
E�BVUSFT NBOJGFTUBUJPOT NVTJDBMFT
 OPUBNNFOU BV ,VSTBBM E�0TUFOEF
 VUJMJTBOU
TPO QTFVEPOZNF EF j 4FSHF "OUPOZT�� x� $FDJ FYQMJRVF RVF EÒT ����
 QMVT
BVDVOF QVCMJDBUJPO FTUBNQJMMÏF j ²EJUJPOT :TBãF x OF TPSU EF QSFTTF�

-FT BOOÏFT RVJ TVJWFOU TPOU NBSRVÏFT QBS MF EÏDÒT
 MF �� NBJ ����
 E�&VHÒOF
:TBãF Ë #SVYFMMFT
 Ë M�ÉHF EF �� BOT� &O ����
 "OUPJOF :TBãF T�JOWFTUJU EBOT
M�ÏEJUJPO EV #VMMFUJO USJNFTUSJFM E�JOGPSNBUJPO EFT $PODFSUT :TBãF
 BTTPDJBUJPO RV�JM
DPOUJOVF Ë EJSJHFS
 UBOEJT RVF TPO KFVOF GSÒSF
 ɨÏPEPSF
 FTU BENJOJTUSBUFVS FU
+BDRVFT ɨJCBVE
 QSÏTJEFOU EV DPNJUÏ BSUJTUJRVF���

%BOT MF DBESF EF DFT $PODFSUT :TBãF
 "OUPJOF :TBãF GBJU WFOJS EFT NVTJDJFOT
EF SFOPNNÏF JOUFSOBUJPOBMF
 UFMT RVF
 EVSBOU MB TBJTPO ���������
 MF KFVOF
WJPMPOJTUF :FIVEJ .FOVIJO 	���������
 PV FODPSF MF QJBOJTUF "MGSFE $PSUPU
	���������
 FU MF WJPMPOJTUF 'SJU[ ,SFJTMFS��� -F � KBOWJFS ����
 JM EFWJFOU QÒSF
QPVS MB USPJTJÒNF FU EFSOJÒSF GPJT
 BWFD MB OBJTTBODF EF .JDIFM 	���������
 RVJ
�VWSB
 DPNNF TPO QÒSF
 Ë QFSQÏUVFS MB NÏNPJSF E�&VHÒOF :TBãF�

1FOEBOU MB 4FDPOEF (VFSSF NPOEJBMF
 "OUPJOF :TÊZF SFEPVCMF E�BDUJWJUÏT

UPVU FO OF GBJTBOU QBT SFEÏNBSSFS MFT ²EJUJPOT :TBãF� %ÒT KVJMMFU ����
 JM ÏDSJU
SÏHVMJÒSFNFOU VOF j $ISPOJRVF NVTJDBMF x EBOT MF KPVSOBM -B /BUJPO #FMHF

SÏRVJTJUJPOOÏ QBS MB j 1SPQBHBOEB "CUFJMVOH x EFQVJT MF �� NBJ ����� *OTUBMMÏ
EÒT MF EÏCVU EV DPOnJU BV � SVF ²NJMF�#PVJMMJPU Ë *YFMMFT��
 JNNFVCMF Ë

�� #�#S .VT� � $ � DPUBHF j "�:� ���� x� :TBãF BSSBOHF JDJ MB 4POBUF PQVT � OP � FYUSBJUF EV SFDVFJM
9** 4POBUF EB DBNFSB 	����
�

�� #JCMJPUIÒRVF EV $POTFSWBUPJSF EF #SVYFMMFT $3�%����� � ÏEJUJPO TBOT DPUBHF� :TBãF BEBQUF
MB 4POBUF FO MB NJOFVS PQVT � OP � FYUSBJUF EV SFDVFJM 4POBUF B WJPMJOP TPMP F CBTTP 	T� E�
�

�� -F 4PJS EV �� NBJ �����
�� $�FTU MF DBT EBOT -B 4BJTPO E�0TUFOEF EV �� KVJMMFU ����
 Pá JM BOOPODF TPVT DF OPN MF DPODFSU

QSÏWV BV ,VSTBBM MF �� EV NÐNF NPJT�
�� #�#S # ������
�� .FOVIJO FTU QSPHSBNNÏ MF � KBOWJFS ����
 $PSUPU EFVY TFNBJOFT QMVT UBSE
 MF �� KBOWJFS


FU ,SFJTMFS MF � NBJ EF DFUUF NÐNF BOOÏF 	#�#S .VT� .T� �����9***��� � CSPDIVSF EF MB
TBJTPO ��������� EFT $PODFSUT :TBãF
�

�� $PNNF M�BUUFTUF VOF MFUUSF EBUÏF EF #SVYFMMFT EV �� KVJO ���� RV�"OUPJOF :TBãF BESFTTF Ë VOF
DFSUBJOF )FEXJHF FU DPNQSFOBOU DFUUF BESFTTF DPNNF FO�UÐUF� +F SFNFSDJF $ISJT .VSSBZ EF
N�BWPJS DPNNVOJRVÏ MF EPTTJFS RV�JM B DPOTUJUVÏ TVS M�BDUJWJUÏ E�"OUPJOF :TBãF QFOEBOU MB 4FDPOEF
(VFSSF NPOEJBMF
 DPOUFOBOU OPUBNNFOU VOF DPQJF EF DFUUF MFUUSF
 DPOTFSWÏF BV $FOUSF E�ÏUVEFT
FU EF EPDVNFOUBUJPO (VFSSF FU 4PDJÏUÏT DPOUFNQPSBJOFT 	$FHF4PNB
 "" ���������������
 �



��� .BSJF $PSOB[

BQQBSUFNFOUT RVF TPO QÒSF BWBJU GBJU DPOTUSVJSF QBS M�BSDIJUFDUF 3BQIBÑM %FMWJMMF
FO ������
 JM Z GPOEF M�BTTPDJBUJPO TBOT CVU MVDSBUJG j 4PDJÏUÏ &VHÒOF :TBãF x
RVJ QSPQPTFSB EÒT MB TBJTPO ���������
 BV 1BMBJT EFT #FBVY�"SUT EF #SVYFMMFT

EFT DPODFSUT EPOU DFSUBJOT TPOU DPNQMÏUÏT QBS EFT DPOGÏSFODFT E�JOJUJBUJPO Ë MB
NVTJRVF RV�JM BTTVSF MVJ�NÐNF FU RV�JM QPODUVF E�BVEJUJPOT EF EJTRVFT � QBSNJ
MFT DPODFSUT NJT TVS QJFE QBS MB j 4PDJÏUÏ &VHÒOF :TBãF x
 DFMVJ EV � BWSJM ����
QFSNFU Ë "OUPJOF :TBãF E�JOTDSJSF BV QSPHSBNNF EFT �VWSFT JOÏEJUFT EF TPO
QÒSF
 EPOU MB NÏMPEJF "VUPNOBMF WFSUV
 JOUFSQSÏUÏF QBS MB DIBOUFVTF CFMHF -ZEJB
-ÏBSF
 RVJ O�FTU BVUSF RVF MB mMMF EV DPNQPTJUFVS +FBO 4USBVXFO 	���������
���
-FT SFMBUJPOT RV�JM FOUSFUJFOU BWFD M�0DDVQBOU EVSBOU MFT BOOÏFT ���������
WBMFOU Ë "OUPJOF :TBãF E�ÐUSF JOUFSSPHÏ EÏCVU KBOWJFS ���� BV TVKFU EF TPO
BDUJWJUÏ BV TFJO EF -B /BUJPO #FMHF
 QVJT E�ÐUSF FNQSJTPOOÏ RVFMRVFT TFNBJOFT
Ë MB QSJTPO EF 4BJOU�(JMMFT QPVS BWPJS j NÏDIBNNFOU GBWPSJTÏ MFT EFTTFJOT EF
M�FOOFNJ�� x
 BWBOU E�ÐUSF MJCÏSÏ�

-�BQSÒT�HVFSSF MBJTTF MFT ²EJUJPOT :TBãF JOBDUJWFT� "OUPJOF :TBãF DIBOHF
QMVTJFVST GPJT EF EPNJDJMF
 QBTTBOU EV � SVF ²NJMF�#PVJMMJPU Ë *YFMMFT BV � QMBDF
"MCFSU�-FFNBOT
 EBOT MB NÐNF DPNNVOF
 QPVS FOTVJUF T�JOTUBMMFS
 BV EÏCVU
EFT BOOÏFT ����
 BV �� SVF EF M�&TDSJNF Ë 'PSFTU��� ® DFUUF EFSOJÒSF BESFTTF

JM NFU TVS QJFE MF �� NBST ����
 BWFD TFT USPJT mMT 4FSHF
 +BDRVFT FU .JDIFM

M�BTTPDJBUJPO TBOT CVU MVDSBUJG j 'POEBUJPO &VHÒOF :TBãF x
 RV�JM QSÏTJEF FU RVJ B
QPVS QSFNJFS PCKFDUJG j M�FOUSFUJFO EV TPVWFOJS EV NBÔUSF &VHÒOF :TBãF x � JM FTU
BMPST DPOTFJMMFS Ë MB 4"#". � MF QSÏTJEFOU E�IPOOFVS RVJ FTU EÏTJHOÏ O�FTU BVUSF
RVF MF WJPMPOJTUF VLSBJOJFO %BWJE 0ÕTUSBLI 	���������

 QSFNJFS HSBOE QSJY
EV $PODPVST &VHÒOF :TBãF EF �������

JM B FYQPTÏ MF SÏTVMUBU EF TFT SFDIFSDIFT MF �� NBST ���� Ë M�VOJWFSTJUÏ EF .BODIFTUFS
 EBOT MB
DPNNVOJDBUJPO j "OUPJOF :TBãF BOE #FMHJBO .VTJDBM -JGF %VSJOH UIF 4FDPOE 8PSME 8BS x�

�� 3ÏHJPO EF #SVYFMMFT�$BQJUBMF� *OWFOUBJSF EV QBUSJNPJOF BSDIJUFDUVSBM� *YFMMFT� 3VF ²NJMF #PVJMMJPU �

IUUQ���XXX�JSJTNPOVNFOU�CF�GS�*YFMMFT�3VF@&NJMF@#PVJMMJPU���IUNM <QBHF DPOTVMUÏF MF �� BWSJM
����>�

�� -F 1BZT SÏFM EV � BWSJM ���� � KF SFNFSDJF $ISJT .VSSBZ EF N�BWPJS DPNNVOJRVÏ VOF DPQJF EV
QSPHSBNNF EF DF DPODFSU EV � BWSJM ���� BV 1BMBJT EFT #FBVY�"SUT
 PSHBOJTÏ QBS M�BTTPDJBUJPO TBOT
CVU MVDSBUJG 4PDJÏUÏ &VHÒOF :TBãF� -ZEJB -ÏBSF B QBSUJDJQÏ Ë QMVTJFVST DPODFSUT EBOT MFT NJMJFVY
SFYJTUFT
 OPUBNNFOU MF �� EÏDFNCSF ���� BV RVBSUJFS HÏOÏSBM EV QBSUJ 3FY
 �� SVF .FSDFMJT Ë
#SVYFMMFT 	DG� -F 1BZT SÏFM EV �� EÏDFNCSF ����
�

�� #�#S .VT� .T� �����9***��� � DPNQUF�SFOEV EBDUZMPHSBQIJÏ SÏEJHÏ QBS "OUPJOF :TBãF
 SFMBUBOU
TPO JOUFSSPHBUPJSF
 TPO FNQSJTPOOFNFOU FU MFT QPTJUJPOT Ë EÏGFOESF MPST EV QSPDÒT � #�#S
.VT� .T� �����9***��� � MFUUSF E�"OUPJOF :TBãF BESFTTÏF EF QSJTPO Ë TPO ÏQPVTF
 EBUÏF EV
�� GÏWSJFS �����

�� #�#S .VT� .T� �������� � MFUUSF E�"OUPJOF :TBãF Ë "MCFSU 4DIXFJU[FS EBUÏF EV �� BPßU ���� BWFD
FO�UÐUF EF MB SVF EF M�&TDSJNF� 1BVM 3ĒĤġţ
 j -�ÏEJUJPO NVTJDBMF x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ���
 JOEJRVF
EF NBOJÒSF JODPSSFDUF RVF M�BESFTTF ÏEJUPSJBMF EF MB SVF EF M�&TDSJNF EBUF EF �����

�� .POJUFVS CFMHF EV �� NBST ���� � FO ����
 MB 'POEBUJPO QPTTÒEF VOF TFDPOEF BESFTTF
 BV ��
BWFOVF EF MB 1SBJSJF Ë 7FWFZ 	4VJTTF
 � MB TUSVDUVSF TFSB PQÏSBUJPOOFMMF KVTRV�BV EÏDÒT E�"OUPJOF
:TBãF
 FO �����
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-FT ²EJUJPOT :TBãF ���

%BOT MFT BOOÏFT RVJ TVJWFOU
 MFT ²EJUJPOT :TBãF SFOBJTTFOU EF MFVST DFOESFT
FU GPOU QBSBÔUSF QMVTJFVST �VWSFT E�&VHÒOF :TBãF
 EPOU
 FO ����
 MB 4POBUF QPVS
EFVY WJPMPOT TFVMT��� -FT NPZFOT UFDIOJRVFT EF SFQSPEVDUJPO TPOU SVEJNFOUBJSFT

QVJTRV�JM T�BHJU E�VO GBD�TJNJMÏ EF NBOVTDSJU BVUPHSBQIF
 E�VOF TJNQMF QPMZDPQJF
Ë MBRVFMMF PO B BKPVUÏ VOF QBHF EF DPVWFSUVSF TQÏDJmBOU M�BESFTTF ÏEJUPSJBMF� ®
DFUUF ÏQPRVF
 MFT ²EJUJPOT :TBãF TPOU BVTTJ EJTQPOJCMFT FO EÏQÙU DIF[ 4DIPUU
'SÒSFT Ë MFVS BESFTTF CSVYFMMPJTF EV �� SVF 4BJOU�+FBO� "OUPJOF :TBãF B ÏHBMFNFOU
EÏWFMPQQÏ VOF EJTUSJCVUJPO JOUFSOBUJPOBMF
 QVJTRVF EÒT ����
 MB mSNF &MLBO
.VTJD 1VCMJTIJOH EF 1IJMBEFMQIJF
 GPOEÏF QBS M�"OWFSTPJT ÏNJHSÏ BVY ²UBUT�6OJT
)FOSJ &MLBO 	���������
��
 SFQSÏTFOUF MFT ²EJUJPOT :TBãF BVY ²UBUT�6OJT FU BV
$BOBEB
 UBOEJT RVF MB NÐNF BOOÏF
 M�"DBEFNJB .VTJD -JNJUFE $PNQBOZ EF
5PLZP QBTTF VO DPOUSBU E�FYDMVTJWJUÏ EF WFOUF EFT ²EJUJPOT :TBãF QPVS MF +BQPO�

&O ���� FU M�BOOÏF TVJWBOUF
 MFT ²EJUJPOT :TBãF QVCMJFOU -FT $BIJFST :TBãF

SBTTFNCMBOU OPUFT FU TPVWFOJST BZBOU USBJU Ë &VHÒOF :TBãF��� "V DPVST EFT
BOOÏFT ����
 FMMFT QVCMJFOU QMVTJFVST �VWSFT NVTJDBMFT JOÏEJUFT E�&VHÒOF :TBãF

DPNNF MFT USJPT -F -POESFT FU -F $IJNBZ FO ������
 QPVSWVFT E�VO DPUBHF
DPNQPTÏ EÏTPSNBJT EFT JOJUJBMFT j &� :� x 	QPVS &VHÒOF :TBãF
 FU E�VO OVNÏSP
E�PSESF � FMMFT TPSUFOU ÏHBMFNFOU MFT OPVWFMMFT ÏEJUJPOT EF ���� FU ���� EF MB
CJPHSBQIJF RV�"OUPJOF :TBãF B DPOTBDSÏF Ë TPO QÒSF��� "V EÏDÒT EV CJPHSBQIF

MF �FS KVJO ����
 MFT ²EJUJPOT :TBãF SFOUSFOU EBOT VOF OPVWFMMF MÏUIBSHJF
 EPOU
FMMFT OF TPSUJSPOU QMVT RV�Ë VOF TFVMF SFQSJTF
 FO ����
 QPVS MB QBSVUJPO E�VO
WPMVNF EF TPVWFOJST ÏDSJUT QBS +BDRVFT :TBãF
 MF TFDPOE mMT E�"OUPJOF���

"V UFSNF EF DF QBSDPVST DISPOPMPHJRVF
 JM BQQBSBÔU DMBJSFNFOU RVF MB NBJTPO
E�ÏEJUJPO NVTJDBMF j ²EJUJPOT :TBãF x B DPOOV TPO IFVSF EF HMPJSF BWBOU MB
4FDPOEF (VFSSF NPOEJBMF FU QMVT QSÏDJTÏNFOU FOUSF TB DSÏBUJPO FO ���� FU MF
EÏDÒT E�&VHÒOF :TBãF FO ����� "V DPVST EF DFUUF EÏDFOOJF
 "OUPJOF :TBãF
 RVJ
QSPmUF EFT SFMBUJPOT EF TPO QÒSF EBOT MF NJMJFV NVTJDBM
 TF WPJU DPOmFS QBS DF
EFSOJFS M�ÏEJUJPO EF TFT DPNQPTJUJPOT� -�BQSÒT�:TBãF MBJTTF MB NBJTPO E�ÏEJUJPO
CFBVDPVQ NPJOT BDUJWF
 CJFO RV�FMMF TFSWF SÏHVMJÒSFNFOU MB NJTTJPO RVF T�FTU
EÏTPSNBJT BTTJHOÏF "OUPJOF
 DFMMF EF QFSQÏUVFS MB NÏNPJSF EV NBÔUSF�

�� #�#S .VT� ��� $�
�� ǲF )BSWBSE #JPHSBQIJDBM %JDUJPOBSZ PG .VTJD
 ÏE� %PO .JDIBFM 3BOEFMM
 $BNCSJEHF�-POEPO


ɨF #FMLOBQ 1SFTT
 Q� ����
�� #�#S #FDLP **��� " .VT�
�� #�#S .VT� �� $ FU .VT� �� $�
�� "OUPJOF :ĤĒŹĖ
 &VHÒOF :TBZF ��������� � ÏUVEF CJPHSBQIJRVF FU EPDVNFOUBJSF JMMVTUSÏF TVS TB WJF
 TPO

�VWSF
 TPO JOnVFODF
 #SVYFMMFT
 ²EJUJPOT :TBãF
 ���� 	#�#S .VT� �����
 � *%�
 EFVYJÒNF ÏEJUJPO

���� 	#�#S .VT� ����� "
�

�� +BDRVFT :ĤĒŹĖ
 )JTUPJSFT BMÏBUPJSFT
 #SVYFMMFT
 ²EJUJPOT :TBãF
 ���� 	#�#S %BOWBM *���� "
�



.JDIFM 'ĚğĔűĦģ∗

"QFSÎV EV DIBNQ ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT
EVSBOU MB TFDPOEF PDDVQBUJPO BMMFNBOEF 	���������


%BOT MFT BOOÏFT ����
 M�ÏEJUJPO CFMHF TF QMBJOU RVF MFT BVUFVST EF UBMFOU
EÏTFSUFOU MB #FMHJRVF QPVS QVCMJFS Ë M�ÏUSBOHFS�� %�BJMMFVST
 MF MFDUFVS CFMHF
EÏEBJHOF MB MJUUÏSBUVSF OBUJPOBMF TJ FMMF O�FTU QBT FTUBNQJMMÏF j 1BSJT x PV
j "NTUFSEBN x� -FT ÏEJUFVST MJUUÏSBJSFT CFMHFT OF QBSWJFOOFOU QBT Ë DPODVSSFODFS
MFVST IPNPMPHVFT QBSJTJFOT FU BNTUFMMPEBNPJT� -FT HSBOET GPSNBUT EV DIBNQ
ÏEJUPSJBM CFMHF TPOU EPOD MFT ÏEJUFVST SFMJHJFVY
 MFT ÏEJUFVST TDPMBJSFT
 MFT ÏEJUFVST
QPVS MB KFVOFTTF FU MFT ÏEJUFVST TQÏDJBMJTÏT RVJ QBSGPJT QFVWFOU DVNVMFS QMVTJFVST
EF DFT EPNBJOFT�

-FT BVUPEBGÏT PSHBOJTÏT FO NBJ ���� QBS MFT ÏUVEJBOUT BMMFNBOET O�POU QBT
HSBOEF JOnVFODF TVS MF DIBNQ ÏEJUPSJBM CFMHF� -FT ÏEJUFVST GVZBOU M�"MMFNBHOF
FU CJFOUÙU M�"VUSJDIF T�JOTUBMMBOU EF QSÏGÏSFODF FO 'SBODF PV BVY 1BZT�#BT� ®
DBVTF EFT NPCJMJTBUJPOT TVDDFTTJWFT
 M�ÏEJUJPO UPVSOF BV SBMFOUJ
 FU M�JOWBTJPO EV
�� NBJ ���� QBSBMZTF DPNQMÒUFNFOU MF QBZTBHF ÏEJUPSJBM KVTRV�Ë M�BVUPNOF�� -F
DPVWSF�GFV
 MB IBVTTF EFT QSJY FU MB SFTUSJDUJPO EFT MPJTJST DPOmOFOU MFT #FMHFT Ë MB
NBJTPO FU GBWPSJTFOU MB MFDUVSF DPNNF NPZFO E�ÏWBTJPO E�VO RVPUJEJFO NPSPTF�
6OF CPVMJNJF EF MFDUVSF T�FNQBSF BMPST EF MB QPQVMBUJPO� -�0DDVQBUJPO EFWJFOU
BJOTJ VO OPVWFM ÉHF E�PS QPVS MF TFDUFVS EV MJWSF�� %BOT MF TFDSFU EF GBNJMMFT
QBUSJPUFT
 PO MJU Ë OPVWFBV FU PO GBJU EÏDPVWSJS BVY BEPMFTDFOUT MFT UFYUFT RVJ POU
TPVUFOV MF NPSBM EVSBOU MB 1SFNJÒSF 0DDVQBUJPO � $PMFUUF #BVEPDIF 	����
 EF
.BVSJDF #BSSÒT 	���������

 j -B EFSOJÒSF DMBTTF x 	-FT $POUFT EV MVOEJ
 ����

E�"MQIPOTF %BVEFU 	���������

 -F 1ÒSF .JMMJPO 	����
 FU j #PVMF EF TVJG x

∗ %PDUFVS FO -BOHVF FU -JUUÏSBUVSF GSBOÎBJTFT
 #JCMJPUIÒRVF SPZBMF EF #FMHJRVF 	#SVYFMMFT
�
� (FPSHFT 4ĦĒģĖī
 -B #FMHJRVF WJWBOUF
 QSÏGBDF E�"OESÏ 5BSEJFV
 <-PVWBJO
 &EJUJPOT 3FY
 ����>


Q� ������ 7PJS BVTTJ .JDIFM 'ĚğĔűĦģ
 $POUSJCVUJPO Ë M�IJTUPJSF EF M�ÏEJUJPO GSBODPQIPOF CFMHF TPVT
M�0DDVQBUJPO BMMFNBOEF 	���������

 UIÒTF QPVS M�PCUFOUJPO EV UJUSF EF EPDUFVS FO QIJMPTPQIJF
FU MFUUSFT
 PSJFOUBUJPO MBOHVF FU MJUUÏSBUVSF
 TPVT MB EJSFDUJPO EV QSPGFTTFVS 1BVM "SPO
 #SVYFMMFT

6OJWFSTJUÏ -JCSF EF #SVYFMMFT
 ���� 	Ë QBSBÔUSF
�

� .JDIFM 'ĚğĔűĦģ
 $POUSJCVUJPOy
 PQ� DJU�
� -F QSFNJFS ÉHF E�PS EF M�ÏEJUJPO CFMHF FTU MF UFNQT EF MB DPOUSFGBÎPO 	WPJS 'SBOÎPJT (ĠĕėģĠĚĕ


"TQFDUT JODPOOVT FU NÏDPOOVT EF MB DPOUSFGBÎPO FO #FMHJRVF
 #SVYFMMFT
 "DBEÏNJF SPZBMF EF MBOHVF FU
EF MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTFT
 ����
�



��� .JDIFM 'JOD�VS

	-FT 4PJSÏFT EF .ÏEBO
 ����
 EF (VZ EF .BVQBTTBOU 	���������
 UBOEJT RVF
MFT QMVT DIBODFVY SFDPQJFOU j 6OF GFNNF GSBOD�UJSFVS x 	4VFVS EF 4BOH
 ����
 EF
-ÏPO #MPZ 	���������
 QVJTRVF QFV E�FYFNQMBJSFT EV MJWSF TPOU FO DJSDVMBUJPO�

.BJT M�PDDVQBOU WFVU TVSWFJMMFS MFT MFDUVSFT EFT PDDVQÏT� -�ÏQVSBUJPO EV MJWSF
QSFOE EFVY GPSNFT� -�VOF RVF OPVT BQQFMMFSPOT j TBVWBHF x
 EBOT MB NFTVSF
Pá FMMF O�FTU QBT PSHBOJTÏF FU FTU MF GBJU E�JOJUJBUJWFT TQPOUBOÏFT FU JOEJWJEVFMMFT
DPNNF UFM TPMEBU RVJ EÏDPVWSF EFT MJWSFT BOUJ j CPDIFT x EBOT MB CJCMJPUIÒRVF
EF MB NBJTPO Pá JM MPHF FU MFT KFUUFT EBOT MF GPZFS EF MB DVJTJOJÒSF Ë DIBSCPO
PV UFM PċDJFS RVJ TBJTJU EFT MJWSFT o RV�JM KVHF JOKVSJFVY o FYQPTÏT EBOT MB
WJUSJOF E�VOF MJCSBJSJF QPVS MFT GBJSF EÏDIJSFS� -�BVUSF ÏQVSBUJPO FTU PċDJFMMF FU
USPVWF TB TPVSDF EBOT M�PSEPOOBODF EF MB .JMJUÊSWFSXBMUVOH
 M�"ENJOJTUSBUJPO
NJMJUBJSF BMMFNBOEF
 EBUÏF EV �� BPßU ����
 RVJ JOUFSEJU MFT ÏDSJUT j FYQPTBOU BV
NÏQSJT QVCMJD MF QFVQMF BMMFNBOE
 MF 3FJDI BMMFNBOE FU MF NPVWFNFOU OBUJPOBM
TPDJBMJTUF� x� $FUUF PSEPOOBODF PCMJHF MFT CJCMJPUIÏDBJSFT FU MFT MJCSBJSFT Ë ÏQVSFS
FVY�NÐNFT MFVST SBZPOOBHFT TPVT QFJOF EF TBODUJPOT TÏWÒSFT� 4BOT EJSFDUJWF
QSÏDJTF
 MFT QSPGFTTJPOOFMT EV MJWSF WPOU TF CBTFS TVS MFT MJTUFT BMMFNBOEFT FU
GSBOÎBJTFT BJOTJ RVF TVS EFT MJTUFT ÏUBCMJFT QBS EFT DPOGSÒSFT�

® MB SFOUSÏF EFT DMBTTFT FO TFQUFNCSF ����
 MF TFDSÏUBJSF HÏOÏSBM EV .JOJTUÒSF
EF M�*OTUSVDUJPO QVCMJRVF FOKPJOU QBS DJSDVMBJSF MFT EJSFDUFVST E�ÏDPMFT FU MFT
QSÏGFUT EF GBJSF ÏQVSFS MFT MJWSFT TDPMBJSFT EBOT MFVS ÏUBCMJTTFNFOU�� 5BOUÙU DF
TPOU MFT JOTUJUVUFVST FU MFT QSPGFTTFVST RVJ T�FO DIBSHFOU
 UBOUÙU DFVY�DJ EÏMÒHVFOU
MB UÉDIF BVY ÏDPMJFST FU BVY DPMMÏHJFOT� $FSUBJOT ÏMÒWFT FTQJÒHMFT WPOU EPOD
DPOTFSWFS MFT QBHFT QSÏMFWÏFT QMVT PV NPJOT BESPJUFNFOU EFT NBOVFMT� "mO
E�ÏWJUFS RVF M�PDDVQBOU OF TF NÐMF EFT RVFTUJPOT E�FOTFJHOFNFOU
 MF .JOJTUÒSF
EF M�*OTUSVDUJPO QVCMJRVF DSÏF
 MF � PDUPCSF ����
 VOF $PNNJTTJPO QPVS MB
SÏWJTJPO EFT PVWSBHFT DMBTTJRVFT�� 1FOEBOU MFT �� NPJT RVF EVSF M�0DDVQBUJPO

MFT DPNNJTTBJSFT FYBNJOFOU � ��� PVWSBHFT TDPMBJSFT
 SFKFUUFOU EÏmOJUJWFNFOU
��� MJWSFT 	EPOU �� ÏEJUÏT FO 'SBODF
 FU FO ÏDBSUFOU QSPWJTPJSFNFOU ���
 TPJU
��� NBOVFMT JOUFSEJUT � ��� EPJWFOU ÐUSF NPEJmÏT
 NBJT � ��� SFTUFOU FO VTBHF
UFMT RVFMT�

-FT MJCSBJSFT FU MFT CJCMJPUIÏDBJSFT TPOU MBJTTÏT Ë FVY�NÐNFT KVTRV�FO TFQ�
UFNCSF ����
 EBUF EF MB QVCMJDBUJPO E�VOF MJTUF E�ÏQVSBUJPO JOUJUVMÏF $POUSF

� j 0SEPOOBODF EV �� BPßU ����
 SFMBUJWF Ë MB WFOUF FU Ë MB MPDBUJPO EF MJWSFT FU JNQSJNÏT
BOUJ�BMMFNBOET FO #FMHJRVF x
 EBOT 7FSPSEOVOHTCMBUU EFT .JMJUÊSCFGFIMTIBCFST JO #FMHJFO VOE
/PSEGSBOLSFJDI GàS EJF CFTFU[UFO (FCJFUFy
 OP ��
 �� BPßU ����
 Q� ����

� .JDIFM 'ĚğĔűĦģ
 j %F MB SÏWJTJPO EFT NBOVFMT TDPMBJSFT DPNNF SÏWÏMBUFVS EFT BNCJHVÕUÏT E�VO
WJDIZTNF CFMHF x
 "SDIJWFT FU #JCMJPUIÒRVFT EF #FMHJRVF
 �� 	���

 ����
 Q� ��������

� *CJE�



"QFSÎV EV DIBNQ ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT EVSBOU MB TFDPOEF PDDVQBUJPO BMMFNBOEF ���

M�FYDJUBUJPO Ë MB IBJOF FU BV EÏTPSESF � MJTUF EFT PVWSBHFT SFUJSÏT EF MB DJSDVMBUJPO
FU JOUFSEJUT FO #FMHJRVF�� $FUUF CSPDIVSF EF �� QBHFT DPNQPSUF VOF NBKPSJUÏ
E�BVUFVST ÏUSBOHFST� 1BSNJ MFT 'SBOÎBJT
 PO SFUSPVWF QÐMF�NÐMF EFT ÏDSJWBJOT
EF HBVDIF DPNNF "OESÏ (JEF 	���������
 PV EFT FTTBZJTUFT SÏBDUJPOOBJSFT
DPNNF MF UÏOPS EF M�"DUJPO GSBOÎBJTF
 $IBSMFT .BVSSBT 	���������
� *M Z
B EFT "MMFNBOET RVJ TF TPOU FYJMÏT DPNNF MF DPOTFSWBUFVS ɨPNBT .BOO
	���������
 FU CJFO TßS EFT BVUFVST KVJGT
 CFBVDPVQ EF KVJGT� -FT "NPVST E�)JUMFS
	����
 Pá +FBO .Ï[FSFUUF ÏWPRVF VO GàISFS IPNPTFYVFM FTU JOUFSEJU� 2VFMRVFT
NBJTPOT ÏUSBOHÒSFT TPOU JOUFSEJUFT FO CMPD DPNNF MB O�W� &NBOVFM 2VFSJEP
6JUHFWFSTNBBUTDIBQQJK IPMMBOEBJTF RVJ FTU GSBQQÏF DPNNF NBJTPO KVJWF�

1FUJU Ë QFUJU
 MB .JMJUÊSWFSXBMUVOH SÏPSHBOJTF MF DIBNQ ÏEJUPSJBM BV QSPmU EF
M�"MMFNBHOF OBUJPOBMF�TPDJBMJTUF� -FT GSPOUJÒSFT TPOU GFSNÏFT BVY JNQPSUBUJPOT
EF MJWSFT
 NBJT SFTUFOU PVWFSUFT BVY FYQPSUBUJPOT� 6O CVSFBV EF MB MJUUÏSBUVSF

MF 3FGFSBUTDISJGUUVN
 FTU DPOTUJUVÏ BV TFJO EF MB 1SPQBHBOEB "CUFJMVOH 	1"
��
-F �� BPßU ����
 VOF PSEPOOBODF PSHBOJTF MB DFOTVSF FU PCMJHF
 TPVT QFJOF EF
TBODUJPO
 MFT ÏEJUFVST Ë TPVNFUUSF MFT PVWSBHFT DPODFSOBOU MB QPMJUJRVF PV MB
DIPTF NJMJUBJSF� $F CVSFBV NFUUSB EPV[F NPJT QPVS ÏMBCPSFS MB MJTUF EFT PVWSBHFT
JOUFSEJUT FO #FMHJRVF� ® MB UÐUF EF DF CVSFBV TF USPVWF VO HFSNBOJTUF EF MB
)BOTJTDIF 6OJWFSTJUÊU
 M�6OJWFSTJUÏ IBOTÏBUJRVF EF )BNCPVSH
 MF QSPGFTTFVS
)BOT�"MCFSU 5FTLF� 	�����BQSÒT ����

 BWFD MF HSBEF EF 4POEFSGàISFS 	,
���
$FMVJ�DJ TFSB OPNNÏ (BTUQSPGFTTPS
 QSPGFTTFVS JOWJUÏ
 Ë M�6OJWFSTJUÏ MJCSF EF
#SVYFMMFT 	6-#
 FO OPWFNCSF ����� 4PO BEKPJOU FTU ÏDSJWBJO
 MF -FVUOBOU QVJT
0CFSMFVUOBOU #SVOP�(FSIBSE 0SMJDL 	���������
���

%BOT MF DBESF EF MB SFTUSVDUVSBUJPO EV DIBNQ ÏEJUPSJBM
 MF TFDSÏUBJSF HÏOÏSBM
EV NJOJTUÒSF EFT "ĊBJSFT ÏDPOPNJRVFT USBOTGPSNF MF $FSDMF CFMHF EF MB
-JCSBJSJF FO (JMEF EV -JWSF FU TPO IPNPMPHVF nBNBOE FO #PFLFOHJMEF Pá
MB .JMJUÊSWFSXBMUVOH QMBDF TFT BċEÏT� %V DÙUÏ GSBODPQIPOF
 DFMMF�DJ GBWPSJTF
MB DSÏBUJPO EF MB 'ÏEÏSBUJPO EFT "SUJTUFT XBMMPOT FU CFMHFT GSBODPQIPOFT
	'"8#&'
 QPVS SFHSPVQFS MFT ÏDSJWBJOT� $FUUF '"8#&' EFWJFOU VOF TFDUJPO
EF M�&VSPQÊJTDIF 4DISJGUTUFMMFS 7FSFJOJHVOH
 MB 4PDJÏUÏ FVSPQÏFOOF EFT ÏDSJWBJOT
DSÏÏF QBS MF EPDUFVS +PTFQI (PFCCFMT 	���������
 QPVS SFNQMBDFS MF 1&/�$MVC
JOUFSOBUJPOBM�

� .JDIFM 'ĚğĔűĦģ
 $POUSJCVUJPOy
 PQ� DJU� <OPUF �>�
� *CJE�
� %F OPNCSFVTFT TPVSDFT GPOU EJTQBSBÔUSF )BOT 5FTLF FO NBJ ����
 PS DFMVJ�DJ FTU JOUFSSPHÏ QBS EFT

QPMJDJFST CFMHFT Ë MB mO EFT BOOÏFT RVBSBOUF FU mHVSF FODPSF EBOT VO BOOVBJSF EF ���� 	.JDIFM
'ĚğĔűĦģ
 $POUSJCVUJPOy
 PQ� DJU� <OPUF �>
�

�� 4POEFSGàISFS 	,PNQBOJF

 DIFG TQÏDJBM 	$PNQBHOJF

 FTU VO HSBEF ÏRVJWBMFOU Ë DFMVJ EF DBQJUBJOF

BUUSJCVÏ BV QFSTPOOFM DJWJM FO NJTTJPO TQÏDJBMF BVQSÒT EF MB 8FISNBDIU�

�� &EHBS 1� +BDPCT 	���������
 EPOOFSB MF OPN EFT EFVY DPNQÒSFT Ë EFVY EF TFT QFSTPOOBHFT o MFT
DPMPOFMT 5BLTB FU 0MSJL o EBOT MF QSFNJFS BMCVN EF MB CBOEF EFTTJOÏF j #MBLF FU .PSUJNFS x
 &EHBS
1� +ĒĔĠēĤ
 -F TFDSFU EF M�&TQBEPO
 #SVYFMMFT
 ²EJUJPOT EV -PNCBSE
 ���� 	#MBLF FU .PSUJNFS � �
�



��� .JDIFM 'JOD�VS

3FNQMBÎBOU MF HPVWFSOFNFOU CFMHF FYJMÏ Ë -POESFT
 MFT TFDSÏUBJSFT HÏOÏSBVY
SÏPSHBOJTFOU MF QBZT WFST VOF ÏDPOPNJF EF QÏOVSJF��� %FT 0ċDFT DFOUSBVY TPOU
DPOTUJUVÏT QPVS PSHBOJTFS MB QMBOJmDBUJPO EF MB QSPEVDUJPO� 5PVU DF RVJ FTU
SÏDVQÏSBCMF M�FTU FU VO 0ċDF DFOUSBM FTU NÐNF DIBSHÏ EF SÏDVQÏSFS MFT DIJĊPOT
VTBHÏT FU MF WJFVY QBQJFS QPVS MFVS SFDZDMBHF� 5PVU FTU EÏTPSNBJT DPOUJOHFOUÏ
FU TPVNJT Ë BVUPSJTBUJPO� -B .JMJUÊSWFSXBMUVOH
 QBS MF CJBJT EF TPO CVSFBV
EFT BĊBJSFT ÏDPOPNJRVFT
 MB 8JSUTDIBGUTBCUFJMVOH
 TVSWFJMMF MB SÏQBSUJUJPO EFT
NBUJÒSFT QSFNJÒSFT FU WFJMMF Ë M�BQQSPWJTJPOOFNFOU QSJPSJUBJSF EV 3FJDI� 6O
CVSFBV EV QBQJFS
 MF 1BQJFS 3FGFSBU
 TVSWFJMMF MB DPOTPNNBUJPO FU USBWBJMMF NBJO
EBOT MB NBJO BWFD MF 3FGFSBUTDISJGUUVN� 4PVT M�ÏHJEF EF MB .JMJUÊSWFSXBMUVOH

MF .JOJTUÒSF EFT "ĊBJSFT ÏDPOPNJRVFT SÏPSHBOJTF MF NÏUJFS E�JNQSJNFVS QPVS
NJFVY DPOUSÙMFS M�BDDÒT Ë MB QSPGFTTJPO FU MB EFTUJOBUJPO EV QBQJFS� -FT NÏUJFST
E�ÏEJUFVS
 EF EJTUSJCVUFVS FU EF MJCSBJSF TPOU SFHSPVQÏT BV TFJO E�VOF (JMEF EV
MJWSF� -�BċMJBUJPO FTU PCMJHBUPJSF� $IBRVF FOUSFQSJTF EPJU Z ÐUSF FOSÙMÏF QPVS
QPVWPJS GPODUJPOOFS FU DIBRVF USBWBJMMFVS EPJU ÐUSF FOSFHJTUSÏ QPVS QPVWPJS
USBWBJMMFS� &O PVUSF
 M�0ċDF DFOUSBM EV QBQJFS 	0$1
 UJFOU VO SFHJTUSF EFT
JNQSJNFVST FU EFT ÏEJUFVST RVJ VUJMJTFOU EV QBQJFS� $IBRVF FOUSFQSJTF FTU
UJUVMBJSF E�VO OVNÏSP 0$1 RVJ QFSNFU EF SFDPVQFS MFT EPOOÏFT FU EF USBDFS
M�PSJHJOF EV QBQJFS VUJMJTÏ�

4J BWBOU MB HVFSSF JM Z BWBJU QMVTJFVST TPDJÏUÏT EF QFSDFQUJPO EFT ESPJUT E�BV�
UFVS
 FTTFOUJFMMFNFOU ÏUSBOHÒSFT
 M�BVUPSJUÏ PDDVQBOUF SÏRVJTJUJPOOF MB /BUJPOBMF
WFSFOJHJOH WPPS BVUFVSTSFDIU 	/"7&"
 4PDJÏUÏ OBUJPOBMF EF ESPJUT E�BVUFVST
 FU
JNQPTF TPO NPOPQPMF� &O FĊFU
 JM OF T�BHJSBJU QBT EF QBZFS EFT ESPJUT E�BVUFVS Ë
EFT SFTTPSUJTTBOUT EF QBZT FO HVFSSF BWFD M�"MMFNBHOF PV EF WFSTFS EF M�BSHFOU Ë EFT
KVJGT� /PO DPOUFOUF EF OF QBT MJWSFS MF mDIJFS EF TFT BEIÏSFOUT KVJGT
 MB /"7&"
PSHBOJTF MF DBNPVnBHF EFT TPNNFT EVFT BVY BVUFVST BOHMP�TBYPOT QPVS MFT MFVS
WFSTFS MB QBJY SFWFOVF�

"WBOU MB HVFSSF
 M�"HFODF %FDIFOOF��
 mMJBMF EF MB -JCSBJSJF )BDIFUUF
 ÏUBJU
MF QSJODJQBM EJTUSJCVUFVS EF KPVSOBVY FO #FMHJRVF� -B TPDJÏUÏ FTU NJTF TPVT
TÏRVFTUSF EÒT MF EÏCVU EF M�0DDVQBUJPO� 6O BENJOJTUSBUFVS QSPWJTPJSF o VO
,PNNJTTBSJDIF 7FSXBMUFS o FTU OPNNÏ QPVS MFT BDUJPOT GSBOÎBJTFT � MB GBNJMMF
%FDIFOOF
 BDUJPOOBJSF CFMHF NJOPSJUBJSF BTTJTUF JNQVJTTBOUF Ë DFUUF SÏWPMVUJPO�
-F ,PNNJTTBSJDIF 7FSXBMUFS
 -PUIBS WPO #BMMàTFDL 	���������
 GBJU UPNCFS
M�FOUSFQSJTF EBOT M�FTDBSDFMMF EV NBHOBU EF MB QSFTTF .BY "NBOO 	���������


JNQPTF MF NPOPQPMF EF MB EJTUSJCVUJPO EF KPVSOBVY FU UFOUF E�JNQPTFS DFMVJ EFT
MJWSFT� -�BDUJPO DPOKVHVÏF EF MB 1SPQBHBOEB "CUFJMVOH FU EF M�"HFODF %FDIFOOF
DPOEVJU BV DPOUJOHFOUFNFOU EFT JNQPSUBUJPOT EF MJWSFT GSBOÎBJT FU OÏFSMBOEBJT�

�� IUUQT���XXX�CFMHJVNXXJJ�CF�CFMHJRVF�FO�HVFSSF�BSUJDMFT�TFDSFUBJSFT�HFOFSBVY�IUNM <QBHF DPOTVMUÏF MF
�� NBJ ����>�

�� .JDIFM 'ĚğĔűĦģ
 $POUSJCVUJPOy
 PQ� DJU� <OPUF �>�
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"QFSÎV EV DIBNQ ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT EVSBOU MB TFDPOEF PDDVQBUJPO BMMFNBOEF ���

-F �� KBOWJFS ����
 MF 3FGFSBUTDISJGUUVN JNQPTF MB DFOTVSF B QSJPSJ EF UPVT
MFT MJWSFT� $IBRVF MJWSF ÏEJUÏ FO #FMHJRVF SFDFWSB VO OVNÏSP E�BVUPSJTBUJPO EF
MB 1SPQBHBOEB "CUFJMVOH���

&O BPßU ����
 Ë RVJO[F KPVST EF MB -JCÏSBUJPO
 MF KPVSOBMJTUF DPMMBCPSBUJPO�
OJTUF (BTUPO %FSZDLF CSPDBSEFSB TFT DPOGSÒSFT ÏDSJWBJOT Ë QSPQPT EF DF OVNÏSP
E�BVUPSJTBUJPO �

*M Z B EFT HFOT CJFO FNCÐUÏT
 FO DF NPNFOU
 <y> 1PVSRVPJ  %BNF
 D�FTU CJFO
TJNQMF � KF OF TBJT QBT TJ WPVT M�BWF[ SFNBSRVÏ
 NBJT 5064 MFT MJWSFT RVJ TF TPOU
JNQSJNÏT <y> QPSUFOU <y> DFUUF JOOPDFOUF NFOUJPO � j "VUPSJTBUJPO 1�"� OPy x�
$�FTU�Ë�EJSF  $�FTU�Ë�EJSF RVF
 QPVS QPVWPJS TF GBJSF ÏEJUFS
 -&4 "65&634 0/5
%Â 406.&553& -&634 0673"(&4 ® -" $&/463& "--&."/%&
 &5
40--*$*5&3 -�"1130#"5*0/ %& -" 1301"("/%" "#5&*-6/(� $F
RVJ FTU CPVHSFNFOU DPNQSPNFUUBOU
 QPVS EFT HFOT RVJ TPOU QSÒT EF T�ÏWBOPVJS
MPSTRVF M�PO QSPOPODF FO MFVS QSÏTFODF MF TFVM NPU EF j DPMMBCPSBUJPO xy <y>
j "VUPSJTBUJPO EF MB 1SPQBHBOEB "CUFJMVOH OPy x � NPO %JFV
 RVF D�FTU WPZBOU
 RVF
D�FTU HÐOBOU
 DFUUF QFUJUF NFOUJPO RVJ O�B M�BJS EF SJFO � &U
 TJ PO Z BWBJU QFOTÏ QMVT
UÙU
 DPNNF PO TF TFSBJU DPOUFOUÏ EF SÏÏEJUFS "65"/5 &/ &.1035& -& 7&/5 �
±B
 BV NPJOT
 D�FTU VO UJUSF RVJ O�FOHBHF Ë SJFO��y

$IBRVF MJWSF FTU EPOD JNNBUSJDVMÏ � VO OVNÏSP E�BVUPSJTBUJPO 1" BUUFTUF EF MB
MJDÏJUÏ EF M�PVWSBHF BVY ZFVY EFT "MMFNBOET
 VO OVNÏSP 0$1 QFSNFU EF USBDFS
M�PSJHJOF EV QBQJFS� &O NÐNF UFNQT
 M�PDDVQBOU JNQPTF MF QFSNJT EF DPOEVJSF
RVJ QFSNFU EF SÏQFSUPSJFS MFT DPOEVDUFVST E�BVUPNPCJMFT FU EF DBNJPOT�
$IBRVF WÏIJDVMF JNNBUSJDVMÏ EPJU EJTQPTFS E�VO DBSOFU EF DPOTPNNBUJPO EF
DBSCVSBOU
 DBSCVSBOU MVJ�NÐNF DPOUJOHFOUÏ QBS EFT CPOT EF DPOTPNNBUJPO�
$IBRVF DIBVĊFVS EPJU FODPSF QSÏTFOUFS VO QFSNJT EF DJSDVMBUJPO� %POD
 EFQVJT
M�BCBUUBHF EF M�BSCSF KVTRV�Ë MB WFOUF FO MJCSBJSJF
 FO QBTTBOU QBS MB GBCSJDBUJPO
EV QBQJFS
 QBS M�JNQSFTTJPO FU MF CSPDIBHF EFT PVWSBHFT
 QBS MF USBOTQPSU EFT
WPMVNFT
 QBS MB EJTUSJCVUJPO EFT MJWSFT
 UPVU FTU SÏQFSUPSJÏ
 FOSFHJTUSÏ
 TVSWFJMMÏ

WFSSPVJMMÏ� "VDVO QBT EF USBWFST OF EFWSBJU ÐUSF QPTTJCMF� $FQFOEBOU
 OPNCSFVY
TPOU MFT QBSUJDVMJFST RVJ DBDIFOU EV QBQJFS
 MFT QSPGFTTJPOOFMT RVJ USVRVFOU MB
DPNQUBCJMJUÏ EF MFVS TUPDL BmO EF HBSEFS VOF NBSHF EF NBO�VWSF GBDF BV
TZTUÒNF EF DPOUSÙMF�

-PSTRV�VO MJWSF BSSJWF FO MJCSBJSJF
 UPVU SJTRVF O�FTU QBT QPVS BVUBOU ÏDBSUÏ�
-FT QPMJDFT BMMFNBOEFT WFJMMFOU� "JOTJ
 EFT SBQQPSUT EF M�"CXFIS
 MFT TFSWJDFT EF
SFOTFJHOFNFOU EF M�BSNÏF
 NFUUFOU FO DPSSÏMBUJPO MFT EÏQBSUT EF KFVOFT HFOT Ë
EFTUJOBUJPO EF M�"OHMFUFSSF FU MF TVDDÒT E�&TDBESJMMFT BV DPNCBU 	-FT ²DSJUT
 ����


�� j 1BSUJF PċDJFMMF� &EJUJPO EF MJWSFT x
 +PVSOBM EF MB -JCSBJSJF� 0SHBOF QSPGFTTJPOOFM EF MB (JMEF EV
MJWSF FU EF TB $IBNCSF E�FYQSFTTJPO GSBOÎBJTF
 ����
 KBOWJFS ����
 Q� ��

�� (<BTUPO> %<ĖģĪĔĜĖ>
 j 7FOU E�0VFTU� -FT %FNJ�7JFSHFT x
 -�"TTBVU
 ��
 �� BPßU ����
 Q� ��



��� .JDIFM 'JOD�VS

EV DBQJUBJOF BWJBUFVS +FBO %FMBFU��� -�PVWSBHF SBDPOUF MFT TPVWFOJST EF M�BVUFVS
EVSBOU MB $BNQBHOF EFT EJY�IVJU KPVST� -PST EF MB TPSUJF
 MF TVDDÒT FTU UFM RVF USPJT
UJSBHFT TPOU FĊFDUVÏT QPVS SÏBQQSPWJTJPOOFS MFT MJCSBJSJFT� .BJT CJFOUÙU MF EPDUFVS
5FTLF GBJU TBJTJS MFT TUPDLT SFTUBOUT FU JOUFSEJU UPVU OPVWFBV UJSBHF EV MJWSF RVF
MB DFOTVSF B QPVSUBOU BVUPSJTÏ� %F NÐNF
 MFT BHFOUT EF MB 4JQP�4% EÏCBSRVFOU
Ë MB NÐNF IFVSF DIF[ M�JNQSJNFVS
 DIF[ M�ÏEJUFVS FU DIF[ M�BVUFVS QPVS TBJTJS MFT
DMJDIÏT
 MFT TUPDLT FU MF NBOVTDSJU EFT $BSJBUJEFT 	0ċDF EF QVCMJDJUÏ
 ����
 EV
DPNUF )FOSZ $BSUPO EF 8JBSU 	���������
���

"VDVOF NBJTPO E�ÏEJUJPO BZBOU QJHOPO TVS SVF BWBOU�HVFSSF OF WB EJTQBSBÔUSF
Ë DBVTF EF M�0DDVQBUJPO� 1BS DPOUSF
 EF QFUJUFT NBJTPOT RVJ DFTTFOU MFVST BDUJWJUÏT
BWBOU FU QFOEBOU MB NPCJMJTBUJPO TPOU SBDIFUÏFT QBS EF OPVWFBVY ÏEJUFVST RVJ
POU CFTPJO EF MFVS OVNÏSP EBOT MF SFHJTUSF EV DPNNFSDF QVJTRV�Ë QBSUJS EV
�� NBST ����
 MB 8JSUTDIBGUTBCUFJMVOH O�BDDPSEF QMVT RV�FYDFQUJPOOFMMFNFOU
M�BVUPSJTBUJPO EF DSÏFS VOF OPVWFMMF FOUSFQSJTF FO #FMHJRVF��� 0O QFVU EPOD
EJSF RVF UPVT MFT ÏEJUFVST WPOU QBTTFS TPVT MFT GPVSDIFT DBVEJOFT EF M�PDDVQBOU FU
DPMMBCPSFS BVY QSFTDSJQUJPOT EV 3FGFSBUTDISJGUUVN EF MB 1SPQBHBOEB "CUFJMVOH�

-B QMVQBSU EFT NBJTPOT E�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTFT DPOUJOVFOU EF QVCMJFS DPNNF
BWBOU MB HVFSSF� /ÏBONPJOT DFSUBJOT ÏEJUFVST WPOU NFOFS VOF MVUUF TPVSEF DPOUSF
M�PSESF OPVWFBV � UBOUÙU JM T�BHJU EF MJWSFT RVJ FYIPSUFOU Ë MB SÏTJTUBODF DPNNF
DFT $BSJBUJEFT RVF TPOU MFT GFNNFT EFT 1BZT�#BT BVUSJDIJFOT RVJ SÏTJTUFOU BVY
SÏWPMVUJPOOBJSFT GSBOÎBJT
 UBOUÙU JM T�BHJU E�FYBMUFS MF QBTTÏ j CPVSHVJHOPO x EF
MB #FMHJRVF FU OF QBT FO MBJTTFS MF NPOPQPMF BVY DPMMBCPSBUFVST
 PV FODPSF
EF MB QVCMJDBUJPO E�VOF KVSJTQSVEFODF EÏGBWPSBCMF Ë MB SÏPSHBOJTBUJPO EV QBZT�
1VJTRVF MFT GSPOUJÒSFT TPOU GFSNÏFT BVY JNQPSUBUJPOT GSBOÎBJTFT
 DFSUBJOT ÏEJUFVST
QBTTFOU EFT DPOUSBUT E�ÏEJUJPO BWFD MFT FOUSFQSJTFT GSBOÎBJTFT� .BJT CJFOUÙU MF
3FGFSBUTDISJGUUVN FYJHF RVF MFT DPOUSBUT TPJFOU EJSFDUFNFOU QBTTÏT BWFD MFT
BVUFVST� 1BS BJMMFVST
 MB .JMJUÊSWFSXBMUVOH FODPVSBHF MFT FYQPSUBUJPOT WFST MB
'SBODF�

4J M�PDDVQBOU JOUFSEJU MFT PVWSBHFT BOHMP�TBYPOT DPOUFNQPSBJOT QPVS EFT
RVFTUJPOT mOBODJÒSFT FU EF QSPQBHBOEF
 MF 3FGFSBUTDISJGUUVN FODPVSBHF OÏBO�
NPJOT MB QVCMJDBUJPO EF SPNBOT RVJ EPOOFOU VOF NBVWBJTF JNBHF EFT "M�
MJÏT
 DPNNF -B .PVTTPO 	-FT ²DSJUT
 ����
 EF M�"NÏSJDBJO -PVJT #SPNmFME
	���������

 #BCCJUU 	-FT ²DSJUT
 ����
 EF TPO DPNQBUSJPUF 4JODMBJS -FXJT

�� .JDIFM 'ĚğĔűĦģ
 $POUSJCVUJPOy�
�� $PNUF )FOSZ $ĒģĥĠğ EF 8ĚĒģĥ
 4PVWFOJST QPMJUJRVFT� ���������
 #SVYFMMFT
 -B 3FOBJTTBODF EV

-JWSF
 ����
 U� �
 Q� ����
�� j 0SEPOOBODF EV �� NBST ����
 JOUFSEJTBOU MB DSÏBUJPO FU M�FYUFOTJPO E�FOUSFQSJTFT FU PSEPOOBOU

MB GFSNFUVSF E�FOUSFQSJTFT FYJTUBOUFT x
 EBOT 7FSPSEOVOHTCMBUU EFT .JMJUÊSCFGFIMTIBCFST JO #FMHJFO
VOE /PSEGSBOLSFJDI GàS EJF CFTFU[UFO (FCJFUFy
 �� "QSJM ����
 ��
 Q� ��������



"QFSÎV EV DIBNQ ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT EVSBOU MB TFDPOEF PDDVQBUJPO BMMFNBOEF ���

	���������
 PV FODPSF (SBQQFT E�BNFSUVNF 	<-FT SBJTJOT EF MB DPMÒSF>
 %F ,PHHF

����
 EF +PIO 4UFJOCFDL 	���������
��

-F HSPVQF ÏEJUPSJBM -B 1SFTTF EF 3FY 4�"�
 RVJ FTU FO EÏMJRVFTDFODF EFQVJT
QMVTJFVST BOOÏFT BCBOEPOOF CJFOUÙU MF OPN EFT ²EJUJPOT 3FY BV QSPmU EFT
²EJUJPOT *HOJT 	����
 EJSJHÏFT QBS MF CFBV�GSÒSF EF -ÏPO %FHSFMMF 	���������


$IBSMFT 3BUZ 	���������

 QVJT DSÏF MFT ²EJUJPOT EF -�"SDIFS 	����

 CFBVDPVQ
QMVT EJTDSÒUFT BmO EF OF QBT SFQPVTTFS MF DIBMBOE ÏDIBVEÏ QBS MB QPMJUJRVF
DPMMBCPSBUJPOOJTUF EV NPVWFNFOU SFYJTUF�

'POEÏF FO ����
 MB /PVWFMMF 4PDJÏUÏ E�²EJUJPO 	/4&
 GBJU QBSUJF EF MB 4PDJÏUÏ
BOPOZNF ²EJUPSJB
 EJSJHÏF QBS MF DSJUJRVF E�BSU DPMMBCPSBUJPOOJTUF 1BVM $PMJO
	���������
� ²EJUPSJB QVCMJF OPUBNNFOU MF RVPUJEJFO -F /PVWFBV +PVSOBM FU
M�IFCEPNBEBJSF $BTTBOESF� 1BVM $PMJO FTU BCBUUV EBOT TB MJCSBJSJF QBS MF KFVOF
SÏTJTUBOU DPNNVOJTUF "SOBVE 'SBJUFVS 	���������
�

-B 4PDJÏUÏ BOPOZNF GSBODP�CFMHF E�²EJUJPO FU EF -JCSBJSJF -B 3FOBJTTBODF
EV MJWSF FTU GPOEÏF FO ����� &O ����
 MF QSPGFTTFVS EF M�6-# 4V[BOOF 5BTTJFS
	���������
 Z DSÏF MB DPMMFDUJPO j /PUSF 1BTTÏ x QPVS SBĊFSNJS MF QBUSJPUJTNF
FU DSÏFS VO DPOUSF�GFV WJT�Ë�WJT EF MB SÏDVQÏSBUJPO EF M�IJTUPJSF OBUJPOBMF QBS MB
$PMMBCPSBUJPO
 BWFD OPUBNNFOU MF $IBSMFT�2VJOU QSJODF EFT 1BZT�#BT 	����
 EF
(IJTMBJOF %F #PPN 	���������
 FU MF 1IJMJQQF MF #PO 	����
 EF 1BVM #POFOGBOU
	���������
� $FUUF SÏTJTUBODF QBS MF MJWSF FTU ÏHBMFNFOU MF GBJU EF MB j $PMMFDUJPO
OBUJPOBMF x EÏWFMPQQÏF QBS +VMFT -FCÒHVF RVJ B SFQSJT -�0ċDF EF QVCMJDJUÏ DSÏÏ
FO ���� QBS TPO QÒSF
 "MQIPOTF�/JDPMBT -FCÒHVF 	���������
� -FT ²EJUJPOT
$IBSMFT %FTTBSU
 OÏFT FO ����
 PDDVQFOU ÏHBMFNFOU DF UFSSBJO BWFD EFT BVUFVST
RVJ OF DBDIFOU QBT MFVS BODSBHF EBOT VOF ESPJUF QBUSJPUJRVF FU DBUIPMJRVF RVJ OF
WFVU QBT TF DPNNFUUSF BWFD MF OBUJPOBM�TPDJBMJTNF� -�²EJUJPO VOJWFSTFMMF WPHVF
EBOT MFT NÐNFT FBVY�

-�*NQSJNFSJF DPPQÏSBUJWF PVWSJÒSF 	*$0

 nFVSPO EFT DPPQÏSBUJWFT TPDJB�
MJTUFT XBMMPOOFT
 DSÏÏF FO ����
 QSFOE MF OPN E�*$0 j ²EJUJPOT -BCPS x FO ����
FU T�JOTUBMMF Ë #SVYFMMFT� &O ����
 MB DPPQÏSBUJWF FTU QMBDÏF TPVT TÏRVFTUSF QBS
MB #SàTTFMFS 5SFVIBOEHFTFMMTDIBGU
 MB TPDJÏUÏ mEVDJBJSF MJÏF Ë MB 8JSUTDIBGUTBC�
UFJMVOH 	EÏQBSUFNFOU ÏDPOPNJRVF EF MB .JMJUÊSWFSXBMUVOH
� $�FTU VO #FMHF

TPDJBMJTUF EF TVSDSPÔU
 M�JOHÏOJFVS HBOUPJT (BTUPO %F 7PT 	P����

 RVJ FTU
OPNNÏ ,PNNJTTBSJDIF 7FSXBMUFS EF M�*$0 j ²EJUJPOT -BCPS x� ® M�ÏUÏ ����

%F 7PT OPNNF M�ÏDSJWBJO QSPMÏUBSJFO 1JFSSF )VCFSNPOU 	QTFVEPOZNF EF
+PTFQI +VNFBV
 ���������
 BV QPTUF EF EJSFDUFVS MJUUÏSBJSF EFT ²EJUJPOT -BCPS�
$FMVJ�DJ FTU BVTTJ MF TFDSÏUBJSF HÏOÏSBM EF MB $PNNVOBVUÏ DVMUVSFMMF XBMMPOOF
	$$8

 QPSUF�QBSPMF EF MB 4FDUJPO XBMMPOOF FU CFMHF E�FYQSFTTJPO GSBOÎBJTF EF
M�&VSPQÊJTDIF 4DISJGUTUFMMFS 7FSFJOJHVOH� %VSBOU MFT EPV[F NPJT Pá JM PDDVQF DFT
GPODUJPOT
 )VCFSNPOU OF QBSWJFOU Ë GBJSF ÏEJUFS RV�VO TFVM PVWSBHF
 -JUUÏSBUVSF
EJBMFDUBMF XBMMPOOF � #SBCBOU XBMMPO 	����

 UBOU MB SÏTJTUBODF Ë M�PSESF OPVWFBV



��� .JDIFM 'JOD�VS

FTU GBSPVDIF EBOT MB NBJTPO E�ÏEJUJPO FU EBOT MFT BUFMJFST E�JNQSJNFSJF� &U TPO
BEWFSTBJSF QSJODJQBM FTU VO DFSUBJO -ÏPO -FMPJS 	���������

 VO QÒSF CMBOD

EJSFDUFVS E�VOF DPMMFDUJPO E�PVWSBHFT DMBTTJRVFT FO HSFD FU FO MBUJO� ® DÙUÏ EF
TFT BDUJWJUÏT FDDMÏTJBTUJRVFT
 DF DPVTJO HFSNBJO EV DIFG EF 3FY
 -ÏPO %FHSFMMF

QBSDPVSU MF IBMMJFS BSEFOOBJT DIBVTTÏ EF TFT HPEJMMPUT QPVS EJSF MB NFTTF EBOT MFT
NBRVJT o DF RVJ MVJ WBVU MF TVSOPN EF j QÒSF (PEBTTF x�

-FT ²EJUJPOT EF #FMHJRVF TPOU GPOEÏFT FO ���� QBS .BYJNJMJFO .FOUJPO
	P����
� %FWFOV DPNNBOEBOU EF nBNNF EFT 'PSNBUJPOT EF DPNCBU
 MB NJMJDF
SFYJTUF
 BV EÏCVU EF M�0DDVQBUJPO
 DFMB OF M�FYPOÒSF QBT QPVS BVUBOU EFT GPVESFT
EV 3FGFSBUTDISJGUUVN� &O FĊFU
 .FOUJPO QVCMJF FO ���� .B EFVYJÒNF HVFSSF
EV DPNNBOEBOU 'ÏMJDJFO 3PVTTFBV� $PNNF MF MJWSF B VO DFSUBJO TVDDÒT

VO EFVYJÒNF UJSBHF FTU FĊFDUVÏ EBOT MB GPVMÏF� 6O NPJT QMVT UBSE M�"HFODF
%FDIFOOF
 RVJ EJTUSJCVF M�PVWSBHF
 BWFSUJU .BY .FOUJPO EF M�JOUFSEJDUJPO
EV UJUSF� -�ÏEJUFVS DIPJTJU E�JHOPSFS M�JOGPSNBUJPO UPVU DPNNF JM B OÏHMJHÏ
EF TPVNFUUSF TPO MJWSF
 QPVSUBOU USBJUBOU EF NBUJÒSF NJMJUBJSF
 Ë MB DFOTVSF
BMMFNBOEF� *M T�FOTVJU MB WJTJUF E�VO PċDJFS EV 3FGFSBUTDISJGUUVN RVJ EÏCBSRVF
BDDPNQBHOÏ E�VO QPMJDJFS BMMFNBOE EBOT MFT CVSFBVY EFT ²EJUJPOT EF #FMHJRVF
Ë 4BJOU�(JMMFT� -FT MJWSFT TPOU JNNÏEJBUFNFOU QMBDÏT TPVT TÏRVFTUSF� &O ����

.BY .FOUJPO RVJUUF 3FY FU DIPJTJU EF mOBODFS DMBOEFTUJOFNFOU MF .PVWFNFOU
OBUJPOBM CFMHF RVJ BJEF MFT SÏGSBDUBJSFT BV 4FSWJDF EV USBWBJM PCMJHBUPJSF 	450
 FU
DPOUJOVF E�FYFSDFS BV QMFJO KPVS TFT BDUJWJUÏT E�ÏEJUFVS�

-FT ²EJUJPOT EF -B /PVWFMMF 3FWVF #FMHJRVF 	/3#
 DSÏÏFT FO KBOWJFS ����
O�POU RVF EFVY QVCMJDBUJPOT Ë MFVS BDUJG BWBOU M�PDDVQBUJPO EF MB #FMHJRVF �
VO MJWSF FU MF TFVM OVNÏSP EF MFVS SFWVF
 EBUÏ E�BWSJM ����� -B /3# EFWJFOU
WÏSJUBCMFNFOU BDUJWF FO ���� TPVT MB EJSFDUJPO EF M�ÏDSJWBJO QSPMÏUBSJFO -PVJT
(ÏSJO 	���������
� 1PVS QBMMJFS MFT JNQPSUBUJPOT EF MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF
DPOUJOHFOUÏFT
 MB /3# T�BTTPDJF BVY ²EJUJPOT EV .FSDVSF EF 'SBODF QPVS EFT
DPÏEJUJPOT� .BJT M�BTUVDF FTU BVTTJ E�FYQPSUFS DFT DPÏEJUJPOT WFST MB 'SBODF Pá
MFT SFTUSJDUJPOT TPOU QMVT TÏWÒSFT RV�FO #FMHJRVF� &U DPNNF MFT UJSBHFT TPOU
JOTVċTBOUT QPVS MF NBSDIÏ GSBOÎBJT
 (ÏSJO DSÏF VOF TFDPOEF NBJTPO
 -FT
-JCFSUÏT CFMHFT
 BWFD VO QSÐUF�OPN FU MF TPVUJFO EFT JNQSJNFVST 4DIJQQFSHÒT EF
MB (SBOEF *NQSJNFSJF EF MB (BSF 	(*(
� (ÏSJO SBDIÒUF ÏHBMFNFOU VOF NBJTPO
QBSJTJFOOF
 MFT ²EJUJPOT -B $FOUBJOF RV�JM JOTUBMMF Ë #SVYFMMFT� "V UPUBM DFT
FOUSFQSJTFT QVCMJFOU QMVT EF ��� UJUSFT FOUSF ���� FU �����

"DIJMMFT EJU "DIJMMF .BSFFM 	P����

 BWFOUVSJFS QPMZHMPUUF EPVCMÏ E�VO
NZUIPNBOF
 NPOUF MFT ²EJUJPOT %F ,PHHF FO ����� &O SÏBMJUÏ
 MB NBJTPO
OF DPNNFODF SÏFMMFNFOU TFT BDUJWJUÏT RV�FO ���� MPSTRVF .BSFFM EÏCBVDIF
3BPVM )FOSZ 	P����

 RVJ B EÏKË �VWSÏ BVQSÒT EF -PVJT (ÏSJO BVY ²EJUJPOT
EF -B /PVWFMMF 3FWVF #FMHJRVF� ® DÙUÏ EV USBWBJM ÏEJUPSJBM
 )FOSZ
 NFNCSF
E�VO SÏTFBV EF SÏTJTUBODF GSBOÎBJT
 TVSWFJMMF MFT BDUJWJUÏT EF TPO BTTPDJÏ RVJ
 MVJ

USBWBJMMF QPVS M�"CXFIS
 MF SFOTFJHOFNFOU NJMJUBJSF BMMFNBOEy &O ����
 MFT



"QFSÎV EV DIBNQ ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT EVSBOU MB TFDPOEF PDDVQBUJPO BMMFNBOEF ���

EFVY IPNNFT TF GÉDIFOU FU )FOSZ DMBRVF MB QPSUF BWFD VOF QBSUJF EFT DPOUSBUT
FO QPDIF QPVS GPOEFS TB QSPQSF NBJTPO
 MFT ²EJUJPOT 3BPVM )FOSZ�

%F TFQUFNCSF ���� Ë KBOWJFS ����
 EFT KFVOFT HFOT
 Ë QFJOF TPSUJT EV DPMMÒHF

GPOEFOU EFT SFWVFT MJUUÏSBJSFT� $POWPRVÏT QBS MF ;FJUTDISJGU 3FGFSBU
 MF CVSFBV EFT
QÏSJPEJRVFT
 QPVS GBJSF WJTFS MFVS QSPTF QBS EFT DFOTFVST
 JMT QSÏGÒSFOU TBCPSEFS
MFVS SFWVF FU MB USBOTGPSNFS FO NBJTPO E�ÏEJUJPO QVJTRVF M�ÏEJUJPO EF MJWSF FTU
FODPSF SFMBUJWFNFOU MJCSF� "JOTJ
 VO KFVOF $IJOPJT
 $MBVEF 5DIPV 	���������


RVJ QVCMJF MB SFWVF -F 5JTPOOJFS
 MB USBOTGPSNF Ë MB QSFNJÒSF BMFSUF FO ²EJUJPOT EF
-B 5BCMF SPOEF FU FO ²EJUJPOT EV -ÏWSJFS� 5DIPV USBWBJMMF ÏHBMFNFOU Ë MB /3#
Pá JM SFODPOUSF 3BPVM )FOSZ
 RV�JM BDDPNQBHOF CJFOUÙU DIF[ %F ,PHHF� $�FTU
VO NPUJG JEFOUJRVF RVJ JODJUF MF KFVOF 1JFSSF )PVBSU 	���������
 Ë BCBOEPOOFS
MB SFWVF $MBJSJÒSF QPVS GPOEFS FO ���� MFT ²EJUJPOT VOJWFSTJUBJSFT FU -FT 1SFTTFT
EF #FMHJRVF�

%FT JNQSJNFVST DPOUJOVFOU E�ÏEJUFS EFT DPNQUFT E�BVUFVS FU TF MBODFOU
EBOT MB QVCMJDBUJPO EF DPMMFDUJPOT� -FT NBÔUSFT JNQSJNFVST 3PCFSU 4DIJQQFSHÒT
	P����
 FU TPO GSÒSF 'SÏEÏSJD 	P����
 T�BTTPDJFOU FO TFQUFNCSF ���� EBOT MB
(SBOEF *NQSJNFSJF EF MB (BSF FU DSÏFOU MFT ²EJUJPOT (*(� *MT POU ÏHBMFNFOU EFT
JOUÏSÐUT EBOT -FT -JCFSUÏT CFMHFT
 MB NBJTPO ÏDSBO EF -PVJT (ÏSJO� -�JNQSJNFVS
(JMCFSU +PVSEFWBOU MBODF MFT ²EJUJPOT (JMCFSU +PVSEFWBOU FU QVCMJF OPUBNNFOU
%ÏT QJQÏT � +PVSOBM E�VO DIBTTFVS BSEFOOBJT EF 3BZNPOE -FCMBOD
 MF GVUVS ÏEJUFVS
EF M�IFCEPNBEBJSF 5JOUJO� ® M�FOTFJHOF EFT ²EJUJPOT -ÏPO (SBWF
 M�JNQSJNFVS
-ÏPO�-ÏPQPME (SBWF 	P����
 QVCMJF EFT SPNBOT QPMJDJFST
 EFT SPNBOT Ë M�FBV
EF SPTF EF .BVSJDF #BUBJMMF
 MB DPMMFDUJPO j "OOF�.BSJF x MJÏF Ë M�IFCEPNBEBJSF
GÏNJOJO ÏQPOZNF FU MB DPMMFDUJPO j %PDVNFOUT FU UÏNPJHOBHFT x EJSJHÏF QBS 1BVM
7BMMPU 	QTFVEPOZNF EF (JPSHJP $BWBMMPUUJ
 P����
� %FT PVWSBHFT TVS M�*UBMJF
NVTTPMJOJFOOF
 MF 1PSUVHBM TBMB[BSJTUF FU TVS M�&TQBHOF GSBORVJTUF TPOU ÏEJUÏT QBS
MFT "ODJFOT ²UBCMJTTFNFOUT "VHVTUF 1VWSF[ 4�"�

-B +FVOFTTF MÏHJPOOBJSF
 QBUSPOOÏF QBS MB -ÏHJPO 8BMMPOJF RVJ DPNCBU FO
3VTTJF
 TF EPUF FMMF BVTTJ E�VOF FOTFJHOF � MFT ²EJUJPOT EF -B +FVOFTTF MÏHJPOOBJSF�
4B NBSRVF E�ÏEJUFVS FTU VO CSJRVFU EF CPVSHPHOF Ë M�BJHMF CJDÏQIBMF�

&O ����
 &VHÒOF .BSÏDIBM 	���������
 RVJ T�ÏUBJU BTTPDJÏ Ë TPO GSÒSF
"VHVTUF 	���������
 EBOT MFT ²EJUJPOT .BSÏDIBM GSÒSFT 	-JÒHF
 RVJUUF M�FO�
USFQSJTF nPSJTTBOUF QPVS OF QBT MB DPNQSPNFUUSF� &O FĊFU
 KPVSOBMJTUF SFYJTUF

&VHÒOF .BSÏDIBM FTU ÏHBMFNFOU SÏEBDUFVS FO DIFG EF M�IFCEPNBEBJSF DSZQUP
SFYJTUF .PO $PQBJO� 4PO ÏQPVTF
 ÏHBMFNFOU KPVSOBMJTUF SFYJTUF
 #FUUZ 4FSXJS
	P����
 MBODF BWFD 'SÏEÏSJD 4FSMF[ EF .FVST 	P����
 VOF OPVWFMMF NBJTPO
CSVYFMMPJTF
 MFT ²EJUJPOT EV $BSSFGPVS� &VHÒOF .BSÏDIBM Z FYFSDF MB GPODUJPO
EF EJSFDUFVS MJUUÏSBJSF FU TJ PċDJFMMFNFOU JM O�FTU QBT DPGPOEBUFVS EF M�FOUSFQSJTF

JM FTU QSÏTFOU QBS MB NBSRVF E�ÏEJUFVS QBSMBOUF � VO ÏDV Ë MB DMFG FU BVY GFST Ë
DIFWBM� -B DMFG GBJU SÏGÏSFODF Ë j TFSXJS x
 NPU XBMMPO RVJ TJHOJmF j TFSSVSJFS x
 FU
MFT GFST Ë DIFWBM ÏWPRVFOU CJFO FOUFOEV MF NBSÏDIBM�GFSSBOU�



��� .JDIFM 'JOD�VS

4UBOJTMBT�"OESÏ 4UFFNBO 	���������
 B EÏKË QVCMJÏ EF OPNCSFVY SPNBOT
QPMJDJFST EBOT MB DPMMFDUJPO -F .BTRVF Ë MB -JCSBJSJF EFT $IBNQT�²MZTÏFT
	1BSJT
 FU BVY ²EJUJPOT 3FY 	-PVWBJO
 MPSTRVF MB HVFSSF BSSJWF� -�BCTFODF
EF SPNBOT GSBOÎBJT MVJ EPOOF M�PDDBTJPO EF DSÏFS DIF[ M�JNQSJNFVS�ÏEJUFVS
#FJSOBFSEU MB DPMMFDUJPO j -F +VSZ x Ë MB mO ����� 6OF QSFNJÒSF TÏSJF QBSBÔU TPVT
GPSNF EF GBTDJDVMFT HSBOE JO��P QVJT BV GPSNBU EF MJWSFT JO���P� &O ����
 JM
T�BTTPDJF Ë +FBO -ÏHFS 	QTFVEPOZNF EF +FBO -JFEFM
 P����  

 ɨPNBT 0XFO
	QTFVEPOZNF EF (ÏSBME #FSUPU
 ���������

 ²WFMZOF 1PMMFU 	���������

FU +FBO 3BZ 	QTFVEPOZNF EF 3BZNPOE�+FBO %F ,SFNFS
 ���������
 FU Ë
+VMFT 4UÏQIBOF 	QTFVEPOZNF EF +VMFT 8BUFMFU � ���������
 QPVS DSÏFS VOF
DPPQÏSBUJWF ÏEJUPSJBMF
 -FT "VUFVST "TTPDJÏT FU
 FO ����
 TPO QFOEBOU nBNBOE
)FU #PFL� $�FTU MF KPVSOBMJTUF SFYJTUF +VMFT 4UÏQIBOF
 SÏEBDUFVS FO DIFG EF
M�IFCEPNBEBJSF DSZQUP SFYJTUF 7PJMË RVJ TF DIBSHF EF MB EJSFDUJPO BENJOJTUSBUJWF
EF MB NBJTPO E�ÏEJUJPO� 4FSHF #BHVFUUF ²EJUFVS MBODF MFT ²EJUJPOT $PNQUPJS
EFT *NQSJNFVST SÏVOJT Ë MB mO EF M�0DDVQBUJPO FU QVCMJF FO DPÏEJUJPO BWFD
MB -JCSBJSJF "SUIÒNF 'BZBSE MFT FORVÐUFT EF M�JOTQFDUFVS .BJHSFU EF (FPSHFT
4JNFOPO�

"ODJFO SÏEBDUFVS FO DIFG EV NBHB[JOF GÏNJOJO DSZQUP SFYJTUF &MMF FU MVJ FU
BODJFO EJSFDUFVS MJUUÏSBJSF EFT ²EJUJPOT µTQÒT
 $MBVEF $IBCSZ 	QTFVEPOZNF
EF 8JMMZ %BVNFSJF
 P����
 DSÏF MFT ²EJUJPOT EV 3POE�1PJOU� -FT ²EJUJPOT
#SVZMBOU
 TQÏDJBMJTÏFT EBOT MF EPNBJOF KVSJEJRVF QPTTÒEFOU VOF QFUJUF DPMMFDUJPO
MJUUÏSBJSF JOUJUVMÏF -F 3POE�1PJOU� *NNÏEJBUFNFOU FMMFT TBJTJTTFOU MB KVTUJDF FU
$MBVEF $IBCSZ FTU DPOUSBJOU EF SFOPODFS Ë TPO FOTFJHOF� *M SFCBQUJTF BMPST TB
NBJTPO ²EJUJPOT EF MB .BQQFNPOEF� &U DPNNF PO O�FTU KBNBJT NJFVY TFSWJ RVF
QBS TPJ�NÐNF
 JM Z QVCMJF FO ���� TB USBEVDUJPO EF 8VUIFSJOH )FJHIUT E�&NJMZ
#SPOUÑ FU DSÏF FO ���� MFT ²EJUJPOT $MBVEF $IBCSZ o -FT (SBOET 3PNBOT
ÏUSBOHFST�

-FT ²EJUJPOT EF -B 3PVF TPMBJSF TPOU GPOEÏFT FO ���� QBS MF QPÒUF FU
FTTBZJTUF 'SBO[ #SJFM 	QTFVEPOZNF EF M�PċDJFS EF NBSJOF NBSDIBOEF -VDJFO
+VCMPV
 ���������

 MF QPÒUF 3FOÏ #BFSU 	���������

 DSJUJRVF MJUUÏSBJSF BV
RVPUJEJFO SFYJTUF -F 1BZT SÏFM
 MF QSPGFTTFVS E�BUIÏOÏF -PVJT -BNCJMMPO 	P����


M�BWPDBU FU NVTJDJFO +BDRVFT EJU :WBO %BJMMZ 	���������
 FU MF EPDUFVS FO
ESPJU -ÏPO 7BO )VĊFM 	���������
� $PGPOEBUFVS EFT ²EJUJPOT EF -B 5PJTPO
E�PS
 KPVSOBMJTUF BV 4PJS j WPMÏ�� x QVJT DPSSFTQPOEBOU CFSMJOPJT EV 1BZT SÏFM

DPGPOEBUFVS EV $FSDMF XBMMPO FU EV #VMMFUJO EF M�PVFTU
 7BO )VĊFM EÏmOJU BJOTJ

�� -F RVPUJEJFO -F 4PJS BQQBSUJFOU Ë MB GBNJMMF 3PTTFM EFQVJT TB GPOEBUJPO FO ����� -PST EF M�FOUSÏF
EFT "MMFNBOET EBOT #SVYFMMFT MF �� NBJ ����
 UPVT MFT KPVSOBVY TPOU NJT TPVT TÏRVFTUSF� &O ����

-F 4PJS T�ÏUBJU TBCPSEÏ FU O�BWBJU SFQSJT TB QBSVUJPO RV�FO ����
 BVTTJ
 FO ����
 MFT QSPQSJÏUBJSFT
FTQÒSFOU�JMT QPVWPJS SFQSFOESF MFVS BDUJWJUÏ QMVT SBQJEFNFOU� 5PVUFGPJT
 JMT OF T�BDDPSEFOU QBT BWFD
MB .JMJUÊSWFSXBMUVOH FU DFMMF�DJ BVUPSJTF MB QVCMJDBUJPO EV UJUSF BWFD VOF OPVWFMMF ÏRVJQF RVJ BDDFQUF
MB DFOTVSF� 1VCMJÏ EV �� KVJO ���� BV � TFQUFNCSF ����
 JM SFÎPJU MF TPCSJRVFU EF 4PJS j WPMÏ x�
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MF CVU EF -B 3PVF TPMBJSF � QSPNPVWPJS TPVT VOF ÏUJRVFUUF DVMUVSFMMF MFT UIÏPSJFT
EV OBUJPOBM�TPDJBMJTNF BEBQUÏFT Ë MB OBUVSF QSPQSF EV QFVQMF CFMHF� -B EJSFDUJPO
HÏOÏSBMF EF -B 3PVF TPMBJSF FTU BTTVSÏF QBS #SJFM
 MB EJSFDUJPO UFDIOJRVF QBS #BFSU
FU MB EJSFDUJPO MJUUÏSBJSF QBS -BNCJMMPO�

&O ����
 VO OPUBJSF JOTUSVNFOUF MB DSÏBUJPO E�VOF TPDJÏUÏ Ë SFTQPOTBCJ�
MJUÏ MJNJUÏF
 MFT ²EJUJPOT -FT ²DSJUT o 6JUHFWFSJK 4DSJQUVSB� -FT BTTPDJÏT TPOU
&NNBOVFM�+FBO 7BO -PPDL 	P����
 FU -VDJFO -JCFSU 	P����
� %BOT MFT GBJUT

7BO -PPDL B DPNNFODÏ TFT BDUJWJUÏT FO EÏDFNCSF ���� BWFD MB SÏÏEJUJPO EF
$BQFMMF�BVY�DIBNQT EF +FBO -JCFSU 	���������
� $FMVJ�DJ
 QBS BJMMFVST DSJUJRVF
MJUUÏSBJSF Ë M�IFCEPNBEBJSF SFYJTUF -F 1BZT SÏFM o -F .BHB[JOF
 FTU MF EJSFDUFVS
MJUUÏSBJSF EF MB QFUJUF NBJTPO� &O ����
 -FT ²DSJUT QVCMJFOU MF TFVM OVNÏSP EF
HVFSSF EV %JTRVF WFSU
 MB SFWVF MJUUÏSBJSF EF 'SBO[ )FMMFOT 	QTFVEPOZNF EF
'SÏEÏSJD 7BO &SNFOHFN
 ���������
� %F ���� Ë ����
 +FBO 7BO -PPL ÏEJUF
QSÒT EF �� UJUSFT BVY ²DSJUT FU � UJUSFT DIF[ 4DSJQUVSB�

&O ����
 M�BTTVSFVS FU BODJFO KPVSOBMJTUF (ÏSBSE %FMGPSHF 	���������
 FTU
MJCÏSÏ EV 4UBMBH Pá JM DSPVQJU EFQVJT MF NPJT EF KVJO ����� "QSÒT VOF DPVSUF
FYQÏSJFODF BV 4PJS j WPMÏ x
 %FMGPSHF EFWJFOU SFQSÏTFOUBOU EFT ²EJUJPOT -FT ²DSJUT
QVJT FYQMPJUF MF $PNQUPJS JOUFSOBUJPOBM EV MJWSF� "V QSJOUFNQT ����
 JM BDRVJFSU
MB NBJTPO E�ÏEJUJPO TPDJBMJTUF -B /PVWFMMF ²HMBOUJOF FU DSÏF M�FOTFJHOF (ÏSBSE
%FMGPSHF ²EJUFVS� *M SBDIÒUF VOF QBSUJF EV TUPDL EF DIF[ *HOJT FU BQQPTF TVS MFT
WPMVNFT VOF ÏUJRVFUUF EF SFMBJT Ë TPO OPN�

-FT ²EJUJPOT EF -B 5PJTPO E�PS TPOU DSÏÏFT QBS VO DPVQMF NPOEBJO
 MFT
%JEJFS� -VDJFOOF 	���������
 FU ²EPVBSE %JEJFS 	���������
 TPOU JTTVT EF MB
HSBOEF CPVSHFPJTJF� #SJBOEJTUFT
 JMT EÏWFMPQQFOU MF NPVWFNFOU QBDJmTUF +FVOF
&VSPQF BV EÏCVU EFT BOOÏFT USFOUF� %BOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EF MB EÏDFOOJF

-VDJFOOF UJFOU TBMPO FU NFU FO DPOUBDU EF KFVOFT JOUFMMFDUVFMT GSBOÎBJT
 CFMHFT FU
BMMFNBOET EBOT VO TPVDJ E�FOUFOUF FVSPQÏFOOF� ²EPVBSE
 EÏKË BDUJPOOBJSF EF
M�JNQSJNFSJF "ODJFOT ²UBCMJTTFNFOUT "VHVTUF 1VWSF[ 4�"�
 EJSJHF BWFD TPO GSÒSF
VOF FOUSFQSJTF EF QBQFUFSJF
 -F 'BÎPOOBHF EV QBQJFS� 4J MFT BVUSFT BDUJPOOBJSFT
TPOU CFMHFT
 DPNNF (VJEP &FDLFMT 	���������
 RVJ NPOUF CJFOUÙU TB QSPQSF
NBJTPO EBOT #SVYFMMFT
 M�6JUHFWFSJK %F -BHF -BOEFO
 3BZNPOE %F #FDLFS
	���������

 MF SÏEBDUFVS FO DIFG EV RVPUJEJFO -F 4PJS j WPMÏ x
 PV FODPSF
M�ÏDSJWBJO�HMPCF�USPUUFS FU EÏQVUÏ SFYJTUF 1JFSSF %BZF 	���������
 FU FODPSF
RVFMRVFT DPNQBSTFT DPNNF -ÏPO 7BO )VĊFM RVJ GPOEF FO ���� MFT ²EJUJPOT
EF -B 3PVF TPMBJSF
 JM BQQBSBÔU RVF MFT DBQJUBVY WJFOOFOU EV HSPVQF ÏEJUPSJBM
.VOEVT ÏUBCMJ Ë #SBUJTMBWB FO 4MPWBRVJF� &U .VOEVT FTU VOF TPDJÏUÏ�ÏDSBO EF
M�"VTXÊSUJHFT "NU
 MF NJOJTUÒSF EFT "ĊBJSFT ÏUSBOHÒSFT BMMFNBOE
 EF +PBDIJN
WPO 3JCCFOUSPQ 	���������
� %F ���� Ë ����
 -B 5PJTPO E�PS QVCMJF VOF
DFOUBJOF EF WPMVNFT
 FTTFOUJFMMFNFOU EF MB MJUUÏSBUVSF FU RVFMRVFT FTTBJT�

-FT ²EJUJPOT EF MB +FVOFTTF TPOU DSÏÏFT QBS MF UPVU KFVOF IJTUPSJFO +P
(ÏSBSE 	���������
 EBOT MF DBESF EV 4FSWJDF EFT 7PMPOUBJSFT EV USBWBJM QPVS



��� .JDIFM 'JOD�VS

MB 8BMMPOJF 	4758
 EV GVUVS ÏDSJWBJO )FOSZ #BVDIBV 	���������
� %BOT
EFT VOJGPSNFT EF M�"SNÏF CFMHF SFUFJOUT FO CSVO
 MFT KFVOFT EV 4758 WFVMFOU
SFMFWFS MF QBZT EF TFT SVJOFT BJOTJ RVF M�FYIPSUF MF SPJ -ÏPQPME ĚĚĚ� #JFOUÙU
 MFT
²EJUJPOT EF MB +FVOFTTF TF GPOEFOU BWFD MFT ²EJUJPOT EV #BMBODJFS EF M�ÏDSJWBJO
+FBO +BDPC EF #FVDLFO 	���������
 QPVS TF NÏUBNPSQIPTFS FO ²EJUJPOT -JCSJT�
$FMMFT�DJ TPOU EJSJHÏFT QBS #FVDLFO FU (ÏSBSE
 FOHBHÏ QBS BJMMFVST EBOT MF SÏTFBV
4PDSBUF RVJ BJEF MFT SÏGSBDUBJSFT BV 450
 MFT GBNJMMFT EF EÏQPSUÏT FU MFT +VJGT RVJ
TF DBDIFOU�

-F SFQPSUFS EF 3BEJP #SVYFMMFT -PVJT $BSFUUF 	���������
 QVCMJF -F 1ÏDIÏ
EF DPNQMJDBUJPO 	����
 BVY ²EJUJPOT EF -B 5PJTPO E�PS� -B NÐNF BOOÏF
 FO
NBJ ����
 JM EÏNJTTJPOOF EF MB SBEJP DPOUSÙMÏF QBS MFT "MMFNBOET FU GPOEF
MFT ²EJUJPOT EV )PVCMPO Pá JM ÏEJUF TFT QSPQSFT PVWSBHFT � $BEBWSF FYRVJT
	����
 QVJT TPO FTTBJ /BJTTBODF EF .JOFSWF 	����
� 4PO CFBV�QÒSF
 .BSJP
4BMBOESB 	P����

 DPGPOEBUFVS EF MB -JCSBJSJF EF 3PNF FU NFNCSF EF MB TFDUJPO
CSVYFMMPJTF EV 1BSUJUP /B[JPOBMF 'BTDJTUB
 FTU BMPST MF EJSFDUFVS EF M�*NQSJNFSJF
JOEVTUSJFMMF FU mOBODJÒSF 4�"� 	*.*'*
� $FUUF TPDJÏUÏ BOPOZNF B QSÏDJTÏNFOU TFT
BUFMJFST E�JNQSFTTJPO SVF EV )PVCMPO FU MPVF EFT CVSFBVY Ë EF QFUJUFT TPDJÏUÏT
FU NBJTPOT E�ÏEJUJPO�

-FT ²EJUJPOT EV %SBHPO TPOU DSÏÏFT FO GÏWSJFS ���� QBS MF EJSFDUFVS
EV RVPUJEJFO DSZQUP SFYJTUF -�"WFOJS
 7JDUPS .FVMFOJK[FS 	���������

 MF
EFTTJOBUFVS EF QSFTTF 3FOÏ .BSJOVT 	P����
 FU MF MJCSBJSF�ÏEJUFVS 3BZNPOE
'POEBJSF� -F %SBHPO QVCMJF MFT $VSÏ 1FDRVFU E�0NFS &OHMFCFSU 	���������

MVJ�NÐNF FDDMÏTJBTUJRVF
 EFT SPNBOT QPMJDJFST EF 1JFSSF 7ÏSZ 	���������
 FU MF
SPNBO )BVUF $MBJSF 	����
 E�*TBCFMMF .BZS JOJUJBMFNFOU QVCMJÏ BVY ²EJUJPOT
#BM[BD
 BSZBOJTBUJPO EFT ²EJUJPOT $BMNBOO�-ÏWZ�

%V DÙUÏ nBNBOE
 (VJEP &FDLFMT
 RVJ BWBJU ÏUÏ BV EÏCVU EFT BOOÏFT USFOUF MF
SÏEBDUFVS FO DIFG EF M�IFCEPNBEBJSF SFYJTUF 'PZFS
 GPOEF FO ���� M�6JUHFWFSJK
%F -BHF -BOEFO RVJ TF WFVU MF QFOEBOU EFT ²EJUJPOT EF -B 5PJTPO E�PS�
-B QBSUJDVMBSJUÏ EF DFUUF NBJTPO E�PSESF OPVWFBV FTU EF OF T�JOTDSJSF OJ EBOT
MB QFSTQFDUJWF E�JOEÏQFOEBODF EF MB 'MBOESF OJ EBOT DFMMF E�VO SBUUBDIFNFOU
BVY 1BZT�#BT PV Ë M�"MMFNBHOF� %F -BHF -BOEFO QVCMJF FTTFOUJFMMFNFOU EF MB
MJUUÏSBUVSF FU RVFMRVFT SFNBSRVBCMFT ÏUVEFT E�IJTUPJSF EF M�BSU FU EF QIJMPMPHJF�
-�6JUHFWFSJK %F #VSDIU GPOEÏF FO ���� TF QMBDF E�FNCMÏF EBOT MB QFSTQFDUJWF
E�VOF JOUÏHSBUJPO EF MB 'MBOESF Ë M�&VSPQF HFSNBOJRVF� ® DÙUÏ E�BMCVNT
QIPUPHSBQIJRVFT WBOUBOU MFT USBJUT OPSEJRVFT EF MB QPQVMBUJPO nBNBOEF FU
M�JNNFOTJUÏ EFT QBZTBHFT Pá TF DPOGPOEFOU MB UFSSF FU MF DJFM
 DFUUF NBJTPO
QVCMJF FTTFOUJFMMFNFOU EFT ÏUVEFT TVS MFT USBEJUJPOT QPQVMBJSFT
 M�IJTUPJSF FU MB
TPDJPMPHJF GBJTBOU UPVKPVST MB QBSU CFMMF BV QPJOU EF WVF FUIOJRVF� -�6JUHFWFSJK
4UFFOMBOEU GPOEÏF FO ���� Ë $PVSUSBJ B EFT TZNQBUIJFT NBSRVÏFT QPVS MF
7MBBNTDI /BUJPOBBM 7FSCPOE 	7/7
� -PSTRV�FMMF T�JOTUBMMF EBOT #SVYFMMFT
FO ����
 4UFFOMBOEU EFWJFOU MB NBJTPO E�ÏEJUJPO EF MB %FVUTDI�7MÊNJTDIF
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"SCFJUTHFNFJOTDIBGU 	%F7MBH

 MF NPVWFNFOU JSSÏEFOUJTUF nBNBOE QSÙOBOU
MF SBUUBDIFNFOU BV 3FJDI� -�FOTFJHOF QVCMJF EFT BVUFVST nBNBOET FU EF MB
QSPQBHBOEF BMMFNBOEF� ® DÙUÏ EFT MJWSFT
 4UFFOMBOEU ÏEJUF ÏHBMFNFOU EFT SFWVFT
MJUUÏSBJSFT DPNNF MFT #MBEFO WPPS EF 1PÑ[JF EF 3FOÏ 7FSCFFDL 	���������

PV QPMJUJRVFT DPNNF %F 44 .BO� 4PO ÏEJUFVS
 +BO "DLF 	���������

 RVJ B
SFQSJT MB NBJTPO E�ÏEJUJPO GBNJMJBMF FO ����
 FTU BTTBTTJOÏ FO ����� 2VFMRVFT
NPJT QMVT UBSE
 4UFFOMBOEU EFWJFOU NFNCSF EF MB 7FSFJO EFS %FVUTDIFO #ÚSTF
#VDIIÊOEMFS RVJ PSHBOJTF MB QSFTUJHJFVTF 'PJSF EV MJWSF EF -FJQ[JH�

® MB MJCÏSBUJPO
 MB .JTTJPO *OGPSNBUJPO EFT "ĊBJSFT DJWJMFT 	$JWJM "ĊBJST
 FU
TPO DIFG
 MF NBKPS 8JMMJBN 6HFVY 	���������

 POU QPVS TFVMF QSÏPDDVQBUJPO
j E�FNQÐDIFS MF SFUPVS EF KPVSOBMJTUFT PV E�PSHBOFT DPMMBCPSBUFVST FU EF
QFSNFUUSF BVY QSPGFTTJPOOFMT EF MB QSFTTF EF SFQSFOESF MFVST BDUJWJUÏT EBOT
MFT NFJMMFVSFT DPOEJUJPOT�� x� %BOT MF NÐNF UFNQT MFT KVSJEJDUJPOT NJMJUBJSFT
QPVSTVJWFOU MFT DPMMBCPSBUFVST� $�FTU BJOTJ RVF QBS M�BSSÐUÏ EV �� OPWFNCSF ����

EJY�OFVG mSNFT TPOU JOUFSEJUFT E�BDUJWJUÏ FU RVF MFVST EJSJHFBOUT TPOU QPVSTVJWJT
QPVS DPMMBCPSBUJPO NJMJUBJSF
 QPMJUJRVF PV ÏDPOPNJRVF��� -B HSBOEF NBKPSJUÏ
EFT NBJTPOT DPODFSOÏFT FTU CSVYFMMPJTF QVJTRVF M�FTTFOUJFM EF DFUUF BDUJWJUÏ FTU
DPODFOUSÏ EBOT MB DBQJUBMF EV SPZBVNF � MFT ²EJUJPOT %F ,PHHF
 *HOJT
 -B 5PJTPO
E�PS
 MB /PVWFMMF 4PDJÏUÏ E�ÏEJUJPO
 -B 3PVF TPMBJSF
 -B 1IBMBOHF
 MFT ²EJUJPOT
-ÏPO (SBWF
 MB 7FSMBH EFS %FVUTDIF "SCFJUTGSPOU
 MFT ÏEJUJPOT BQQBSUFOBOU
BVY ÏQPVY #FSOBFSUT�(VFNCFM
 M�6JUHFWFSJK %F -BHF -BOEFO
 M�6JUHFWFSJK %F
1IBMBOY FU M�6JUHFWFSJK 4UFFOMBOEU�

® M�ÏUÏ ����
 -VDJFOOF FU ²EPVBSE %JEJFS RVJUUFOU #SVYFMMFT QPVS 1BSJT�
® #SVYFMMFT
 FO OPWFNCSF ����
 MF EJSFDUFVS EFT ²EJUJPOT EF -B 5PJTPO E�PS

EÏDMBSÏ GVHJUJG
 FTU DPOEBNOÏ Ë MB QFJOF EF NPSU QBS DPOUVNBDF� "VDVOF
EFNBOEF E�FYUSBEJUJPO OF TFNCMF BWPJS ÏUÏ EJMJHFOUÏF DPOUSF MVJ� *M GBVU TF
TPVWFOJS RVF MF NJOJTUSF EFT "ĊBJSFT ÏUSBOHÒSFT
 QVJT QSFNJFS NJOJTUSF
 1BVM�
)FOSJ 4QBBL 	���������
 BWBJU ÏUÏ MF DPNNFOTBM EFT %JEJFS� ® 1BSJT
 FO ����

DPODFSOBOU MFT BDUJWJUÏT EF -B 5PJTPO E�0S FO 'SBODF
 MFT BVUPSJUÏT BUUFTUFOU
RV�BVDVOF DIBSHF O�FTU SFUFOVF DPOUSF M�ÏEJUFVS� -F HSBOE CPVSHFPJT mOJU EPOD
QBJTJCMFNFOU TFT KPVST TVS MFT CPSET EF MB 4FJOF� 4PO ÏQPVTF
 Ë RVJ M�PO O�B
SJFO SFQSPDIÏ
 SFOESB EF UFNQT Ë BVUSF WJTJUF Ë TFT BNJT FU EÔOFSB FODPSF Ë
.JTTFNCPVSH DIF[ .BSJF (FWFST 	���������

 RVJ BWBJU ÏUÏ VOF BSHPOBVUF�

+FBO 7BO -PPDL
 TFOUBOU MB mO EF M�ÉHF E�PS EF M�ÏEJUJPO CFMHF
 TBCPSEF
TB NBJTPO CSVYFMMPJTF
 -FT ²DSJUT
 QPVS DSÏFS MFT ²EJUJPOT -FT ²DSJUT EF 1BSJT�

�� 1IJMJQQF 1ĝĦĞĖĥ
 j $POUSÙMF FU DFOTVSF QPMJUJRVFT EF MB QSFTTF CFMHF Ë MB MJCÏSBUJPO 	TFQ�
UFNCSF �����EÏDFNCSF ����
 x
 EBOT -B DSJUJRVF IJTUPSJRVF Ë M�ÏQSFVWF� -JCFS EJTDJQVMPSVN +BDRVFT
1BRVFU
 ÏE� (BTUPO #SBJWF FU +FBO�.BSJF $BVDIJFT
 #SVYFMMFT
 1VCMJDBUJPOT EFT 'BDVMUÏT VOJWFSTJ�
UBJSFT 4BJOU�-PVJT
 ����
 Q� ��� 	5SBWBVY FU SFDIFSDIFT � ��
�

�� j "SSÐUÏ NJOJTUÏSJFM EV �� OPWFNCSF ���� QPSUBOU JOUFSEJDUJPO QPVS DFSUBJOT ÏEJUFVST EF SFQSFOESF
MFVS BDUJWJUÏ x
 .POJUFVS CFMHF
 �� OPWFNCSF ����
 Q� ����������
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4PO EJSFDUFVS MJUUÏSBJSF
 +FBO -JCFSU
 Ë QFJOF MJCÏSÏ EF TFT USBDBT KVEJDJBJSFT QBSU
ÏHBMFNFOU QPVS MB DBQJUBMF GSBOÎBJTF FU T�BTTPDJF Ë (BTUPO 7BOEFOQBOIVZTF
	���������
 TPVT MFT QTFVEPOZNFT EF 1BVM ,FOOZ FU EF +FBO�(BTUPO 7BOEFM�
4PVT MF QSFNJFS QTFVEPOZNF
 JMT OF QVCMJFOU QBT NPJOT EF ��� SPNBOT
E�FTQJPOOBHF BVY ²EJUJPOT 'MFVWF OPJS�

&O ����
 -PVJT $BSFUUF
 MF GPOEBUFVS EFT ²EJUJPOT EV )PVCMPO
 GVHJUJG
 FTU
DPOEBNOÏ Ë RVJO[F BOT EF QSJTPO QBS DPOUVNBDF QPVS TFT BDUJWJUÏT Ë 3BEJP
#SVYFMMFT��� 3ÏGVHJÏ Ë 1BSJT
 JM QVCMJF EÏTPSNBJT TPVT MF QTFVEPOZNF EF 'ÏMJDJFO
.BSDFBV� /BUVSBMJTÏ 'SBOÎBJT FO ����
 JM PCUJFOU MF QSJY (PODPVSU ���� QPVS
$SFF[Z FU FTU ÏMV Ë M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF FO �����

&O ����
 &VHÒOF .BSÏDIBM EFT ²EJUJPOT EV $BSSFGPVS FTU BSSÐUÏ QPVS TFT
BDUJWJUÏT EF KPVSOBMJTUF SFYJTUF� ® TB MJCÏSBUJPO EF QSJTPO
 JM RVJUUF #SVYFMMFT QPVS
1BSJT FU DPNNFODF QBS WFOESF MFT MJWSFT EF TB QSPQSF NBJTPO E�ÏEJUJPO FU DFVY
EFT ²EJUJPOT .BSÏDIBM� -FT TUPDLT T�ÏQVJTBOU
 JM SBDIÒUF MFT JOWFOEVT EFT HSBOEFT
NBJTPOT QBSJTJFOOFT FU MBODF MF NBSDIÏ EV MJWSF OFVG Ë QSJY SÏEVJU�

.BMHSÏ TPO BJEF Ë MB SÏTJTUBODF
 .BY .FOUJPO EFT ²EJUJPOT EF #FMHJRVF FTU
ÏMPJHOÏ EF TFT BDUJWJUÏT EVSBOU RVFMRVFT NPJT� $�FTU TPO ÏQPVTF RVJ DPOUJOVF EF
GBJSF UPVSOFS MFT BĊBJSFT RVFMRVF UFNQT FODPSF�

-B QSPEVDUJPO EFT ²EJUJPOT EF -B 3PVF TPMBJSF FTU RVBOU Ë FMMF WPVÏF BV QJMPO�
5PVUFGPJT EFVY UJUSFT BOOPODÏT
 &TTBJT TVS MF KB[[ EF +FBO %BWJE 	QTFVEPOZNF
E�:WBO %BJMMZ
 FU $JOÏNB UPUBM EV 'SBOÎBJT 3FOÏ #BSKBWFM 	���������
 TPOU
SFTQFDUJWFNFOU QVCMJÏT FO ���� FU ���� QBS MFT ²EJUJPOT EF -�0OZY DSÏÏFT Ë
DÙUÏ E�VO DFSDMF EF KB[[
 M�0OZY $MVC�

-�BODJFO SÏTJTUBOU +P (ÏSBSE TF MBODF EBOT MF KPVSOBMJTNF FU SFKPJOU CJFOUÙU
M�ÏRVJQF EV USÒT BOUJ�DPNNVOJTUF IFCEPNBEBJSF &VSPQF�"NÏSJRVF RVF M�PO EJU
mOBODÏ QBS MFT TFSWJDFT BNÏSJDBJOT� #JFOUÙU USBOTGPSNÏ FO &VSPQF�.BHB[JOF
 +P
(ÏSBSE FO EFWJFOU MF SÏEBDUFVS FO DIFG FU QPVSTVJU VOF DBSSJÒSF MJUUÏSBJSF FO
ÏDSJWBOU RVFMRVF �� MJWSFT EF WVMHBSJTBUJPO IJTUPSJRVF�

(ÏSBSE %FMGPSHF TF UVF BV WPMBOU EF TB WPJUVSF MF � TFQUFNCSF ����� &O
NBJ ����
 MB TPDJÏUÏ FTU NJTF TPVT TÏRVFTUSF QBS MB KVTUJDF NJMJUBJSF BWBOU
RV�VO DMBTTFNFOU j TBOT TVJUF x O�JOUFSWJFOOF �� NPJT QMVT UBSE
 FO BPßU �����
&O BUUFOEBOU
 MB NBJTPO (ÏSBSE %FMGPSHF ²EJUFVS FTU SFOPNNÏF ²EJUJPOT EV
4BCMPO�

-FT "VUFVST BTTPDJÏT DIPJTJTTFOU QPVS MFVS QBSU EF GBJSF QSPmM CBT � MB NBJTPO
DIBOHF EF OPN QPVS -FT ²EJUJPOT MJCSFT FU WJWPUF FODPSF RVFMRVFT NPJT�
*M GBVU EJSF RVF TPO BENJOJTUSBUFVS QSJODJQBM
 M�ÏDSJWBJO +VMFT 4UÏQIBOF EPJU

�� IUUQT���XXX�CFMHJVNXXJJ�CF�CFMHJRVF�FO�HVFSSF�QFSTPOOBMJUFT�GFMJDJFO�NBSDFBV�QTFVEPOZNF�
EF�MPVJT�DBSFUUF�IUNM <QBHF DPOTVMUÏF MF �� NBJ ����>�
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"QFSÎV EV DIBNQ ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT EVSBOU MB TFDPOEF PDDVQBUJPO BMMFNBOEF ���

SÏQPOESF
 BJOTJ RVF TPO ÏQPVTF
 M�ÏDSJWBJO .BSHVFSJUF *OHIFMT 	P����

 EF MFVST
BDUJWJUÏT QPMJUJRVFT
 KPVSOBMJTUJRVFT FU EV QPSU EF M�VOJGPSNF SFYJTUF� 2VFMRVFT
UJUSFT EFT "VUFVST BTTPDJÏT TPOU DÏEÏT Ë VOF OPVWFMMF NBJTPO
 MFT ²EJUJPOT
-B #PÏUJF� $FMMF�DJ SFQSFOE ÏHBMFNFOU EFT UJUSFT EF DIF[ (ÏSBSE %FMGPSHF
²EJUFVS� 4JHOBMPOT FODPSF RVF MB OPVWFMMF WFOVF T�FTU FNQBSÏF EF M�JNQSJNFSJF
EF M�6JUHFWFSJK 4UFFOMBOEU�

® MB -JCÏSBUJPO
 MFT BTTPDJBUJPOT QSPGFTTJPOOFMMFT TPOU QBTTÏFT BV DSJCMF� -B
'"8#&' FTU EJTTPVUF FU TFT SFTQPOTBCMFT QPVSTVJWJT
 MFT HJMEFT FU MFT DFSDMFT
E�PSESF OPVWFBV TPOU CBMBZÏT FU MFT BODJFOOFT TUSVDUVSFT SFTUBVSÏFT EBOT MFVST
ESPJUT� -B /"7&"
 RVJ B QV QSPVWFS TB SÏRVJTJUJPO FU TB SÏTJTUBODF
 TF USBOTGPSNF
FO 4PDJÏUÏ EFT BVUFVST CFMHFT�#FMHJTDIF BVUFVST NBBUTDIBQQJK 	4"#".
�

1PVS DPODMVSF
 TPVT M�0DDVQBUJPO MFT NBJTPOT E�ÏEJUJPO CSVYFMMPJTFT FYJTUBOU
BWBOU MB HVFSSF POU DPOUJOVÏ EF USBWBJMMFS DPNNF TJ EF SJFO O�ÏUBJU PV QSFTRVF�
*M O�Z B EPOD QBT EF SVQUVSF BV TFJO EV DIBNQ ÏEJUPSJBM CSVYFMMPJT� %F
OPVWFMMFT NBJTPOT E�ÏEJUJPO BQQBSBJTTFOU FTTFOUJFMMFNFOU EBOT #SVYFMMFT� 1BSNJ
DFT OPVWFMMFT FOTFJHOFT
 DFSUBJOFT POU GBJU �VWSF E�ÏEJUFVS
 EÏDPVWSBOU EF
OPVWFBVY UBMFOUT� .BJT MB QMVQBSU ÏEJUFOU MF UPVU�WFOBOU PV EFT WBMFVST TßSFT
EÏKË ÏQSPVWÏFT TVS MFT NBSDIÏT FYUÏSJFVST� /J MB QÏOVSJF SFMBUJWF EF QBQJFS OJ
MB DFOTVSF OF TFNCMFOU BWPJS IBOEJDBQÏ MFT DIBNQT MJUUÏSBJSFT GSBODPQIPOF

XBMMPQIPOF FU OÏFSMBOEPQIPOF EF #FMHJRVF� %BOT VO QSFNJFS UFNQT
 MB DFOTVSF
OF DPODFSOBJU RVF DFSUBJOFT NBUJÒSFT FU Ë QBSUJS EF ����
 JM GBMMBJU TPVNFUUSF UPVT
MFT PVWSBHFT Ë MB DFOTVSF� 4J MF DIFG EFT DFOTFVST BMMFNBOET
 MF EPDUFVS 5FTLF ÏUBJU
DPMÏSJRVF
 MF TZTUÒNF DFOTPSBM EF M�PDDVQBOU ÏUBJU OÏBONPJOT BTTF[ DPNQMBJTBOU
QVJTRVF MB QSPGFTTJPO ÏUBJU EPDJMF FU T�BVUPDFOTVSBJU� -B -JCÏSBUJPO TPOOF MF
HMBT EV TFDPOE ÉHF E�PS EF M�ÏEJUJPO CFMHF � RVFMRVFT mSNFT TPOU JOUFSEJUFT
E�BDUJWJUÏ
 RVFMRVFT ÏEJUFVST FU ÏDSJWBJOT TPOU FNQSJTPOOÏT
 WPJSF DPOEBNOÏT
Ë NPSU
 E�BVUSFT T�FYJMFOUy &U MFT SPNBODJFST TF QSFTTFOU Ë OPVWFBV E�FOWPZFS
MFVST NBOVTDSJUT Ë 1BSJT FU Ë "NTUFSEBN EÒT RVF M�BDUJWJUÏ EFT HSBOEFT NBJTPOT
ÏUSBOHÒSFT SFQSFOE�


