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%PTTJFS ÏEJUÏ QBS 4UÏQIBOF )BĊFNBZFS



4UÏQIBOF )ĒėėĖĞĒĪĖģ∗

*OUSPEVDUJPO∗∗

$F EPTTJFS GBJU TVJUF Ë VO QSPKFU "/3 TVS MFT QSPEVDUJPOT DVMUVSFMMFT EFT
3ÏWPMUFT FU 3ÏWPMVUJPOT DPPSEPOOÏ QBS "MBJO )VHPO 	)JT5F.Ï�&" ����
 FU
BDIFWÏ FO KVJO ����
 EPOU M�PCKFDUJG ÏUBJU
 FO DPOGSPOUBOU EFT TPVSDFT EJWFSTJmÏFT

EF QPTFS MFT KBMPOT E�VOF IJTUPJSF DVMUVSFMMF EFT DPOUFTUBUJPOT QPMJUJRVFT FO
BCPSEBOU MFT GPSNFT QMVSJFMMFT EF M�FYQSFTTJPO DPOUFTUBUBJSF � NPUT
 HFTUFT

JNBHFT
 DPNNVOJDBUJPO
 QSPQBHBOEF
 BQQSPQSJBUJPOT EF M�FTQBDF
 OBSSBUJPOT

DPNNÏNPSBUJPOT
 FUD� /PVSSJ QBS MFT BQQPSUT NÏUIPEPMPHJRVFT EF M�IJTUPJSF
DVMUVSFMMF
 MF RVFTUJPOOFNFOU UPVSOBJU BVUPVS EFT DPOEJUJPOT EF QSPEVDUJPO

EF MB NBUÏSJBMJUÏ EFT TVQQPSUT
 EFT DJSDVJUT EF EJĊVTJPO
 EFT QIÏOPNÒOFT EF
SÏDFQUJPOT
 USBOTGFSUT
 SÏFNQMPJT
 VTBHFT
 FUD�

-B RVFTUJPO EF MB j NÏEJBUJTBUJPO x EPOU JM FTU JDJ RVFTUJPO T�JOTDSJU EBOT MF
ESPJU mM EF DFUUF QSPCMÏNBUJRVF RVJ JNQMJRVF Ë MB GPJT VO ÏMBSHJTTFNFOU EFT
TPVSDFT 	TPVT MB OPUJPO EF j NÏEJBT x
 FU VOF SÏnFYJPO TVS M�JNQPSUBODF EFT
QIÏOPNÒOFT EF DPNNVOJDBUJPO BV TFJO EFT SÏWPMUFT FU SÏWPMVUJPOT � GPSNVMBUJPO
FU EJĊVTJPO EFT BSHVNFOUBUJPOT BV NPZFO EF EJĊÏSFOUT TVQQPSUT
 QBS MF UFYUF

MB QBSPMF PV M�JNBHF
 QBSUBOU EF M�JEÏF RVF MFVS DPNQMÏNFOUBSJUÏ QFSNFUUBJU
E�BUUFJOESF EFT QVCMJDT QMVT MBSHFT RVF DFVY BVYRVFMT MFT UBVY E�BMQIBCÏUJTBUJPO
GPOU IBCJUVFMMFNFOU SÏGÏSFODF� %F GBJU
 JM O�Z B QBT JDJ EF EJDIPUPNJF DMBJSFNFOU
ÏUBCMJF FOUSF DVMUVSF QPQVMBJSF FU DVMUVSF EFT ÏMJUFT FU OPVT WFSSPOT RV�FO QÏSJPEF
EF SÏWPMUF
 D�FTU CJFO MF QVCMJD MF QMVT MBSHF RVJ FTU WJTÏ�

$F EPTTJFS QPTF MB RVFTUJPO EF MB TFOTJCJMJUÏ EFT TPDJÏUÏT EV QBTTÏ Ë
M�JOGPSNBUJPO
 Z DPNQSJT EBOT EFT SÏHJPOT QÏSJQIÏSJRVFT
 TFMPO EFT NPEFT EF
USBOTNJTTJPO RVJ NÐMBJFOU M�PSBM
 MF NBOVTDSJU
 FU M�JNQSJNÏ� *M JOUFSSPHF BVTTJ MF
SÙMF EF MB DPNNVOJDBUJPO EBOT M�BDUJPO SÏWPMVUJPOOBJSF
 RV�JM T�BHJTTF E�JODJUFS
E�BVUSFT DPNNVOBVUÏT Ë SFKPJOESF MB DPOUFTUBUJPO PV E�JOnVFODFS M�PQJOJPO FO
NPCJMJTBOU EFT QBTTJPOT DPMMFDUJWFT� *M ÏNFU FOmO EFT IZQPUIÒTFT DPODFSOBOU MFT
FĊFUT EF DFUUF DPNNVOJDBUJPO
 UPVKPVST EJċDJMFT Ë ÏWBMVFS
 NBJT RV�JM FTU QFSNJT
E�BCPSEFS TPVT M�BOHMF EFT QIÏOPNÒOFT DPMMFDUJGT E�BEIÏTJPO
 EF SFKFU
 WPJSF EF
NPCJMJTBUJPO�

∗ 1SPGFTTFVS E�)JTUPJSF NPEFSOF Ë M�6OJWFSTJUÏ EF 3PVFO�
∗∗ -B QSÏQBSBUJPO ÏEJUPSJBMF EF DF EPTTJFS B CÏOÏmDJÏ EV DPODPVST EF /BUIBOBÑM 7BMENBO�



��� 4UÏQIBOF )BąFNBZFS

-�BQQSPDIF JOUFSWJFOU Ë MB KPODUJPO EF EFVY IJTUPSJPHSBQIJFT
 DFMMF EFT NÏEJBT
FU DFMMF EFT SÏWPMUFT FU SÏWPMVUJPOT
 DF RVJ QFSNFU E�FO EÏQBTTFS MFT IPSJ[POT
SFTQFDUJGT � JM OF T�BHJU QBT EF DIFSDIFS Ë JEFOUJmFS MFT GPSDFT TPDJBMFT Ë M��VWSF
EBOT MFT QSPDFTTVT EF DPOUFTUBUJPO
 OJ Ë FO EÏUFSNJOFS MFT BUUFOUFT � JM OF T�BHJU
QBT OPO QMVT E�BOBMZTFS VO NÏEJB FO MVJ�NÐNF 	TPO j ÏDPOPNJF x DPNNF MF
SFDPNNBOEBJFOU MFT IJTUPSJFOT EF MB QSFTTF E�"ODJFO 3ÏHJNF

 NBJT E�JOUFSSPHFS
EFT QSBUJRVFT EF DPNNVOJDBUJPO MJÏFT Ë EFT DVMUVSFT QPMJUJRVFT RVJ NFUUFOU
FO KFV MFT SFMBUJPOT FOUSF MF DPOUFYUF QPMJUJRVF
 M�BSSJÒSF�QMBO JEÏPMPHJRVF

MFT GBDUJPOT QPMJUJRVFT
 MF QPVWPJS
 FU M�PQJOJPO� -FT BQQPSUT EFT TDJFODFT
TPDJBMFT TVS MFT NPVWFNFOUT TPDJBVY�
 DFVY EF M�BOUISPQPMPHJF IJTUPSJRVF TVS MB
WJPMFODF�
 MFT GPVMFT FU MFVS JNBHJOBJSF�
 MFT JNQBTTFT BVYRVFMMFT NÒOF MB WVMHBUF
IBCFSNBTTJFOOF Ë QSPQPT EV ĩħĚĚF TJÒDMF
 FUD�
 POU TBOT EPVUF ÏUÏ EÏUFSNJOBOUT
EBOT DFUUF ÏWPMVUJPO EFT DFOUSFT E�JOUÏSÐU WFST MFT QSBUJRVFT FU SJUVFMT QSPQSFT Ë
DIBRVF SÏWPMUF SFTJUVÏF EBOT M�FTQBDF FU MF DPOUFYUF RVJ MVJ TPOU QSPQSFT�

$FMB TVQQPTF VOF NJTF FO �VWSF NÏUIPEPMPHJRVF QBSUJDVMJÒSF
 RVJ QSJWJMÏHJF
EFT ÏUVEFT EF DBT
 EFT TJUVBUJPOT EF NÏEJBUJTBUJPO MJÏFT Ë EFT NPNFOUT EF SVQUVSF
QPMJUJRVF�

$�FTU EBOT DFUUF QFSTQFDUJWF RVF OPVT BWPOT SÏVOJ Ë %JKPO VOF EJ[BJOF EF
DIFSDIFVST FVSPQÏFOT FO TFQUFNCSF ���� TVS MF UIÒNF EF MB j NÏEJBUJTBUJPO EFT
SÏWPMUFT x� &OUFOEV EBOT VOF BDDFQUJPO MBSHF
 DFMMF EV j GBJSF TBWPJS x
 M�FYQSFTTJPO
EÏTJHOF MFVS QVCMJDJTBUJPO TVS VO TVQQPSU EF DPNNVOJDBUJPO
 RVFM RV�JM TPJU� -FT
JOUFSWFOUJPOT POU NPOUSÏ M�FOKFV EV DPOUSÙMF EF M�JOGPSNBUJPO QBS MFT SFCFMMFT
FU MFT BVUPSJUÏT FO QÏSJPEF EF SÏWPMUF
 NBJT BVTTJ MB QMVSBMJUÏ EFT WFDUFVST FU EFT
TVQQPSUT EF USBOTNJTTJPO
 EF M�PSBM Ë M�ÏDSJU
 EV NBOVTDSJU Ë M�JNQSJNÏ FU Ë M�JNBHF

FU TPVMJHOÏ M�JNQPSUBODF EFT SFMBUJPOT EF DPNQMÏNFOUBSJUÏ FOUSF MFT TVQQPSUT�

-F EPTTJFS EÏCVUF QBS MFT SÏWPMUFT EFT HFOT EF NÏUJFST EBOT MFT 1BZT�#BT
NÏSJEJPOBVY BV ĩĚħF TJÒDMF
 QBSDF RVF MB NÏEJBUJTBUJPO EFT SÏWPMUFT O�B QBT
BUUFOEV M�JNQSJNFSJF QPVS NFUUSF MB DPNNVOJDBUJPO BV QSFNJFS QMBO EFT
QSÏPDDVQBUJPOT TUSBUÏHJRVFT EFT SFCFMMFT FU EF M�BVUPSJUÏ� +FMMF )BFNFST NPOUSF
RV�JM FYJTUF EF OPNCSFVY JOEJDFT EF M�BNQMFVS FU JOUFOTJUÏ EF MB DPNNVOJDBUJPO
TVCWFSTJWF BV TFJO EFT SÏWPMUFT NÏEJÏWBMFT � QPVS UFOUFS EF SBMMJFS Ë MFVS DBVTF
MFT WJMMFT WPJTJOFT
 MFT SFCFMMFT DPNNVOJRVBJFOU EF NVMUJQMFT NBOJÒSFT 	SJUVFMT

DIBOTPOT
 QJÒDFT EF UIÏÉUSFT
 MFUUSFT
 FOWPJT EF NFTTBHFST
� $F GBJTBOU
 JM QPTF MB
RVFTUJPO
 QPVS MB QÏSJPEF NÏEJÏWBMF
 EFT QPTTJCMFT DPOUBHJPOT SÏWPMVUJPOOBJSFT

� ²SJL /ĖħĖĦ
 4PDJPMPHJF EFT NPVWFNFOUT TPDJBVY
 1BSJT
 -B %ÏDPVWFSUF
 ���� � $IBSMFT 5ĚĝĝĪ

-B 'SBODF DPOUFTUF � EF ���� Ë OPT KPVST
 1BSJT
 'BZBSE
 �����

� 8JMMJBN #ĖĚĜ
 j ɨF 7JPMFODF PG UIF 'SFODI $SPXE GSPN $IBSJWBSJ UP 3FWPMVUJPO x
 1BTU � 1SFTFOU

�����
 ����
 Q� �������

� 1IJMJQQF .ŶğĔę
 j -B GPVMF SÏWPMVUJPOOBJSF
 M�JNBHJOBJSF EV DPNQMPU FU MB WJPMFODF GPOEB�
USJDF � BVY PSJHJOFT EF MB OBUJPO GSBOÎBJTF 	����
 x
 $POTFSWFSJFT NÏNPSJFMMFT
 ���� <FO MJHOF �>
IUUQ���DN�SFWVFT�PSH���� <QBHF DPOTVMUÏF MF �� GÏWSJFS ����>�
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*OUSPEVDUJPO ���

Ë M�JOUÏSJFVS EV DPOUJOFOU FVSPQÏFO� 4QÏDJBMJTUF EF MB QSFTTF HFSNBOPQIPOF
EV ĩħĚĚF TJÒDMF
 "OESFBT 8àSHMFS 	6OJWFSTJUÏ EF (FOÒWF
 DPNQBSF MB NBOJÒSF
EPOU MFT SÏWPMUFT EFT QBZTBOT BVUSJDIJFOT FU TVJTTFT EF ���� FU ���� GVSFOU
FYQPTÏFT EBOT MFT HB[FUUFT BMMFNBOEFT � DPOUSBJSFNFOU Ë VOF BċSNBUJPO TPVWFOU
SÏQBOEVF
 MB QSFTTF MFVS BDDPSEB VO j USBJUFNFOU NÏEJBUJRVF x OPO OÏHMJHFBCMF

RVPJRVF EF NBOJÒSF EJĊÏSFOUF FOUSF MFT EFVY ÏWÏOFNFOUT� -F GBJU RV�VO NFOFVS
QBZTBO EÏDMBSF FO ���� RV�JM WPVMBJU j BMMFS MË Pá JM Z B EFT JNQSJNFSJFT x FTU
VO FYFNQMF SFNBSRVBCMF EF MB TFOTJCJMJUÏ EFT DPOUFNQPSBJOT Ë MB NÏEJBUJTBUJPO
EF MFVS DBVTF� *OWFSTFNFOU
 EBOT VOF SÏWPMUF VSCBJOF DPNNF DFMMF EF /BQMFT
FO ���������
 ÏUVEJÏF QBS %BWJEF #PFSJP
 MB QSPDMBNBUJPO EF MB 3ÏQVCMJRVF
mO PDUPCSF ���� EPOOB MF DPVQ E�FOWPJ Ë VOF DPVSUF FU nPSJTTBOUF BDUJWJUÏ
EFT QSFTTFT � M�FTQBDF QVCMJD EFWJOU VO FTQBDF BCPOEBNNFOU QSPEVDUFVS EF
OPVWFMMFT
 EF QSPDMBNBUJPOT
 Ë M�JOUFOUJPO EV QFVQMF� .BJT Ë MB EJĊÏSFODF EF
DF RVJ TF QSPEVJTJU QFOEBOU MB 'SPOEF PV MB HVFSSF DJWJMF BOHMBJTF
 MF UFNQT
NBORVB QPVS MF EÏQMPJFNFOU EF WSBJFT DBNQBHOFT JNQSJNÏFT FU MF USBJUFNFOU
NÏEJBUJRVF EF MB SÏWPMVUJPO QSJU EFT GPSNFT NVMUJQMFT NÐMBOU M�PSBM FU M�ÏDSJU �
MFUUSFT
 PVWSBHFT
 SBQQPSUT
 EFTTJOT
 OPVWFMMFT NBOVTDSJUFT
 GFVJMMFT JNQSJNÏFT

GPODUJPOOBOU FO JOUFSBDUJPO MFT VOT BWFD MFT BVUSFT� (SÉDF BVY SÏTFBVY QSJWÏT
EF MB DPSSFTQPOEBODF DPNNF DFMVJ EFT GSÒSFT %VQVZ
 M�JOGPSNBUJPO TVS MB
SÏWPMUF OBQPMJUBJOF QBSDPVSVU M�&VSPQF FU TF SFUSPVWB FO QBSUJF EBOT MFT HB[FUUFT

QBSUJDJQBOU Ë MB DPOGSPOUBUJPO EFT j WJFJMMFT JEÏFT FU OPVWFBVY DPODFQUT x�

%BOT MF DBT EF M�"OHMFUFSSF 	4UÏQIBOF )BĊFNBZFS

 M�JNQPSUBODF EF MB
j SÏWPMVUJPO NÏEJBUJRVF x EFT BOOÏFT ���� 	5JN )BSSJT
 B SÏDFNNFOU BUUJSÏ
M�BUUFOUJPO E�VO OPNCSF DSPJTTBOU E�IJTUPSJFOT
 NBJT MF SÙMF EFT NÏEJBT EBOT MB
DSJTF SÏWPMVUJPOOBJSF EFNFVSF VOF RVFTUJPO QFV ÏUVEJÏF � MF GBJU FTU RVF MB DBVTF
QBSMFNFOUBJSF QBSWJOU Ë TF SBMMJFS BTTF[ MBSHFNFOU MF TPVUJFO EF M�PQJOJPO BV EÏCVU
EF MB HVFSSF DJWJMF FU RVF D�FTU M�IPTUJMJUÏ EF DFUUF NÐNF PQJOJPO RVJ B DPOUSBJOU
MF SPJ Ë MB GVJUF FO KBOWJFS ����� &O KPVBOU TVS MFT SFTTPSUT QSPGPOET EF MB QFVS
DPMMFDUJWF
 OPUBNNFOU QBS VOF DBNQBHOF JNQSJNÏF QBSUJDVMJÒSFNFOU DJCMÏF FU
VO BCPOEBOU NBUÏSJFM JDPOPHSBQIJRVF IPSSJmRVF
 MB NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF
JSMBOEBJTF BDDÏMÏSB VO QSPDFTTVT EF SBEJDBMJTBUJPO FOUSF MB mO EF M�BOOÏF ����
FU MFT QSFNJFST NPJT EF ����
 EÏMÏHJUJNBOU M�BVUPSJUÏ SPZBMF FU USBOTGPSNBOU
M�PQQPTJUJPO JEÏPMPHJRVF FO BĊSPOUFNFOU QPMJUJRVF FU NJMJUBJSF�

-B NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF GBJTBJU QMFJOFNFOU QBSUJF EFT QSÏPDDVQBUJPOT
EJQMPNBUJRVFT
 DPNNF M�B NPOUSÏ )FMNFS )FMNFST EBOT VO BSUJDMF SÏDFOU�
BV TVKFU EF MB j EJQMPNBUJF QVCMJRVF x EBOT MFT SFMBUJPOT JOUFSOBUJPOBMFT
 RVJ
BDDPSEF VOF QMBDF JNQPSUBOUF BVY RVFTUJPOT EF NÏEJBUJTBUJPO� -�FYFNQMF FTU
CJFO DPOOV EV GSBOD�DPNUPJT -JTPMB FU EF TPO BDUJPO QBNQIMÏUBJSF DPOUSF MFT

� )FMNFS +� )ĖĝĞĖģĤ
 j 1VCMJD %JQMPNBDZ JO &BSMZ .PEFSO &VSPQF � 5PXBSET B /FX )JTUPSZ PG
/FXT x
 .FEJB )JTUPSZ
 �� 	���

 ����
 Q� ��������
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QSÏUFOUJPOT EF -PVJT ĩĚħ�� 4VS DF UIÒNF
 %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP
NPOUSF DPNNFOU
 BV DPVST EFT BOOÏFT ����
 MFT BNCBTTBEFVST QPSUVHBJT FO
'SBODF USBWBJMMÒSFOU
 QBS WPJF EF QSFTTF
 Ë QSPDMBNFS MB MÏHJUJNJUÏ EF MB OPVWFMMF
EZOBTUJF FU Ë DPOWBJODSF M�PQJOJPO EF M�JOUÏSÐU Ë TPVUFOJS NJMJUBJSFNFOU FU
EJQMPNBUJRVFNFOU MF 1PSUVHBM�

$F HFOSF EF j EJQMPNBUJF QVCMJRVF x QPVWBJU ÏHBMFNFOU ÐUSF QSBUJRVÏ Ë
M�ÏUSBOHFS QBS EFT SFQSÏTFOUBOUT OPO�PċDJFMT � DF GVU MF DBT QPVS MFT $BNJTBSET
ÏUVEJÏT QBS %BWJE EF #PFS FU EPOU MB WPJY SÏTPOOB Ë -POESFT
 #FSMJO PV
"NTUFSEBN HSÉDF Ë EFT FYJMÏT EV UFNQT EF MB 3ÏWPDBUJPO� ® USBWFST MFT SÏTFBVY
EF MB EJBTQPSB IVHVFOPUF
 MFT UFYUFT EÏGFOEBOU MFT $BNJTBSET DPOOVSFOU VOF
DFSUBJOF NPCJMJUÏ ÏEJUPSJBMF TPVT MB GPSNF EF USBEVDUJPOT FU EF SÏÏEJUJPOT BV TFJO
EF MB TQIÒSF QSPUFTUBOUF FVSPQÏFOOF� $PNNF MFT QBZTBOT TVJTTFT FO ����
 MFT
$BNJTBSET TVCJSFOU MFT mMUSFT EF M�ÏMPJHOFNFOU HÏPHSBQIJRVF FU DVMUVSFM
 NBJT
MFVS KVTUJmDBUJPO QSJU EFT BDDFOUT OPVWFBVY
 Ë MB NBOJÒSF EF DF RVF OPVT BWJPOT
SFMFWÏ Ë QSPQPT EFT 7BVEPJT FO ����� -B NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF T�JOTDSJWJU
EBOT MF DBESF QMVT MBSHF E�VO BQQFM JOÏEJU Ë M�PQJOJPO JOUFSOBUJPOBMF
 Z DPNQSJT
DBUIPMJRVF
 QPVS MVUUFS DPOUSF MB UZSBOOJF FU MFT QFSTÏDVUJPOT DPOÎVFT DPNNF VOF
WJPMBUJPO EV ESPJU EFT HFOT � MB SÏWPMUF PCÏJTTBJU BMPST BVY JNQÏSBUJGT E�VOF MPJ EF
OBUVSF RVJ USBOTDFOEBJU MFT DMJWBHFT DPOGFTTJPOOFMT� ® USBWFST DFUUF EJĊVTJPO EF
QSJODJQFT ÏOPODÏT QBS (SPUJVT FU 1VGFOEPSG
 MB QSFTTF FVSPQÏFOOF QBSUJDJQB EF
NBOJÒSF UJNJEF Ë MB KVTUJmDBUJPO EF M�JOUFSWFOUJPO ÏUSBOHÒSF BVY DÙUÏT EF TVKFUT
SÏWPMUÏT DPOUSF MFVS TPVWFSBJO MÏHJUJNF�

$F EPTTJFS JOmSNF EPOD M�JEÏF RVF MB NÏEJBUJTBUJPO E�VOF SÏWPMUF TVSWJFOESBJU
FTTFOUJFMMFNFOU BQSÒT�DPVQ
 BWFD M�PCKFDUJG EF NPOUSFS MB DPOEBNOBUJPO FU MF
DIÉUJNFOU EFT SFCFMMFT� %BOT VO BSUJDMF OPWBUFVS TVS MFT SÏWPMUFT BOHMBJTFT
EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF
 .POJLB #BSHFU EÏWPJMF VOF GPSNF OBSSBUJWF PSJHJOBMF RVJ FTU
DFMMF EFT SÏDJUT EF SFCFMMFT IPOPSBCMFT PV SFQFOUBOUT
 DBUIPMJRVFT PV KBDPCJUFT

ÏDSJUT EBOT VOF QFSTQFDUJWF SÏDPODJMJBUSJDF� &MMF NPOUSF RVF EFQVJT MB (MPSJFVTF
3ÏWPMVUJPO 	����

 MF DPOUSÙMF HPVWFSOFNFOUBM EF MB QSFTTF T�ÏUBJU SÏEVJU

PVWSBOU MB WPJF Ë EFT GPSNFT OBSSBUJWFT OPVWFMMFT FU QBSUJDVMJÒSFNFOU QPMJUJTÏFT

BWFD VOF SÏnFYJPO BDDSVF TVS MFT RVFTUJPOT EF MB MJCFSUÏ
 EF MB DVMQBCJMJUÏ
 EF
M�FYQJBUJPO� %F MË OBRVJU MF UFSSPSJTNF EBOT TPO BDDFQUJPO DPOUFNQPSBJOF � Ë
1PSUTNPVUI FU #SJTUPM FO ���� FU ����
 MFT QSFNJFST BDUFT UFSSPSJTUFT GVSFOU
JOTQJSÏT QBS MB DPOTDJFODF RVF MFT DPOUFNQPSBJOT BWBJFOU BDRVJTF EF MB QPSUÏF
E�VOF CPOOF NÏEJBUJTBUJPO EF MFVST BDUFT�

&O TPNNF
 DF EPTTJFS PVWSF MB QJTUF EF OPNCSFVTFT BOBMZTFT QPTTJCMFT TVS MFT
SBQQPSUT FOUSF SÏWPMUFT FU NÏEJBT
 BWFD M�JEÏF RV�VOF SÏWPMUF FTU QFVU�ÐUSF E�BCPSE
FU BWBOU UPVU VO QIÏOPNÒOF EF DPNNVOJDBUJPO�

� .BSLVT #ĒĦĞĒğğĤ
 %BT QVCMJ[JTUJTDIF 8FSL EFT LBJTFSMJDIFO %JQMPNBUFO 'SBO[ 1BVM 'SFJIFSS
WPO -JTPMB 	���������
 � FJO #FJUSBH [VN 7FSIÊMUOJT WPO BCTPMVUJTUJTDIFN 4UBBU
 ½ąFOUMJDILFJU VOE
.ÊDIUFQPMJUJL JO EFS GSàIFO /FV[FJU
 #FSMJO
 %VODLFS � )VNCMPU
 �����



+FMMF )ĒĖĞĖģĤ∗

%JĊVTFS EFT MFUUSFT QPVS DPOUSBDUFS EFT BMMJBODFT �
MB DPNNVOJDBUJPO EFT SFCFMMFT FO 'MBOESF

FU FO #SBCBOU BV CBT .PZFO ¬HF

-�FO EJU RVF BVDVOT EFT TVCHJÏT EF 'MBOESFT FU BVUSFT RVJ Z GPOU SFTJEFODF FOWPJFOU
TFDSFUUFNFOU MFUUSFT PV NFTTBHFT FO &OHMFUFSSF
 B $BMBJT PV FO ;FMMBOEF EFWFST MFT
"OHMPJT FU BVTTJ QPVSSPJFOU GBJSF NBDIJOBDJPO BV DPOUSBJSF FU QSFKVEJDF EV TFJHOFVS
FU EF TFT CJFOWVFJMMBOT
 TJ FORVJFSF FU GBDF EJMJHFODF QBS UPVUUFT NBOJFSFT RVF QPVSSB
MF HPVWFSOFVS FORVFSJS RVJ DF TPOU
 RVJ GPOU UFM[ DIPTFT FU DFVMY RV�PO FO USPVWFSSB
DPVMQBCMFT RV�JM Z QPVSWPJF QPVS FO GBJSF IBTUJWFNFOU KVTUJDF
 QVOJDJPO FU FYFDVDJPO
FU BVUSFNFOU
 BJOTZ RVF NJFVMY TF QPVSSB GBJSF QBS DPOTFJM��

&O ����
 MF OPVWFBV HPVWFSOFVS EV DPNUÏ EF 'MBOESF
 MF GVUVS DPNUF
(VJMMBVNF ĚĚ EF /BNVS
 ÏUBJU CJFO BWFSUJ� %BOT VOF MPOHVF JOTUSVDUJPO
DPOUFOBOU DFUUF DJUBUJPO
 MB DIBODFMMFSJF EV OPVWFBV DPNUF EF 'MBOESF
 1IJMJQQF
MF )BSEJ
 EVD EF #PVSHPHOF FU mMT EV SPJ EF 'SBODF +FBO MF #PO
 GBJTBJU TBWPJS
Ë (VJMMBVNF DPNNFOU JM EFWBJU HPVWFSOFS MF DPNUÏ� &OUSF BVUSFT
 DF j NBOVFM x
JOGPSNBJU MF GVUVS HPVWFSOFVS TVS MB NBOJÒSF EF GBJSF GBDF BVY ÏWFOUVFMMFT
j SFCFMMJPOT RVJ QF<V>WFOU FTUSF BV QBÕT� x QBSDF RVF MB 'MBOESF ÏUBJU CJFO DPOOVF
QPVS TFT SÏWPMUFT FU MFT OPNCSFVY DPOnJUT RV�FMMF BWBJU DPOOVT QBS MF QBTTÏ� /PO
TFVMFNFOU EFT MVUUFT JOUFSOFT QBSNJ MFT TVKFUT
 NBJT BVTTJ EF GPSUFT UFOTJPOT FOUSF
MF DPNUF FU MFT HSBOEFT WJMMFT EF TB TFJHOFVSJF BWBJFOU DPNQMJRVÏ MB HFTUJPO EV
DPNUÏ BWBOU ����� "JOTJ
 RVBOE 1IJMJQQF MF )BSEJ EFWJOU DPNUF EF 'MBOESF
FO ���� BQSÒT MF EÏDÒT EF TPO CFBV�QÒSF -PVJT EF .BMF
 JM IÏSJUBJU EÏKË E�VO
DPNUÏ FO SÏWPMUF
 QBSDF RVF MB QMVT HSBOEF WJMMF EF TPO OPVWFBV UFSSJUPJSF

(BOE
 WFOBJU TFVMFNFOU EF mOJS VOF MPOHVF HVFSSF DPOUSF MF DPNUF�� $�FTU
EBOT DF DBESF RV�JM GBVU TJUVFS DFUUF JOTUSVDUJPO � FMMF BWFSUJTTBJU MF SFNQMBÎBOU EV

∗ 6OJWFSTJUÏ EF -PVWBJO o ,6 -FVWFO�
� #FSU 7ĖģĨĖģėĥ
 j &FO CMBVXESVL WBO IFU #PVSHPOEJTDIF CFMFJE JO IFU HSBBGTDIBQ 7MBBOEFSFO � EF

SFHFOUTDIBQTJOTUSVDUJF WBO ���� x
 #VMMFUJO EF MB $PNNJTTJPO SPZBMF E�)JTUPJSF
 ���
 ����
 Q� ���
� *CJEFN
 Q� ���
� 1PVS MF DPOUFYUF
 WPJS 3JDIBSE 7ĒĦĘęĒğ
 1IJMJQ UIF #PME� ǲF GPSNBUJPO PG UIF #VSHVOEJBO 4UBUF
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OPVWFBV DPNUF 	RVJ ÏUBJU MVJ�NÐNF Ë 1BSJT QPVS T�PDDVQFS EF MB SÏHFODF EV SPJ EF
'SBODF
 TPO GSÒSF $IBSMFT 7*
 TVS MFT j EBOHFST x RV�JM QPVWBJU SFODPOUSFS RVBOE
JM HPVWFSOFSBJU MF DPNUÏ� &OUSF BVUSFT
 MFT j NFOVFT HFOT x EV DPNUÏ BWBJFOU
M�IBCJUVEF EF T�BTTFNCMFS j EFEBOT MFT CPOOFT WJMMFT x
 FU QPVWBJFOU GBJSF BMMJBODF
BWFD MFT "OHMBJT�� &O FĊFU
 BV DPVST EFT BOOÏFT QSÏDÏEFOUFT
 VOF DPBMJUJPO FOUSF
MF SPJ E�"OHMFUFSSF FU MFT SFCFMMFT HBOUPJT BWBJU SÏTJTUÏ BV QPVWPJS EV DPNUF -PVJT
EF .BMF
 FU JM GBMMBJU FNQÐDIFS DFUUF BMMJBODF EF SFOBÔUSF� -FT SÏEBDUFVST EFT MFUUSFT
TFDSÒUFT FOWPZÏFT Ë $BMBJT BVY NBJOT EFT "OHMBJT
 EBOT MF DPNUÏ EF ;ÏMBOEF

PV EF M�BVUSF DÙUÏ EF MB .BODIF
 EFWBJFOU ÐUSF USPVWÏT j QBS UPVUFT NBOJÒSFT x
FU QVOJT j IBTUJWFNFOU x� $FUUF JOTUSVDUJPO NFUUBJU EPOD MF EPJHU TVS MB QMBJF�
/PO TFVMFNFOU MFT SÏCFMMJPOT FMMFT�NÐNFT
 NBJT BVTTJ 	FU QFVU�ÐUSF TVSUPVU
 MB
DPSSFTQPOEBODF DMBOEFTUJOF
 QPVWBJFOU GPSUFNFOU ÏCSBOMFS MB QPTJUJPO EV DPNUF�
6O HPVWFSOFVS BWFSUJ FO WBMBJU EFVY�

$F QBTTBHF EF M�JOTUSVDUJPO QPVS (VJMMBVNF ĚĚ OPVT SÏWÒMF RVF MB MFUUSF
ÏUBJU MF NFEJVN QBS FYDFMMFODF QPVS GBJSF EFT BMMJBODFT FOUSF MFT SFCFMMFT�
-B NÏEJBUJTBUJPO EFT SÏWPMUFT O�B EPOD QBT BUUFOEV MFT j SÏWPMVUJPOT x EF
M�JNQSJNÏ FU EF MB DPNNVOJDBUJPO EFT ĩħF FU ĩħĚF TJÒDMFT� 2VFMRVFT IJTUPSJFOT

OPUBNNFOU 8PMGHBOH #FISJOHFS
 POU EÏGFOEV M�JEÏF RV�VOF SÏWPMVUJPO EF
MB DPNNVOJDBUJPO BWBJU FV MJFV WFST ����
 D�FTU�Ë�EJSF Ë M�ÏQPRVF Pá MFT
TPVWFSBJOT DSÏÒSFOU EFT TZTUÒNFT QPTUBVY FċDBDFT SFTTFNCMBOU Ë DFVY EF MB
QÏSJPEF DPOUFNQPSBJOF�� -FVST USBWBVY NPOUSFOU DPNNFOU -PVJT ĩĚ EF 'SBODF
FU .BYJNJMJFO ĚFS EF )BCTCPVSH SBUJPOBMJTÒSFOU MFT NPZFOT EF DPNNVOJDBUJPO
NÏEJÏWBVY QPVS RVF MB DPSSFTQPOEBODF QVJTTF ÐUSF EJTUSJCVÏF QMVT SBQJEFNFOU�
5PVUFGPJT
 T�JM FTU WSBJ RVF MFT TFSWJDFT QPTUBVY RVJ POU WV MF KPVS BVUPVS EF ����
POU SFOEV QPTTJCMF MB DJSDVMBUJPO EF M�JOGPSNBUJPO Ë QMVT HSBOEF ÏDIFMMF
 MFT
NÏEJÏWJTUFT POU NPOUSÏ RV�JM FYJTUBJU BVTTJ EFT NPZFOT EF DPNNVOJDBUJPO
FċDBDFT BWBOU DFUUF QÏSJPEF EF j NPEFSOJTBUJPO x� -FT DPVST
 MB OPCMFTTF

MFT WJMMFTy EJTQPTBJFOU UPVUFT E�JNQPSUBOUFT MJHOFT EF DPNNVOJDBUJPO CJFO
ÏUBCMJFT EÒT MF ĩĚĚĚF TJÒDMF
 FU RVJ MFVS QFSNFUUBJFOU E�FOWPZFS EFT MFUUSFT TVS EF

� j 1PVS FTDIFWFS MFT SFCFMMJPOT RVJ TPVWFOU BEWJFOOFOU BV QBZT
 MF HPVWFSOFVS TF EPJU QSFOESF HBSEF
EFT NFOVFT HFOT RVJ TPOU BTTFNCMFFT EFEBOT MFT CPOOFT WJMMFT FU RVF DFVMY RVJ FO TPOU BDUFVST FO
TPJFOU NJT IPST PV RVF
 TFMPO TB EJTDSFDJPO
 Z TPJU BVUSFNFOU QPVSWFV QBS DPOTFJM EFT PċDJFST EV
TFJHOFVS FU EF TFT CJFOWVFJMMBOT HFOUJM[ IPNNFT FU BVUSFT x 	#� 7ĖģĨĖģėĥ
 j &FO CMBVXESVLy x

BSU� DJU�
 Q� ��
� 4VS j M�BOHMPQIJMJF x EFT 'MBNBOET Ë DFUUF ÏQPRVF � .BSD )ĒĖĘĖĞĒğ
 %F BOHMPmMJF
JO IFU HSBBGTDIBQ 7MBBOEFSFO UVTTFO ���� FO ����� 1PMJUJFLF FO FDPOPNJTDIF BTQFDUFO
 $PVSUSBJ
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-B DPNNVOJDBUJPO EFT SFCFMMFT FO 'MBOESF FU FO #SBCBOU BV CBT .PZFO ¬HF ���

MPOHVFT EJTUBODFT FU Ë VOF WJUFTTF CFBVDPVQ HSBOEF RV�BVQBSBWBOU�� %F QMVT
 MB
GPDBMJTBUJPO TVS MB DSÏBUJPO EFT SPVUFT QPTUBMFT BV ĩħĚF TJÒDMF QSÏTFOUF MF SJTRVF
QPVS M�IJTUPSJFO EF TPVT�FTUJNFS MFT BVUSFT NPZFOT EF DPNNVOJDBUJPO EPOU
EJTQPTBJFOU MFT HFOT EV .PZFO ¬HF QPVS NÏEJBUJTFS MFVST DPOnJUT� $FSUBJOT TPOU
CJFO TUSVDUVSÏT DPNNF MFT SPVUFT QPTUBMFT
 E�BVUSFT TPOU QMVT JOGPSNFMT FU MJÏT Ë
EFT QSBUJRVFT PSBMFT
 HFTUVFMMFT
 FU NÐNF MJUUÏSBJSFT 	UIÏÉUSF QPQVMBJSF
 DIBOTPOT

QSÐDIFT
 FUD�
� -F DBSBDUÒSF JOGPSNFM FU PSBM EF DFT NÏEJBT O�FNQÐDIBJU QBT BV
.PZFO ¬HF MFT JOGPSNBUJPOT EF TF EJTUSJCVFS Ë HSBOEF ÏDIFMMF FU BWFD VOF GPSUF
JOUFOTJUÏ��

$FQFOEBOU
 MFT NÏEJÏWJTUFT O�POU QBT FODPSF ÏUVEJÏ M�VTBHF EF M�ÏDSJU BV
j OJWFBV TVCBMUFSOF x EFT DJUBEJOT DPOTUBNNFOU FO SÏWPMUF� %BOT DF RVJ TVJU

EF OPNCSFVY FYFNQMFT NPOUSFSPOU RVF
 MPSTRV�JMT TF SÏWPMUBJFOU
 MFT TVKFUT
VSCBJOT
 FO 'MBOESF FU EBOT MF EVDIÏ WPJTJO EV #SBCBOU
 FOUSFUFOBJFOU VOF
DPNNVOJDBUJPO JOUFOTF BWFD E�BVUSFT BDUFVST� $FUUF DPNNVOJDBUJPO QSFOBJU
EFT GPSNFT NVMUJQMFT � MFT NPUT
 MFT SJUVFMT
 MFT MFUUSFT FU M�FOWPJ EF NFTTBHFST
PV EF EÏQVUÏT QFSNFUUBJFOU BVY JOTVSHÏT E�JOGPSNFS MFVST DPNQBUSJPUFT EF MFVST
QSJTFT EF QPTJUJPO WJT�Ë�WJT EV QSJODF
 PV EF GBJSF EFT BMMJBODFT BWFD EFT DJUBEJOT
EF NÐNF PQJOJPO� $F O�FTU EPOD QBT TFVMFNFOU Ë M�JOUFOUJPO EFT "OHMBJT RVF
MFT SFCFMMFT QSFOBJFOU MB QMVNF QPVS DPOWBJODSF EV CJFO�GPOEÏ EF MFVS SÏWPMUF

DPNNF M�B NPOUSÏ 4BN $PIO� %BOT VOF TZOUIÒTF GPSU JOTQJSBOUF
 JM NPOUSF
RVF
 EÒT MB mO EV ĩĚħF TJÒDMF
 MFT DJUBEJOT BOHMBJT TF TFSWBJFOU SÏHVMJÒSFNFOU EF
M�ÏDSJU QPVS GBJSF EF MB QSPQBHBOEF
 NBJT JHOPSF MF GBJU RVF TVS MF DPOUJOFOU
ÏHBMFNFOU
 PO SFUSPVWF EFT ÏDSJUT QSPWFOBOU EFT SFCFMMFT VSCBJOT� "WFD WJHVFVS FU
SBJTPO 4BN $PIO T�JOTVSHF DPOUSF MFT BTTFSUJPOT EF RVFMRVFT NPEFSOJTUFT
 TFMPO
MFTRVFMT MFT SÏCFMMJPOT NÏEJÏWBMFT ÏUBJFOU NPJOT PSHBOJTÏFT FU QMVT TQPOUBOÏFT
RVF DFMMFT EFT UFNQT NPEFSOFT � NBJT MFT EPOOÏFT RV�JM B SBTTFNCMÏFT TVS MFT
SÏWPMUFT EBOT MFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY OF TPOU HVÒSF TVċTBOUFT QPVS FO UJSFS EFT
DPODMVTJPOT EÏmOJUJWFT TVS M�VTBHF EFT NÏEJBT QBS MFT SFCFMMFT�� -�ÏUVEF QSÏTFOUÏF
JDJ NPOUSF EPOD FO QSFNJFS MJFV M�JNQPSUBODF EF MB DPNNVOJDBUJPO ÏDSJUF QPVS

� 1PVS MFT 1BZT�#BT FU M�&NQJSF � +FBO�.BSJF $ĒĦĔęĚĖĤ
 j .FTTBHFSJFT FU NFTTBHFST FO )BJOBVU
BV ĩħF TJÒDMF x
 -F .PZFO ¬HF
 ��
 ����
 Q� ������ FU ������� � 1JFSSF .ĠğğĖĥ
 j $PVSSJFST
FU NFTTBHFT � VO SÏTFBV VSCBJO EF DPNNVOJDBUJPO EBOT MFT QBZT E�&NQJSF Ë MB mO EV .PZFO
¬HF x
 EBOT *OGPSNBUJPO FU TPDJÏUÏ FO 0DDJEFOU Ë MB mO EV .PZFO ¬HF
 ÏE� $MBJSF #PVESFBV
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7MBBOEFSFO
 (BOE
 "DBEFNJB 1SFTT
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 $BNCSJEHF
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MB SÏBMJTBUJPO EFT BDUJPOT QPMJUJRVFT EFT SFCFMMFT EBOT MFT WJMMFT DPNNF (BOE

#SVHFT
 #SVYFMMFT
 "OWFST
 FUD� &O EFVYJÒNF MJFV
 MFT FYFNQMFT USBJUÏT QSPVWFOU
RVF MFT SFCFMMFT nBNBOET FU CSBCBOÎPOT EJTQPTBJFOU EF CFBVDPVQ EF NPZFOT
QPVS EJĊVTFS MFVS NFTTBHF
 FU RV�PO B EPOD TPVT�FTUJNÏ M�BNQMFVS FU M�JOUFOTJUÏ
EF MB j DPNNVOJDBUJPO TVCWFSTJWF x EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF USBEJUJPOOFMMF TVS MFT
SÏWPMUFT�

$FSUFT
 JM FTU EJċDJMF EF SFUSPVWFS EFT j MFUUSFT SFCFMMFT x EBOT MFT BSDIJWFT�
1PVS EFT SBJTPOT ÏWJEFOUFT
 VO DFSUBJO OPNCSF EF EPDVNFOUT GVU EÏUSVJU QBS
MFT BVUPSJUÏT BQSÒT JOUFSDFQUJPO
 UBOEJT RVF M�BVUPDFOTVSF EFT JOTVSHÏT FTU TBOT
EPVUF SFTQPOTBCMF EF MB QFSUF E�VOF BVUSF QBSUJF EF DFUUF DPSSFTQPOEBODF�
-�FYFNQMF VOJRVF
 NBJT TJHOJmDBUJG EF (VJMMBVNF 3ZN
 VO EFT MFBEFST EF
MB SÏCFMMJPO HBOUPJTF DPOUSF M�BSDIJEVD .BYJNJMJFO E�"VUSJDIF FO ����
 FTU
SÏWÏMBUFVS Ë DFU ÏHBSE � BQSÒT TPO FYÏDVUJPO QBS MFT BVUPSJUÏT
 TB NÒSF GVU QVOJF
E�FNQSJTPOOFNFOU QBSDF RV�FMMF BWBJU CSßMÏ j UPVUFT MFT JOTUSVDUJPOT
 MFUUSFT

NJTTJWFT FO GSBOÎBJT FU FO OÏFSMBOEBJT x EF TPO mMT�� .BJT MFT NFOUJPOT TVS
MFT QSBUJRVFT EF DPNNVOJDBUJPO E�JOGPSNBUJPOT TVCWFSTJWFT TPOU OPNCSFVTFT
EBOT MFT DISPOJRVFT
 EBOT MFT TFOUFODFT EFT KVHFT DIBSHÏT EF MB DPOEBNOBUJPO
EFT SFCFMMFT FU EBOT MFT PSEPOOBODFT VSCBJOFT FU QSJODJÒSFT RVJ UFOUBJFOU EF
NFUUSF mO Ë DFT QSBUJRVFT o M�JOTUSVDUJPO DJUÏF EF ���� FO FTU VO CFM FYFNQMF�
/PUSF ÏUVEF TF GPDBMJTF TVS MF CBT .PZFO ¬HF 	ĩĚħF �ĩħF TJÒDMFT

 QBSDF RVF
MB NBKPSJUÏ EFT SÏWPMUFT nBNBOEFT FU CSBCBOÎPOOFT FVU MJFV Ë DFUUF QÏSJPEF

NBJT FMMF NFOUJPOOF BVTTJ RVFMRVFT FYFNQMFT BOUÏSJFVST FU QPTUÏSJFVST QPVS
NFUUSF FO ÏWJEFODF MB DPOUJOVJUÏ EV QIÏOPNÒOF� "V MJFV EF NPOUSFS M�VOJDJUÏ
E�VOF SÏWPMUF EÏUFSNJOÏF PV EF DIFSDIFS MB j QSFNJÒSF MFUUSF x BUUFTUÏF EFT
SFCFMMFT nBNBOET PV CSBCBOÎPOT
 K�BJ DIPJTJ EF NPOUSFS RVF MB DPNNVOJDBUJPO
FOUSF MFT JOTVSHÏT ÏUBJU VO ÏMÏNFOU TUSVDUVSFM EF MB SÏWPMUF
 EPOU MFT NPEBMJUÏT
WBSJBJFOU TFMPO MFT PCKFDUJGT EFT SFCFMMFT FU MFT NPZFOT Ë MFVS EJTQPTJUJPO� 5SPJT
QPJOUT TPOU EÏWFMPQQÏT FO EÏUBJM � �
 MB DPNNVOJDBUJPO PSBMF EFT SFCFMMFT

JOEJTQFOTBCMF QPVS MF EÏSPVMFNFOU EF MFVS BDUJPO DPMMFDUJWF � �
 MF SÙMF JNQPSUBOU
RVF KPVBJFOU MFT FYJMÏT EBOT M�ÏDIBOHF EF M�JOGPSNBUJPO TVCWFSTJWF � �
 MF QPJET
EF MB DPNNVOJDBUJPO ÏDSJUF
 CJFO BUUFTUÏ EBOT MFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY EÒT MF

%VNPMZO
 .BSJB $BSNPOB 3VJ[
 4FWJMMB
 461
 ����
 Q� �������� 7PJS BVTTJ TPO BSUJDMF EBOT
MFRVFM JM GVMNJOF DPOUSF MF TPJ�EJTBOU j DBSBDUÒSF QSJNJUJG x EFT SÏWPMUFT NÏEJÏWBMFT 	j ɨF .PEFSOJUZ
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 $BNCSJEHF

$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ����
� 4VS MF SFDPVST Ë M�ÏDSJU QBS MFT SFCFMMFT BOHMBJT
 WPJS BVTTJ 1BVM
4ĥģĠęĞ
 )PDIPO�T "SSPX� ǲF 4PDJBM *NBHJOBUJPO PG 'PVSUFFOUI�$FOUVSZ 5FYUT
 1SJODFUPO
 161

����
 FU 4UFWFO +ĦĤĥĚĔĖ
 8SJUJOH BOE 3FCFMMJPO� &OHMBOE JO ����
 #FSLFMFZ
 6$1
 �����

� j %F JOTUSVDUJFO
 MFUUSFO
 NJTTJWFO JO XBMTDIF FOEF JO WMBFNTDIF x 	)BOOF 3ĠĠĤĖ
 j i0V WPVT OF
NF SFTQPOEF[ QPJOU
 PV KF TVJT EFWFOV TPVSUw� 8JMMFN 3JKN JO PQTUBOE UFHFO .BYJNJMJBBO WBO
0PTUFOSJKL 	���������
 x
 )BOEFMJOHFO WBO EF .BBUTDIBQQJK WPPS (FTDIJFEFOJT FO 0VEIFJELVOEF
UF (FOU
 ����
 ����
 Q� ���
�



-B DPNNVOJDBUJPO EFT SFCFMMFT FO 'MBOESF FU FO #SBCBOU BV CBT .PZFO ¬HF ���

EÏCVU EV ĩĚħF TJÒDMF� &O EÏWFMPQQBOU DFT USPJT BTQFDUT
 K�BCPSEFSBJ MFT BMMJBODFT
FOUSF MFT SFCFMMFT RVJ FO SÏTVMUBJFOU� ® QMVTJFVST SFQSJTFT
 MFT WJMMFT EF 'MBOESF
 EV
#SBCBOU
 BJOTJ RVF MFT TFJHOFVSJFT WPJTJOFT EF .BMJOFT FU EF -JÒHF GPSNÒSFOU EFT
DPBMJUJPOT
 QBSGPJT TDFMMÏFT QBS EFT USBJUÏT ÏDSJUT
 FU RVJ QBSGPJT EÏCPVDIÒSFOU TVS
EF WÏSJUBCMFT HVFSSFT DPOUSF MFVST TFJHOFVST SFTQFDUJGT� ²WJEFNNFOU
 DFT MJHVFT PV
BMMJBODFT GBJUFT QBS MFT TVKFUT EFWFOBJFOU EF QMVT FO QMVT EBOHFSFVTFT RVBOE FMMFT
EÏQBTTBJFOU MFT CPSOFT EV QBZT� -�JOTUSVDUJPO EF ���� DJUÏF QMVT IBVU NPOUSF
EÏKË RVF MFT BVUPSJUÏT SÏBMJTBJFOU CJFO M�JNQBDU EBOHFSFVY RVF QPVWBJU BWPJS MB
DPNNVOJDBUJPO FOUSF MFT SFCFMMFT�

-" 1"30-&

&O KVJMMFU ����
 PO[F IBCJUBOUT EF MB WJMMF E�:QSFT GVSFOU QVOJT QBS MFT
BVUPSJUÏT DJWJMFT QPVS MFVS QBSUJDJQBUJPO Ë MB SÏWPMUF EFT UJTTFSBOET RVJ T�ÏUBJU
QSPEVJUF EBOT MFT EFSOJFST KPVST EF M�BOOÏF QSÏDÏEFOUF� 1BSNJ MFT JOTVSHÏT KVHÏT
DPVQBCMFT EF M�JOTUJHBUJPO EFT USPVCMFT
 mHVSBJU VO DFSUBJO -BNNJO 'BCSJFM RVJ
GVU CBOOJ EV DPNUÏ EF 'MBOESF QPVS VOF QÏSJPEF EF DJORVBOUF BOT� 6O SBQQPSU
SÏEJHÏ QBS MFT ÏDIFWJOT EF 5PVSOBJ
 MB WJMMF Pá JM T�ÏUBJU SÏGVHJÏ BQSÒT MB SÏWPMUF

OPVT FO EPOOF MB SBJTPO� 0O QFVU Z MJSF RV�JM GVU QVOJ QBSDF RV�JM j BWPJU GBJU
MF DBODIPO WJUVQFSBCMF DPOUSF DFVMY EF MB MPZ E�*QQSF RVJ DPNNFODIF i:QSF
RIJ XBFSU FFO [PFU QSBZFMw
 FUD�
 FU MFRVFMMF DBODIPO MF GFNNF EVEJU ,BSMF QPSUB
EF 5PVSOBZ Ë :QSF�� x� .BMIFVSFVTFNFOU
 MFT ÏDIFWJOT OF SFQSPEVJTJSFOU QBT
MF UFYUF EF DFUUF DIBOTPO IPOUFVTF
 QPVS EFT SBJTPOT ÏWJEFOUFT
 NBJT MF UJUSF
j :QSFT
 WPVT ÏUJF[ VO KBSEJO E�BHSÏNFOU x
 MBJTTF QSÏTVNFS RVF MF DIBOUFVS
BWBJU SFQSPDIÏ BVY BVUPSJUÏT VSCBJOFT EF O�BWPJS QBT UFOUÏ EF TUPQQFS MF EÏDMJO
ÏDPOPNJRVF EF MB WJMMF� &O FĊFU
 MB EÏUÏSJPSBUJPO EF M�JOEVTUSJF ESBQJÒSF EF MB
WJMMF E�:QSFT FTU CJFO BUUFTUÏF EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF FU FO ����
 MFT UJTTFSBOET
QSPUFTUÒSFOU QSPCBCMFNFOU DPOUSF MB QPMJUJRVF EFT ÏDIFWJOT
 KVHÏF SFTQPOTBCMF EF
M�BHHSBWBUJPO EF MB TJUVBUJPO ÏDPOPNJRVF� *MT T�JOTQJSBJFOU EF MFVST DPMMÒHVFT EF
5PVSOBJ Pá
 DFUUF BOOÏF�MË
 MFT HFOT EF NÏUJFST T�ÏUBJFOU ÏHBMFNFOU SÏWPMUÏT� 2VPJ
RV�JM FO TPJU
 JM FTU DMBJS RVF MB DIBOTPO DJUÏF ÏUBJU VUJMJTÏF DPNNF JOTUSVNFOU
EF NPCJMJTBUJPO
 j QPSUÏF x EF TVSDSPÔU E�VOF WJMMF SFCFMMF Ë VOF BVUSF� .BSJF

M�ÏQPVTF E�VO BVUSF SÏWPMUÏ DPOEBNOÏ 	$IBSMFT EF ,PZFHIFN

 DPNNF OPVT
M�BQQSFOE VO BVUSF SBQQPSU DPOUFNQPSBJO EF DFUUF SÏWPMUF��
 M�BWBJU DIBOUÏF
EBOT MB WJMMF
 FU MF GBJU RVF TB TFOUFODF NFOUJPOOF RVF MB DIBOTPO BWBJU ÏUÏ
USBOTGÏSÏF EF 5PVSOBJ Ë :QSFT
 TFNCMF JOEJRVFS RVF .BSJF BWBJU BVTTJ VOF WFSTJPO
ÏDSJUF BWFD FMMF RVBOE FMMF T�ÏUBJU EÏQMBDÏF� %BOT DFUUF PQUJRVF
 MB EJTUJODUJPO

�� *TJEPSF %ĚĖĘĖģĚĔĜ
 j -FT ESBQJFST ZQSPJT FU MB DPOTQJSBUJPO NBORVÏF� ²QJTPEF EF M�IJTUPJSF E�:QSFT
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TPVWFOU GBJUF FOUSF MB USBOTNJTTJPO EF M�JOGPSNBUJPO QBS MB WPJF ÏDSJUF E�VOF
QBSU FU DFMMF USBOTJUBOU QBS MB WPJF PSBMF EF M�BVUSF EFWJFOU USÒT NJODF� 2VPJ
RV�JM FO TPJU
 MB NFOUJPO EF DPVQMFT DIBOUBOUT TF SFUSPVWF EBOT EFT TPVSDFT EV
ĩħĚF TJÒDMF � PO QFVU EPOD QSÏTVNFS RVF MFT EFVY ÏQPVY ZQSPJT RVJ j QPSUBJFOU x
VOF DIBOTPO EF 5PVSOBJ Ë MFVS WJMMF OBUBMF FO ���� ÏUBJFOU FVY�BVTTJ EFT DIBOUSFT
RVJ EJTUSJCVBJFOU EFT OPVWFMMFT EBOT MB TPDJÏUÏ o BV DPOUFOV OFUUFNFOU TVCWFSTJG
DFUUF GPJT�DJ���

6OF BVUSF NFTVSF QSJTF QBS MFT BVUPSJUÏT VSCBJOFT QFOEBOU j M�BOOÏF SÏWPMV�
UJPOOBJSF x EF ����
 DFUUF GPJT Ë -JMMF
 NPOUSF RVF MFT ÏDIFWJOT MJMMPJT SFEPVUBJFOU
GPSUFNFOU DFT FYQSFTTJPOT DPODSÒUFT EF MB DPNNVOJDBUJPO PSBMF EFT SFCFMMFT� &O
KVJMMFU EF DFUUF BOOÏF
 FO QMFJOF SÏWPMUF UPVSOBJTJFOOF
 VOF PSEPOOBODF VSCBJOF
JOUFSEJTBJU BVY IBCJUBOUT EF MB WJMMF EF NFUUSF FO TDÒOF EFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF�
%F QMVT
 BVDVOF BTTFNCMÏF GBJUF j MFT VOT DPOUSF MFT BVUSFT QBS SFWFSJF x O�ÏUBJU
QFSNJTF � MF UVNVMUF OF TFSBJU EPOD QBT UPMÏSÏ��� #JFO RVF MB WJMMF EF -JMMF O�FßU
QBT WSBJNFOU DPOOV TPVMÒWFNFOU NBKFVS QBS MF QBTTÏ
 DFUUF PSEPOOBODF NPOUSF
RVF TFT BVUPSJUÏT DSBJHOBJFOU RVBOE NÐNF MF QJSF Ë M�ÏUÏ ����� -�JOTVSSFDUJPO EFT
HFOT EF NÏUJFST Ë 5PVSOBJ O�JOTQJSBJU EPOD QBT TFVMFNFOU MFVST WPJTJOT ZQSPJT

QVJTRVF M�PO QFVU QSÏTVNFS RV�Ë -JMMF BVTTJ
 MFT NBOPVWSJFST DPNNFOÎBJFOU
Ë TF NPCJMJTFS� 2VPJ RV�JM FO TPJU
 MF UIÏÉUSF FU MFT j KFVY EF QFSTPOOBHFT x
WJTÏT ÏUBJFOU DMBJSFNFOU DPOTJEÏSÏT DPNNF EFT WFDUFVST EF M�JOGPSNBUJPO TFDSÒUF
PV TVCWFSTJWF
 EFT NÏEJBT RVF MFT BVUPSJUÏT DJWJMFT EFWBJFOU EPOD DPOUSÙMFS
ÏUSPJUFNFOU� -FT SÏWPMUFT DPNNFODÏFT QBS EFT JODJEFOUT TVSWFOVT QFOEBOU MB
NJTF FO TDÒOF EFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF
 MF EÏSPVMFNFOU EF QSPDFTTJPOT PV EF
NBOJGFTUBUJPOT QVCMJRVFT TJNJMBJSFT ÏUBJFOU OPNCSFVTFT EBOT M�FTQBDF nBNBOE

�� )FSNBO 1ĝĖĚě
 )FU HFWMFVHFMEF XPPSE� (FTDIJFEFOJT WBO EF /FEFSMBOETF MJUFSBUVVS 	���������


"NTUFSEBN
 #FSU #BLLFS
 ����
 Q� ����� � +BO %ĦĞĠĝĪğ FU +FMMF )ĒĖĞĖģĤ
 j 1PMJUJDBM 1PFNT
BOE 4VCWFSTJWF 4POHT� ɨF $JSDVMBUJPO PG i1VCMJD 1PFUSZw JO UIF -BUF .FEJFWBM -PX $PVOUSJFT x

+PVSOBM PG %VUDI -JUFSBUVSF
 �
 ����
 Q� �� 7PJS BVTTJ 3PTB 4ĒĝīēĖģĘ FU .BTTJNP 3ĠĤġĠĔęĖģ

j 4USFFU 4JOHFST JO *UBMJBO 3FOBJTTBODF 6SCBO $VMUVSF BOE $PNNVOJDBUJPO x
 $VMUVSBM BOE 4PDJBM
)JTUPSZ
 ���
 ����
 Q� �����

�� j 2VF BVDVOT QVCMJF OF GBDF QVCMJFS
 KPVF OF GBDF KPVFS KFVY EF QFSTPOOBHFT TVS LBST OF BVMUSFNFOU
OF GBDF BTTFNCMFF EF CFMMF PV HSBOEF DPNQBJHOJF QPVS EPOOFS PV HBJHOJFS QSJT OF BVMUSFNFOU FO
RVFMRVF NBOJFSF OF B RVFMRVF KFV RVF DF TPJU FU OF GBDFOU BTTFNCMFF MFT VOT DPOUSF MFT BVUSFT
QBS SFWFSJF OF BVMUSFNFOU
 NBJT TF UJFOHOF DIBDVO B TB DPZFUÏ TBOT GBJSF OPJTF OF SFNPVY x

(FPSHFT &ĤġĚğĒĤ
 -FT PSJHJOFT EV ESPJU E�BTTPDJBUJPO EBOT MFT WJMMFT EF M�"SUPJT FU EF MB 'MBOESF
GSBOÎBJTF KVTRV�BV EÏCVU EV 97*F TJÒDMF
 -JMMF
 3BPVTU
 ����
 U� **
 Q� ���� -B TJUVBUJPO MJMMPJTF FU
MB SÏWPMUF NFOUJPOOÏF TPOU ÏUVEJÏFT FO EÏUBJM QBS 1BUSJDL -ĒğĥĤĔęğĖģ
 j 7PJDFT PG UIF 1FPQMF JO
B $JUZ XJUIPVU 3FWPMUT � -JMMF JO UIF -BUFS .JEEMF "HFT x
 EBOT ǲF 7PJDFT PG UIF 1FPQMF JO -BUF
.FEJFWBM &VSPQF� $PNNVOJDBUJPO BOE 1PQVMBS 1PMJUJDT
 ÏE� +BO %VNPMZO
 +FMMF )BFNFST
 3BGB
0MJWB )FSSFS
 7JODFOU $IBMMFU
 5VSOIPVU
 #SFQPMT
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FU BSUÏTJFO � MB NFTVSF QSJTF QBS MFT BVUPSJUÏT MJMMPJTFT FTU QBS DPOTÏRVFOU GBDJMF Ë
DPNQSFOESF EF MFVS QPJOU EF WVF���

-FT SVNFVST
 RVBOU Ë FMMFT
 GBJTBJFOU BVTTJ EF M�JOGPSNBUJPO o WSBJF PV GBVTTF o
EFT NPUJGT EF SÏWPMUF BV TFJO E�VOF QPQVMBUJPO TPVT UFOTJPO� -FT IJTUPJSFT RVJ
SBQQPSUBJFOU EFT ÏWÏOFNFOUT TVSWFOVT EBOT E�BVUSFT WJMMFT FO SÏWPMUF PV NÐNF
EFT SÏDJUT JNBHJOBJSFT TVS DF RVJ TF QBTTBJU BJMMFVST BWBJFOU MF QPVWPJS E�FOnBNNFS
MFT QBTTJPOT� ® :QSFT
 VO SBQQPSU E�VOF DPNNJTTJPO JOTUJUVÏF Ë MB mO EF M�BOOÏF
EF ���� QPVS M�JOUFSSPHBUJPO EFT UÏNPJOT EFT UVNVMUFT EV QSJOUFNQT
 SÏWÒMF
M�JNQPSUBODF EF MB DPNNVOJDBUJPO PSBMF QPVS MB NPCJMJTBUJPO EFT SFCFMMFT� 6O
EFT UÏNPJOT BQQFMÏT
 MF ESBQJFS +FBO WBO )PVUUF
 DPOmBJU BVY FORVÐUFVST RV�JM
BWBJU FOUFOEV RV�VO SFCFMMF 	OPNNÏ 'SBOÎPJT 3JLFXBFSU
 BWBJU EJU EBOT MB
DIBNCSF EFT ÏDIFWJOT
 BQSÒT RV�FMMF GßU QSJTF QBS MFT JOTVSHÏT �j /PVT WPVMPOT
BWPJS MF CÉUPO FO NBJO DPNNF DFVY EF (BOE FU EF #SVHFT GPOU�� x� &O FĊFU

MFT DPSQPSBUJPOT EF NÏUJFST HBOUPJT FU CSVHFPJT BWBJFOU EÏKË PDDVQÏ MF NBSDIÏ
DFOUSBM EF MFVS WJMMF SFTQFDUJWF FU FNQSJTPOOÏ RVFMRVFT GPODUJPOOBJSFT QVCMJDT
QFOEBOU RVF MFT NBOPVWSJFST ZQSPJT DPNNFOÎBJFOU TFVMFNFOU Ë TF NPCJMJTFS�
4FMPO OPUSF UÏNPJO
 MFT IJTUPJSFT SBDPOUÏFT TVS MB WJPMFODF FNQMPZÏF EBOT MFT
BVUSFT WJMMFT nBNBOEFT JOTQJSBJFOU EPOD MFT :QSPJT FU MFT QPVTTBJFOU Ë QSFOESF
MFT BSNFT 	PV NJFVY FODPSF
 MFT CÉUPOT
 QPVS TF CBUUSF DPOUSF MFVST HPVWFSOFVST�
6O BVUSF UÏNPJO OPVT JOGPSNF RVF EFT QPVSQBSMFST BWBJFOU FĊFDUJWFNFOU FV
MJFV FOUSF VO EFT DIFG�EPZFOT HBOUPJT FU VO SFQSÏTFOUBOU EFT SFCFMMFT ZQSPJT Ë
(BOE TVS MF SFNQMBDFNFOU ÏWFOUVFM EFT ÏDIFWJOT E�:QSFT
 DIBOHFNFOU RVJ FTU
FOTVJUF EFWFOV SÏBMJUÏ��� 6OF UFMMF NFOUJPO NPOUSF M�FYJTUFODF EF SÏTFBVY EF
DPNNVOJDBUJPO PSBMF FOUSF MFT WJMMFT
 OPVSSJT QBS M�JOGPSNBUJPO RVF EJĊVTBJFOU
MFT SFCFMMFT USBWFSTBOU MF QBZT PV QBS MB USBOTNJTTJPO EF MFUUSFT� $FT QBSPMFT FU
SÏDJUT ÏUBJFOU FOTVJUF SBQQPSUÏT EBOT MFT SVFT ÏUSPJUFT FU MFT ÏUBCMJTTFNFOUT PCTDVST
EF MB WJMMF NÏEJÏWBMF
 BQQPSUBOU MB QSFVWF EF MB SJDIF DVMUVSF EF M�PSBMJUÏ RVJ Z
SÏHOBJU���

�� 7PJS RVFMRVFT FYFNQMFT NFOUJPOOÏT EBOT $BSPM 4ĪĞĖĤ
 " $PNNPO 4UBHF� ǲFBUSF BOE 1VCMJD -JGF
JO .FEJFWBM "SSBT
 *UIBDB
 $PSOFMM 6OJWFSTJUZ 1SFTT
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 -B WJMMF EFT DÏSÏNPOJFT� &TTBJ TVS MB DPNNVOJDBUJPO TZNCPMJRVF EBOT MFT
BODJFOT 1BZT�#BT CPVSHVJHOPOT
 5VSOIPVU
 #SFQPMT
 ����
 QBTTJN�

�� j 8JK XJMMFO EFO TUPD JO EIBOE IFCCFO HIFMZD EJF WBO (IFOE FOEF EJF WBO #SVHHIF EPFO x
 +FBO
+ĦĤĥĚĔĖ
 j -B SÏQSFTTJPO Ë :QSFT BQSÒT MB SÏWPMUF EF ����� %PDVNFOUT GBJTBOU TVJUF Ë M�iÏQJTPEF
EF M�IJTUPJSF E�:QSFT TPVT MF SÒHOF EF .BSJF EF #PVSHPHOFw x
 "OOBMFT EF MB 4PDJÏUÏ E�²NVMBUJPO
EF #SVHFT
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-FT QSPQPT TVCWFSTJGT FU NÐNF MFT IJTUPJSFT o PV MÏHFOEFT o TVS MB SÏQVUBUJPO
SÏWPMVUJPOOBJSF E�VOF WJMMF QPVWBJFOU BJTÏNFOU QBTTFS MFT GSPOUJÒSFT EFT QSJODJ�
QBVUÏT� "JOTJ FO ����
 EFT UVNVMUFT Ë (BOE 	FO 'MBOESF
 JOTQJSÒSFOU )FOOFO
WBO EFS %FMGU
 VO NBOPVWSJFS EF #SVYFMMFT 	FO #SBCBOU

 FU MF QPVTTÒSFOU Ë DSJFS
EF j HSBOET
 NBVWBJT FU IPSSJCMFT NPUT x Ë TFT QSPQSFT ÏDIFWJOT FO EJTBOU RV� j JM
TFSBJU NJFVY RV�PO GFSBJU Ë #SVYFMMFT DPNNF Ë (BOE
 FU RV�JM TFSBJU NJFVY TJ MFT
IPNNFT <MFT ÏDIFWJOT> BVSBJFOU EBOT MFVST CJÒSFT�� x� 1MVT DÏMÒCSF FODPSF FTU MF
DSJ QPQVMBJSF j (BOE � x RV�PO QPVWBJU FOUFOESF FO 'SBODF QFOEBOU MB (SBOEF
+BDRVFSJF
 FO ����� 4PO NFOFVS
 &UJFOOF .BSDFM
 ÏUBJU CJFO JOGPSNÏ EF M�IJTUPJSF
HBOUPJTF FU FO QBSUJDVMJFS EF MB WJDUPJSF RVF MF (BOUPJT +BDRVFT E�"SUFWFMEF BWBJU
SFNQPSUÏF TVS MFT ÏDIFWJOT EF TB WJMMF OBUBMF WJOHU BOT QMVT UÙU� &O ���� FODPSF

EFT BHJUBUFVST Ë 1BSJT
 3PVFO FU "NJFOT DSJBJFOU j 7JWF (BOE � x QFOEBOU MFVS
SÏWPMUF DPOUSF MFT BVUPSJUÏT VSCBJOFT
 FO SÏGÏSFODF Ë M�BVSB NZUIJRVF EF MB QMVT
HSBOEF WJMMF nBNBOEF��� ® 1BSJT
 VO SFMJHJFVY EF 4BJOU�%FOJT SBQQPSUBJU EF MB
TPSUF MFT ÏWÏOFNFOUT � FO ����
 j QSFTRVF UPVU MF QFVQMF EF 'SBODF T�ÏUBJU TPVMFWÏ
FU ÏUBJU BHJUÏ E�VOF HSBOEF GVSFVS FU
 DPNNF MF SBQQPSUF MB SVNFVS QVCMJRVF
 JM
ÏUBJU FYDJUÏ QBS EFT NFTTBHFST EFT 'MBNBOET
 FVY�NÐNFT USBWBJMMÏT QBS MB QFTUF
E�VOF SÏCFMMJPO TFNCMBCMF
 FU TUJNVMÏT BVTTJ QBS M�FYFNQMF EFT "OHMBJT�� x�

"V ĩħĚF TJÒDMF ÏHBMFNFOU
 MFT BDUJPOT DPMMFDUJWFT EFT HFOT EF NÏUJFST HBOUPJT
FO FODPVSBHFBJFOU E�BVUSFT� &O ����
 RVBOE VOF SÏQVCMJRVF EJUF DBMWJOJTUF GVU
GPOEÏF Ë "SSBT
 PO QVU FOUFOESF MFT DSJT JOTVSSFDUJPOOFMT j ® (BOE � ® (BOE
� x SÏTPOOFS EBOT MB WJMMF� %BOT MB DBQJUBMF EF M�"SUPJT
 MFT JOTVSHÏT NÐMBJFOU MFVS
TZNQBUIJF QPVS MB SFMJHJPO QSPUFTUBOUF BV TPVUJFO Ë MB DBVTF HBOUPJTF� -FT QSPQPT
MFT QMVT FYBMUÏT ÏUBJFOU UFOVT QBS VO BVCFSHJTUF EPVBJTJFO RVJ
 FO TPSUBOU EF
TB NBJTPO
 BVSBJU DSJÏ 	TFMPO VO SBQQPSU EF TFT KVHFT SÏEJHÏ BQSÒT VOF SÏWPMUF
WJPMFOUF EBOT DFUUF WJMMF nBNBOEF
 � j .PSU %JFV PV NPSU CJFV
 JM[ OPVT GBVMU DF
KPVS WJWSF PV NPSJS QPVS MFT (BOUPJT�� x� 4BOT EPVUF EFT NFTTBHFST BWBJFOU�JMT

�� j 4FHHFOEF EBU NFO IJFS JO EFS TUBE TPVEF NPFUFO NBLFO BMTP NFOU UF (IFOU HFNBFLU IFFGU FOEF
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JOGPSNÏ MFT IBCJUBOUT EF %PVBJ FU E�"SSBT EFT ÏWÏOFNFOUT
 NBJT JM FTU DFSUBJO
RVF MFT IJTUPJSFT SBDPOUÏFT TVS MF QBTTÏ NPCJMJTBJFOU BVTTJ MFT DJUPZFOT� 6O SÏDJU
TVS DFUUF SÏWPMUF BSSBHFPJTF OPVT JOGPSNF QBS FYFNQMF EFT IJTUPJSFT SBDPOUÏFT
EBOT MB WJMMF TVS MB EÏCÉDMF EF ����
 RVBOE MF SPJ EF 'SBODF -PVJT ĩĚ FOWBIJU
MB WJMMF FU MB mU EÏNPMJS BQSÒT BWPJS CSJTÏ MB SÏTJTUBODF NJMJUBJSF EF TFT IBCJUBOUT�
1SFTRV�VO TJÒDMF QMVT UBSE
 DPNNF MF OPUBJU MFVS DPODJUPZFO 1POUVT 1BZFO EBOT
TFT NÏNPJSFT
 j NFJTNFT MFT WJFMMFT GFNNFT TDBWFOU FODPJSFT Ë QBSMFS EF DF SPZ

RVJ BU FTUÏ EF TPO UFNQT MF QMVT DSVFM FU NBMJDJFVY RVF QSJODF DISFTUJFO RVZ BZU
SÏHOÏ EFQVJT EFVY DFOT BOT
 MF OPNNBOU MF SPZ CPTTV
 FU FO GPOU EF CFBVY MPOHT
DPOUFT RV�JMT POU BQQSJOT EF MFVST EFWBODIJFST Ë MFVST FOĊBOT
 BċO EF MFVS GBJSF
TVDIFS BWFDR MF MBJDU VOF IBJOF JSSÏDPODJMJBCMF DPOUSF MB OBUJPO GSBODIPJTF�� x� -FT
SVNFVST
 MFT SÏDJUT FU MFT NÏNPJSFT TFSWBJFOU EPOD Ë MB EJĊVTJPO EFT JOGPSNBUJPOT
	WSBJFT FU EÏGPSNÏFT
 QPVS JOTQJSFS MFT SFCFMMFT RVJ BWBJFOU EÏKË M�JOUFOUJPO EF TF
NFUUSF FO NPVWFNFOU� -FT NPUT QBTTBJFOU MFT GSPOUJÒSFT HÏPHSBQIJRVFT
 NBJT
FOTVJUF BVTTJ MFT CBSSJÒSFT EV UFNQT���

-" .0#*-*5²

%FWFOV MF NPZFO MF QMVT DPNNPEF QPVS DBMNFS MFT FTQSJUT FU TF EÏCBSSBTTFS
EFT UÐUFT CSßMÏFT EF MB SÏWPMUF
 M�FYJM BJEBJU M�ÏDIFWJOBHF Ë NBÔUSJTFS MB WJMMF BQSÒT
MFT USPVCMFT� .BJT MB SÏVOJPO EFT FYJMÏT EBOT VOF BVUSF QSJODJQBVUÏ
 MFVS SFUPVS
JMMÏHBM PV M�BSSJWÏF EFT QFSTPOBF OPO HSBUBF E�BVUSFT WJMMFT QPVWBJFOU SÏEVJSF MFT
DIBODFT EF M�BQBJTFNFOU� /PNCSFVY TPOU MFT FYFNQMFT E�FYJMÏT Ë RVJ M�PO SFGVTB
EF T�JOTUBMMFS BJMMFVST BQSÒT RV�JMT FVSFOU RVJUUÏ MFVS WJMMF OBUBMF� 0O QFVU SFUSPVWFS
EBOT MFT TPVSDFT EFT TJHOFT RVJ NPOUSFOU RV�BV NJMJFV EV ĩĚĚĚF TJÒDMF EÏKË
 EFT
HFOT EF NÏUJFST SÏGVHJÏT T�BMMJBJFOU DPOUSF MFVST QBUSPOT QFOEBOU MFVS QÏSJPEF
E�FYJM� &O ����
 MFT ÏDIFWJOT EF .BMJOFT FU E�"OWFST T�BDDPSEÒSFOU TVS MF GBJU
RVF MFT GPVMPOT FU MFT UJTTFSBOET EFWFOVT JOEÏTJSBCMFT EBOT DFUUF EFSOJÒSF WJMMF OF
TFSBJFOU QBT BENJT Ë .BMJOFT� 4FQU BOT QMVT UBSE
 MFT EFVY WJMMFT SFDPOmSNÒSFOU
DFU BDDPSE QBS MB QSPNVMHBUJPO E�VOF DIBSUF RVJ JOUFSEJTBJU Ë j DFVY RVJ POU

1BZT�#BT FU FO 'SBODF QFOEBOU MB EFVYJÒNF NPJUJÏ EV 97*F TJÒDMF
 ÏE� .POJRVF 8FJTT
 5VSOIPVU

#SFQPMT
 ����
 Q� ���

�� *CJEFN
 Q� �� � E�BQSÒT 1POUVT 1ĒĪĖğ
 .ÏNPJSFT
 ÏE� "MFYBOESF )FOOF
 #SVYFMMFT
 4PDJÏUÏ
)JTUPSJRVF
 ����
 U� ĚĚ
 Q� ������ 4VS M�IJTUPJSF JOGPSUVOÏF E�"SSBT
 SFCBQUJTÏF j 'SBODIJTF x QBS
-PVJT ĩĚ FO ���� � (JTFMB /ĒĖĘĝĖ
 j -FT DIÉUJNFOUT EF 5PVMPVTF FU E�"SSBT � DPNQBSBJTPO EFT EFVY
WJMMFT SFCFMMFT BV ĩħF TJÒDMF x
 EBOT -F DIÉUJNFOU EFT WJMMFT EBOT MFT FTQBDFT NÏEJUFSSBOÏFOT 	"OUJRVJUÏ

.PZFO ¬HF
 &QPRVF NPEFSOF

 ÏE� 1BUSJDL (JMMJ FU +FBO�1JFSSF (VJMIFNCFU
 5VSOIPVU
 #SFQPMT

����
 Q� ��������

�� 7PJS VO BQFSÎV HÏOÏSBM TVS M�VTBHF EF MB j NÏNPJSF TPDJBMF x EBOT MFT SÏWPMUFT HBOUPJTFT � +FMMF
)ĒĖĞĖģĤ
 j 4PDJBM .FNPSZ BOE 3FCFMMJPO JO 'JGUFFOUI�$FOUVSZ (IFOU x
 4PDJBM )JTUPSZ
 ����

����
 Q� ��������



��� +FMMF )BFNFST

NBDIJOÏ DPOUSF MFT MJCFSUÏT x EF WFOJS TF mYFS EBOT M�VOF EFT EFVY DJUÏT��� %VSBOU
DFT BOOÏFT
 E�JNQPSUBOUFT HSÒWFT EFT PVWSJFST EV UFYUJMF TF QSPEVJTJSFOU EBOT MFT
HSBOEFT WJMMFT nBNBOEFT
 CSBCBOÎPOOFT FU MJÏHFPJTFT DPOUSF MFT DIFGT EFT DPSQT
EF NÏUJFST RVJ ÏUBJFOU ÏUSPJUFNFOU MJÏT BVY HSBOEFT GBNJMMFT FOSJDIJFT QBS MF
DPNNFSDF� "UUFOUJGT BVY QSPCMÒNFT TPDJBVY RVJ QPVSSBJFOU OVJSF Ë MFVS OÏHPDF

DFT EFSOJFST O�IÏTJUÒSFOU QBT Ë GPSNFS VOF HSBOEF MJHVF EFT WJMMFT ESBQJÒSFT RVJ
JOUFSEJU FO ���� M�FNCBVDIF EFT UJTTFSBOET SÏWPMUÏT� -�BDDPSE QBUSPOBM FOUSF
.BMJOFT FU "OWFST ÏUBJU EPOD ÏMBSHJ
 FU OF DPNQSFOESBJU QBT NPJOT EF EJY WJMMFT Ë
MB mO � JM GVU TVJWJ QBS EFT BDDPSET EV NÐNF HFOSF FO ���� FU Ë QMVTJFVST SFQSJTFT
BV DPVST EV ĩĚħF TJÒDMF��� ® .BMJOFT FODPSF
 MFT NBÔUSFT GPVMPOT QSPNFUUBJFOU BVY
ÏDIFWJOT FO ���� EF OF QBT FNQMPZFS EBOT MFVS DPSQPSBUJPO EF GPVMPOT FYJMÏT�
%V SFTUF
 MB MFUUSF PċDJFMMF RV�JMT SFNFUUBJFOU FO NBJOT QSPQSFT BVY ÏDIFWJOT
QSPNFUUBJU RV�BVDVO GPVMPO j RVJ WFOBJU E�IPST EF .BMJOFT
 OF QPVWBJU QSFOESF
VOF BSNF BWFD MVJ
 OJ MVJ FO TFSB EPOOÏ VOF�� x� #SFG
 JM TFNCMF EPOD RVF MFT
NBOPVWSJFST EFT EJĊÏSFOUT MJFVY EF SÏWPMUF BJFOU TPVWFOU DIFSDIÏ QSPUFDUJPO
BVQSÒT EF MFVST DPMMÒHVFT E�BVUSFT WJMMFT QFOEBOU MFVS FYJM�

-B QSÏTFODF EFT FYJMÏT PV EFT SÏGVHJÏT QPVWBJU CJFO TßS BDDSPÔUSF MFT UFOTJPOT
FYJTUBOUFT� &O ����
 EFT UJTTFSBOET SÏGVHJÏT E�:QSFT FU EF $PVSUSBJ BHJUBJFOU MFVST
DPMMÒHVFT HBOUPJT FO DPOnJU BWFD MFVS DPNUF��� 6OF EÏDFOOJF QMVT UBSE
 MFT HFOT
EF NÏUJFST CSVHFPJT FU HBOUPJT j QBSMFNFOUBJFOU x FOTFNCMF BMPST RV�JMT BWBJFOU
QSJT MFT BSNFT DPOUSF MFVST ÏDIFWJOT SFTQFDUJGT��� $FT DPODFSUBUJPOT BCPVUJSFOU

�� j 2VJERVBN NBDIJOBSJ DPOUSB MJCFSUBUFN FBNEFN x� -FT EFVY BDDPSET EBOT )FOSZ +ĠĠĤĤĖğ

j 3FDVFJM EF EPDVNFOUT SFMBUJGT Ë M�IJTUPJSF EF M�JOEVTUSJF ESBQJÒSF Ë .BMJOFT 	EFT PSJHJOFT Ë ����
 x

#VMMFUJO EF MB $PNNJTTJPO 3PZBMF E�)JTUPJSF
 ��
 ����
 Q� ������� 	DJUBUJPO Q� ���
� 7PJS BVTTJ
+FMMF )ĒĖĞĖģĤ
 j "E 1FUJUJPOFN #VSHFOTJVN� 1FUJUJPOT BOE 1FBDFGVM 3FTJTUBODF PG $SBGUTNFO JO
'MBOEFST BOE .FDIFMFO 	��UI���UI DFOUVSJFT
 x
 EBOT -PT HSVQPT QPQVMBSFT FO MB DJVEBE NFEJFWBM
&VSPQFB
 ÏE� +FTVT 4PMPS[BOP 5FMFDIFB
 #ÏBUSJDF #PMVNCVSV "SJ[BHB
 +FMMF )BFNFST
 -PHSPOP

-B 3JPKB
 ����
 Q� ����

�� *M T�BHJU E�"OWFST
 #SVYFMMFT
 %JFTU
 -ÏBV
 )VZ
 -PVWBJO
 .BBTUSJDIU
 /JWFMMFT
 4BJOU�5SPOE FU
5JSMFNPOU � (BOE SFKPJHOJU MB MJHVF EF ���� FO ����� 6O BDDPSE TJNJMBJSF GVU DPODMV FOUSF -PVWBJO
FU 4BJOU�5SPOE FO ���� FU FOUSF DFUUF EFSOJÒSF FU .BBTUSJDIU FO ���� 	+FBO�-ÏPO $ęĒģĝĖĤ
 -B WJMMF
EF 4BJOU�5SPOE BV .PZFO ¬HF� %FT PSJHJOFT Ë MB mO EV 9*7 F TJÒDMF
 1BSJT
 -FT #FMMFT -FUUSFT
 ����

Q� ���
� &O ����
 EFT UJTTFSBOET EF -PVWBJO FYJMÏT GVSFOU BDDVFJMMJT QBS MB WJMMF EF 4BJOU�5SPOE
	JCJEFN
 Q� ���
� -�BDDPSE EF ���� FTU ÏEJUÏ QBS (FPSHFT &ĤġĚğĒĤ FU )FOSJ 1ĚģĖğğĖ
 3FDVFJM EF
EPDVNFOUT SFMBUJGT Ë M�IJTUPJSF EF M�JOEVTUSJF ESBQJÒSF FO 'MBOESF
 #SVYFMMFT
 ,JFTTMJOH FU *NCSFHIUT

����
 U� ĚĚ
 Q� ��������

�� j %BU HIFFOSF WPMSF
 EJF WBO CVUFO DPNU UF .FHIMFO WPMMFO
 FO [BM XBQFOF NFU IFN NPHIFO
CSJOHIFO OPDI UF .FHIMFO HIFDSJHIFO x 	+ĠĠĤĤĖğ
 j 3FDVFJM EFT EPDVNFOUTy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>

Q� ���
�

�� j 2VPE BVEJFSBOU JMMPT EF :QSJT FU EF BMJJT WJMMJT DPOTPDJPT TVPT HSBWJUFS FTTF QVOJUPT FU DPSSFDUPT x

E�BQSÒT (JMMFT -Ė .ĦĚĤĚĥ
 DJUÏ QBS +VMJVT 7ĦĪĝĤĥĖĜĖ
 j %F HPFEF EJTFOEBDI
 �� KBOVBSJ ���� x

"OOBMFT EV $FSDMF )JTUPSJRVF FU "SDIÏPMPHJRVFT EF (BOE
 �
 ����
 Q� ���

�� j 5PVUFT MFT DPSQPSBUJPOT EFT NÏUJFST EF (BOE x 	BM EFO OFSJOHIFO WBO (IFOU
 FU j UPVT MFT EPZFOT
EF UPVUFT MFT DPSQPSBUJPOT EF #SVHFT x 	BMMF EFLFOFO WBO BMMFO OFSJOHIFO JO #SVDHIF
 ÏUBJFOU QSÏTFOUT



-B DPNNVOJDBUJPO EFT SFCFMMFT FO 'MBOESF FU FO #SBCBOU BV CBT .PZFO ¬HF ���

Ë VO NPVWFNFOU EF DPOUFTUBUJPO HÏOÏSBM FO ���� EBOT MFT WJMMFT nBNBOEFT
FU CSBCBOÎPOOFT
 DPOGSPOUÏFT BV NÐNF NPNFOU BVY SFWFOEJDBUJPOT EFT HFOT
EF NÏUJFST FO HÏOÏSBM FU OPUBNNFOU EFT UJTTFSBOET� ® (BOE
 #SVHFT
 :QSFT FU
-PVWBJO
 MFT UJTTFSBOET SÏVTTJSFOU Ë PCUFOJS EFT ESPJUT EF QBSUJDJQBUJPO QPMJUJRVF
FU MF ESPJU EF TF SÏVOJS TBOT M�BDDPSE QSÏBMBCMF EFT HPVWFSOFVST VSCBJOT o Ë
#SVYFMMFT
 VO UVNVMUF TJNJMBJSF TF TPMEB QBS VO ÏDIFD��� 1FVU�ÐUSF MB QSÏTFODF EF
'MBNBOET QBSNJ MFT JOTVSHÏT nPSFOUJOT FO ����
 RVBOE MFT $JPNQJ T�BSNÒSFOU
DPOUSF MFT NBHOBUT EF MFVS WJMMF
 FTU�FMMF BVTTJ VOF FYQSFTTJPO EF DFUUF TPMJEBSJUÏ
PVWSJÒSF
 Ë QMVT MPOHVF EJTUBODF��� $FSUFT
 EBOT DF EFSOJFS DBT
 MFT 'MBNBOET
O�POU QBT PSHBOJTÏ MB SÏWPMUF nPSFOUJOF
 NBJT PO QFVU FOWJTBHFS RV�JMT JOTQJSÒSFOU
MFVST DPMMÒHVFT JUBMJFOT BWFD EFT JEÏFT PV EFT SÏDJUT TVS EFT SÏWPMUFT SÏVTTJFT
FO 'MBOESF� "VUSF GBJU SFNBSRVBCMF EF DF HFOSF � FO ����
 +VBO EF &TDBMBOUF

VO NBSDIBOE DBOUBCSJRVF EF -BSFEP RVJ BWBJU SÏTJEÏ MPOHUFNQT Ë #SVHFT

NFOBJU MB SÏWPMUF EFT NÏUJFST DPOUSF MFT j HSBOET x EF TB WJMMF��� -FT IBCJUBOUT
EF -BSFEP BWBJFOU EFT NPUJGT QBSUJDVMJFST EF NÏDPOUFOUFNFOU Ë M�ÏHBSE EFT
BVUPSJUÏT VSCBJOFT
 FU MF TPVMÒWFNFOU HÏOÏSBM TVSWFOV EBOT MB $BOUBCSJF MFT BWBJU
FODPVSBHÏT Ë TF SÏWPMUFS
 TPJU � NBJT FTU�JM USPQ JNQSVEFOU EF TVHHÏSFS RVF +VBO
EF &TDBMBOUF BJU QV SBQQPSUFS FO $BOUBCSJF EFT IJTUPJSFT TVS MB HSBOEF SÏWPMUF
CSVHFPJTF UFSNJOÏF FO ����  2VPJ RV�JM FO TPJU
 MF GBJU RVF (JPWBOOJ 7JMMBOJ

MF HSBOE DISPOJRVFVS nPSFOUJO
 SBQQPSUB NJOVUJFVTFNFOU MFT ÏWÏOFNFOUT EFT
USPVCMFT nBNBOET EF ���� Ë TFT DPODJUPZFOT
 NPOUSF RVF MFT SÏDJUT MJÏT
BVY SÏWPMUFT QPVWBJFOU DJSDVMFS TVS EF HSBOEFT EJTUBODFT��� %FSOJFS FYFNQMF �
#BSU -BNCFSU FU .JMBO 1BKJD POU NPOUSÏ RVF CFBVDPVQ E�FYJMÏT nBNBOET FU
CSBCBOÎPOT POU ÏNJHSÏ WFST MB DÙUF PSJFOUBMF EF M�"OHMFUFSSF 	Ë $PMDIFTUFS QBS
FYFNQMF
 BQSÒT MFVS DPOGSPOUBUJPO BV QPVWPJS EBOT MFT BOOÏFT ������� %PJU�PO
ÏUBCMJS VO MJFO FOUSF MB QSÏTFODF EF DFT CBOOJT FU MB SÏWPMUF BOHMBJTF EF ����  
/JDIPMBT #SPPLT B SFNBSRVÏ RV�FMMF GVU USÒT CJFO PSHBOJTÏF EBOT DFUUF SÏHJPO��

NBJT M�ÏUBU EFT TPVSDFT OF QFSNFUUSB KBNBJT EF WÏSJmFS EBOT RVFMMF NFTVSF MFT

TVS DFT j QBSMFNFOUFO x 	+BDRVFT .ĖģĥĖğĤ
 j 8PFMJOHFO UF #SVHHF UVTTFO ���� FO ���� x
 EBOT
"MCVN $BSMPT 8ZąFMT
 #SVYFMMFT
 "SDIJWFT
 ����
 Q� ���
�

�� 3� 7ĖģēģĦĘĘĖğ
 (FXFME JO 7MBBOEFSFOy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ���
�� 3JDIBSE 5ģĖĩĝĖģ
 j 'PMMPX UIF 'MBH � UIF $JPNQJ 3FWPMU 4FFO GSPN UIF 4USFFUT x
 #JCMJPUIÒRVF

E�)VNBOJTNF FU 3FOBJTTBODF
 ����
 ����
 Q� ����
�� +FTVT 4PMPS[BOP 5ĖĝĖĔęĖĒ
 j ɨF 1PMJUJDT PG UIF 6SCBO $PNNPOT JO /PSUIFSO "UMBOUJD 4QBJO JO

UIF -BUFS .JEEMF "HFT x
 6SCBO )JTUPSZ
 ����
 ����
 Q� ����
�� $F GBJU FTU EJTDVUÏ QBS 4BNVFM $Ġęğ
 1PQVMBS 1SPUFTU JO -BUF .FEJFWBM &VSPQF
 .BODIFTUFS
 .61


����
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�� #BSU -ĒĞēĖģĥ FU .JMBO 1ĒěĚĔ
 j %SBQFSZ JO &YJMF � &EXBSE ĚĚĚ
 $PMDIFTUFS BOE UIF 'MFNJOHT


��������� x
 )JTUPSZ� ǲF +PVSOBM PG UIF )JTUPSJDBM "TTPDJBUJPO
 ������
 ����
 Q� ��������
�� /JDIPMBT #ģĠĠĜĤ
 j ɨF 0SHBOJTBUJPO BOE "DIJFWFNFOUT PG UIF 1FBTBOUT PG ,FOU BOE &TTFY

JO ���� x
 EBOT 4UVEJFT JO .FEJFWBM )JTUPSZ 1SFTFOUFE UP 3� )� $� %BWJT
 ÏE� )FOSZ .BZS�)BSUJOH
FU 3PCFSU .PPSF
 -POESFT
 )BNCMFEPO
 ����
 Q� ����



��� +FMMF )BFNFST

SÏDJUT USBOTNJT QBS MFT FYJMÏT nBNBOET PV MFVST EFTDFOEBOUT POU QV JOTQJSFS MFVST
DPODJUPZFOT BOHMBJT�

-FT FORVÐUFT NFOÏFT QBS MF SPJ EF 'SBODF BQSÒT VOF BVUSF HSBOEF SÏWPMUF
nBNBOEF
 DFMMF EFT QBZTBOT FU EFT WJMMFT EF MB DÙUF EBOT MFT BOOÏFT ���������

OPVT EPOOFOU QMVT E�JOGPSNBUJPOT DPODSÒUFT TVS MF SÙMF EFT FYJMÏT EBOT TPO
PSHBOJTBUJPO
 NBJT BVTTJ TVS MB NPCJMJUÏ EFT SFCFMMFT FO HÏOÏSBM� -B DPOGFTTJPO
E�VO CSVHFPJT BOPOZNF
 BQQBSFNNFOU VO EFT NFOFVST EF MB SÏWPMUF
 NPOUSF
RVF MFT DPOUBDUT FOUSF EFT HBOUPJT FYJMÏT FU MFT CSVHFPJT ÏUBJFOU SÏHVMJFST� %BOT
MF SBQQPSU GSBOÎBJT DPOUFOBOU TPO UÏNPJHOBHF
 JM BWPVBJU RVF EFVY j CBOJJT EF
(BOU x M�BWBJFOU JOGPSNÏ RV�JM Z j BWPJU NPVU EF M�BSHFOU EFT CBOOJJT EF (BOU
QPVS FBVY BJEJFS�� x� 1BS BJMMFVST
 VO EF DFT CBOOJT 	-BVSFOU EF +PODIFSF
 BWBJU
GPVSOJ Ë OPUSF UÏNPJO CSVHFPJT OFVG j NBMHFT EF 'MPSFODIF x 	VO UZQF E�BSNF

QBS VO JOUFSNÏEJBJSF
 DIBQFMBJO EF M�ÏHMJTF EF 4BJOU�%POBUJFO EF #SVHFT 	-JÏWJO
6UFOCSPVDLF
� $F SÏTFBV DMBOEFTUJO TFNCMF BWPJS ÏUÏ QMVT ÏUFOEV FODPSF
 QBSDF
RVF MF #SVHFPJT DPOGFTTBJU RVF MF DIBQFMBJO T�ÏUBJU EÏQMBDÏ WFST -JMMF QFOEBOU MB
SÏWPMUF QPVS T�Z FOUSFUFOJS BWFD E�BVUSFT SFCFMMFT FU
 UPVKPVST TFMPO OPUSF UÏNPJO
BOPOZNF
 MFT NFOFVST EFT SFCFMMFT BWBJFOU j EFVY TFDSFFT BNJJT FO DIBDVOF
QBSPDIF EF 'MBOESFT x� *M EPOOF M�FYFNQMF E�VO EFT IBCJUBOUT EF MB QFUJUF WJMMF
EF (SBNNPOU RVJ j BWPJU QBSMÏ Ë BVDVOT EF TFT BNJJT EF "VEFOBFSEF x QPVS
FOWBIJS MB EFSOJÒSF QMBDF BWFD EFT USPVQFT��� 6O BVUSF UÏNPJHOBHF
 DFUUF GPJT EF
#SVHFPJT DPOOVT QBS MFVS OPN 	(JMMFT EF 8JOHIFOF FU (VJEPO EF )FSUTCFSHIF


DPOmSNF DFUUF NPCJMJUÏ SFNBSRVBCMF FO SÏWÏMBOU RVF UPVT EFVY BWBJFOU ÏUÏ FO
"SEFOCPVSH QPVS QBSUJDJQFS Ë VOF DPBMJUJPO BSNÏF BWFD MFT IBCJUBOUT EF DF
WJMMBHF QPSUVBJSF TJUVÏ BV OPSE EF #SVHFT� 6O BVUSF UÏNPJO BUUBDIBJU CFBVDPVQ
E�JNQPSUBODF Ë DFUUF NPCJMJUÏ QPVS HBSBOUJS MF TVDDÒT EF MB SÏWPMUF � -BNTJO
EF -FOF EJU RV�JM j WFOPJU FO MF QBSSPDIF EF :TFOEJLF TPVS M�ÉUSF QSÐDIJFS
 FU
QSÐÎPJU ËT HFOT DPNNVOBMNFOU L�JM TF UFOSPJFOU CJFO FU GPSU BWFVD MF WJMMF EF
#SVHFT FODPOUSF MF SPZ EF 'SBODF�� x� #JFO TßS
 DFT QSPDÏEÏT DPSSFTQPOEBJFOU
BVY QSBUJRVFT IBCJUVFMMFT VUJMJTÏFT Ë M�ÏQPRVF QPVS MB NPCJMJTBUJPO E�VOF BSNÏF

DPNNF M�BWBJU GBJU MB WJMMF EF #SVHFT QFOEBOU DFUUF SÏWPMUF QPVS WBJODSF 	FO
WBJO
 MFT USPVQFT EV SPJ 1IJMJQQF Ěħ� -�JOUFSSPHBUPJSF EV CPVSHNFTUSF CSVHFPJT

(VJMMBVNF %F %FLFO
 FYÏDVUÏ Ë 1BSJT FO EÏDFNCSF ����
 SÏWÒMF QBS FYFNQMF
RVF MVJ BVTTJ BWBJU WPZBHÏ BVUPVS EF #SVHFT QPVS NPCJMJTFS EFT USPVQFT FU RV�JM

�� /BQPMÏPO %Ė 1ĒĦĨ
 j -�FORVÐUF EF #SVHFT BQSÒT MB CBUBJMMF EF $BTTFM
 EPDVNFOUT JOÏEJUT QVCMJÏT x

#VMMFUJO EF MB $PNNJTTJPO 3PZBMF E�)JTUPJSF
 ��
 ����
 Q� ���� 4VS MB SÏWPMUF � 8JMMJBN 5Ė #ģĒĜĖ

" 1MBHVF PG *OTVSSFDUJPO� 1PQVMBS 1PMJUJDT BOE 1FBTBOU 3FWPMU JO 'MBOEFST
 ���������
 1IJMBEFMQIJB
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�� /� %Ė 1ĒĦĨ
 j -�FORVÐUF EF #SVHFTy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� ����
�� *CJEFN
 Q� ���� -F UÏNPJHOBHF DPOUJOVF � j FU EJTU L�JM GVTU CJFO TFVST LF MJ WJMMF EF #SVHFT FU UPVU

MF QBJKT EF 'MBOESFT EF MFVS BMMJJÏT BSPJFOU FO CSJFG UBOT TPVDPVST EPV SPZ E�&OHMFUFSSF FU EPV DPOUF
EF )PMMBOEF FU EF ;ÏMBOEF
 FU L�JM TF WBVSPJFOU EÏQPSUFS BWFVD FBVT DPNNF GSÒSFT x�



-B DPNNVOJDBUJPO EFT SFCFMMFT FO 'MBOESF FU FO #SBCBOU BV CBT .PZFO ¬HF ���

BWBJU FOWPZÏ EFT MFUUSFT Ë :QSFT QPVS T�BTTVSFS EF TPO TPVUJFO NJMJUBJSF� %�BJMMFVST

MB DPNNJTTJPO JOUFSSPHBUPJSF EV SPJ EF 'SBODF MF DPOTJEÏSBJU DPVQBCMF E�BWPJS
NJT FO QMBDF VOF DPBMJUJPO DPOUSF MF QPVWPJS SPZBM� .BJT (VJMMBVNF SÏQMJRVBJU Ë
DFUUF BDDVTBUJPO RV�JM j OF TDFU RVF MFT 'MBNFO[ FOWPJBTTFOU PORVFT FO &OHMFUFSSF
QPVS GBJSF BMJBODFT�� x� .BMHSÏ DFUUF EÏOÏHBUJPO
 MF GBJU RVF MF SPJ BOHMBJT BWBJU
EÏDMBSÏ TPO TPVUJFO Ë MB DBVTF nBNBOEF
 FU RVF MF (BOUPJT +BDRVFT E�"SUFWFMEF
TÏKPVSOB RVFMRVFT BOOÏFT QMVT UBSE Ë MB DPVS EF -POESFT QPVS QBSUJDJQFS Ë VOF
HSBOEF BMMJBODF DPOUSF MF SPJ EF 'SBODF
 NPOUSF RVF MB NPCJMJUÏ EFT JOTVSHÏT
QPVWBJU BCPVUJS Ë MB GPSNBUJPO E�VOF HSBOEF DPBMJUJPO JOUFSOBUJPOBMF
 QMPOHFBOU
MB 'SBODF EBOT VOF j (VFSSF EF $FOU "OT�� x�

® VOF ÏDIFMMF QMVT NPEFTUF
 PO QFVU BJTÏNFOU JEFOUJmFS VOF TPSUF EF NPEÒMF
EF DPNNVOJDBUJPO EFT WJMMFT FO SÏWPMUF� 6OF GPJT RVF EFT SFCFMMFT ÏUBJFOU
QBSWFOVT Ë DPORVÏSJS MF QPVWPJS EBOT VOF DJUÏ
 JMT DPNNFOÎBJFOU Ë FOWPZFS
EFT NFTTBHFST PV VOF EÏMÏHBUJPO WFST E�BVUSFT WJMMFT BmO EF MFT DPOWBJODSF EF
KPJOESF MB SÏTJTUBODF� -F DBT TVJWBOU FTU
 TVS DF QPJOU
 UPVU Ë GBJU FYFNQMBJSF� &O
NBJ ����
 MFT HFOT EF NÏUJFST HBOUPJT
 BQSÒT BWPJS DIBTTÏ MFVST BEWFSTBJSFT EF MB
WJMMF
 FOWPZÒSFOU VOF EÏMÏHBUJPO Ë :QSFT QPVS UFOJS VOF HSBOEF SÏVOJPO EBOT
M�ÏHMJTF EF 4BJOU�.BSUJO 	MB QMVT HSBOEF ÏHMJTF QBSPJTTJBMF EF MB WJMMF
� ® DFUUF
PDDBTJPO
 MFT (BOUPJT EFNBOEÒSFOU BVY :QSPJT BTTFNCMÏT EF MFT TPVUFOJS EBOT
MFVS MVUUF NJMJUBJSF DPOUSF MF DPNUF FU MF SPJ EF 'SBODF� "QSÒT RVPJ
 M�BVEJFODF
SÏQPOEJU E�VO UPO BTTVSÏ
 TFMPO MF DISPOJRVFVS 0MJWJFS EF %JYNVEF
 j 0VJ

DFSUFT x� -F DISPOJRVFVS OPVT JOGPSNF BVTTJ EV GBJU RV�VO QMVT QFUJU HSPVQF

RVJ FYQSJNBJU VOF PQJOJPO EJĊÏSFOUF
 GVU DIBTTÏ EF MB WJMMF��� %F DF QPJOU EF
WVF
 JM FTU DMBJS RVF EBOT VOF UFMMF TJUVBUJPO
 M�BDDÒT Ë M�JOGPSNBUJPO ÏUBJU VOF
RVFTUJPO�DMÏ QPVS MFT BVUPSJUÏT BmO E�ÏWJUFS VOF BMMJBODF SÏWPMVUJPOOBJSF� -FT
WJMMFT SFTUÏFT MPZBMFT BV DPNUF FOWPZBJFOU EPOD GSÏRVFNNFOU EFT NFTTBHFST WFST
MFT DJUÏT BHJUÏFT QPVS T�JOGPSNFS EF MB TJUVBUJPO� 1BS FYFNQMF
 FO BWSJM ����

EFT FOWPZÏT EF #SVYFMMFT
 5PVSOBJ
 4BJOU�0NFS FU .BMJOFT WPZBHÒSFOU WFST

�� )FOSJ 4ĥĖĚğ
 j -FT DPOTÏRVFODFT EF MB CBUBJMMF EF $BTTFM QPVS MB WJMMF EF #SVHFT FU MB NPSU
EF (VJMMBVNF EF %FLFO
 TPO BODJFO CPVSHNFTUSF 	����
 x
 #VMMFUJO EF MB $PNNJTTJPO 3PZBMF
E�)JTUPJSF
 ��
 ����
 Q� ����

�� -B DPBMJUJPO FOUSF "SUFWFMEF FU MF SPJ BOHMBJT FOUSBÔOB VOF DPSSFTQPOEBODF JOUÏSFTTBOUF FOUSF
MFT EFVY � RVFMRVFT MFUUSFT POU ÏUÏ DPOTFSWÏFT
 WPJS /BQPMÏPO %Ė 1ĒĦĨ
 $BSUVMBJSF IJTUPSJRVF FU
HÏOÏBMPHJRVF EFT "SUFWFMEF
 #SVYFMMFT
 )BZF[
 ����
 Q� ��������

�� j +B [Z � x 	0MJWJFS 7Ēğ %ĚĩĞĦĕĖ
 .FSLXBFSEJHF HFCFVSUFOJTTFO WPPSBM JO 7MBFOEFSFO FO #SBCBOU FO
PPL JO EF BFOHSFO[FOEF MBOETUSFLFO WBO ���� UPU ����
 ÏE� +FBO�+BDRVFT -BNCJO
 :QSFT
 -BNCJO

����
 Q� �
� -FT GBJUT TPOU DPOmSNÏT QBS VOF DIBSUF DPNUBMF RVJ QVOJTTBJU MFT :QSPJT BQSÒT M�ÏDIFD
EF MB SÏWPMUF
 WPJS &ĤġĚğĒĤ FU 1ĚģĖğğĖ
 3FDVFJM EFT EPDVNFOUTy
 PQ� DJU� <OPUF ��> U� ĚĚĚ
 Q� ��� � FMMF
DPOEBNOF MB WJMMF QBSDF RVF j HSBOE NVMUJUVEF EF DFVY E�*QSF BWFVD DFVY EF (BOE
 BEPOU WFOV
FO MF WJMMF E�*QSF x POU BUUBRVÏ MFT USPVQFT EV DPNUF BQSÒT�



��� +FMMF )BFNFST

:QSFT j QPVS MFT OPVWFMFT EFT FTNFVUFT FU DPOTQJSBUJPOT DPNNFODJÏT Ë :QSF�� x�
1BSFJMMFNFOU
 BV QSJOUFNQT ����
 MB WJMMF EF -PVWBJO FOWPZB VO EÏMÏHVÏ WFST
#SVYFMMFT
 Pá MFT HFOT EF NÏUJFST DPNNFOÎBJFOU Ë T�BSNFS BQSÒT MB EÏGBJUF EV
EVD $IBSMFT Ë MB CBUBJMMF EF /BODZ QPVS j BQQSFOESF TFDSÒUFNFOU DPNNFOU PO
B JOTUBMMÏ VO DPOOÏUBCMF FU DF RVF M�PO GBJU MË�CBT x� 2VFMRVFT NPJT QMVT UBSE

VOF GPJT MB SÏWPMUF ÏUFOEVF Ë -PVWBJO
 EFT IBCJUBOUT EF DFUUF WJMMF TF EÏQMBDÒSFOU
WFST MB WJMMF WPJTJOF EF 5JSMFNPOU� 6OF WBTUF DIBÔOF EF DPNNVOJDBUJPO TF GPSNB
BJOTJ FOUSF MFT WJMMFT CSBCBOÎPOOFT FO ����
 FOnBNNBOU MF #SBCBOU UPVU FOUJFS���
$FSUFT
 MB NFOBDF QPVS MFT BVUPSJUÏT VSCBJOFT EFWFOBJU QMVT DPODSÒUF FU TVSUPVU
QMVT FĊSBZBOUF MPSTRVF EFT USPVQFT E�VOF WJMMF WPJTJOF ÏUBJFOU FOWPZÏFT WFST MFVS
WJMMF� ® #SVHFT
 MFT CPVSHNFTUSFT FU GPODUJPOOBJSFT DPNUBVY BWBJFOU HSBOE NBM Ë
FNQÐDIFS RVF MFT DPSQPSBUJPOT EF NÏUJFST OF QSFOOFOU DPOUBDU BWFD MFT USPVQFT
HBOUPJTFT RVJ T�ÏUBJFOU JOTUBMMÏFT EFWBOU MFVST QPSUFT FO NBJ ����� &O ���� FU
FO ����
 QBS DPOUSF
 MFT USPVQFT CSVHFPJTFT OF QVSFOU FOUSFS Ë (BOE NBMHSÏ
VO FĊPSU FĊSÏOÏ QPVS QPVTTFS MFVST DPNQBUSJPUFT Ë MB TPMJEBSJUÏ JOUFSVSCBJOF���
1PVS UFOJS MFVS WJMMF TPVT DPOUSÙMF
 MFT BVUPSJUÏT EFWBJFOU FNQÐDIFS UPVU DPOUBDU
FOUSF MFVST QSPQSFT IBCJUBOUT FU MFT SFCFMMFT
 NBJT MF TVDDÒT O�ÏUBJU QBT UPVKPVST
HBSBOUJ o MF DBT ZQSPJT EF ���� MF NPOUSF CJFO� &O ���� QBS DPOUSF
 MFT USPVQFT
HBOUPJTFT RVJUUÒSFOU MB QMBJOF EFWBOU #SVHFT BWFD EÏTJMMVTJPO � j (BOE FU BNJ � x

DSJÒSFOU MFT (BOUPJT BWBOU EF SFUPVSOFS WFST MFVS WJMMF
 NBJT Ë DF NPNFOU
 MFVST
BNJT ÏUBJFOU EJċDJMFNFOU USPVWBCMFT��y

-&4 -&553&4

-B MFUUSF ÏUBJU MF NFEJVN QBS FYDFMMFODF QPVS OPVFS EF UFMMFT BMMJBODFT� $PNNF
JOEJRVÏ FO JOUSPEVDUJPO
 MFT SFCFMMFT O�POU QBT BUUFOEV VOF j SÏWPMVUJPO EF MB
DPNNVOJDBUJPO x QPVS SÏQBOESF MF GFV SÏWPMVUJPOOBJSF QBS M�ÏDSJU� 6OF EFT QMVT
BODJFOOFT MFUUSFT EPOU OPVT EJTQPTPOT FTU DFMMF RV�POU SFÎVF MFT UJTTFSBOET FU
GPVMPOT EF 4BJOU�0NFS EF MB QBSU EF 1JFSSF MF 3PJ 	1JFUFS EF $POJOD

 MF UJTTFSBOE
CSVHFPJT RVJ BWBJU QSJT MB EJSFDUJPO EF MB SÏWPMUF EF NBJ ���� EBOT TB WJMMF OBUBMF
DPOUSF MF QBUSJDJBU VSCBJO� -�BĊSPOUFNFOU EÏCPVDIB TVS MB CBUBJMMF EF $PVSUSBJ

�� (VJMMBVNF %ĖĤ .ĒģĖī FU )FOSJ EF 4ĒĘęĖģ
 $PNQUFT EF MB WJMMF E�:QSFT EF ���� Ë ����
 #SVYFMMFT

,JFTTMJOH FU *NCSFHIUT
 ����
 U� ĚĚ
 Q� ����

�� 3BZNPOE 7Ēğ 6ĪĥħĖğ
 j ���� JO #SBCBOU x
 EBOT ����� )FU BMHFNFOF FO EF HFXFTUFMJKLF
QSJWJMFHJÑO WBO .BSJB WBO #PVSHPOEJÑ WPPS EF /FEFSMBOEFO
 ÏE� 8JN #MPDLNBOT
 $PVSUSBJ
 6("

����
 Q� ��� 	DJUBUJPO

 FU "SDIJWFT HÏOÏSBMFT EV 3PZBVNF Ë #SVYFMMFT
 $IBNCSFT EFT $PNQUFT

OP �����
 GP ���W����W TVS MFT SFCFMMFT WPZBHFBOU Ë 5JSMFNPOU�

�� +FMMF )ĒĖĞĖģĤ
 %F (FOUTF PQTUBOE 	���������
� %F TUSJKE UVTTFO SJWBMJTFSFOEF OFUXFSLFO PN IFU
TUFEFMJKLF LBQJUBBM
 $PVSUSBJ
 6("
 ����
 Q� ����

�� j (IFOEU FOEF 7SJFOEU x
 TFMPO VO DISPOJRVFVS HBOUPJT 	,SPOZL WBO 7MBFOEFSFO WBO ��� UPU ����

ÏE� 1IJMJQQF #MPNNBFSU FU $POTUBOU 4FSSVSF
 (BOE
 7BOEFSIBFHIFO�)VMJO
 ����
 U� ĚĚ
 Q� ���
�



-B DPNNVOJDBUJPO EFT SFCFMMFT FO 'MBOESF FU FO #SBCBOU BV CBT .PZFO ¬HF ���

EV �� KVJMMFU ����
 RVJ WJU MB EÏGBJUF EFT USPVQFT GSBOÎBJTFT WFOVFT TPVUFOJS M�ÏMJUF
CSVHFPJTF� %ÒT MPST
 1JFSSF MF 3PJ EFWJOU MF TZNCPMF
 QPVS TFT DPOUFNQPSBJOT
 EF
MB QSJTF EV QPVWPJS QBS MFT NÏUJFST CSVHFPJT��� $�FTU EBOT DF DBESF RV�JM GBVU
DPNQSFOESF MB MFUUSF FOWPZÏF BV QSJOUFNQT ���� QBS MF IÏSPT CSVHFPJT BVY
NBÔUSFT EFT NÏUJFST EFT UJTTFSBOET FU EFT GPVMPOT BVEPNBSPJT QFOEBOU MFVS SÏWPMUF
DPOUSF MFT BVUPSJUÏT VSCBJOFT� /PVT EJTQPTPOT FODPSF E�VOF USBEVDUJPO EF DF
EPDVNFOU SFNBSRVBCMF QBSDF RV�JM GVU JOUFSDFQUÏ QBS MFT ÏDIFWJOT EF 4BJOU�0NFS
QVJT USBEVJU QBS DFT EFSOJFST MPST E�VO QSPDÒT JOUFOUÏ DPOUSF MFT MFBEFST EF
MB SÏCFMMJPO
 RVFMRVFT NPJT BQSÒT MFT ÏWÏOFNFOUT� -�PSJHJOBM FO OÏFSMBOEBJT B
EJTQBSV
 NBJT MF SBQQPSU DJUÏ OPVT JOGPSNF OPO TFVMFNFOU EF TPO DPOUFOV
NBJT BVTTJ EF M�VTBHF RV�FO mSFOU MFT EJĊÏSFOUFT QBSUJFT� 4JUÙU SFÎVF
 MFT HFOT
EF NÏUJFST EJĊVTÒSFOU MB MFUUSF
 TBOT FO JOGPSNFS MFT ÏDIFWJOT
 RVJ FO BWBJFOU
OÏBONPJOT FOUFOEV QBSMFS� $FT EFSOJFST EFNBOEÒSFOU mOBMFNFOU BVY NBÔUSFT
EFT NÏUJFST E�BQQPSUFS MB MFUUSF Ë M�IÙUFM EF WJMMF
 Pá FMMF GVU USBEVJUF EV nBNBOE
BV GSBOÎBJT � D�FTU DFUUF WFSTJPO GSBOÎBJTF RVJ mHVSF DJ�EFTTPVT
 JTTVF E�VO SPVMFBV
EF QMVT EF PO[F NÒUSFT EBUBOU EF ����
 FU EBOT MFRVFM PO QFVU USPVWFS MF
QSPDÒT GBJU QBS MFT ÏDIFWJOT EF 4BJOU�0NFS DPOUSF MFT HFOT EF NÏUJFST EF MFVS
WJMMF QPVS MFT QVOJS EF MFVS SÏCFMMJPO��� %BOT MB MFUUSF
 1JFSSF MF 3PJ JOWJUBJU TFT
j LJFST BNJT x Ë GBJSF BMMJBODF BWFD MFT BVUSFT DPSQT EF NÏUJFST EF 4BJOU�0NFS

QBSDF RVF
 BJOTJ RV�JM M�ÏDSJWBJU
 j B UPVU UFM EFNFOFNFOU FU B UFMF GSBJSJF TJ
TBVWBJ KPV MF WJMF EF #SVHFT x� -FT BVUPSJUÏT BVEPNBSPJTFT SÏQPOEJSFOU Ë DFUUF
UFOUBUJWF SFNBSRVBCMF E�ÏUBCMJS VOF DPSSFTQPOEBODF FOUSF HFOT EF NÏUJFST QBS
M�FNQSJTPOOFNFOU EV WBMFU RVJ BWBJU BQQPSUÏ MB MFUUSF EF #SVHFT FU M�PSHBOJTBUJPO
E�VOF HSBOEF DÏSÏNPOJF EFWBOU M�BCCBZF 4BJOU�#FSUJO EBOT MBRVFMMF MB UPUBMJUÏ
EF MB DPNNVOF BVEPNBSPJTF mU TFSNFOU EF OF QBT T�BMMJFS BVY 'MBNBOET�
/ÏBONPJOT
 MFT ÏDIFWJOT OF QVSFOU FNQÐDIFS RV�VOF HSBOEF BMMJBODF ÏNFSHFÉU
FOUSF MFT EJĊÏSFOUFT DPSQPSBUJPOT EF MFVS QSPQSF WJMMF� $FSUFT
 MFT MFUUSFT FOWPZÏFT
QBS MFT SFCFMMFT BVEPNBSPJT WFST E�BVUSFT WJMMFT BSUÏTJFOOFT ÏDIPVÒSFOU Ë MBODFS
VOF HSBOEF BMMJBODF JOUFSVSCBJOF��
 NBJT MB SÏWPMUF EÏCPVDIB OÏBONPJOT TVS EF
HSBOET DIBOHFNFOUT JOTUJUVUJPOOFMT RVJ BDDPSEÒSFOU BVY NÏUJFST VOF NFJMMFVSF
QBSUJDJQBUJPO QPMJUJRVF Ë MB HFTUJPO BENJOJTUSBUJWF EF MB WJMMF�

�� +BO�'SBOT 7ĖģēģĦĘĘĖğ
 j 1JFSSF EF $POJODL FU +FBO #SFJEFM
 USJCVOT CSVHFPJT BV EÏCVU EV
ĩĚħF TJÒDMF x
 -F .PZFO ¬HF
 ��
 ����
 Q� ���

�� -�IJTUPJSF FTU SBQQPSUÏF FO EÏUBJM EBOT "MBJO %ĖģħĚĝĝĖ
 )JTUPJSF EF 4BJOU�0NFS
 -JMMF
 16-

����
 Q� ����� � MF UFYUF FTU ÏEJUÏ EBOT � +FMMF )ĒĖĞĖģĤ
 j &FO CSJFG WBO 1JFUFS EF $POJODL
BBO 4JOU�0NBBST 	����
� 0WFS TDISJGUFMJKLF DPNNVOJDBUJF WBO PQTUBOEFMJOHFO JO WFFSUJFOEF�
FFVXT 7MBBOEFSFO FO "SUFTJÑ x
 )BOEFMJOHFO WBO IFU (FOPPUTDIBQ WPPS (FTDIJFEFOJT
 �����
 ����

Q� ������ $J�EFTTPVT FO BOOFYF mHVSF VOF QBSUJF EF DFUUF ÏEJUJPO � MF SBQQPSU TF USPVWF EBOT MFT
"SDIJWFT EÏQBSUFNFOUBMFT EV 1BT�EF�$BMBJT 	"SSBT

 TÏSJF "
 OP ��� 	�
�

�� %ĖģħĚĝĝĖ
 )JTUPJSF EF 4BJOU�0NFSy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ���
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-F NBJOUJFO EF CPOOFT SFMBUJPOT BWFD MFT DPSQT EF NÏUJFST EFT WJMMFT WPJTJOFT
BV NPZFO E�VOF DPSSFTQPOEBODF DMBOEFTUJOF TFNCMF ÐUSF VOF DPOTUBOUF EBOT
MFT SÏWPMUFT EFT HFOT EF NÏUJFST EFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY FU BJMMFVST� -�BMMJBODF
QPMJUJRVF RVF MFT DPNQBHOPOT EFT DPSEPOOJFST EF 4USBTCPVSH DPODMVSFOU BV
DPVST EF M�BOOÏF ���� BWFD MFVST DPMMÒHVFT EF QSÒT EF RVBSBOUF WJMMFT EV 3IJO
4VQÏSJFVS 	)BHVFOBV
 #ÉMF
 FUD�
 FO FTU VO CFM FYFNQMF� -�ÏUVEF SÏBMJTÏF QBS
.POJRVF %FCVT ,FIS B NPOUSÏ RVF MFT DPNQBHOPOT TF TPOU TVSUPVU TFSWJT EF
MB QMVNF QPVS GPSNFS DFUUF BMMJBODF��� $FQFOEBOU
 QBS QFVS EF MB SÏQSFTTJPO

CFBVDPVQ EF DFT MFUUSFT POU ÏUÏ EÏUSVJUFT BQSÒT SÏDFQUJPO� $�FTU DF RV�PO PCTFSWF
BVTTJ EBOT MF DBT EFT BMMJBODFT EF NÐNF OBUVSF EBOT MFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY

NBJT JM SFTUF OÏBONPJOT RVFMRVFT USBDFT E�VOF UFMMF DPSSFTQPOEBODF EBOT MFT
TPVSDFT� %BOT MF SFHJTUSF EFT EÏMJCÏSBUJPOT EV DPOTFJM EF MB WJMMF EF 5PVSOBJ

PO USPVWF EFT NFOUJPOT TVS MF QBJFNFOU QBS MFT EPZFOT EFT NÏUJFST QFOEBOU
MFVS SÏWPMUF EF ���� QPVS EFT NFTTBHFST RVJ POU QPSUÏ EFT MFUUSFT j EFT EPZFOT
FU TPVC[EPZFOT EFT NFTUJFST E�JDFMMF EJUF WJMMF
 M�VO Ë #SVHFT
 :QQSF
 $PVSUSBZ
FU -JMMF x� -FT SFHJTUSFT JOEJRVFOU RVF EBOT DFT MFUUSFT
 MFT HFOT EF NÏUJFST
JOGPSNBJFOU MFVST DPMMÒHVFT RV�JMT T�ÏUBJFOU BTTFNCMÏT FO BSNFT��� "QQBSFNNFOU

MF DPOUFOV EF RVFMRVFT�VOFT BWBJU ÏUÏ EJTDVUÏ FO QVCMJD QFOEBOU MFT BTTFNCMÏFT
EV DPNNVO QFVQMF BV HSBOE NBSDIÏ EF MB WJMMF���

$�FTU VOF QSBUJRVF SFNBSRVBCMF RVF M�PO SFUSPVWF BJMMFVST ÏHBMFNFOU�
1FOEBOU MB SÏWPMUF HBOUPJTF EF ����
 FO QVCMJD BVTTJ
 MFT HFOT EF NÏUJFST
DPNQPTBJFOU Ë QMVTJFVST SFQSJTFT EFT MFUUSFT TVS MF NBSDIÏ RV�JMT BWBJFOU PDDVQÏ�
-FVS SÏEBDUJPO QPVWBJU TVTDJUFS EF GPSUFT SÏTJTUBODFT EF MB QBSU EFT QMVT SBEJDBVY
MPSTRVF MF DPOUFOV OF MFT TBUJTGBJTBJU QBT � DF GVU BJOTJ MF DBT RVBOE
 FO
OPWFNCSF ����
 MFT HPVWFSOFVST EFT NÏUJFST FOWPZÒSFOU VOF MFUUSF BV DPNUF
QPVS OÏHPDJFS MFT UFSNFT E�VO USBJUÏ EF QBJY ÏWFOUVFM��� $�FTU Ë 5PVSOBJ RV�PO
SFUSPVWF MB QMVT BODJFOOF NFOUJPO E�VOF UFMMF DPSSFTQPOEBODF DMBOEFTUJOF EFT
HFOT EF NÏUJFST� &O KVJMMFU ����
 VOF TFNBJOF BWBOU MB CBUBJMMF EF $PVSUSBJ

JM GVU RVFTUJPO EF MFUUSFT TFDSÒUFT SÏEJHÏFT QBS MFT UJTTFSBOET UPVSOBJTJFOT
 RVJ
T�ÏUBJFOU NÐNF GBJU DPOGFDUJPOOFS VO TDFBV
 DPOUSF MB WPMPOUÏ EFT BVUPSJUÏT
VSCBJOFT� -FT TFOUFODFT QSPOPODÏFT FU FOSFHJTUSÏFT QBS DFMMFT�DJ BQSÒT RV�FMMFT
EÏDPVWSJSFOU DFT EPDVNFOUT
 NFOUJPOOFOU RVF MFT BSUJTBOT EF MB ESBQFSJF 	FU
NÐNF MFVST GFNNFT
 BWBJFOU QPSUÏ DFT MFUUSFT Ë MFVST DPOGSÒSFT MJMMPJT FU HBOUPJT

�� .POJRVF %ĖēĦĤ ,Ėęģ
 5SBWBJMMFS
 QSJFS
 TF SÏWPMUFS� -FT DPNQBHOPOT EF NÏUJFS EBOT MB TPDJÏUÏ VSCBJOF
FU MFVS SFMBUJPO BV QPVWPJS � 3IJO 4VQÏSJFVS o 97 F TJÒDMF
 4USBTCPVSH
 4PDJÏUÏ 4BWBOUF E�"MTBDF
 ����

Q� ��������

�� )FOSJ 7ĒğĕĖğēģĠĖĔĜ
 &YUSBJUT BOBMZUJRVFT EFT BODJFOT SFHJTUSFT EFT DPOTBVY EF MB WJMMF EF 5PVSOBJ
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�� *CJEFN
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'SBODF
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-B DPNNVOJDBUJPO EFT SFCFMMFT FO 'MBOESF FU FO #SBCBOU BV CBT .PZFO ¬HF ���

QPVS USPVWFS EF M�BJEF EBOT MFVS MVUUF QPVS ÐUSF SFDPOOVT DPNNF DPSQT EF NÏUJFS
EBOT MFVS WJMMF� .BOJGFTUFNFOU
 MFT HFOT EF NÏUJFST EFT HSBOEFT WJMMFT UBSEP�
NÏEJÏWBMFT TF TFSWBJFOU EFT NÐNFT NBUÏSJBVY BWFD MFTRVFMT MFT ÏMJUFT FTTBZBJFOU
EF MFT HPVWFSOFS � MB QMVNF
 MFT TDFBVY
 FU MF NPU ÏDSJU���

-B QVOJUJPO EFT NVUJOT UPVDIBJU ÏHBMFNFOU MFT BDUFVST EF M�ÏDSJUVSF MJÏF Ë
MB SÏWPMUF � Ë :QSFT FO ����
 MB SÏQSFTTJPO EV TPVMÒWFNFOU EFT HFOT EF NÏUJFST
DPOUSF MFT HPVWFSOFVST VSCBJOT JODMVU
 FOUSF BVUSFT
 MB QVOJUJPO E�VO IPNNF
RVBMJmÏ EF j TFDSÏUBJSF EFT NFVUJOT x EBOT MB MJTUF EFT SFCFMMFT DPNQPTÏF QBS MFT
BVUPSJUÏT BQSÒT MB SÏWPMUF� $FMMF�DJ NFOUJPOOBJU MFT TBODUJPOT JOnJHÏFT FU MF DMFSD
FO RVFTUJPO
 .BZMJO EF 7PT
 BWBJU ÏUÏ DPOEBNOÏ Ë QBZFS VOF BNFOEF QBSDF
RV�JM BWBJU NJT j QBS FTDSJQU DF RV�JM[ <MFT SFCFMMFT> NFDUPJFOU BWBOU�� x� -F QBVWSF
IPNNF OF GVU QBT QVOJ TÏWÒSFNFOU DBS JM OF GBJTBJU RVF NFUUSF MB WPMPOUÏ EFT
BVUSFT QBS ÏDSJU
 NÐNF T�JM FTU ÏWJEFOU RVF D�ÏUBJU
 QPVS MFT SFCFMMFT
 VO NPZFO
JNQPSUBOU EF NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF� -F TPSU EF DF QBVWSF DMFSD TF SBQQSPDIF
EF DFMVJ EF +BDRVFNBS 5POOFBV BQSÒT M�ÏNFVUF EF ���� RVJ TF EÏSPVMB Ë "WFTOFT�
TVS�)FMQF
 WJMMF NPEFTUF EBOT MB QSJODJQBVUÏ WPJTJOF EV )BJOBVU 	BVKPVSE�IVJ
FO 'SBODF
� -B MJTUF EFT SFCFMMFT Ë QVOJS
 DPNQPTÏF QBS MFT BVUPSJUÏT BQSÒT MFT
ÏWÏOFNFOUT
 EÏDSJWBJU +BDRVFNBS DPNNF MB j NÏNPJSF x EF MB SÏWPMUF QBSDF RV�JM
BWBJU FOWPZÏ EFT MFUUSFT FU SÏEJHÏ EFT EPDVNFOUT QPVS MFT DIFGT EV NPVWFNFOU �
j -FEJU +BRVFNBS FTU DFMVJ RVJ QMVT TDFU EF UPVUFT MFT EJDUFT NBVWPJTUJF[
 DBS JM
FTUPJU EF UPV[ FU GBJTPJU MFVST FTDSJQUVSFT�� x� 1FOEBOU MB SÏQSFTTJPO EFT UVNVMUFT

MFT BVUPSJUÏT T�FO QSFOBJFOU EPOD QBSGPJT BVY j QJBOJTUFT x
 D�FTU�Ë�EJSF MFT BVUFVST
NBUÏSJFMT EFT j ÏDSJUT SFCFMMFT x
 CJFO RV�JM O�FTU QBT TßS RVF MFT DMFSDT BJFOU
WSBJNFOU KPVÏ VO SÙMF EF QSFNJFS QMBO BV NPNFOU EV TPVMÒWFNFOU�

*OTUSVNFOU EF QSPQBHBOEF
 MB DPSSFTQPOEBODF TVCWFSTJWF BWBJU VO CVU QSÏDJT �
BDRVÏSJS EFT TPVUJFOT
 NBJT BVTTJ EÏMÏHJUJNFS MFT BSHVNFOUT EF M�BEWFSTBJSF�
-B MFUUSF FOWPZÏF QBS MFT SFCFMMFT HBOUPJT BVY IBCJUBOUT EF %PSESFDIU FO
BWSJM ���� OF MBJTTBJU BVDVO EPVUF� %BOT MFVS FYQPTÏ
 MFT BVUFVST FYQMJRVBJFOU
BVY )PMMBOEBJT RV�JM GBMMBJU GBJSF VOF BMMJBODF j GSBUFSOFMMF FU mEÒMF x DPOUSF MF
EVD EF #PVSHPHOF 	FO NÐNF UFNQT DPNUF EF 'MBOESF FU EF )PMMBOEF
 RVJ

E�BQSÒT M�BSHVNFOUBUJPO HBOUPJTF
 WPVMBJU JNQPTFS TFT TVKFUT JOKVTUFNFOU FU BWBJU

�� -ÏP 7ĖģģĚĖĤĥ
 -FT MVUUFT TPDJBMFT FU MF DPOUSBU E�BQQSFOUJTTBHF Ë 5PVSOBJ KVTRV�FO ����
 #SVYFMMFT

)BZF[
 ����
 Q� ������ 4VS M�VTBHF EF M�ÏDSJU QBS MFT BVUPSJUÏT VSCBJOFT FO 'MBOESF FU FO #SBCBOU

WPJS MB TZOUIÒTF QBS .BSD #ĠĠğĖ FU +FMMF )ĒĖĞĖģĤ
 j #JFO DPNNVO � HPVWFSOBODF
 EJTDJQMJOF FU
DVMUVSF QPMJUJRVF x
 EBOT 'BJSF TPDJÏUÏ BV .PZFO ¬HF� $JUBEJOT Ë M��VWSF EBOT MFT BODJFOT 1BZT�#BT
	���������

 ÏE� "OOF�-BVSF 7BO #SVBFOF
 .BSD #PPOF FU #SVOP #MPOEÏ
 1BSJT
 (BSOJFS
 ����

TPVT QSFTTF�

�� +� +ĦĤĥĚĔĖ
 j -B SÏQSFTTJPO Ë :QSFTy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� ���
�� +VMFT 'ĚğĠĥ
 6OF ÏNFVUF Ë "WFTOFT FO ����
 -JMMF
 -� %BOFM
 ����
 Q� ���



��� +FMMF )BFNFST

FNQÐDIÏ MF DPVST EF MB KVTUJDF EBOT TFT QBZT��� -�PĊFOTJWF EF TÏEVDUJPO ÏDIPVB
QBSDF RVF MFT WJMMFT IPMMBOEBJTFT BQQPSUÒSFOU MFVS TPVUJFO BV DPNUF BWFD EFT
QSÐUT mOBODJFST QPVS NPCJMJTFS VOF BSNÏF DPOUSF MFT (BOUPJT
 NBJT M�IJTUPJSF
BQQSJU BVY QSPUBHPOJTUFT RV�VO TDÏOBSJP JOWFSTÏ QPVWBJU BVTTJ TF EÏSPVMFS� -PST
E�VOF BVUSF HSBOEF SÏWPMUF EFT (BOUPJT DPOUSF MFVS DPNUF
 FO ���������

PO WJU MFT -JÏHFPJT
 Ë MFVS UPVS
 ÏDSJSF EFT MFUUSFT Ë (BOE QPVS MFVS EJSF
DPNCJFO JMT FTUJNBJFOU KVTUF MB DBVTF QPVS MBRVFMMF JMT DPNCBUUBJFOU� &O PVUSF
 JMT
SBWJUBJMMÒSFOU MB WJMMF nBNBOEF FO MVJ GBJTBOU QBSWFOJS EFT DFOUBJOFT EF TBDT EF CMÏ
FU EF GBSJOF��� %F UFMMFT JOJUJBUJWFT QPVWBJFOU BCPVUJS Ë MB GPSNBUJPO EF HSBOEFT
BMMJBODFT FOUSF EJĊÏSFOUFT WJMMFT FU EF MJHVFT VSCBJOFT RVJ SÏVOJTTBJFOU BSNFT FU
SFTTPVSDFT QPVS SÏTJTUFS FO NBTTF DPOUSF MF TFJHOFVS�

1PVS MFT TPVWFSBJOT
 VO UFM TDÏOBSJP ÏUBJU CJFO TßS Ë ÏWJUFS
 FU D�FTU MB SBJTPO
QPVS MBRVFMMF JMT NFUUBJFOU UPVU FO �VWSF QPVS FNQÐDIFS MB DPNNVOJDBUJPO
FOUSF MFT EJĊÏSFOUT GPZFST EF SÏTJTUBODF FU JTPMFS MFT SFCFMMFT RVBOE DFMB ÏUBJU
OÏDFTTBJSF� 1BS FYFNQMF
 FO BPßU ����
 .BYJNJMJFO EF )BCTCPVSH FOWPZB
VOF MFUUSF BV NBHJTUSBU E�:QSFT QPVS JOUFSEJSF j BVDVOF DPNNVOJDBUJPO PV
BTTFNCMFF BWFD MFTEJUT EF (BOE FU EF #SVHFT x
 QBSDF RVF DFT EFVY WJMMFT T�ÏUBJFOU
BMMJÏFT DPOUSF MVJ��� ® DF NPNFOU
 .BYJNJMJFO TF WPZBJU DPOGSPOUÏ Ë VOF BMMJBODF
NJMJUBJSF EFT EFVY QSJODJQBMFT WJMMFT nBNBOEFT
 RVJ BWBJFOU SFKPJOU MFT SFCFMMFT
CSBCBOÎPOT Ë #SVYFMMFT FU Ë -PVWBJO TPVT MB EJSFDUJPO E�VO OPCMF
 TPO BODJFO
MJFVUFOBOU�HÏOÏSBM 1IJMJQQF EF $MÒWFT� $PNNF MF QSPVWF VOF ÏUVEF EÏUBJMMÏF

MB DBNQBHOF NJMJUBJSF EF DFMVJ�DJ DPOUSF .BYJNJMJFO GVU BDDPNQBHOÏF E�VOF
DPSSFTQPOEBODF JOUFOTF FOUSF MFT QSPUBHPOJTUFT
 RVF MFVS BEWFSTBJSF QPVWBJU
Ë QFJOF DPOUSÙMFS��� -�FYJTUFODF
 BOUÏSJFVSF Ë DFUUF SÏWPMUF
 E�VO TZTUÒNF EF

�� j #SPFEFSMJD FOEF HIFUSBVXFMJD x 	%BHCPFL WBO (FOU WBO ���� UPU ����
 NFU FFO WFSWPMH WBO ����
UPU ����
 ÏE� 7JDUPS 'SJT
 (BOE
 "OOPPU�#SBFDLNBO
 ����
 U� ĚĚ
 Q� ���
� 7PJS BVTTJ .JDIÒMF
1ĠġĦĝĖģ
 j -F DPOnJU EF ���� Ë ���� FOUSF (BOE FU 1IJMJQQF MF #PO� 1SPQBHBOEF FU
IJTUPSJPHSBQIJF x
 )BOEFMJOHFO WBO EF .BBUTDIBQQJK WPPS (FTDIJFEFOJT FO 0VEIFJELVOEF UF (FOU

��
 ����
 Q� �������

�� 'FSOBOE 7ĖģĔĒĦĥĖģĖğ
 -FT MVUUFT TPDJBMFT Ë -JÒHF
 9*** F FU 9*7 F TJÒDMFT
 #SVYFMMFT
 3FOBJTTBODF EV
-JWSF
 ����
 Q� �� � +FBO #ĒĖģĥĖğ
 j %F -VJLTF WPFETFMIVMQ BBO EF PQTUBOEJHF (FOUFOBSFO
	���������
� &FO WFSXBBSMPPTE WPPSCFFME WBO JOUFSTUFEFMJKLF TPMJEBSJUFJU x
 EBOT "SCFJE JO
WFFMWPVE� &FO IVMEFCPFL WPPS +BO $SBFZCFDLY FO &UJFOOF 4DIPMJFST
 #SVYFMMFT
 76#
 ����
 Q� ������

�� -PVJT�1SPTQFS (ĒĔęĒģĕ
 j -FUUSFT JOÏEJUFT EF .BYJNJMJFO
 EVD E�"VUSJDIF
 SPJ EFT 3PNBJOT FU
FNQFSFVS
 TVS MFT BĊBJSFT EFT 1BZT�#BT
 EF ���� Ë ���� x
 #VMMFUJO EF MB $PNNJTTJPO 3PZBMF
E�)JTUPJSF
 ��
 ����
 Q� ����

�� %�BVUSFT WJMMFT
 QBS DPOUSF
 DPNNF :QSFT
 "OWFST FU .BMJOFT MVJ TPOU SFTUÏFT mEÒMFT
 NBJT DF
O�FTU RV�BQSÒT VO HSBOE JOWFTUJTTFNFOU mOBODJFS FU NJMJUBJSF RVF .BYJNJMJFO SÏVTTJU Ë WBJODSF
MB SÏWPMUF 	+FMMF )ĒĖĞĖģĤ
 j 1IJMJQQF EF $MÒWFT FU MB 'MBOESF� -B QPTJUJPO E�VO BSJTUPDSBUF BV
D�VS E�VOF SÏWPMUF VSCBJOF 	���������
 x
 EBOT &OUSF MB WJMMF
 MB OPCMFTTF FU M�²UBU � 1IJMJQQF
EF $MÒWFT 	���������

 IPNNF QPMJUJRVF FU CJCMJPQIJMF
 ÏE� +FMMF )BFNFST
 )BOOP 8JKTNBO
 $ÏMJOF
7BO )PPSFCFFDL
 5VSOIPVU
 #SFQPMT
 ����
 Q� �����
� 1PVS MB DPSSFTQPOEBODF
 WPJS 7BMFSJF
7ģĒğĔĜĖğ
 j 0QTUBOE FO EJBMPPH JO MBBUNJEEFMFFVXT #SBCBOU� 7JFS EPDVNFOUFO VJU EF #SVTTFMTF



-B DPNNVOJDBUJPO EFT SFCFMMFT FO 'MBOESF FU FO #SBCBOU BV CBT .PZFO ¬HF ���

DPNNVOJDBUJPO TPQIJTUJRVÏ FOUSF MFT WJMMFT EFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY
 B EPOD
DFSUBJOFNFOU GBDJMJUÏ MFVS NPCJMJTBUJPO QFOEBOU MFT USPVCMFT� $�FTU�Ë�EJSF RV�FO
QÏSJPEF EF QBJY
 MFT EÏQVUÏT EFT WJMMFT TF SFODPOUSBJFOU SÏHVMJÒSFNFOU MPST EFT
SÏVOJPOT EF MFVST SFQSÏTFOUBOUT
 FU MFVST NBHJTUSBUT DPSSFTQPOEBJFOU QSFTRVF
KPVSOFMMFNFOU BV NPZFO EF NFTTBHFST��� 6OF GPJT RVF MFT SFCFMMFT SÏVTTJTTBJFOU
Ë NFUUSF MB NBJO TVS DFT SÏTFBVY EF DPNNVOJDBUJPO
 JMT EJTQPTBJFOU E�VO
JOTUSVNFOU FċDBDF QPVS MFVS NPCJMJTBUJPO FU MFVS QSPQBHBOEF�

#JFO TßS
 EFT ÏWPMVUJPOT UFDIOJRVFT FU EFT DIBOHFNFOUT E�ÏDIFMMF POU BNQMJmÏ
MFT NPZFOT EF DPNNVOJDBUJPO BV EÏCVU EFT UFNQT NPEFSOFT
 NBJT MFT NÏEJBT
EPOU EJTQPTBJFOU MFT TVKFUT NÏEJÏWBVY FO HÏOÏSBM
 FU MFT SFCFMMFT FO QBSUJDVMJFS

ÏUBJFOU EÏKË NVMUJQMFT � MB MFUUSF
 MF EÏQMBDFNFOU QIZTJRVF 	EFT FYJMÏT FU EFT
SÏGVHJÏT

 MFT HFTUFT FU MB QBSPMF
 NBJT BVTTJ MFT DIBOTPOT BJOTJ RVF EFT QJÒDFT
EF UIÏÉUSF
 WSBJTFNCMBCMFNFOU
 POU ÏUÏ VUJMJTÏT QBS MFT SFCFMMFT QPVS SÏQBOESF
MFVST JEÏFT BVQSÒT EFT j GSÒSFT x FU j BNJT x EFT BVUSFT WJMMFT� -F SFDPVST Ë DFT
NPZFOT QFVU FYQMJRVFS MB GBDJMJUÏ BWFD MBRVFMMF MFT JEÏFT TVCWFSTJWFT TF TPOU
SÏQBOEVFT
 MB NPCJMJTBUJPO EFT HFOT EF NÏUJFST
 FU mOBMFNFOU M�BQQBSJUJPO EF
j WBHVFT SÏWPMVUJPOOBJSFT x EBOT MFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY� %FQVJT MPOHUFNQT
EÏKË
 MFT NÏEJÏWJTUFT POU BOBMZTÏ EFT SÏWPMUFT Ë HSBOEF ÏDIFMMF TVSWFOVFT
FO EJĊÏSFOUT MJFVY 	DPNNF DFMMFT ÏWPRVÏFT EBOT DFU BSUJDMF � ���������

���������
 ���������
 FUD�
 � MB NÏEJBUJTBUJPO EFT DPOnJUT QBS MFT QSJODJQBVY
BDUFVST QFVU FYQMJRVFS MB TJNVMUBOÏJUÏ EFT TPVMÒWFNFOUT� #JFO FOUFOEV
 MFT
SBJTPOT QPVS MFTRVFMMFT EFT TVKFUT TF SÏWPMUBJFOU ÏUBJFOU CJFO SÏFMMFT
 EBOT MB
NFTVSF Pá JMT T�JOTVSHFBJFOU DPOUSF MFVS TFJHOFVS PV MFVST ÏDIFWJOT QPVS EFT
SBJTPOT MPDBMFT� .BJT M�ÏUJODFMMF RVJ TF USBOTGPSNBJU FO GFV SÏWPMVUJPOOBJSF WFOBJU
TPVWFOU E�BJMMFVST� -B DPNNVOJDBUJPO PSBMF FU ÏDSJUF QFSNFUUBJU BVY SFCFMMFT EF
NÏEJBUJTFS MFVST DPOnJUT BWFD MFT BVUPSJUÏT VSCBJOFT RVJ
 FMMFT�NÐNFT
 VUJMJTBJFOU
MFT SÏTFBVY EF DPNNVOJDBUJPO FYJTUBOUT QPVS TF NPCJMJTFS DPOUSF MFVS TFJHOFVS
MPSTRVF MFT DJSDPOTUBODFT M�JNQPTBJFOU� -FT BMMJBODFT TF GBJTBJFOU EPOD QBS MB
DPNNVOJDBUJPO
 ÏMÏNFOU FTTFOUJFM EF MB SÏWPMUF� -�JORVJÏUVEF FYQSJNÏF QBS MF
OPVWFBV DPNUF EF 'MBOESF FO ���� QFVU EPOD ÐUSF DPOTJEÏSÏF DPNNF VO TPVDJ
QFSNBOFOU EFT QVJTTBOUT EBOT M�IJTUPJSF�

PQTUBOE UFHFO .BYJNJMJBBO WBO 0PTUFOSJKL 	���������
 x
 #VMMFUJO EF MB $PNNJTTJPO 3PZBMF
E�)JTUPJSF
 ���
 ����
 Q� ��������

�� 8JN #ĝĠĔĜĞĒğĤ
 %F WPMLTWFSUFHFOXPPSEJHJOH JO 7MBBOEFSFO JO EF PWFSHBOH WBO .JEEFMFFVXFO
OBBS OJFVXF UJKEFO 	���������

 #SVYFMMFT
 ,7"#
 ���� � FU "OESÏ 6ĪĥĥĖēģĠĦĔĜ
 -F HPVWFSOF�
NFOU EV EVDIÏ EF #SBCBOU Ë MB mO EV .PZFO ¬HF 	���������

 #SVYFMMFT
 ,7"#
 �����



��� +FMMF )BFNFST

"//&9& �
'SBHNFOU EV SBQQPSU TVS MFT ÏWÏOFNFOUT QBSWFOVT Ë 4BJOU�0NFS BV QSJOUFNQT
EF ����
 EÏDSJWBOU MB SÏDFQUJPO FU MF DPOUFOV EF MB MFUUSF FOWPZÏF QBS 1JFSSF MF
3PJ BVY DPSQPSBUJPOT EFT NÏUJFST BVEPNBSPJT���

*UFN
 1JFSFT MJ 3PJT EF #SVHFT FOWPJB VO WBMFU BUPVU VOF MFUSF BT NBJTUSFT
EFT NFTUJFST EF UJTTFSBOT FU EFT GPVMPOT� -FRVFMF MFUSF JM PVWSJSFOU FU MVSFOU TBOT
QBSMFS B FTLFWJOT FU BT ĩĚĚ KVSÏT QPS MF DPNNVO� &TLFWJOT FU MFT ĩĚĚ FOUFOEJSFOU
EV NFTBHF FU EFT MFUSFT
 JM BTBOMFSFOU B MF IBMF FU NBOEFSFOU MFT NBJTUSFT QPVS
TBWPJS RVFM MFUSFT JM BWPJFOU SFDIVU
 DBS JM FTUPJFOU NPVU B NBM BJTF� &U MJ NBJTUSF
J WJOSFOU BWPFD MFT EFWBOU OPVNÏT FU QMVTFVS E�BVUSFT� &TLFWJO MPS EFNBOEFSFOU
RVFM NFTBHF FU RVFM MFUSFT JM BWPJFOU FV EF #SVHFT� &U JM EJTFOU � j 7FTDIJ VOF MFUSF
RVF 1JFSFT MJ 3PJT OPVT B FOWPJÏ x
 FU MFT NPOTUSFSFOU UPVUFT PVWFSUFT FOTJ L�JM MFT
BWPJFOU PVWFSU� 0O MFVS EJTU � j 4JHOFVST
 OPVT OPVT NFSWFMMPOT NPVU EFT MFUSFT
RVF WPVT BWÏT SFDIVU FU PVWFSU TBOT MF TFV EF OPVT
 FU RVF DI�FTU B EJSF RV�JM WPVT
FOWPJF PSF MFUSFT x� *M SFTQPOEJSFOU � j 1PVSDPJ OF MFT QFVTU JM FOWPJFS
 JM O�J B GPST
BNJTUFJU
 FU MFT MFUSFT GVSFOU FOWPJÏT B OPVT x� &U PO MFVS EJTU � j 4JHOFVS
 OPVT
BNFSJFNFT NJFVT L�JM O�J FVTU OVMFT FOWPJÏT
 DBS JM POU FTUFJ DPOUSBJSF BV SPJ FU BV
SPJBVNF x� 0O QSJTU MFT MFUSFT FU MFT mTU PO USBOTDSJSF FU USBOTMBUFS EF 'MBNFOU FO
'SBODIPJT
 EPOU MB UFOFVS T�FOTJFVU �

/PVT
 1JFSFT MJ 3PJT
 DIFWBMJFST
 BNÏT FTQFTJBVT FU LJFST BNJT
 MFT DBQJUBJOT EFT NFTUJFST
EFT UJTTFSBOT FU EFT GPVMPOT FO 4BJOU�0NFS
 FU BQSFT B UPVT DIFVT RVJ MFVS BNJT TPOU

TBMVU FU MPJBM BNJTUFJ B UPVU DIF RVF KF QPSPJF QBSGVSOJS� $IJFS BNJ
 K�BJ FOUFOEV
LF WPVT DPOUSBJSF BWÏT EFEFOT WP WJMF FU EJWJTJPO� 7PT BOVJT NF TFSPJU MFT QPVSDPJ
RVF KF WPVT QSJ
 TPVS ESPJUF GPJT
 RVF B WPVT USBJÏT UPVT MFT QFUJT NFTUJFST FU MFVSF
GBDIJÏT IPVOPS FU MFT UFOÏT QPVS WPT GSFSFT� &OTJ OF WPVT QPSB OVT OVJSF� &U B UPVU
UFM EFNFOFNFOU FU B UFMF GSBJSJF TJ TBVWBJ KPV MF WJMF EF #SVHFT� &U FTU JM FOTJ RVF WPVT
BVDVOF DPTF EFTJSÏT B NJ
 TJ MF GBJUFT TBWPJS QBS MF NFTBHF RVJ DFTUF MFUSF BQPSUF
 KF WPFM
B WPVT FTUSF B QBSFMMJFT B UPVU DIPV RVF KF QVJT QBSGVSOJS
 FU WPVT QSJ RVF WPVT DFTUF
NFTBHF SFDIFWÏT B UFM TBOCMBODIF RVF WPVT WBVSJÏT RVF KF MF WP SFDIFVTF
 LJFS GSFJSF�
&U KF FOUFODI RVF WPVT QBSVSFT GBJUFT FU WPVT QSJ RVF WPVT B NJ FU NFO WBMMFU FOWPJÏT
EF MF QBSVSF QPS NFO BSHFOU FU QPVS M�PVOFVS EF WPVT� &U %JFVT TPJU BWPFLFT WPVT�

�� "SDIJWFT EÏQBSUFNFOUBMFT EV 1BT�EF�$BMBJT 	"SSBT

 TÏSJF "
 OP ��� 	EPDVNFOU �
 o WPJS OPUF ���



"OESFBT 8ŶģĘĝĖģ∗

3ÏCFMMJPOT FU HB[FUUFT� -B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT
EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����


-B QSFTTF OBJTTBOUF EV ĩħĚĚF TJÒDMF FTU DPOOVF QPVS TPO GBJCMF QPVS MB HVFSSF�
-FT HB[FUUFT SFNQMJTTBJFOU MFVST QBHFT EF SBQQPSUT EF CBUBJMMFT FU EF TJÒHFT
 EF
SFDSVUFNFOUT
 EÏQMBDFNFOUT FU IÏCFSHFNFOUT EF USPVQFT�� .ÐNF TJ MB QSFNJÒSF
HB[FUUF QÏSJPEJRVF JNQSJNÏF GVU QVCMJÏF o FO BMMFNBOE o EÒT ���� Ë 4USBTCPVSH

D�FTU QFOEBOU o FU BVTTJ
 Ë DBVTF EF o MB HVFSSF EF 5SFOUF "OT 	���������

RVF DFUUF GPSNF EF EJĊVTJPO SÏHVMJÒSF EF OPVWFMMFT TF SÏQBOEJU SBQJEFNFOU FO
&VSPQF� -B RVFTUJPO EF TBWPJS
 TJ DFU JOUÏSÐU QPVS MB HVFSSF EFT OPVWFMMJTUFT FU
EFT MFDUFVST T�ÏUFOEBJU ÏHBMFNFOU BVY HVFSSFT QBZTBOOFT
 O�B QPVSUBOU ÏUÏ QPTÏF

OJ QBS M�IJTUPJSF EFT NÏEJBT
 OJ QBS M�IJTUPJSF EFT SÏWPMUFT��

$FU BSUJDMF UFOUFSB EPOD EF TBJTJS MFT SFQSÏTFOUBUJPOT
 EBOT MFT HB[FUUFT
JNQSJNÏFT
 EFT SÏCFMMJPOT SVSBMFT RVBMJmÏFT EF j HVFSSFT EFT QBZTBOT x� 0O
BVSB QSÏBMBCMFNFOU UFOUÏ EF DMBSJmFS MFT UFSNFT DMÏT o j SÏCFMMJPO x
 j HVFSSF
EFT QBZTBOT x
 j HB[FUUF x
 j NÏEJBUJTBUJPO x o FU SBQQFMÏ CSJÒWFNFOU M�ÏUBU EFT
SFDIFSDIFT DPODFSOBOU MFT EFVY DBT SFUFOVT QPVS OPUSF ÏUVEF�

3²#&--*0/4 &5 (";&55&4

-F UFSNF EF j SÏCFMMJPO x FTU HÏOÏSBMFNFOU VUJMJTÏ DPNNF FYQSFTTJPO HÏ�
OÏSJRVF QPVS VOF HSBOEF WBSJÏUÏ E�BDUFT EF QSPUFTUBUJPO FU EF SÏTJTUBODF Ë
M�ÏQPRVF NPEFSOF� *M O�FYJTUF QBT
 EBOT M�IJTUPSJPHSBQIJF HFSNBOPQIPOF
 E�VOJUÏ
EF EPDUSJOF RVBOU BV UFSNF MF QMVT BQUF Ë EÏTJHOFS MFT GPSNFT EF DPOUFT�
UBUJPO FU EF EÏTPCÏJTTBODF DPOUSF EFT BVUPSJUÏT QSJODJÒSFT PV SÏQVCMJDBJOFT


∗ 6OJWFSTJUÏ EF (FOÒWF�
� +àSHFO 8ĚĝĜĖ
 /BDISJDIUFOBVTXBIM VOE .FEJFOSFBMJUÊU JO WJFS +BISIVOEFSUFO � FJOF .PEFMMTUVEJF

[VS 7FSCJOEVOH WPO IJTUPSJTDIFS VOE FNQJSJTDIFS 1VCMJ[JTUJLXJTTFOTDIBGU
 #FSMJO FU BM�
 8BMUFS
EF (SVZUFS
 ����
 Q� ��������

� $G� QPVS DFUUF QSPCMÏNBUJRVF � "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 j .FEJFO JO 3FWPMUFO o 3FWPMUFO JO .FEJFO�
;VS .FEJBMJUÊU GSàIOFV[FJUMJDIFS #BVFSOSFWPMUFO VOE #BVFSOLSJFHF x
 EBOT %JF 4UJNNF EFS FXJHFO
7FSMJFSFS  "VGTUÊOEF
 3FWPMUFO VOE 3FWPMVUJPOFO JO EFO ÚTUFSSFJDIJTDIFO -ÊOEFSO 	DB� ���������


ÏE� 1FUFS 3BVTDIFS FU .BSUJO 4DIFVU[
 7JFOOF
 #ÚIMBV � .VOJDI
 0MEFOCPVSH
 ����
 Q� �������
	7FSÚąFOUMJDIVOHFO EFT *OTUJUVUT GàS ½TUFSSFJDIJTDIF (FTDIJDIUTGPSTDIVOH � ��
�



��� "OESFBT 8àSHMFS

TFJHOFVSJBMFT PV FDDMÏTJBTUJRVFT� 0O SFDPVSU TPVWFOU Ë EFT USBEVDUJPOT PV EFT
ÏRVJWBMFOUT EF UFSNFT KVSJEJRVFT MBUJOT 	TFEJUJP
 SFCFMMJP
 UVNVMUVT
 DPNNF
 FO BM�
MFNBOE
 j "VGSVIS x
 j "VGTUBOE x
 j &NQÚSVOH x
 j 4QFOO x
 j 4UÚTT x
 j *SSVOH x

j 3FCFMMJPO x
 j 3FWPMUF x PV
 FO GSBOÎBJT
 j ÏNPUJPO x
 j USPVCMF x
 j ÏNFVUF x

j TÏEJUJPO x
 j TPVMÒWFNFOU x
 j SÏCFMMJPO x
 j SÏWPMUF� x� %BOT M�&O[ZLMPQÊEJF EFS
/FV[FJU
 8PMGHBOH 4DINBMF TPVMJHOF
 FO EÏmOJTTBOU MB SÏWPMUF 	DPNNF MB
SÏCFMMJPO
 RV�FMMF SFDPVWSF j VOF WBSJÏUÏ NBM EÏmOJF EF SÏTJTUBODFT DPOUSF EJWFSTFT
GPSNFT FU UZQFT E�FYFSDJDF EV QPVWPJS� -FT EÏNBSDBUJPOT FOUSF MFT UFSNFT
iQSPUFTUBUJPOw
 iUSPVCMFTw
 iNPVWFNFOUT CPVSHFPJTw
 iÏNFVUF EF TVCTJTUBODFw

iJOTVSSFDUJPOw FU NÐNF iSÏWPMVUJPOw FU iHVFSSF EFT QBZTBOTw
 TPOU nPVT� x�
-F UFSNF EÏTJHOF j VOF BHHMPNÏSBUJPO EF EJWFSTFT GPSNFT EF SÏTJTUBODF FU
EF QSPUFTUBUJPO x EBOT MFTRVFMMFT j MB WJPMFODF KPVF VO SÙMF x
 TBOT j QPVSUBOU
BUUFJOESF MB EJNFOTJPO JEÏPMPHJRVF E�VOF SÏWPMVUJPO PV E�VOF HVFSSF� x� -B
USBEJUJPO GSBOÎBJTF TPVMJHOF MF GBDUFVS EF WJPMFODF� 1PVS :WFT�.BSJF #FSDÏ
 JM
Z B VO j DPNNVO EÏOPNJOBUFVS EF SÏWPMUF FU SÏWPMVUJPO
 TBWPJS MB WJPMFODF
QPMJUJRVF� x� 4FMPO +FBO /JDPMBT
 j -B SÏCFMMJPO GSBOÎBJTFy QPSUF TVS MFT BTQFDUT
EF MB WJPMFODF DPMMFDUJWF OPO DBOBMJTÏF� x FU QPVS (BVUIJFS "VCFSU MB SÏWPMUF FTU
j MF GBJU EF NFOFS VOF BDUJPO DPMMFDUJWF JNQMJRVBOU M�VTBHF EF MB GPSDF QIZTJRVF� x�
-PSTRVF EFT SÏCFMMJPOT NPCJMJTBJFOU MFT QBZTBOT FO HSBOE OPNCSF o QPVS MB
)BVUF�"VUSJDIF FO ����
 MFT TPVSDFT QBSMFOU EF QMVT EF ��� ��� IPNNFT
 FU
QPVS MB 4VJTTF FO ����
 MB MJUUÏSBUVSF FO NFOUJPOOF QMVT EF �� ���� o FMMFT
BWBJFOU SFDPVST Ë MB WJPMFODF BSNÏF FU TVTDJUBJFOU EF WÏSJUBCMFT CBUBJMMFT DPOUSF MFT
GPSDFT NJMJUBJSFT EV QPVWPJS � BMPST
 MFT DPOUFNQPSBJOT OF QBSMBJFOU QBT TFVMFNFOU
EF j SÏWPMUFT x PV EF j SÏCFMMJPOT x
 NBJT QBSGPJT
 EF j HVFSSFT EFT QBZTBOT� x�

� 8PMGHBOH 4ĔęĞĒĝĖ
 j 3FWPMUF x
 EBOT &O[ZLMPQÊEJF EFS /FV[FJU
 ĩĚ
 4UVUUHBSU FU 8FJNBS
 .FU[MFS

����
 Q�� ��������

� 8PMGHBOH 4ĔęĞĒĝĖ
 j 3FWPMUF x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ��������
� :WFT�.BSJF #ĖģĔţ
 3ÏWPMUFT FU SÏWPMVUJPOT FO &VSPQF NPEFSOF 	 97*F�97*** F TJÒDMFT

 1BSJT
 $/34

ÏEJUJPOT
 ����
 Q� ��
� +FBO /ĚĔĠĝĒĤ
 -B SÏCFMMJPO GSBOÎBJTF� .PVWFNFOUT QPQVMBJSFT FU DPOTDJFODF TPDJBMF 	���������



�F ÏE�
 1BSJT
 (BMMJNBSE
 ����
 Q� ���
� (BVUIJFS "ĦēĖģĥ
 3ÏWPMUFT FU SÏQSFTTJPOT EBOT MB 'SBODF NPEFSOF
 1BSJT
 "SNBOE $PMJO
 ����
 Q� ��
� 1PVS ���� � DG� JOGSB � QPVS ���� � :WFT�.BSJF #ĖģĔţ
 3ÏWPMUFTy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
� 1PVS j SÏCFMMJPO x DG� JOGSB� 1PVS j HVFSSF EFT QBZTBOT x 	j #BVFSOLSJFH x
 DG� (B[FUUF EF )BNCPVSH


OP ��
 ����
 FYUSBJU E�VOF MFUUSF ÏDSJUF EF MB )BVUF�"VUSJDIF EV �� OPWFNCSF ���� � HB[FUUF EF
7JFOOF
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �� EÏDFNCSF ����� $PNNF MFT EJĊÏSFOUFT HB[FUUFT
EF M�BOOÏF ���� POU EFT UJUSFT QBSGPJT JEFOUJRVFT 	USPJT j 3FMBUJPO x QVCMJÏFT EBOT USPJT WJMMFT
EJĊÏSFOUFT

 WPJSF QBT EF UJUSF EV UPVU 	DFMMFT EF #FSMJO
 4UVUUHBSU FU 4USBTCPVSH

 FMMFT TFSPOU DJUÏFT
TPVT MB GPSNF j HB[FUUF EF #FSMJO x� 1BS DPOWFOUJPO
 PO FO DJUFSB MF OVNÏSP
 TJ QPTTJCMF MB EBUF
 MF
MJFV E�ÏNJTTJPO FU MB EBUF EF MB OPVWFMMF� "OESFBT 4ĦĥĖģ
 %FS TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFH WPO �����
1PMJUJTDIF 4P[JBMHFTDIJDIUF o 4P[JBMHFTDIJDIUF FJOFT QPMJUJTDIFO &SFJHOJTTFT
 5àCJOHFO
 #JCMJPUIFDB
BDBEFNJDB 7FSMBH
 ���� 	'SàIOFV[FJU�'PSTDIVOHFO � �

 Q� ��� 	UFSNF VUJMJTÏ QBS MFT SÏWPMUÏT
 NBJT
OPO QBS MFT BVUPSJUÏT
�



-B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����
 ���

-FT HB[FUUFT TPOU
 BV ĩħĚĚF TJÒDMF
 MF NÏEJVN QSJODJQBM EF EJĊVTJPO EFT
OPVWFMMFT� 5ZQJRVFNFOU
 MFT HB[FUUFT BMMFNBOEFT
 JNQSJNÏFT FO DBSBDUÒSFT
HPUIJRVFT
 DPNQPSUBJFOU RVBUSF
 IVJU PV EPV[F QBHFT BV GPSNBU JO�RVBSUP

BWFD EFT OPVWFMMFT PSHBOJTÏFT TFMPO MF MJFV FU MB EBUF E�ÏNJTTJPO� 4PVT MF UJUSF
j %F 7FOJTF x ÏUBJFOU SFHSPVQÏFT MFT JOGPSNBUJPOT EF MB 3ÏQVCMJRVF EF 4BJOU�
.BSD
 EF M�*UBMJF 	EV /PSE
 FU TVSUPVU EFT #BMLBOT
 EF M�&NQJSF 0UUPNBO FU EV
QSPDIF 0SJFOU � TPVT MF UJUSF j %F )BNCPVSH x
 MFT OPVWFMMFT EV 4BJOU�&NQJSF
FU EV j /PSE x
 WPJSF EF MB 3VTTJF FU EF MB 4DBOEJOBWJF� -FT BSUJDMFT SBQQPSUBJFOU

EBOT VOF MBOHVF SFTTFSSÏF FU BDDFTTJCMF
 MFT ÏWÒOFNFOUT QPMJUJRVFT
 NJMJUBJSFT FU
EJQMPNBUJRVFT FU
 EF UFNQT FO UFNQT
 EFT DBUBTUSPQIFT OBUVSFMMFT PV EFT GBJUT
EJWFST� -�BCTFODF EF DPNNFOUBJSF
 E�BOBMZTF FU E�JOWFTUJHBUJPO T�FYQMJRVF QBS
MFT SFTUSJDUJPOT EFT NPZFOT EF DPNNVOJDBUJPO Ë M�ÏQPRVF NPEFSOF FU QBS MFT
EJĊÏSFOUT SÏHJNFT EF DFOTVSF
 NBJT QBSGPJT BVTTJ QBS VO JOUÏSÐU DPNNFSDJBM RVJ
WJTBJU VOF EJĊVTJPO BVQSÒT EFT EJĊÏSFOUT QBSUJT
 FU TJ QPTTJCMF BV QMVT HSBOE
OPNCSF���

-�IJTUPJSF EFT NÏEJBT FU QSÏDJTÏNFOU EFT HB[FUUFT JNQSJNÏFT B DPOOV VO FTTPS
SFNBSRVBCMF EFQVJT VOF WJOHUBJOF E�BOOÏFT��� .BJT MB NÏEJBUJTBUJPO EFT SÏWPMUFT
PV HVFSSFT QBZTBOOFT O�B QBT SÏFMMFNFOU ÏUÏ USBJUÏ TPVT DFU BTQFDU��� -F UFSNF EF
j NÏEJBUJTBUJPO x TJHOJmF E�BCPSE TJNQMFNFOU MB SFMBUJPO E�VO ÏWÏOFNFOU EBOT
MFT NÏEJBT
 NBJT SFDPVWSF BVTTJ TPO JOUFSQSÏUBUJPO
 FU MB DPNNFSDJBMJTBUJPO EF
TPO TJHOBMFNFOU Ë USBWFST EJĊÏSFOUT TVQQPSUT�

%F M�BVUSF DÙUÏ
 M�IJTUPSJPHSBQIJF EFT SÏWPMUFT
 EÒT MFT BOOÏFT ����
 OF T�FTU
HVÒSF PDDVQÏF EFT RVFTUJPOT NÏEJBUJRVFT��� 1BSGPJT
 MFT DIFSDIFVST VUJMJTÒSFOU
EFT HB[FUUFT DPNNF TPVSDFT E�JOGPSNBUJPO
 NBJT
 Ë M�FYDFQUJPO EF MB HVFSSF EFT

�� 8PMGHBOH #ĖęģĚğĘĖģ
 *N ;FJDIFO EFT .FSLVS� 3FJDITQPTU VOE ,PNNVOJLBUJPOTSFWPMVUJPO JO EFS
'SàIFO /FV[FJU
 (ÚUUJOHFO
 7BOEFOIPFDL � 3VQSFDIU
 ���� 	7FSÚąFOUMJDIVOHFO EFT .BY�1MBODL�
*OTUJUVUT GàS (FTDIJDIUF � ���
 � "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 .FEJFO JO EFS 'SàIFO /FV[FJU
 .VOJDI

0MEFOCPVSH
 ����
 	&O[ZLMPQÊEJF EFVUTDIFS (FTDIJDIUF � ��

 Q� �����
 Q� ������� � "OESFBT
8ŶģĘĝĖģ
 j /BUJPOBM BOE 5SBOTOBUJPOBM /FXT %JTUSJCVUJPO ��������� x
 EBOT &VSPQFBO )JTUPSZ
0OMJOF 	&(0

 ÏE� -FJCOJ[ *OTUJUVUF PG &VSPQFBO )JTUPSZ 	*&(

 .BJO[
 ����������
 <FO MJHOF �>
IUUQ���XXX�JFH�FHP�FV�XVFSHMFSB������FO <QBHF DPOTVMUÏF MF �� KVJMMFU ����>�

�� 1PVS M�FTQBDF HFSNBOPQIPOF � "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 .FEJFOy PQ� DJU� <OPUF ��> � QPVS MB 'SBODF �
%JDUJPOOBJSF EFT KPVSOBVY ���������
 ÏE� +FBO 4ĘĒģĕ
 1BSJT
 6OJWFSTJUBT
 ���� � 4UÏQIBOF
)ĒėėĖĞĒĪĖģ
 -�JOGPSNBUJPO EBOT MB 'SBODF EV 97**F TJÒDMF � -B (B[FUUF EF 3FOBVEPU EF ���� Ë ����

1BSJT
 )POPSÏ $IBNQJPO
 ���� � QPVS M�&VSPQF FO HÏOÏSBM � "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 j /BUJPOBM BOE
5SBOTOBUJPOBM /FXT %JTUSJCVUJPOy x
 BSU� DJU� <OPUF ��> � /FXT OFUXPSLT JO FBSMZ NPEFSO &VSPQF

ÏE� +PBE 3BZNPOE FU /PBI .PYIBN
 -FZEF FU #PTUPO
 #SJMM
 �����

�� .BMHSÏ VO UJUSF QSPNFUUFVS
 8FSOFS 'ĒĦĝĤĥĚĔę
 .FEJFO [XJTDIFO )FSSTDIBGU VOE 3FWPMUF� %JF
.FEJFOLVMUVS EFS 'SàIFO /FV[FJU ���������
 (ÚUUJOHFO
 7BOEFOIPFDL � 3VQSFDIU
 ����
 OF
USBJUF QBT SÏFMMFNFOU MF TVKFU BOOPOÎÏ�

�� :WFT�.BSJF #ĖģĔţ
 )JTUPJSF EFT $SPRVBOUT � ÏUVEF EFT TPVMÒWFNFOUT QPQVMBJSFT BV 97**F TJÒDMF EBOT MF
TVE�PVFTU EF MB 'SBODF
 � WPM�
 (FOÒWF
 %SP[
 ���� 	.ÏNPJSFT FU EPDVNFOUT QVCMJÏT QBS MB 4PDJÏUÏ
EF M�²DPMF EFT DIBSUFT � ��
 � 8JOGSJFE 4ĔęĦĝīĖ
 #ÊVFSMJDIFS 8JEFSTUBOE VOE GFVEBMF )FSSTDIBGU
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��� "OESFBT 8àSHMFS

QBZTBOT BMMFNBOET MJÏF Ë MB 3ÏGPSNF 	����
��
 TBOT TF QPTFS EF RVFTUJPOT TVS MB
EJNFOTJPO NÏEJBUJRVF EFT DPOUFTUBUJPOT� -FT ÏUVEFT USBJUBOU FYQMJDJUFNFOU EF MB
NÏEJBUJTBUJPO TPOU SFTUÏFT SBSFT���

$PODFSOBOU MFT EFVY SÏCFMMJPOT EF ���� FU EF ���� FO QBSUJDVMJFS
 MB
TJUVBUJPO IJTUPSJPHSBQIJRVF FTU EJĊÏSFOUF
 FO QBSUJF EV GBJU EF M�ÏUBU EFT
NÏEJBT DPOUFNQPSBJOT EJTQPOJCMFT� 1PVS MB )BVUF�"VUSJDIF
 MB SÏWPMUF T�JOTDSJWJU
EBOT MF USJQMF DPOUFYUF E�VOF USBEJUJPO EF SÏCFMMJPOT TPDJBMFT
 EF MB SÏTJTUBODF
SÏGPSNÏF Ë MB DPOUSF�SÏGPSNF
 FU EF MB MVUUF DPOUSF j M�PDDVQBUJPO x CBWBSPJTF���
-�IJTUPSJPHSBQIJF MPDBMF VUJMJTBJU MFT TPVSDFT JNQSJNÏFT EF M�ÏQPRVF
 TVSUPVU MFT
PDDBTJPOOFMT FU MFT HB[FUUFT
 BJOTJ RVF MFT OPVWFMMFT Ë MB NBJO� %BOT TPO PVWSBHF
UPVKPVST JODPOUPVSOBCMF TVS MB RVFTUJPO
 EPOU MB EFVYJÒNF ÏEJUJPO EBUF EF ����

'FMJY 4UJFWF FYQSJNBJU VO DFSUBJO NÏQSJT FOWFST DFT TPVSDFT EV KPVSOBMJTNF
QSJNJUJG� *M MFVS BUUSJCVBJU VO JOUÏSÐU MJNJUÏ Ë M�ÏDVNF EFT KPVST
 TBOT FĊPSU EF
EÏQBSU FOUSF MFT SVNFVST FU MFT GBJUT��� $�FTU QSÏDJTÏNFOU EF DFT TPVSDFT�MË RVF
T�FTU PDDVQÏ (FPSH 8BDIB EBOT TPO BSUJDMF EF ���� � JM B QVCMJÏ VOF ÏEJUJPO

JO EFS GSàIFO /FV[FJU
 4UVUUHBSU #BE�$BOOTUBEU
 'SPNNBOO�)PM[CPPH
 ���� � +FBO /ĚĔĠĝĒĤ

-B SÏCFMMJPO GSBOÎBJTFy
 PQ� DJU� <OPUF �> � (BVUJFS "ĦēĖģĥ
 3ÏWPMUFTy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ��������

�� 1FUFS #ĝĚĔĜĝĖ
 %JF 3FWPMVUJPO WPO ����
 .VOJDI � 7JFOOF
 0MEFOCPVSH
 �����
�� 1PVS MFT SÏWPMUFT VSCBJOFT � "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 6OSVIFO VOE ½ąFOUMJDILFJU� 4UÊEUJTDIF VOE

MÊOEMJDIF 1SPUFTUCFXFHVOHFO JN ��� +BISIVOEFSU
 5àCJOHFO
 #JCMJPUIFDB BDBEFNJDB 7FSMBH
 ����
	'SàIOFV[FJU�'PSTDIVOHFO � �
 � "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 j 3FWPMUT JO 1SJOU � .FEJB BOE $PNNVOJ�
DBUJPO JO &BSMZ .PEFSO 6SCBO $POnJDUT x
 EBOT 6SCBO &MFDUJPOT BOE %FDJTJPO�.BLJOH JO &BSMZ
.PEFSO &VSPQF
 ���������
 ÏE� 3VEPMG 4DIMÚHM
 /FXDBTUMF VQPO 5ZOF
 $BNCSJEHF 4DIPMBST
1VCMJTIJOH
 ����
 Q� ������� � %BOJFM #ĖĝĝĚğĘģĒĕĥ
 'MVHQVCMJ[JTUJL VOE ½ąFOUMJDILFJU VN ���� �
%ZOBNJLFO
 "LUFVSF VOE 4USVLUVSFO JN VSCBOFO 3BVN EFT "MUFO 3FJDIFT
 4UVUUHBSU
 'SBO[ 4UFJOFS
7FSMBH
 ���� 	#FJUSÊHF [VS ,PNNVOJLBUJPOTHFTDIJDIUF � ��
 � %BWJE 1ĖĥģĪ
 ,POnJLUCFXÊMUJHVOH
BMT .FEJFOFSFJHOJT� 3FJDITTUBEU VOE 3FJDITIPGSBU JO EFS 'SàIFO /FV[FJU
 #FSMJO
 "LBEFNJF 7FSMBH

���� 	$PMMPRVJB "VHVTUBOB � ��
 � QPVS MFT SÏWPMUFT SVSBMFT � "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 6OSVIFO VOE
½ąFOUMJDILFJUy
 PQ� DJU� <OPUF ��> � "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 j .FEJFO JO 3FWPMUFOy x
 BSU� DJU�
<OPUF �> � 'SPN .VUVBM 0CTFSWBUJPO UP 1SPQBHBOEB 8BS� 1SFNPEFSO 3FWPMUT JO UIFJS 5SBOTOBUJPOBM
3FQSFTFOUBUJPOT
 ÏE� .BMUF (SJFTTF
 #JFMFGFME
 5SBOTDSJQU
 ���� � 4UÏQIBOF )ĒėėĖĞĒĪĖģ
 j &OUSF
SÏWPMUF FU SÏWPMVUJPO � FOKFVY EF NÏEJBUJTBUJPO BVUPVS EFT 3VTUBVET 	����

 3PDIFMPJT 	����
 FU
1JUBVY 	����
 x
 -F 5FNQT EFT NÏEJBT
 ����
 ����
 Q� ��������

�� ,BSM &ĚĔęĞĖĪĖģ
 )FMNVUI 'ĖĚĘĝ
 3VEPMG 8BMUFS -ĚĥĤĔęĖĝ
 8FJMTT HJMU EJF 4FFM VOE BVDI EBT
(VFU� 0CFSÚTUFSSFJDIJTDIF #BVFSOBVGTUÊOEF VOE #BVFSOLSJFHF JN ��� VOE ��� +BISIVOEFSU
 -JO[

0CFSÚTUFSSFJDIJTDIFS -BOEFTWFSMBH
 ���� � )FSNBOO 3ĖēĖĝ
 1FBTBOU $MBTTFT� ǲF #VSFBVDSBUJ[B�
UJPO PG 1SPQFSUZ BOE 'BNJMZ 3FMBUJPOT VOEFS &BSMZ )BCTCVSH "CTPMVUJTN ���������
 1SJODFUPO 	/+


1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ���� � .BSUJO 4ĔęĖĦĥī
 j &JO UPTFOEFT .FFS EFS 6OSVIF  ,POnJLUF
EFS 6OUFSUBOFO NJU EFS 0CSJHLFJU JO 0TUÚTUFSSFJDI VOE BOHSFO[FOEFO 3FHJPOFO WPN 4QÊUNJU�
UFMBMUFS CJT [VN &OEF EFS 'SàIFO /FV[FJU x EBOT %JF 4UJNNF EFS FXJHFO 7FSMJFSFS  "VGTUÊOEF

3FWPMUFO VOE 3FWPMVUJPOFO JO EFO ÚTUFSSFJDIJTDIFO -ÊOEFSO 	DB� ���������

 ÏE� 1FUFS 3BVTDIFS FU
.BSUJO 4DIFVU[
 7JFOOF
 #ÚIMBV � .VOJDI
 0MEFOCPVSH
 ����
 Q� ������ 	7FSÚąFOUMJDIVOHFO EFT
*OTUJUVUT GàS ½TUFSSFJDIJTDIF (FTDIJDIUTGPSTDIVOH � ��
�

�� 'FMJY 4ĥĚĖħĖ
 %FS PCFSÚTUFSSFJDIJTDIF #BVFSOBVGTUBOE EFT +BISFT ����
 � WPM�
 -JO[
 .BSFJT

��������� 	ÏE� PSJH� ����

 Q� ĩĩĩĚĚĚ�ĩĩĩĚħ�



-B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����
 ���

QBSUJFMMF EFT OPVWFMMFT EF MB QÏSJPEF EF MB SÏWPMUF EF ����
 JNQSJNÏFT EBOT
M�FTQBDF HFSNBOPQIPOF
 NBJT TBOT MFT BOBMZTFS EBOT VOF QFSTQFDUJWF E�IJTUPJSF
EFT NÏEJBT���

-B HVFSSF EFT QBZTBOT TVJTTFT EF ���� T�JOTDSJWBJU EBOT VO DPOUFYUF TPDJP�
ÏDPOPNJRVF FU QPMJUJRVF QBSUJVDMJFS � MB EÏQSFTTJPO ÏDPOPNJRVF RVJ TVJWJU MB mO
EF MB HVFSSF EF 5SFOUF "OT BHHSBWBJU MF NÏDPOUFOUFNFOU EF MB QPQVMBUJPO SVSBMF
DPOUSF MB QSFTTJPO mTDBMF FU MB DFOUSBMJTBUJPO EBOT MB DBQJUBMF� -�IJTUPSJPHSBQIJF OF
NFOUJPOOF QBT EF OPVWFMMFT Ë MB NBJO PV EF HB[FUUFT JNQSJNÏFT� 4FVMT MFT ÏEJUT FU
RVFMRVFT QPSUSBJUT JNQSJNÏT EFT j NFOFVST x POU ÏUÏ VUJMJTÏT Ë UJUSF E�JMMVTUSBUJPO

NBJT SBSFNFOU BDDPNQBHOÏT E�VOF BOBMZTF NÏEJBUJRVF���

-&4 j (6&33&4 %& 1":4"/4 x

-FT ÏUVEFT EF DBT QSPQPTÏFT TPOU UPVUFT EFVY MJÏFT Ë MB HVFSSF EF 5SFOUF
"OT� -FT EFVY SÏWPMUFT POU ÏUÏ RVBMJmÏFT EF j HVFSSF EF QBZTBOT x QBS MFT
DPOUFNQPSBJOT
 BJOTJ RVF QBS MFT IJTUPSJFOT BVUSJDIJFOT DPNNF TVJTTFT
 RVJ
QPVWBJFOU BJOTJ QSÏTFOUFS j MFVS x HVFSSF EFT QBZTBOT Ë DÙUÏ EF DFMMF EFT QBZTBOT
BMMFNBOET EF ������� %BOT MFVS QBZT SFTQFDUJG
 DIBDVO EF DFT EFVY ÏWÏOFNFOUT
FTU QBTTÏ QPVS MB SÏCFMMJPO MB QMVT NBTTJWF
 FU B GBJU M�PCKFU E�VO JOUÏSÐU
IJTUPSJPHSBQIJRVF EÒT MF ĩħĚĚF TJÒDMF� &OmO
 MFT EFVY SÏCFMMJPOT GVSFOU SÏQSJNÏFT
QBS MF QPVWPJS NJMJUBJSF FU KVEJDJBJSF
 FU MBJTTÒSFOU EFT USBDFT JNQPSUBOUFT EBOT MB
NÏNPJSF DPMMFDUJWF�

-B SÏCFMMJPO EFT QBZTBOT EF )BVUF�"VUSJDIF 	����


-B SÏWPMUF IBVUF�BVUSJDIJFOOF FTU EJSFDUFNFOU MJÏF BV EÏDMFODIFNFOU EF
MB HVFSSF EF 5SFOUF "OT��� 'FSEJOBOE ĚĚ EF )BCTCPVSH 	���������

 ÏMV

�� (FPSH 8ĒĔęĒ
 j "MMIJF TFZO XJS MFZEFS JO +BNNFS VOE /PUI � ;FJUVOHTCFSJDIUF BVT -JO[ WPN
#FHJOO EFT %SFJTTJHKÊISJHFO ,SJFHFT VOE WPN #BVFSOBVGTUBOE EFT +BISFT ���� x
 )JTUPSJTDIFT
+BISCVDI EFS 4UBEU -JO[ ����
 ����
 Q� ��������

�� )BOT .ŶęĝĖĤĥĖĚğ
 %FS HSPTTF TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFH
 ;VSJDI
 6OJPOTWFSMBH
 ����
<ÏE� PSJH� ����> � /JLMBVT -ĒğĕĠĝĥ
 6OUFSUBOFOSFWPMUFO VOE 8JEFSTUBOE BVG EFS #BTMFS -BOETDIBGU
JN ��� VOE ��� +BISIVOEFSU
 -JFTUBM
 7FSMBH EFT ,BOUPOT #BTFM�-BOETDIBGU
 ���� � "OESFBT
4ĦĥĖģ
 %FS TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFHy
 PQ� DJU� <OPUF �> � "OESÏ )ĠĝĖğĤĥĖĚğ
 j %FS #BVFSOLSJFH
WPO ����� 6STBDIFO
 7FSMBVG VOE 'PMHFO FJOFS HFTDIFJUFSUFO 3FWPMVUJPO� .JU LPNNFOUJFSUFS
5SBOTLSJQUJPO EFT #VOEFTCSJFGFT x
 #FSOFS ;FJUTDISJGU GàS (FTDIJDIUF VOE )FJNBULVOEF
 ����
 ����

Q� ���� � %BOJÒMF 5ĠĤĒĥĠ�3ĚĘĠ
 -B DISPOJRVF EF +PEPDVT +PTU� .JSPJS EV NPOEF E�VO QBZTBO CFSOPJT
BV 97**F TJÒDMF
 -BVTBOOF
 4)43
 �����

�� 1PVS MFT FOKFVY IJTUPSJPHSBQIJRVFT
 1FUFS #ĝĚĔĜĝĖ
 %FS #BVFSOLSJFH� %JF 3FWPMVUJPO EFT (FNFJOFO
.BOOFT
 .VOJDI
 $� )� #FDL
 ����
 Q� ����
 ��������

�� -F SÏDJU TVJU 'FMJY 4ĥĚĖħĖ
 %FS PCFSÚTUFSSFJDIJTDIF #BVFSOBVGTUBOEy
 PQ� DJU� <OPUF ��> � ,BSM
(ĦĥĜĒĤ
 %JF #BVFSOLSJFHF JO ½TUFSSFJDI
 4U� 1ÚMUFO
 /JFEFSÚTUFSSFJDIJTDIFT 1SFTTFIBVT
 ����




��� "OESFBT 8àSHMFS

FNQFSFVS MF �� BPßU ����
 EPJU T�JNQPTFS Ë TPO SJWBM SÏGPSNÏ
 'SÏEÏSJD ħ EF
1BMBUJOBU 	���������

 Ë MB UÐUF EF MB GSPOEF CPIÏNJFOOF� 'FSEJOBOE T�BMMJF BWFD
.BYJNJMJFO ĚFS 	���������

 EVD EF #BWJÒSF
 FU MVJ DÒEF
 FO ����
 TPVT GPSNF
EF HBHF
 MB )BVUF�"VUSJDIF� "QSÒT EF DPVSUFT SÏTJTUBODFT DPOUSF M�PDDVQBUJPO
CBWBSPJTF EV UFSSJUPJSF
 MF HPVWFSOFVS "EBN WPO )FSCFSTUPSĊ 	���������


VO OPCMF BVUSJDIJFO EF 4UZSJF
 DPOTPMJEF TPO BVUPSJUÏ BWFD M�BQQVJ NJMJUBJSF EF
MB -JHVF DBUIPMJRVF FU DPNNFODF
 QBS PSESF EF M�FNQFSFVS
 Ë SFDBUIPMJDJTFS
MF QBZT EPOU MB OPCMFTTF TFJHOFVSJBMF FU MFT TVKFUT QBZTBOT ÏUBJFOU Ë QMVT EF
�� � QSPUFTUBOUT
 FU Pá MB QPTJUJPO JOTUJUVUJPOOFMMF EF M�²HMJTF DBUIPMJRVF ÏUBJU
BTTF[ GBJCMF��� 3FGVTBOU
 FO ����
 RVF EFT DVSÏT DBUIPMJRVFT E�PSJHJOF JUBMJFOOF
SFNQMBDFOU MFVST QSÏEJDBUFVST MVUIÏSJFOT
 EFT WJMMBHFPJT DIBTTÒSFOU MFVS OPVWFBV
DVSÏ FU BTTJÏHÒSFOU MF CBJMMJ� $POUSF VOF QSPNFTTF EF HSÉDF
 JMT BCBOEPOOÒSFOU MF
TJÒHF FU TF SBTTFNCMÒSFOU TVS PSESF EV HPVWFSOFVS QPVS BUUFOESF MFT KVHFNFOUT�
$FMVJ�DJ mU JTPMFS �� TPJ�EJTBOU NFOFVST FU MFT mU
 EFVY Ë EFVY
 KPVFS MFVS WJF BVY
EÏT� %FVY GVSFOU QBSEPOOÏT
 NBJT �� FYÏDVUÏT��� -�BOOÏF TVJWBOUF
 EFT RVFSFMMFT
JEFOUJRVFT Ë QSPQPT EFT DVSÏT JNQPTÏT TVTDJUÒSFOU MB NPCJMJTBUJPO HÏOÏSBMF � BVY
NPJT EF NBJ FU KVJO
 EFT EJ[BJOFT EF NJMMJFST EF QBZTBOT T�FNQBSÒSFOU EFT CPVSHT
FU WJMMFT o QBSGPJT BWFD MB DPMMBCPSBUJPO E�VOF GBDUJPO DJUBEJOF o
 SFNQPSUÒSFOU
EFT DPNCBUT DPOUSF MFT USPVQFT EV HPVWFSOFVS FU BTTJÏHÒSFOU -JO[
 MB DBQJUBMF
EF )BVUF�"VUSJDIF� "QSÒT MB NPSU EF EFVY DIFGT EFT QBZTBOT FU M�ÏDIFD EV
TJÒHF EFS -JO[
 MF HPVWFSOFVS SFQSJU
 mO KVJMMFU FU FO BPßU
 MFT WJMMFT EF 4UFZS

8FMT
 (NVOEFO FU 'SFJTUBEU
 BWFD M�BQQVJ EFT USPVQFT JNQÏSJBMFT� 6OF USÐWF
DPNQPSUBOU VOF BNOJTUJF HÏOÏSBMF GVU TJHOÏF MF �� TFQUFNCSF� .BJT MF EVD EF
#BWJÒSF FOWPZB FO OPWFNCSF MF HÏOÏSBM (PUUGSJFE )FJOSJDI (SBG [V 1BQQFOIFJN
	���������

 EPOU M�BSNÏF ÏDSBTB UPVUF SÏTJTUBODF FU TÏKPVSOB EVSBOU UPVU
M�IJWFS�

-FT ÏWÏOFNFOUT
 MJÏT Ë MB QPMJUJRVF JNQÏSJBMF FU NÐMÏT BVY DPOnJUT DPOGFT�
TJPOOFMT
 mSFOU HSBOE CSVJU EBOT MFT NÏEJBT� (B[FUUFT JNQSJNÏFT FU CSPDIVSFT
PDDBTJPOOFMMFT USBJUÒSFOU MFT ÏWÒOFNFOUT� 1PVS M�BOOÏF ����
 PO DPOOBÔU VOF
RVJO[BJOF EF HB[FUUFT HFSNBOPQIPOFT
 QSPEVJUFT EBOT PO[F WJMMFT EJĊÏSFOUFT
	QMVT USPJT WJMMFT JODPOOVFT
� %FT HB[FUUFT EF $PMPHOF
 3PTUPDL FU 8PMGFOCàUUFM

BVDVO FYFNQMBJSF EF M�BOOÏF ���� O�FTU DPOTFSWÏ
 EFT HB[FUUFT EF /ÚSEMJO�
HFO�0FUUJOHFO
 ;VSJDI FU EF EFVY BVUSFT WJMMFT EPOU PO JHOPSF MFT OPNT
 PO OF
DPOOBÔU RVF RVFMRVFT OVNÏSPT QVCMJÏT BWBOU MF EÏCVU EF MB SÏWPMUF
 NJ�NBJ���

Q� ����� � ,BSM &ĚĔęĞĖĪĖģ
 )FMNVUI 'ĖĚĘĝ
 3VEPMG 8BMUFS -ĚĥĤĔęĖĝ
 8FJMTT HJMU EJF 4FFM VOE
BVDI EBT (VFUy
 PQ� DJU� <OPUF ��> � .BSUJO 4ĔęĖĦĥī
 j &JO UPTFOEFT .FFSy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>�

�� ɨPNBT 8ĚğĜĖĝēĒĦĖģ
 4UÊOEFGSFJIFJU VOE 'àSTUFONBDIU� -ÊOEFS VOE 6OUFSUBOFO EFT )BVTFT
)BCTCVSH JN LPOGFTTJPOFMMFO ;FJUBMUFS
 � WPM�
 7JFOOF
 6FCFSSFVUFS
 ����
 Ě
 Q� ���

�� ,BSM (ĦĥĜĒĤ
 %JF #BVFSOLSJFHF JO ½TUFSSFJDIy PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� �� � .BSUJO 4ĔęĖĦĥī

j &JO UPTFOEFT .FFSy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� ���

�� -FT HB[FUUFT HFSNBOPQIPOFT EV ĩħĚĚF TJÒDMF DPOTFSWÏFT Ë #SÐNF 	%FVUTDIF 1SFTTFGPSTDIVOH
 TPOU
BDDFTTJCMFT FO MJHOF TVS MF TJUF EF M�6OJWFSTJUÏ EF #SÐNF � IUUQ���CSFNB�TVVC�VOJ�CSFNFO�EF�
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-B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����
 ���

5BCMFBV OP � � (B[FUUFT HFSNBOPQIPOFT DPOTFSWÏFT
 QBSVFT FOUSF MF �� NBJ FU MF
�� EÏDFNCSF �������

j (B[FUUF x EF "OOÏFT DPOOVFT 1BHFT
QBS OVNÏSP

/VNÏSPT FYJTUBOUT
EV �� NBJ

BV �� EÏDFNCSF
"SUJDMFT

4UVUUHBSU ��������� � �� ���
)BNCPVSH ��������� � �� ��
7JFOOF ��������� � �� ��
#FSMJO ��������� �� � ��
4JOF MPDP ��������� � �� ��
'SBODGPSU . ��������� � � ��
4USBTCPVSH ��������� � � �
7JFOOF ��������� � � �
5PUBM ��� ���

$FT QVCMJDBUJPOT IFCEPNBEBJSFT BVSBJFOU QSPEVJU
 FO QSJODJQF
 FOWJSPO ���
	TPJU �� ¨ ��
 OVNÏSPT EF KBOWJFS Ë EÏDFNCSF
 PV ��� OVNÏSPT EF NJ�NBJ Ë
EÏDFNCSF ����� 0S
 TFVMFNFOU ��� 	�� �
 POU ÏUÏ DPOTFSWÏT o QPVSDFOUBHF
SFMBUJWFNFOU ÏMFWÏ DPNQBSÏ BVY FTUJNBUJPOT EF �� � QPVS UPVUFT MFT HB[FUUFT
HFSNBOPQIPOFT EV ĩħĚĚF TJÒDMF��� %F DFT FYFNQMBJSFT
 TFVMFNFOU MB NPJUJÏ 	���

QBSVSFOU QFOEBOU MB SÏCFMMJPO 	NJ�NBJ KVTRV�Ë MB mO E�BOOÏF
� *M O�Z B RVF TFQU
OVNÏSPT QBSNJ DFT ��� RVJ OF DPNQPSUFOU BVDVOF NFOUJPO EFT GBJUT SFCFMMFT�
4PNNF UPVUF
 PO Z USPVWF ��� BSUJDMFT DPODFSOBOU MFT BDUFT EF SÏTJTUBODF TVS
VOF QÏSJPEF EF TJY NPJT FU EFNJ��� $FT DIJĊSFT TPVMJHOFOU RVF DFUUF SÏCFMMJPO
FTU EFWFOVF VO ÏWÏOFNFOU NÏEJBUJRVF
 D�FTU�Ë�EJSF VOF TÏSJF E�ÏWÏOFNFOUT FU

[FJUVOHFO�� <QBHF DPOTVMUÏF MF �� KVJMMFU ����> � PO VUJMJTFSB M�BDSPOZNF j ;�� x QPVS TJHOBMFS
DF TJUF j ;FJUVOHFO EFT ��� +BISIVOEFSUT x�

�� 5PVUFT BDDFTTJCMFT TVS ;�� <OPUF ��>
 TBVG DFMMF EF #FSMJO
 DPOTVMUBCMF Ë USBWFST MF ;&':4
	� ;FJUVOHTJOGPSNBUJPOTTZTUFN
 EF MB 4UBBUTCJCMJPUIFL [V #FSMJO
 1SFVTTJTDIFS ,VMUVSCFTJU[ �
IUUQ���[FGZT�TUBBUTCJCMJPUIFL�CFSMJO�EF�LBMFOEFS�ZFBS������ <QBHF DPOTVMUÏF MF �� KVJMMFU ����>�
1PVS MFT EFTDSJQUJPOT EFT HB[FUUFT
 &MTF #ĠĘĖĝ FU &MHFS #ĝŶęĞ
 %JF EFVUTDIFO ;FJUVOHFO EFT
��� +BISIVOEFSUT � &JO #FTUBOETWFS[FJDIOJT NJU IJTUPSJTDIFO VOE CJCMJPHSBQIJTDIFO "OHBCFO
 � WPM�

#SÐNF
 4DIàOFNBOO
 ��������� � &MTF #ĠĘĖĝ
 4DIXFJ[FS ;FJUVOHFO EFT ��� +BISIVOEFSUT� #FJUSÊHF
[VS GSàIFO 1SFTTFHFTDIJDIUF WPO ;àSJDI
 #BTFM
 #FSO
 4DIBąIBVTFO
 4U� (BMMFO VOE 4PMPUIVSO
 #SÐNF

4DIàOFNBOO
 �����

�� "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 .FEJFOy PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ����
�� -FT DIJĊSFT ÏUBCMJT E�BQSÒT ;�� <OPUF ��>
 &MTF #ĠĘĖĝ FU &MHFS #ĝŶęĞ
 %JF EFVUTDIFO ;FJUVOHFOy


PQ� DJU� <OPUF ��>
 8PMGHBOH #ĖęģĚğĘĖģ
 *N ;FJDIFO EFT .FSLVSy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ��� FU
;&':4 <OPUF ��>� -�ÏEJUJPO EF (FPSH 8ĒĔęĒ
 j "MMIJF TFZO XJS y x
 BSU� DJU� <OPUF ��> OF QSÏTFOUF
RVF �� OPVWFMMFT 	QMVTJFVST BSUJDMFT EFT HB[FUUFT EF 4UVUUHBSU FU EF #FSMJO Z NBORVFOU
�
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��� "OESFBT 8àSHMFS

E�ÏQJTPEFT MJÏF
 BV NPZFO EF MB HB[FUUF
 QBS EFT SBQQPSUT DPOUJOVT FU EFT UFSNFT
BTTF[ TUBCMFT DPNNF j MFT QBZTBOT EBOT MB )BVUF�"VUSJDIF x
 j MFT QBZTBOT SFCFMMFT
EV QBZT BV�EFTTVT EF M�&OOT x PV j MB SÏCFMMJPO EFT QBZTBOT x�

.BJT DPNNFOU M�ÏWÏOFNFOU B�U�JM ÏUÏ SFQSÏTFOUÏF  &O RVFMT UFSNFT MB
SÏTJTUBODF QPQVMBJSF GVU�FMMF RVBMJmÏF  5PVUFT MFT HB[FUUFT DPOTFOUJSFOU
 EÒT MF
EÏCVU
 Ë OPNNFS DFT ÏWÏOFNFOUT j SÏCFMMJPO x 	j 3FCFMMJPO x
 j "VGTUBOE x

 Ë
JEFOUJmFS MFT QBZTBOT 	j #BVFSO x
 DPNNF BDUFVST QSJODJQBVY��
 FU Ë NFUUSF FO
BWBOU MF HSBOE OPNCSF EFT USPVQFT SFCFMMFT � DFMB DPNNFODF
 BV NJMJFV EV NPJT
EF NBJ
 BWFD � ��� SÏWPMUÏT
 QPVS NPOUFS Ë �� ��� Ë MB mO EV NPJT FU BUUFJOESF
��� ��� FO KVJO FU ��� ��� FO KVJMMFU��� 6O QSÏUFOEV UÏNPJO PDVMBJSF USBWFSTBOU
MB SÏHJPO mU NÐNF M�BEEJUJPO EFT EJWFSTFT BSNÏFT QBZTBOOFT QPVS BSSJWFS Ë MB
TPNNF EF ��� ������ *M FTU EJċDJMF EF KVHFS EF DFT DIJĊSFT� %ÏTJHOFOU�JMT MB
UPUBMJUÏ EFT SFCFMMFT QSÏTFOUT EBOT MFT EJĊÏSFOUT DBNQT FU TJÒHFT PV MB UPUBMJUÏ EFT
IPNNFT QSÏTFOUT TVS VO DIBNQ EF CBUBJMMF QSÏDJT  5PVUFGPJT
 M�IJTUPSJPHSBQIJF
BDUVFMMF FTUJNF RV�JM O�Z FVU KBNBJT QMVT EF �� ��� QBZTBOT NPCJMJTÏT��� &O UPVU
DBT
 MFT DIJĊSFT TPOU JNQSFTTJPOOBOUT�

$FSUBJOT BSUJDMFT SFQSÏTFOUFOU MB WJPMFODF EFT QBZTBOT SFCFMMFT RVJ OF GBJTBJFOU
RVF j EÏSPCFS
 JODFOEJFS
 BTTBTTJOFS�� x
 QJMMFS MFT NPOBTUÒSFT FU NBTTBDSFS MFT
NPJOFT��� %�BQSÒT MB HB[FUUF EF 4UVUUHBSU
 MFT SÏWPMUÏT j TBJTJTTFOU MFT WPZBHFVST
FU MFVS SBTFOU MFT DIFWFVY Ë MB QBZTBOOF
 DPNNF JMT mSFOU Ë USPJT E�FOUSF FVY

ÏDIBQQÏT FU BSSJWÏT Ë -JO[� $FQFOEBOU
 JMT MBJTTFOU QBTTFS DFVY RVJ TPOU DBQBCMFT
EF DIBOUFS EFT QTBVNFT ÏWBOHÏMJRVFT�� x� %�BQSÒT CFBVDPVQ EF OPVWFMMFT
 MFT
JOTVSHÏT CMPRVBJFOU UPVUF DPNNVOJDBUJPO WFST MB #PIÒNF
 MB 4UZSJF FU M�ÏWÐDIÏ
EF 4BM[CPVSH��� -FT OPVWFMMJTUFT T�FĊSBZBJFOU EFT TVDDÒT EFT SFCFMMFT RVJ
 BQSÒT
RVBUSF TFNBJOFT
 DPOUSÙMBJFOU UPVU MF QBZT
 TBVG -JO[
 MB DBQJUBMF
 Pá T�ÏUBJU SFUJSÏ
MF HPVWFSOFVS
 BTTJÏHÏ QBS �� ��� Ë �� ��� IPNNFT EPOU �� ��� NVOJT EF

�� $G� MB OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �� NBJ ���� EBOT MFT HB[FUUFT EF 7JFOOF
 OP � ���� FU EF #FSMJO

OP ��
 �����

�� $G� OPUF �� FU � HB[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 3BUJTCPOOF EV �� NBJ ���� � HB[FUUF EF
#FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV � KVJO ���� � HB[FUUF EF #FSMJO
 OP �� ����
 OPVWFMMF
EF 7JFOOF EV � KVJMMFU �����

�� (B[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF E�"VUSJDIF EV �� NBJ �����
�� ɨPNBT 8ĚğĜĖĝēĒĦĖģ
 4UÊOEFGSFJIFJUy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ���
�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �� NBJ �����
�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ����
 OPVWFMMF EF 1SBHVF EV �� KVJO ���� � (B[FUUF EF

4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV � KVJO ���� � (B[FUUF EF 7JFOOF
 OP �
����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �� NBJ �����

�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV � KVJO �����
�� 1BS FYFNQMF � HB[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ����
 OPVWFMMF EF 1SBHVF EV �� KVJO ���� �

HB[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 3BUJTCPOOF EV �� KVJO ���� � HB[FUUF EF 'SBODGPSU
OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �FS KVJMMFU �����



-B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����
 ���

NPVTRVFUT� -�FNQFSFVS 'FSEJOBOE ĚĚ EVU SFQPSUFS TPO WPZBHF Ë 7JFOOF BV NPJT
EF TFQUFNCSF���

*M Z B FO SFWBODIF E�BVUSFT SBQQPSUT RVJ UÏNPJHOFOU E�VOF DFSUBJOF DPNQSÏ�
IFOTJPO QPVS MB DBVTF SÏWPMUÏF� *MT TPVMJHOFOU MF CPO PSESF EFT USPVQFT QBZTBOOFT
RVJ DPOOBJTTBJFOU VOF TUSVDUVSF EF DPOTFJMT FU VO SÒHMFNFOU QPVS MF SBWJUBJMMF�
NFOU��� %FT FYUSBJUT E�VOF MFUUSF EV DIBNQ EF CBUBJMMF ÏDSJUF QBS VO PċDJFS
TVQQPTÏ RVJ BWBJU ÏUÏ QSJTPOOJFS EFT QBZTBOT
 QVCMJÏT EBOT MB HB[FUUF EF #FSMJO

MPVFOU MB EJTDJQMJOF
 MF DPVSBHF FU MB TBHFTTF NJMJUBJSF EFT QBZTBOT RVJ O�IÏTJUBJFOU
QBT Ë QVOJS TÏWÒSFNFOU MFT QJMMBSET EBOT MFVST SBOHT��� 0DDBTJPOOFMMFNFOU
 MFT
HB[FUUFT BCPSEBJFOU MB RVFTUJPO EFT DBVTFT EV TPVMÒWFNFOU o SÏUBCMJTTFNFOU EF
MB SFMJHJPO QSPUFTUBOUF
 MJCÏSBUJPO EF M�PDDVQBUJPO CBWBSPJTF�� o FU SFQSPEVJ�
TBJFOU NÐNF MF DBUBMPHVF 	BCSÏHÏ
 EFT EPMÏBODFT
 TFMPO MFRVFM MFT SFCFMMFT TF
QMBJHOBJFOU � �
 EF M�FYQVMTJPO QBS MF HPVWFSOFVS EFT QSÏEJDBUFVST ÏWBOHÏMJRVFT

�
 EF UBYFT FYPSCJUBOUFT QPVS MFT GVOÏSBJMMFT
 �
 EFT JNQÙUT TVQQMÏNFOUBJSFT EF
�� � Ë �� � QPVS MFT QSPUFTUBOUT
 �
 EFT IPNJDJEFT DPNNJT VO BO BVQBSBWBOU
QPVS DBVTF EF SFMJHJPO 	DG� MF UJSBHF BV TPSU

 �
 EFT UBYFT QPVS MFT HBSOJTPOT

�
 EV DPNQPSUFNFOU EFT TPMEBUT ÏUSBOHFST RVJ WPMBJFOU MFVST DIFWBVY
 FUD���� 1BS
DPOTÏRVFOU
 MFT QBZTBOT TVQQMJBJFOU IVNCMFNFOU M�FNQFSFVS FU MF EVD EF #BWJÒSF
EF MFT TPVMBHFS EF DFT DIBSHFTFU EF MFVS BDDPSEFS � �
 MB MJCFSUÏ EF SFMJHJPO FU MF
SFUPVS EFT QSÏEJDBUFVST �
 M�ÏWBDVBUJPO EFT TPMEBUT
 �
 MB TVQQSFTTJPO EFT JNQÙUT
QPVS MFT HBSOJTPOT
 �
 VOF BNOJTUJF HÏOÏSBMF FU MB SFDPOOBJTTBODF EF M�&NQFSFVS
DPNNF MFVS TFJHOFVS MÏHJUJNF���

4�BHJTTBOU EFT NPUJGT EFT JOTVSHÏT
 MB QSFTTF TF DPODFOUSBJU TVS MB SFMJHJPO
FU M�PDDVQBUJPO
 SFQSFOBOU BJOTJ MB UFOFVS EFT TMPHBOT QBZTBOT ÏDSJUT TVS MFVST
ESBQFBVY � j %JFV
 MJCÒSF�OPVT EF MB UZSBOOJF FU EF MB DPSWÏF CBWBSPJTF � QBSDF
RV�JM T�BHJU EF TBVWFS M�ÉNF FU MFT CJFOT
 OPVT DPOTBDSPOT OPT DPSQT FU OPUSF TBOH
FU OPVT QSJPOT %JFV EF OPVT DPOGÏSFS MF DPVSBHF IÏSPÕRVF�� x�

�� (B[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 1SBHVF EV �� KVJO �����
�� /PVWFMMF EF 7JFOOF EV �FS KVJMMFU ���� EBOT MFT HB[FUUFT EF 'SBODGPSU
 OP ��
 ���� FU EF 4UVUUHBSU


OP �� EV �� KVJMMFU ���� � HB[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV � KVJMMFU �����
�� (B[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF E�"VUSJDIF EV �� NBJ ���� FU FYUSBJU E�VOF MFUUSF

DPODFSOBOU MB SÏCFMMJPO�
�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ����
 OPVWFMMF EF 1SBHVF EV �� KVJO �����
�� -JTUF EFT EPMÏBODFT EFT DPNNVOFT
 EFT CPVSHFPJT FU EFT QBZTBOT EV QBZT BV�EFTTVT EF M�&OOT


EBOT MB HB[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ���� � DG� HB[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF
1BTTBV EV � KVJO �����

�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ���� � HB[FUUF EF 7JFOOF
 OP .� ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF
EV �� NBJ �����

�� j 7PO�T #BZFST +PDI VOE 5ZSBOOFZ � 6OE TFJOFS HSPTTFO 4DIJOEFSFZ � .BDI VOT 0 MJFCFS )FSSHPUU
GSFZ � %JFXFJM FT OVO HJMU 4FFM VOE HVU � 4P TPMMT BVDI HFMUFO -FJC VOE #MVU � 0 )FSS WFSMFZ VOT
)FMEFONVU x
 HB[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �� NBJ �����



��� "OESFBT 8àSHMFS

" USBWFST DFT DJUBUJPOT DFVY RVJ MJTBJFOU FU ÏDPVUBJFOU MFT OPVWFMMFT JNQSJNÏFT
QPVWBJFOU FOUFOESF RVFMRVF QFV EFT WPJY SFCFMMFT� .BJT MB NBKPSJUÏ EFT MJHOFT
DPOTBDSÏFT BVY USPVCMFT FO )BVUF�"VUSJDIF ÏUBJU ÏDSJUF QBS EFT PCTFSWBUFVST
DFSUFT BOPOZNFT
 NBJT EPOU MB QFSTQFDUJWF ÏUBJU QSPDIF EF DFMMF EFT BVUPSJUÏT�
5PVU EF NÐNF
 DFT RVFMRVFT ÏDIPT EF WPJY QBZTBOOFT QFSNFUUFOU EÏKË EF
RVFTUJPOOFS MB UFOFVS EFT SFQPSUBHFT� $BS MFT EPMÏBODFT DJUÏFT OF TPOU QBT
TFVMFNFOU DFMMFT EFT j QBZTBOT x
 NBJT FMMFT TPOU ÏOPODÏFT QBS MFT j DPNNVOFT

MFT CPVSHFPJT FU MFT QBZTBOT x� -FT OPVWFMMJTUFT
 QBS DPOUSF
 OF QBSMBJFOU RVF
EF MB j SÏCFMMJPO QBZTBOOF x FU EFT j QBZTBOT SFCFMMFT x
 UPVU FO NFOUJPOOBOU
MB QSÏTFODF EF CPVSHFPJT FU EF OPCMFT QBSNJ MFT SÏWPMUÏT� -B UFSNJOPMPHJF
FU MB EÏTJHOBUJPO EF MB SÏWPMUF EFNFVSBJFOU JODIBOHÏFT
 Z�DPNQSJT EBOT MFT
BSUJDMFT RVJ T�ÏUPOOBJFOU EFT WJDUPJSFT NJMJUBJSFT DPOUSF MFT USPVQFT CBWBSPJTFT�
*MT MFT FYQMJRVBJFOU QBS MB QSPCBCMF QSÏTFODF
 QBSNJ MFT QBZTBOT
 EF RVFMRVFT
CPVSHFPJT FU BWPDBUT VSCBJOT
 EF RVFMRVFT BODJFOT NJMJUBJSFT 	IPMMBOEBJT��
 FU
EF DFSUBJOT OPCMFT 	QSPUFTUBOUT
 RVJ BVSBJFOU TV EJSJHFS MFT GPSDFT SVSBMFT���
-�IJTUPSJPHSBQIJF
 QBS BJMMFVST
 DPOmSNF MB DPNQPTJUJPO TPDJBMF BTTF[ WBSJÏF
EV NPVWFNFOU��� ²WJEFNNFOU MFT SÏEBDUFVST EFT HB[FUUFT OF TFOUBJFOU QBT MB
OÏDFTTJUÏ E�FYQMJRVFS DFUUF EJĊÏSFODF FOUSF MFT TPVSDFT DJUÏFT FU MFT UFSNFT RV�JMT
VUJMJTBJFOU QPVS RVBMJmFS MFT ÏWÏOFNFOUT�

-B SÏCFMMJPO EFT QBZTBOT TVJTTFT 	����


-B $POGÏEÏSBUJPO TVJTTF EF M�ÏQPRVF NPEFSOF B DPOOV VOF GPSUF USBEJUJPO
EF NPVWFNFOUT QPQVMBJSFT EF GPSNFT USÒT WBSJÏFT� -B QMVT JNQPSUBOUF GVU TBOT
EPVUF DFMMF EF M�BOOÏF ����� 4PO DBSBDUÒSF FYUSBPSEJOBJSF TF NFTVSF Ë USPJT
OJWFBVY� %�BCPSE MB NBTTF EFT QBSUJDJQBOUT o PO QBSMF EF �� ��� QBZTBOT o
NBJT BWBOU UPVU MF GBJU RV�JMT TF SFDSVUBJFOU EBOT RVBUSF DBOUPOT EJĊÏSFOUT�
$BS MB SÏWPMUF NPEFSOF UZQJRVF TF MJNJUBJU Ë VO DBOUPO o PV NÐNF VOF
QBSUJF E�VO DBOUPO� %FVYJÒNFNFOU
 JM FTU TVSQSFOBOU EF WPJS Ë M�ÏQPRVF EV
DPOGFTTJPOOBMJTNF RVF EFVY EF DFT DBOUPOT ÏUBJFOU DBUIPMJRVFT o -VDFSOF FU
4PMFVSF o FU EFVY SÏGPSNÏT o #FSOF FU #ÉMF� -F USPJTJÒNF GBDUFVS E�FYDFQUJPO
SÏTJEF EBOT MF QSPHSBNNF EFT SFCFMMFT� 5BOEJT RVF MFT SÏWPMUFT IBCJUVFMMFT TF
GPDBMJTBJFOU TVS EFT EPMÏBODFT ÏDPOPNJRVFT FU EFT RVFTUJPOT E�BVUPOPNJF
 MF
j QBDUF EF )VUUXJM x
 BVRVFM MFT EÏQVUÏT EFT SÏHJPOT SÏWPMUÏFT QSÐUÒSFOU TFSNFOU

�� (B[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV � KVJMMFU �����
�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� NBJ ����
 OPVWFMMF EF 3BUJTCPOOF EV �� NBJ ���� � HB[FUUF EF

4UVUUHBSU
 OP �� EV � KVJO ����
 OPVWFMMF EF 1SBHVF EV �� NBJ ���� � HB[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP ��
EV � KVJMMFU ����
 OPVWFMMF EF -JO[ EV �� KVJO ���� � HB[FUUF EF )BNCPVSH
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF
EF -JO[ EV �� KVJO �����

�� ɨPNBT 8ĚğĜĖĝēĒĦĖģ
 4UÊOEFGSFJIFJUy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� �� � .BSUJO 4ĔęĖĦĥī
 j &JO UP�
TFOEFT .FFSy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� �������



-B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����
 ���

*MMVTUSBUJPO � (B[FUUF EF #FSMJO

OP �� EV � BPßU ����� 4FQU
QBHFT TVS MFT EPV[F EV GBTDJDVMF
TPOU DPOTBDSÏFT Ë MB SÏWPMUF�

MF �� NBJ ������
 OF QSPQPTBJU SJFO EF NPJOT RVF EF SFDPOTUSVJSF VOF OPVWFMMF
$POGÏEÏSBUJPO TVJTTF BWFD MB QBSUJDJQBUJPO ÏHBMF EFT DPNNVOFT SVSBMFT BVY
EÏDJTJPOT QPMJUJRVFT EF MB %JÒUF GÏEÏSBMF 	BTTFNCMÏF EÏMJCÏSBUJWF FU VOJRVF
JOTUJUVUJPO QPMJUJRVF EV $PSQT IFMWÏUJRVF��
� -FT BVUPSJUÏT DPOUFNQPSBJOFT
EFT DBOUPOT FYQSJNBJFOU MF DBSBDUÒSF FYDFQUJPOOFM EF DFUUF SÏWPMUF FO VUJMJTBOU
EFT UFSNFT DPNNF j SÏCFMMJPO HÏOÏSBMF x 	j (FOFSBMBVGTUBOE x

 j DPOKVSBUJPO
HÏOÏSBMF x 	j (FOFSBMWFSTDIXÚSVOH x
 FU NÐNF j SÏWPMVUJPO x 	j 3FWPMVUJPO x


UBOEJT RVF M�BNCBTTBEFVS EF 'SBODF QBSMBJU EF j SÏCFMMJPO x FU EF j HVFSSF EFT
QBZTBOT�� x�

�� "OESÏ )ĠĝĖğĤĥĖĚğ
 j %FS #BVFSOLSJFHyx
 BSU� DJU� <OPUF ��>�
�� "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 %JF 5BHTBU[VOH EFS &JEHFOPTTFO� 1PMJUJL
 ,PNNVOJLBUJPO VOE 4ZNCPMJL FJOFS

SFQSÊTFOUBUJWFO *OTUJUVUJPO JN FVSPQÊJTDIFO ,POUFYU
 &QGFOEPSG
 #JCMJPUIFDB BDBEFNJDB 7FSMBH

����
 	'SàIOFV[FJU�'PSTDIVOHFO � ��
�

�� "OESFBT 4ĦĥĖģ
 %FS TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFHy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ��
 ��� � 1PVS j HVFSSF
EFT QBZTBOT x � +FBO EF -B #BSEF 	BNCBTTBEFVS EF 'SBODF FO 4VJTTF
 Ë "SHFOTPO 	BNCBTTBEFVS
EF 'SBODF Ë 7FOJTF

 EF 4PMFVSF 	FO 4VJTTF
 EV �� KVJMMFU FU EV � PDUPCSF ����
 EBOT 3FDVFJM EFT
JOTUSVDUJPOT EPOOÏFT BVY BNCBTTBEFVST FU NJOJTUSFT EF 'SBODF EFQVJT MFT USBJUÏT EF 8FTUQIBMJF KVTRV�Ë
MB 3ÏWPMVUJPO GSBOÎBJTF� ��� 4VJTTF
 ÏE� (FPSHFT -JWFU
 1BSJT
 $/34
 ����
 Ě
 Q� ����� � MFT SFCFMMFT

NBJT OPO MFT BVUPSJUÏT TVJTTFT
 QBSMBJFOU EV j 1VSFOLSJFH x
 TFMPO "OESFBT 4ĦĥĖģ
 %FS TDIXFJ[FSJTDIF
#BVFSOLSJFHy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ����



��� "OESFBT 8àSHMFS

-F DPOnJU ÏUBJU VOF TVJUF EF MB HVFSSF EF 5SFOUF "OT� &O UBOU RV�j ÔMPUT EF
QBJY x
 MFT UFSSJUPJSFT TVJTTFT O�ÏUBJFOU QBT UPVDIÏT EJSFDUFNFOU QBS MFT BDUJPOT
NJMJUBJSFT o Ë M�FYDFQUJPO EFT QBZT BMMJÏT EFT (SJTPOT BV TVE�FTU FU EF M�ÏWÐDIÏ
EF #ÉMF BV OPSE�PVFTU� -FT 4VJTTFT QSPmUBJFOU E�VOF DPOKPODUVSF EF HVFSSF
UBOU RV�JMT ÏUBJFOU FOHBHÏT EBOT MF DPNNFSDF EFT NFSDFOBJSFT FU EFT NBUÏSJBVY
EF HVFSSF 	DIFWBVY
 NÏUBVY
 QPVESF

 EBOT MB WFOUF EFT QSPEVJUT BMJNFOUBJSFT
PV EBOT MF NBSDIÏ EF DSÏEJU� -B DIVUF EFT QSJY QSPWPRVB VOF EÏQSFTTJPO
ÏDPOPNJRVF BQSÒT�HVFSSF� -FT BVUPSJUÏT SÏBHJSFOU
 Ë MB mO EF M�BOOÏF ����

QBS VOF EÏWBMVBUJPO EF MB NPOOBJF DPVSBOUF EBOT EFT DPOEJUJPOT EÏGBWPSBCMFT
BVY TVKFUT SVSBVY� -F NÏDPOUFOUFNFOU T�PSHBOJTB EÒT KBOWJFS ���� EBOT MF
DBOUPO EF -VDFSOF
 FU TÏUFOEJU FO NBST EBOT MFT DBOUPOT WPJTJOT EF #FSOF QVJT
4PMFVSF FU #ÉMF� -F NPVWFNFOU HSBOEJU BV GVS FU NFTVSF RVF MFT BVUPSJUÏT
DBOUPOBMFT SFGVTBJFOU EF SÏQPOESF BVY EPMÏBODFT
 TVSUPVU ÏDPOPNJRVFT� -FT
DPNNVOFT EFT RVBUSF DBOUPOT TF DPOKVSÒSFOU FU ÏMJSFOU EFT EÏQVUÏT RVJ TF
SÏVOJSFOU FO BTTFNCMÏFT HÏOÏSBMFT QPVS QSÐUFS TFSNFOU BV QBDUF EF )VUUXJM
	BCPMJUJPO EF MB OPVWFMMF NPOOBJF
 TVQQSFTTJPO EFT JNQÙUT JOEJSFDUT JOUSPEVJUT
PV BVHNFOUÏT QFOEBOU MB HVFSSF
 BDDÒT GBDJMJUÏ BV DPNNFSDF EF CMÏ
 CÏUBJM
 TFM

WJO
 FU QPVESF
� &O QMVT
 JMT FYJHÒSFOU EFT DIBOHFNFOUT QPMJUJRVFT DPNNF MF
ESPJU EF T�BTTFNCMFS MJCSFNFOU FU EF TJHOFS EFT BMMJBODFT
 FU EFT DPNQÏUFODFT
TVQQMÏNFOUBJSFT EF QBSUJDJQBUJPO BVY EÏDJTJPOT QPMJUJRVFT� -FT OÏHPDJBUJPOT
NFOÏFT Ë QMVTJFVST OJWFBVY QBS MFT DBOUPOT OPO BĊFDUÏT QBS MB SÏWPMUF BCPVUJSFOU
Ë EFT j USBJUÏT EF QBJY x RVJ BDDPSEÒSFOU HÏOÏSBMFNFOU RVFMRVFT EFNBOEFT
ÏDPOPNJRVFT
 NBJT SFGVTÒSFOU FO SFWBODIF MFT SÏGPSNFT QPMJUJRVFT� %ÏÎVT EF DFT
SÏTVMUBUT
 MFT QBZTBOT MVDFSOPJT DPOUJOVÒSFOU MFVS SÏTJTUBODF� &O NÐNF UFNQT
 MF
HPVWFSOFNFOU CFSOPJT QSPmUB EV GBJU RVF MFT BSNÏFT QBZTBOOFT TF EJTTPMWBJFOU
QPVS MBODFS VOF DBNQBHOF NJMJUBJSF
 SPNQBOU MF USBJUÏ TJHOÏ Ë .VSJGFME MF �� NBJ
����� -B EÏGBJUF UPUBMF EFT SÏWPMUÏT
 BV NPJT EF KVJO
 GVU TVJWJF EF M�FYÏDVUJPO
EF �� j NFOFVST x
 E�BNFOEFT DPOUSF QMVT EF NJMMF QFSTPOOFT
 EF M�BCPMJUJPO
EFT ESPJUT FU QSJWJMÒHFT EFT WJMMFT
 CPVSHT FU DPNNVOFT� .BMHSÏ DFU ÏDIFD
SÏCFMMJPOOBJSF
 M�IJTUPSJPHSBQIJF TVJTTF JOTJTUF TVS MF GBJU RVF MFT HPVWFSOFNFOUT
DBOUPOBVY O�PTÒSFOU QMVT QSÏMFWFS E�JNQÙUT EF HVFSSF PV JOUSPEVJSF E�BVUSFT
JNQÙUT EJSFDUT KVTRV�Ë MB mO EF M�"ODJFO SÏHJNF���

.ÐNF TJ EFVY EFT DPNQPTBOUT FTTFOUJFMT QPVS TVTDJUFS M�JOUÏSÐU EF MB QSFTTF
QÏSJPEJRVF FU EV QVCMJD o MB DPOUFNQPSBOÏJUÏ BWFD MB HVFSSF EF 5SFOUF "OT FU
M�FOKFV DPOGFTTJPOOFM o NBORVFOU EBOT MF DBT TVJTTF
 DF DPOnJU TPDJBM NBKFVS
EFWJOU VO ÏWÏOFNFOU NÏEJBUJRVF� 4VSUPVU
 MFT HB[FUUFT
 NBJT BVTTJ RVFMRVFT
CSPDIVSFT FU DBOBSET JMMVTUSÏT
 mSFOU ÏDIP Ë MB SÏCFMMJPO� &O M�BO ����
 �� BUFMJFST
QSPEVJTBJFOU EFT HB[FUUFT JNQSJNÏFT EBOT M�FTQBDF HFSNBOPQIPOF� 1PVS MFT EFVY

�� -F SÏDJU E�BQSÒT "OESFBT 4ĦĥĖģ
 %FS TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFHy
 PQ� DJU� <OPUF �> � "OESÏ
)ĠĝĖğĤĥĖĚğ
 j %FS #BVFSOLSJFHy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>� 1PVS #ÉMF � /JLMBVT -ĒğĕĠĝĥ
 6OUFS�
UBOFOSFWPMUFOy
 PQ� DJU� <OPUF ��>�



-B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����
 ���

UJFST EF DFT QÏSJPEJRVFT o DFVY EF #FSMJO
 #SVOTXJDL
 &SGVSU
 $PMPHOF
 -FJQ[JH

-VDFSOF
 .VOJDI
 /ÚSEMJOHFO
 3PTUPDL
 4USBTCPVSH
 4UVUUHBSU FU ;VSJDI o PO
OF DPOOBÔU BVDVO GBTDJDVMF� /PVT TPOU QBSWFOVT EFT FYFNQMBJSFT EF TFQU UJUSFT�
0O MBJTTFSB EF DÙUÏ MFT EFVY UJUSFT EPNJDJMJÏT Ë %BO[JH BWFD VO TFVM OVNÏSP QBSV
BWBOU RVF MB SÏCFMMJPO OF TPJU USBJUÏF EBOT MFT HB[FUUFT�

5BCMFBV OP � � (B[FUUFT HFSNBOPQIPOFT DPOTFSWÏFT
 QBSVFT FOUSF MF �FS NBST FU MF
�� PDUPCSF �������

j (B[FUUF x EF "OOÏFT DPOOVFT
1BHFT

QBS OVNÏSP
	QBS TFNBJOF


/VNÏSPT FYJTUBOUT
EV �FS NBST

BV �� PDUPCSF
"SUJDMFT

)BNCPVSH Ě ��������� � 	��
 ��� ��
7JFOOF ��������� � 	�
 �� ��
)BNCPVSH ĚĚ ��������� � 	�
 �� ��
'SBODGPSU ��������� � � �
4JOF MPDP ��������� � � �
5PUBM ��� ���

$PNNF QPVS MF DBT BVUSJDIJFO
 MB RVFTUJPO FTU EF TBWPJS FO RVFMT UFSNFT
M�ÏWÏOFNFOU GVU SFQSÏTFOUÏ EBOT MFT HB[FUUFT� 5BOEJT RVF MFT OPVWFMMJTUFT
HFSNBOPQIPOFT JEFOUJmBJFOU FO HÏOÏSBM MFT j QBZTBOT SFCFMMFT x 	j BVGSàISFSJTDIF

SFCFMMJTDIF #BVFSO x
 DPNNF BDUFVST EF DFUUF SÏWPMUF o DPNNF FO ���� o

JMT IÏTJUÒSFOU QPVSUBOU Ë VUJMJTFS MF TVCTUBOUJG j SÏCFMMJPO x PV UPVU BVUSF
ÏRVJWBMFOU QPVS RVBMJmFS M�BĊBJSF� -B (B[FUUF EF 1BSJT
 QBS DPOUSF
 FVU SFDPVST
BTTF[ TPVWFOU BVY UFSNFT EF j SÏCFMMJPO x
 j USPVCMFT x
 j EJĊÏSBOT x PV j HVFSSF
DJWJMF x� 2VBOU BVY BEKFDUJGT
 M�IFCEPNBEBJSF QBSJTJFO PĊSJU VO DIPJY QMVT MBSHF
BMMBOU EF j SFCFMMFT x
 j SÏWPMUÏT x FU j TÏEJUJFVY x Ë j TPVMFWÏT x
 j NVUJOÏT x FU
j NÏDPOUFOUT�� x� -F UFSNF EF j HVFSSF EF QBZTBOT x O�BQQBSBÔU QBT EBOT MFT
HB[FUUFT
 BMPST RV�PO MF USPVWF EBOT MB DPSSFTQPOEBODF EJQMPNBUJRVF PV EBOT
MFT TPVSDFT QBZTBOOFT
 DPNNF EÏKË TJHOBMÏ QMVT IBVU�

-B EFTDSJQUJPO EV DPOnJU EBOT MFT HB[FUUFT FTU GPDBMJTÏF TVS MFT ÏWÏOFNFOUT �
DF O�FTU RV�BV NPJT EF NBST RV�FMMFT DPNNFODÒSFOU Ë QSÐUFS BUUFOUJPO BV
NPVWFNFOU RVJ BWBJU EÏCVUÏ FO KBOWJFS ���� � KVTRV�Ë NJ�NBST
 MFT OPVWFMMJTUFT
ÏDSJWJSFOU RVF EFT SÏWPMUÏT T�BTTFNCMBJFOU FU BESFTTBJFOU EFT QMBJOUFT BVY

�� "DDFTTJCMFT TVS ;�� <OPUF ��>� -F TFVM OVNÏSP E�VOF j &JO[FM[FJUVOH EFT ��� +BISIVOEFSUT x
JOEJRVÏ QBS MF ;�� O�FTU QBT QSJT FO DPOTJEÏSBUJPO
 QBSDF RV�JM OF T�BHJU QBT E�VOF HB[FUUF� 1PVS
MFT EFTDSJQUJPOT
 DG� &MTF #ĠĘĖĝ FU &MHFS #ĝŶęĞ
 %JF EFVUTDIFO ;FJUVOHFOy
 PQ� DJU� <OPUF ��>�
$PNNF QPVS M�BOOÏF ����
 PO DJUF MFT HB[FUUFT QBS MF MJFV EF QSPEVDUJPO
 QBT QBS MFVS UJUSF�

�� (B[FUUF EF 1BSJT
 OP ������
 �����



��� "OESFBT 8àSHMFS

HPVWFSOFNFOUT DBOUPOBVY � MFT DBOUPOT FOWPZBJFOU EFT NÏEJBUFVST QPVS BQBJTFS
MB DPMÒSF QBZTBOOF� "V DPVST EF MB EFVYJÒNF NPJUJÏ EV NPJT EF NBST
 MB
EZOBNJRVF T�BDDÏMÏSB � MFT SFCFMMFT MVDFSOPJT T�FNQBSÒSFOU EF RVFMRVFT QFUJUFT
WJMMFT FU CPVSHT EV DBOUPO
 JMT CMPRVÒSFOU MFT QBTTBHFT 	QPOUT
 DPMT
 SPVUFT
QSJODJQBMFT
 QPVS DPOUSÙMFS UPVUF DJSDVMBUJPO FU JMT NJSFOU MF TJÒHF EFWBOU MB
WJMMF EF -VDFSOF
 MB DBQJUBMF�� � MFT DP�SÏWPMUÏT EF #FSOF mSFOU EF NÐNF WFST
MB mO EV NPJT EF NBJ��� -FT BSUJDMFT QBSMÒSFOU EF j �� QPJOUT�� x Ë OÏHPDJFS
FOUSF MFT BVUPSJUÏT FU MFT JOTVSHÏT
 NBJT TBOT MFT TQÏDJmFS � PV CJFO
 MFT SBQQPSUT
TF DPOUFOUÒSFOU EF OPNNFS MFT QPJOUT BDDPSEÏT
 NBJT QBTTBJFOU TPVT TJMFODF MFT
EFNBOEFT SFKFUÏFT
 OF QFSNFUUBOU QBT BVY MFDUFVST EF DPNQSFOESF MFT NPUJGT
EFT JOTVSHÏT��� -F QVCMJD QVU DPODMVSF
 QBS MB MFDUVSF EFT BSUJDMFT
 RV�JM T�BHJTTBJU
EV QSJY EV TFM
 EF MB EÏWBMVBUJPO EF MB NPOOBJF FU EFT FYDÒT EFT CBJMMJT
BQQFMÏT j UZSBOT�� x� -FT TJÒHFT
 MFT FTDBSNPVDIFT FU MFT j CBUBJMMFT x GVSFOU SFMBUÏT
TPNNBJSFNFOU
 BWFD EFT DIJĊSFT BQQSPYJNBUJGT EF DPNCBUUBOUT FU EF NPSUT
	KVJO
� "QSÒT MB EÏGBJUF QBZTBOOF
 MFT BSUJDMFT BCPSEÒSFOU MFT JOUFSSPHBUPJSFT

KVHFNFOUT FU FYÏDVUJPOT 	KVJMMFU�BPßU
���

-B HSBOEF NBKPSJUÏ EFT BSUJDMFT SFQSÏTFOUF QMVT PV NPJOT PVWFSUFNFOU MB
QFSTQFDUJWF EFT BVUPSJUÏT� *M O�Z B RVF QFV E�JOUÏSÐU QPVS MFT NPUJGT EF SÏWPMUF
EFT QBZTBOT RVJ OF TPOU ÏWPRVÏT RVF EF GBÎPO USÒT SVEJNFOUBJSF� &O SFWBODIF

MFT SÏDJUT MJÏT BVY FYÏDVUJPOT QFVWFOU MJWSFS EFT BOFDEPUFT TVTDFQUJCMFT EF TF
QSÐUFS Ë EFT MFDUVSFT TVCWFSTJWFT
 DPNNF DFMMF RVJ mHVSF EBOT MB (B[FUUF EF 1BSJT
SBQQPSUBOU VOF SÏQSFTTJPO EPOU M�FYFNQMBSJUÏ GVU DPOUSBSJÏF QBS VOF UFNQÐUF

RVJ FNQPSUB o TJHOF EJWJO  o MFT UÐUFT EFT SFCFMMFT EÏDBQJUÏT �

%F 'SBODGPSU
 MF �� KVJMMFU ����� 0O DPOUJOVF UPVT MFT KPVST
 MB QVOJUJPO EFT
QSJTPOOJFST SFCFMMFT FO 4VJTTF � 0á O�BHVÏSFT JM T�ÏMFWB WOF TJ GVSJFVTF UFNQFTUF EBOT
MF $BOUPO EF #FSOF
 RVF MB QMVTQBSU EFT NBJTPOT EF MB WJMMF FO GVSFOU EÏDPVWFSUFT
 MFT
GFOFTUSFT CSJTÏFT
 �
 DF RVJ B TVSQSJT EBWBOUBHF
 WO QPUFBV FOMFWÏ
 TVS MFRVFM QMVTJFVST
UFTUFT EF DFT SFCFMMFT FTUPZFOU FYQPTÏFT
 FO TPSUF RVF M�PO O�FO B Qß SJFO SFUSPVWFS���

�� (B[FUUF EF )BNCPVSH * 
 OP �� 	KFVEJ
 ����
 OPVWFMMF EF #ÉMF EV �� NBST ����� -B NÐNF OPVWFMMF
TF USPVWF EBOT MFT HB[FUUFT EF )BNCPVSH **
 OP �� 	TBNFEJ
 ���� � EF 7JFOOF OP ���� 	TBNFEJ
 ����
FU EF -POESFT
 OP ���
 �����

�� (B[FUUF EF 7JFOOF
 OP ��� 	NFSDSFEJ
 ����
 OPVWFMMF EF #ÉMF EV � KVJO �����
�� (B[FUUF EF )BNCPVSH * 
 OP �� 	KFVEJ
 ����
 OPVWFMMF EF MB 4VJTTF EV �� NBST ���� � HB[FUUF EF

)BNCPVSH * 
 OP �� 	NBSEJ
 ����
 OPVWFMMF EF #ÉMF EV �� NBST �����
�� (B[FUUF EF 7JFOOF
 OP ��� 	NFSDSFEJ
 ����
 OPVWFMMF EF #ÉMF EV �� NBJ �����
�� (B[FUUF EF )BNCPVSH * 
 OP �� 	TBNFEJ
 ����
 OPVWFMMF EF MB 4VJTTF EV � NBST �����
�� (B[FUUF EF )BNCPVSH * 
 OP �� 	TBNFEJ
 ����
 OPVWFMMF EF MB 4VJTTF EV �� KVJMMFU ���� � HB[FUUF

EF )BNCPVSH * 
 OP �� 	TBNFEJ
 ����
 OPVWFMMF EF MB 4VJTTF EV �� KVJMMFU ���� � HB[FUUF EF 7JFOOF

OP ��� 	NFSDSFEJ
 ����
 OPVWFMMF EF #ÉMF EV � BPßU �����

�� (B[FUUF EF 1BSJT
 OP �� EV � BPßU ����
 Q� ���� -B NÐNF OPVWFMMF TF USPVWF EBOT MFT HB[FUUFT EF
)BNCPVSH *
 OP ��
 ���� FU EF 7JFOOF
 OP ���
 �����



-B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����
 ���

%�BQSÒT MFT OPVWFMMJTUFT
 MFT SFCFMMFT TPOU EFT QBZTBOT
 FO EÏQJU EV GBJU RVF MFT
DJUBEJOT EF QFUJUFT WJMMFT FU EFT CPVSHBEFT GBJTBJFOU QBSUJF EV TPVMÒWFNFOU FU
RV�JM Z BWBJU BVTTJ EFT UFOTJPOT EBOT MFT DBQJUBMFT EF -VDFSOF
 #FSOF FU #ÉMF���
-�IJTUPSJPHSBQIJF TPVMJHOF E�BJMMFVST MF HSBOE OPNCSF EF UBWFSOJFST FU EF TDSJCFT
QBSNJ MFT j NFOFVST x DPOEBNOÏT���

$0.1"3"*40/

1BSNJ MFT USBJUT DPNNVOT EFT EFVY HVFSSFT EFT QBZTBOT BOBMZTÏFT
 JM GBVU UPVU
E�BCPSE SFUFOJS MFVS HSBOE ÏDIP NÏEJBUJRVF EBOT MB QSFTTF DPOUFNQPSBJOF� 1FO�
EBOU MB EVSÏF EFT BDUJPOT SÏCFMMJPOOBJSFT
 MFT HB[FUUFT QÏSJPEJRVFT FO QBSMÒSFOU
EBOT RVBTJNFOU DIBRVF OVNÏSP
 PV DIBRVF TFNBJOF
 FU BJOTJ SÏQBOEJSFOU DFT
OPVWFMMFT CJFO BV�EFMË EFT MJFVY EFT ÏWÏOFNFOUT� $FUUF NÏEJBUJTBUJPO FNQSVO�
UBJU QMVTJFVST TVQQPSUT FU DPNQPSUBJU
 PVUSF EFT HB[FUUFT JNQSJNÏFT
 USBJUÏFT JDJ

EFT HB[FUUFT NBOVTDSJUFT
 EFT CSPDIVSFT
 EFT GFVJMMFT JMMVTUSÏFT�� FU EFT DIBQJUSFT
EBOT MFT DISPOJRVFT TFNFTUSJFMMFT EF M�ÏQPRVF���

6OF BOBMZTF QMVT EÏUBJMMÏF EF MB NÏEJBUJTBUJPO EFT EFVY FYFNQMFT SÏWÒMF
UPVU EF NÐNF EFT EJĊÏSFODFT� -B SÏWPMUF FO )BVUF�"VUSJDIF TVTDJUB
 EBOT MB
QSFTTF HFSNBOPQIPOF
 EFVY GPJT QMVT E�BSUJDMFT RVF MB SÏWPMUF TVJTTF� *M Z B DFSUFT
E�JNQPSUBOUFT MBDVOFT UPVDIBOU MB DPOTFSWBUJPO EFT TÏSJFT EF HB[FUUFT� .BJT DF
EÏDBMBHF T�FYQSJNF QMVT OFUUFNFOU FODPSF EBOT MB SFMBUJPO FOUSF MF OPNCSF EF
OVNÏSPT BDDFTTJCMFT FU MF OPNCSF E�BSUJDMFT TVS MB SÏWPMUF FO RVFTUJPO � FO ����

MFT ��� OVNÏSPT GPVSOJTTFOU ��� BSUJDMFT
 UBOEJT RVF MFT ��� OVNÏSPT EF ����
O�FO GPVSOJTTFOU RVF ���� -B UFOEBODF KPVSOBMJTUJRVF QSPHSFTTJWF EV ĩħĚĚF TJÒDMF
Ë TZOUIÏUJTFS QMVTJFVST OPVWFMMFT EBOT VO TFVM BSUJDMF QFVU FYBHÏSFS DF EÏDBMBHF

NBJT FMMF O�FYQMJRVF QBT UPVUF MB EJĊÏSFODF� ® RVPJ GBVU�JM M�BUUSJCVFS  

�� /JLMBVT -ĒğĕĠĝĥ
 6OUFSUBOFOSFWPMUFOy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ������� � "OESFBT 4ĦĥĖģ

%FS TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFHy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 ���
 ��������

�� "OESFBT 4ĦĥĖģ
 %FS TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFHy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� �������
 �������
 ��������
�� 1PVS ����
 WPJS MB CJCMJPHSBQIJF EPOOÏF QBS 'FMJY 4ĥĚĖħĖ
 %FS PCFSÚTUFSSFJDIJTDIF #BVFSOBVG�

TUBOEy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 ĚĚ
 Q� ������� � Ë DPNQMÏUFS BWFD +PIO 3PHFS 1ĒĒĤ
 ǲF (FSNBO QPMJUJDBM
CSPBETIFFU ���������
 WPM� *7 � ���������
 8JFTCBEFO
 )BSSBTTPXJU[
 ����� 1PVS ����
 "OESFBT
4ĦĥĖģ
 %FS TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFHy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ���
 FU MF TJUF EF MB ;FOUSBM� VOE
)PDITDIVMCJCMJPUIFL -V[FSO
 IUUQ���XXX�TPOEFSTBNNMVOHFO�[ICMV[FSO�DI�CL@EPLVNFOUF�IUN
<QBHF DPOTVMUÏF MF �� KVJMMFU ����>�

�� 1BS FYFNQMF 3FMBUJPOJT )JTUPSJDBF 4FNFTUSBMJT $POUJOVBUJP +BDPCJ 'SBODJ )JTUPSJTDIF #FTDISFJ�
CVOH BMMFS HFEFODLXàSEJHFO )JTUPSJFO
 TP TJDI IJO VOE XJEFS JO &VSPQB <y> WPS VOE IJFS[XJ�
TDIFO OFDITUWFSTDIJFOFS 'SBODLGVSUFS 'BTUFONFTT CJTT BVą )FSCTUNFTT EJFTFT ����� +BIST WFSMBVąFO
VOE [VHFUSBHFO <y>
 'SBODGPSU�TVS�MF�.BJO
 (PEPGSFEVT
 ����
 Q� �����
 �����
 ��
 �����
<7%�� �� �������6>�

http://www.sondersammlungen.zhbluzern.ch/bk_dokumente.htm
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-B HÏPHSBQIJF EFT OPVWFMMFT DPOTBDSÏFT Ë DFT EFVY SÏCFMMJPOT FTU BTTF[
EJĊÏSFOUF� 1PVS MF DBT BVUSJDIJFO
 MFT MJFVY ÏNFUUFVST EFT OPVWFMMFT o Ë CJFO
EJTUJOHVFS EFT MJFVY E�ÏEJUJPO EFT HB[FUUFT Ë QSPQSFNFOU QBSMFS o ÏUBJFOU
TJUVÏT UPVU BVUPVS EF MB SÏHJPO SFCFMMF EV QBZT BV�EFTTVT EF M�&OOT � FMMFT
QBSWFOBJFOU EF 7JFOOF 	��� OPVWFMMFT
 Ë M�&TU
 EF 1SBHVF 	��
 BV /PSE
 FU EF
3BUJTCPOOF 	��
 Ë M�0VFTU� %F QMVT
 JM Z BWBJU EFT OPVWFMMFT RVJ QSPWFOBJFOU EF
WJMMFT TJUVÏFT EBOT MB SÏHJPO SFCFMMF
 DPNNF -JO[ 	��

 8FMT 	�

 &OOT FU 4BOLU
1FUFS 	�
 PV
 EF NBOJÒSF QMVT HÏOÏSBMF
 EF )BVUF�"VUSJDIF 	��
� -FT BVUSFT MJFVY
ÏNFUUFVST ÏUBJFOU TJUVÏT QMVUÙU Ë M�0VFTU 	/VSFNCFSH ��
 1BTTBV FU 4BM[CPVSH �

"VHTCPVSH �
 .VOJDI FU -JOEBV �
� %F UPVUF ÏWJEFODF
 MFT nVY E�JOGPSNBUJPO
ÏUBJFOU WBSJÏT FU DPNQMFYFT�

-FT OPVWFMMFT FOWPZÏFT EFQVJT DFT WJMMFT ÏUBJFOU JNQSJNÏFT EBOT MFT HB[FUUFT
BMMFNBOEFT QVCMJÏFT Ë 7JFOOF 	�

 #FSMJO
 'SBODGPSU
 )BNCPVSH
 4USBTCPVSH

4UVUUHBSU
 BJOTJ RV�VOF BVUSF WJMMF EPOU PO JHOPSF MF OPN� 0O QPVSSBJU Z
BKPVUFS VOF HB[FUUF QVCMJÏF Ë "NTUFSEBN FU VOF BVUSF Ë -POESFT��� -B TUSVDUVSF
HÏPHSBQIJRVF EFT JOGPSNBUJPOT JNQSJNÏFT ÏUBJU QPMZDFOUSJRVF FU BTTF[ EJTQFSTÏF�

1PVS MB SÏCFMMJPO TVJTTF QBS DPOUSF
 VO MJFV ÏNFUUFVS NPOPQPMJTB MB DJSDVMB�
UJPO EFT OPVWFMMFT
 UBOEJT RVF MFT BVUSFT TF SÏWÏMÒSFOU NBSHJOBMFT � ��� OPVWFMMFT
GVSFOU ÏDSJUFT EF #ÉMF
 �� EF MB 4VJTTF 	FO HÏOÏSBM

 RVBUSF EF 'SBODGPSU FU EV
3IJO
 USPJT E�"MTBDF
 EFVY EF #FSOF
 EF 4BJOU�(BMM FU EF MB SÏHJPO EV .BJO
 FU
VOF TFVMF EF $PMPHOF FU EF 1BSJT� -B QPTJUJPO RVBTJNFOU NPOPQPMJTUJRVF EF #ÉMF
JOnVFOÎB DFSUBJOFNFOU MB QFSTQFDUJWF E�BQSÒT MBRVFMMF MB SÏWPMUF GVU QSÏTFOUÏF
EBOT MB QSFTTF QÏSJPEJRVF�

$FUUF QFSTQFDUJWF CÉMPJTF TF SÏQBOEJU EBOT UPVUFT MFT HB[FUUFT BOBMZTÏFT

Z�DPNQSJT EBOT MFT EFVY QVCMJÏFT Ë )BNCPVSH
 BJOTJ RVF EBOT DFMMFT EF
7JFOOF
 'SBODGPSU FU MB WJMMF JODPOOVF� 4�Z BKPVUÒSFOU
 BV OJWFBV FVSPQÏFO
 MFT
IFCEPNBEBJSFT EF 1BSJT
 -POESFT FU "NTUFSEBN�

-B TUSVDUVSF HÏPHSBQIJRVF EFT nVY E�JOGPSNBUJPO FTU BTTF[ EJWFSTF EBOT DFT
EFVY DBT� -F OPNCSF EÏKË SÏEVJU EF HB[FUUFT EJTQPOJCMFT FO ���� o Eß Ë MB
GBJCMF DPOTFSWBUJPO EFT OPNCSFVY UJUSFT QSPEVJUT DFUUF BOOÏF o BKPVUF BVY FĊFUT
EV RVBTJ�NPOPQPMF CÉMPJT� .ÐNF TJ
 EBOT MF DBT BVUSJDIJFO
 MFT ÏWÏOFNFOUT
NJMJUBJSFT QSPWPRVÒSFOU VO CMPDVT EFT OPVWFMMFT EF -JO[ EÒT KVJMMFU
 FU EF
3BUJTCPOOF
 1SBHVF FU /VSFNCFSH EÒT MB mO EV NPJT E�BPßU
 MFT OPVWFMMFT
QBTTBOU QBS 7JFOOF DPOUJOVÒSFOU� 1PVS ����
 #ÉMF GVU MB TFVMF Ë GPVSOJS
SÏHVMJÒSFNFOU EFT OPVWFMMFT
 UBOEJT RVF MFT BVUSFT BQQBSBJTTBJFOU TVSUPVU QFOEBOU
MFT QIBTFT EF HSBOEFT UFOTJPOT�

�� $PVSBOUF VZU *UBMJFOy
 EBOT %FMQIFS
 <FO MJHOF �> IUUQ���XXX�EFMQIFS�OM�OM�LSBOUFO� <QBHF
DPOTVMUÏF MF �� KVJMMFU ����> � QPVS DFMMF EF -POESFT � 6OJWFSTBM 4IPSU 5JUMF $BUBMPRVF 645$

<FO MJHOF �> IUUQ���VTUD�BD�VL�JOEFY�QIQ�SFDPSE�������� FU IUUQ���VTUD�BD�VL�JOEFY�QIQ�SFDPSE�
������� FU IUUQ���VTUD�BD�VL�JOEFY�QIQ�SFDPSE�������� <QBHFT DPOTVMUÏFT MF �� KVJMMFU ����>�

http://www.delpher.nl/nl/kranten/
http://ustc.ac.uk/index.php/record/3012529
http://ustc.ac.uk/index.php/record/3012727
http://ustc.ac.uk/index.php/record/3012726
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$F RVJ SFOE QBSUJDVMJÒSF MB QPTJUJPO EF MB WJMMF SIÏOBOF FTU MF GBJU RV�FMMF FTU
EJSFDUFNFOU JNQMJRVÏF EBOT MB SÏWPMUF� -FT TVKFUT EV UFSSJUPJSF
 TJUVÏ FOUJÒSFNFOU
BV TVE EF MB DBQJUBMF
 T�ÏUBJFOU KPJOUT Ë MB SÏWPMUF EFT QBZTBOT EFT DBOUPOT
EF -VDFSOF
 #FSOF FU 4PMFVSF� 4B QPTJUJPO TVS MFT NBSHFT QFSNJU Ë MB WJMMF
EF DPNNVOJRVFS MJCSFNFOU WFST MF /PSE Pá TF TJUVBJFOU UPVUFT MFT HB[FUUFT
SBQQPSUBOU MFT ÏWÏOFNFOUT� $FUUF QPTJUJPO JNQPSUBOUF EF #ÉMF RVBOU BV nVY EFT
JOGPSNBUJPOT O�ÏUBJU QPVSUBOU QBT QSPQPSUJPOOFMMF BV SÙMF EFT TVKFUT CÉMPJT EBOT
MB SÏWPMUF JOUFSDBOUPOBMF
 EPOU M�ÏQJDFOUSF TF USPVWBJU TBOT EPVUF EBOT MFT DBOUPOT
EF -VDFSOF 	&OUMFCVDI
 FU EF #FSOF 	&NNFOUBM
� "JOTJ MFT OPVWFMMFT QSPWFOBOU
EF #ÉMF FYBHÏSÒSFOU o JOUFOUJPOOFMMFNFOU PV OPO o MFT BDUJPOT CÉMPJTFT BV
EÏUSJNFOU EFT BVUSFT� &O QMVT
 MB HSBOEF NBKPSJUÏ EFT JOGPSNBUJPOT QSPWFOBOU
EF DFUUF WJMMF GVU ÏDSJUF QBS EFT BVUFVST o CJFO RV�BOPOZNFT o BQQBSUFOBOU Ë
M�ÏMJUF CÉMPJTF
 DF RVJ SFTTPSU EF GPSNVMFT DPNNF j OPT QBZTBOT x FU MF GBJU RVF DFT
SBQQPSUT ÏOVNÏSBJFOU MFT OPNT EF UPVT MFT NBHJTUSBUT CÉMPJT RVJ UFOUBJFOU VOF
NÏEJBUJPO
 UBOEJT RVF DFVY EFT NÏEJBUFVST EFT BVUSFT DBOUPOT O�ÏUBJFOU HVÒSF
NFOUJPOOÏT���

-�JNQPSUBODF EF MB HÏPHSBQIJF QPVS MB DJSDVMBUJPO EFT OPVWFMMFT TF SÏWÒMF
ÏHBMFNFOU FO "VUSJDIF� -FT OPVWFMMFT ÏNJTFT EJSFDUFNFOU EBOT MB [POF SF�
CFMMF WFOBJFOU TVSUPVU EF -JO[� .BJT MF TJÒHF EF MB WJMMF QBS M�BSNÏF QBZTBOOF
o DPNNFODÏ MF �� KVJO
 UFSNJOÏ mO BPßU o JOUFSSPNQJU DFUUF WPJF EF DPNNV�
OJDBUJPO EÒT MF �� KVJO
 KVTRV�Ë MB mO EV NPJT EF OPWFNCSF� $�FTU QPVSRVPJ MB
TÏSJF EF OPVWFMMFT EF DFUUF WJMMF
 ÏDSJUFT FOUSF MF �� FU MF �� KVJO FU QBSVFT EBOT
MFT HB[FUUFT EF #FSMJO
 )BNCPVSH FU 4UVUUHBSU OF SFQSJU RVF MFOUFNFOU
 Ë QBSUJS
EV �� TFQUFNCSF
 QPVS EFWFOJS QMVT SÏHVMJÒSF
 TFVMFNFOU Ë MB mO EV NPJT EF
OPWFNCSF���

&O HÏOÏSBM
 MFT SÏWPMUÏT FTTBZBJFOU EF DPOUSÙMFS EFT WPJFT EF DPNNVOJDBUJPO�
#FBVDPVQ EF HB[FUUFT NFOUJPOOFOU
 FO KVJO FU KVJMMFU TVSUPVU
 RVF MFT SFCFMMFT
j POU CJFO PDDVQÏ MFT DPMT FU CMPRVÏ MF %BOVCF�� x� -FT DPVSSJFST OF QPVWBJFOU
QMVT FOUSFS EBOT MB WJMMF EF -JO[ FU MFT QBZTBOT TBJTJSFOU NÐNF MFT MFUUSFT RVJ
FO TPSUBJFOU�� � FO HÏOÏSBM
 MFT JOTVSHÏT OF MBJTTBJFOU QMVT QBTTFS OJ QFSTPOOFT OJ
MFUUSFT QBS MF %BOVCF���

&O ����
 MFT QBZTBOT SÏWPMUÏT mSFOU EF NÐNF� *MT PDDVQÒSFOU MFT j DIÉUFBVY

QPOUT FU DPMT x QPVS DPOUSÙMFS M�FTQBDF FU QPVS ÏWJUFS RVF MFT BVUPSJUÏT EFT

�� "OESFBT 8ŶģĘĝĖģ
 j 3FCFMMJPO PS 3FWPMVUJPO x
 EBOT :FBST PG /FXT
 ÏE� #SFOEBO %PPMFZ FU 1BPMB
.PMJOP
 TPVT QSFTTF�

�� /PVWFMMFT EF -JO[ EBOT MFT HB[FUUFT EF )BNCPVSH FU EF 4UVUUHBSU
 OP �����
 �����
�� (B[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �FS KVJMMFU �����
�� (B[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 ����
 OPVWFMMF EF 3BUJTCPOOF EV � KVJO �����
�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJMMFU ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �FS KVJMMFU �����
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DBOUPOT QVJTTFOU DPNNVOJRVFS��� 6O DBT QBSUJDVMJFS TPVMJHOF M�JNQPSUBODF EF
DFT NFTVSFT� -FT BVUPSJUÏT CFSOPJTFT BWBJFOU EFNBOEÏ
 BV NPJT EF NBST EÏKË

BVY $POTFJMT EF (FOÒWF
 EF GPVSOJS EFT USPVQFT QPVS BQBJTFS MB SÏWPMUF� -FT
(FOFWPJT SFDSVUÒSFOU EFT TPMEBUT
 PSHBOJTÒSFOU MF QBTTBHF QBS MF UFSSJUPJSF GSBOÎBJT
FU BUUFOEJSFOU
 EÒT MF �� BWSJM
 M�PSESF EF NBSDIF EF #FSOF o NBJT DFMVJ�DJ O�BSSJWB
RVF MF � NBJ���

.BJT PDDVQFS RVFMRVFT QPOUT FU DPMT OF TVċTBJU BQQBSFNNFOU QBT QPVS
DPOUSÙMFS MF nVY EFT NFTTBHFT FU MB NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF� -FT QBZTBOT
TVJTTFT O�BWBJFOU QBT BDDÒT BVY QSFTTFT� -FT JNQSJNFSJFT ÏUBJFOU MPDBMJTÏFT EBOT
MFT WJMMFT DBQJUBMFT
 IPST EF MFVS JOnVFODF� *MT O�BWBJFOU QBT MFT NPZFOT EF EJĊVTFS
QBS M�JNQSJNÏ MFT NPUJWBUJPOT EFT BDUJPOT SFCFMMFT
 UBOEJT RVF MFT BVUPSJUÏT
JNQSJNBJFOU EFT ÏEJUT FU JOGPSNBJFOU MFT HB[FUUFT FVSPQÏFOOFT Ë USBWFST MFT
OPVWFMMFT QBTTBOU QBS #ÉMF� -FT QBZTBOT QFSDFWBJFOU DF EÏTÏRVJMJCSF FU T�FO
MBNFOUBJFOU� 6O EFT NFOFVST NPUJWB TB GVJUF BWFD M�BSHVNFOU RV�JM WPVMBJU j BMMFS
MË Pá JM Z B EFT JNQSJNFSJFT�� x�

1PVS MFT SÏWPMUÏT BVUSJDIJFOT FO ����
 MB TJUVBUJPO ÏUBJU B QSJPSJ TFNCMBCMF�
-FT WJMMFT PDDVQÏFT DPNNF 4UFZS
 &OOT
 8FMT FU (NVOEFO O�IÏCFSHFBJFOU QBT

FO ����
 E�JNQSJNFSJF��� &U DFMMF EF -JO[ O�ÏUBJU QBT BDDFTTJCMF BVY SFCFMMFT�
.BMHSÏ DFMB
 MFT JOTVSHÏT BVUSJDIJFOT GVSFOU CFBVDPVQ NJFVY SFQSÏTFOUÏT EBOT
MFT HB[FUUFT
 BJOTJ RV�PO M�B WV
 QBS FYFNQMF QBS EFT MJTUFT BTTF[ EÏUBJMMÏFT EF MFVST
EPMÏBODFT
 PV QBS EFT SÏTVNÏT EF MFVST NPUJGT FU EF MFVST BDUJPOT�

$PNNFOU FYQMJRVFS DFUUF EJĊÏSFODF EF USBJUFNFOU  6OF QSFNJÒSF SÏQPOTF
QPVSSBJU ÐUSF MB QMVT HSBOEF BUUFOUJPO TVTDJUÏF QPVS MF DBT BVUSJDIJFO
 RVJ
SFOE QMVT QSPCBCMF MB NVMUJQMJDJUÏ EFT QPJOUT EF WVF� $F TVSDSPÔU E�BUUFOUJPO
B QMVTJFVST DBVTFT� %�VO DÙUÏ
 MF MJFO EJSFDU BWFD MB HVFSSF EF 5SFOUF "OT
HBSBOUJTTBJU Ë DFUUF SÏWPMUF
 RVJ ÏDMBUB EBOT MF UFSSJUPJSF TJUVÏ BV D�VS EV
QPVWPJS EFT )BCTCPVSH
 VOF DFSUBJOF WJTJCJMJUÏ� .ÐNF TJ MFT QBZTBOT BUUBRVBJFOU
MF HPVWFSOFVS CBWBSPJT
 M�FNQFSFVS ÏUBJU EJSFDUFNFOU UPVDIÏ� *M NPCJMJTB EFT
USPVQFT JNQÏSJBMFT o RV�PO BMMB DIFSDIFS FO 4UZSJF FU #BTTF�"VUSJDIF KVTRV�FO
)POHSJF
 4JMÏTJF FU 1PMPHOF o QPVS NBUFS MB SÏWPMUF� %F QMVT
 MFT ÏMJUFT QPMJUJRVFT
EF MB )BVUF�"VUSJDIF T�ÏUBJFOU MJÏFT
 FO ��������� Ë MB SÏWPMUF CPIÏNJFOOF
 DF
RVJ BKPVUBJU VOF EJNFOTJPO TVQQMÏNFOUBJSF BV DPOnJU� -�FOKFV DPOGFTTJPOOFM
FOUSBÔOBJU BVTTJ VO JOUÏSÐU QMVT MBSHF� -F GBDUFVS SFMJHJFVY
 BJOTJ RVF DFMVJ
EF M�PDDVQBUJPO
 EÏQBTTBJFOU MF GBDUFVS TPDJP�ÏDPOPNJRVF 	DIBSHFT QFTBOU TVS

�� /PVWFMMF EF MB 4VJTTF EV �� NBST ���� EBOT MB HB[FUUF EF )BNCPVSH * 
 OP ��
 ����
 FU EBOT MB
HB[FUUF EF )BNCPVSH ** 
 ��
 �����

�� +FBO %ĦğĒğĥ
 j (VFSSF EFT QBZTBOT 	����

 #FSOF EFNBOEF MF TFDPVST EF (FOÒWF x
 -F #SÏDBJMMPO

��
 ����
 Q� �����
 �� � ��
 ����
 Q� �����
 Q� ������

�� $JUÏ EBOT "OESFBT 4ĦĥĖģ
 %FS TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFHy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 ����
�� /PSCFSU #ĒĔęĝĖĚĥğĖģ
 'SBO[ .� &Īēĝ FU &SOTU 'ĚĤĔęĖģ
 (FTDIJDIUF EFT #VDIIBOEFMT JO ½TUFSSFJDI


8JFTCBEFO
 )BSSBTTPXJU[
 ����
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-B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����
 ���

MFT TVKFUT
 FU ÏUBUJRVF 	GPSNBUJPO EF M�²UBU DFOUSBM BV EÏUSJNFOU EFT ²UBUT
UFSSJUPSJBVY
 NJT FO BWBOU QBS DFSUBJOT DPVSBOUT EF M�IJTUPSJPHSBQIJF SBQQFMBOU
MB MPOHVF TÏSJF EF SÏWPMUFT FO )BVUF�"VUSJDIF BVY ĩħĚF FU ĩħĚĚF TJÒDMFT��� 1BSNJ
MFT EFNBOEFT MFT QMVT TPVWFOU ÏWPRVÏFT EBOT MB QSFTTF mHVSBJU DFMMF EF MB
j MJCÏSBUJPO EF MB SFMJHJPO ÏWBOHÏMJRVF�� x RVJ TF NBJOUJOU KVTRV�Ë MB mO � JMT
j WFVMFOU MB SFMJHJPO PV WJWSF FU NPVSJS FOTFNCMF�� x� $F TPOU TVSUPVU MFT
QÏSJPEJRVFT QSPUFTUBOUT EF #FSMJO FU EF 4UVUUHBSU RVJ TQÏDJmBJFOU EF NBOJÒSF
SFMBUJWFNFOU EÏUBJMMÏF
 MFT EPMÏBODFT QBZTBOOFT
 UBOEJT RVF M�IFCEPNBEBJSF
DBUIPMJRVF EF 7JFOOF TF DPOUFOUBJU EF NFOUJPOOFS EFT QMBJOUFT
 NBJT TBOT MJWSFS
MF DPOUFOV EF DFT EFNBOEFT��� -FT NÐNFT GFVJMMFT QSPUFTUBOUFT RVJ BWBJFOU
SBQQPSUÏ M�JOUSPEVDUJPO EF MB 	DPOUSF�
SÏGPSNF DBUIPMJRVF QBS MF HPVWFSOFVS
EÒT ������� %FT QBZTBOT EBOT M�&NNFOUBM 	4VJTTF
 FU QSÒT E�6MN 	"MMFNBHOF

UÏNPJHOFOU EBOT MFVST ÏDSJUT QFSTPOOFMT EF MFVS QFSDFQUJPO DPOGFTTJPOOFMMF EV
DPOnJU Ë USBWFST MFT HB[FUUFT���

-B NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏCFMMJPO GVU SFOGPSDÏF QBS EF OPNCSFVTFT GFVJMMFT
PDDBTJPOOFMMFT FU CSPDIVSFT QVCMJÏFT EVSBOU MB QÏSJPEF EF DPOnJU� &O KVJO

QBS FYFNQMF
 VOF CSPDIVSF JOUJUVMÏF %PMÏBODFT EFT QBZTBOT SFCFMMFT SFQSJU MFT
QMBJOUFT EÏKË JOTÏSÏFT EBOT MFT HB[FUUFT o BWFD RVFMRVFT NPEJmDBUJPOT DFQFOEBOU�
$FT NPEJmDBUJPOT TPOU UPVU E�BCPSE EFT SBDDPVSDJT
 QBSGPJT UFOEBODJFVY DBS MB
CSPDIVSF ÏMJNJOF M�BEKFDUJG j ÏWBOHÏMJRVF 	j UPVT MFT QSÏEJDBUFVST ÏWBOHÏMJRVFT x
TF USBOTGPSNF FO j EFT QSÏEJDBUFVST�� x
� -FVS DPOGSPOUBUJPO BWFD MB WFSTJPO
EFT EPMÏBODFT RVJ BWBJU ÏUÏ FOWPZÏF BV HPVWFSOFVS
 DPOTFSWÏF BVKPVSE�IVJ BVY

�� -F NPUJG TPDJP�ÏDPOPNJRVF FTU M�FOEFUUFNFOU NBTTJG EFT QBZTBOT BV EÏCVU EV ĩħĚĚF TJÒDMF TVJUF
Ë MB DSPJTTBODF EFT DIBSHFT BENJOJTUSBUJWFT FU EFT JNQÙUT
 )BOT 4ĥĦģĞēĖģĘĖģ
 "EBN (SBG
)FSCFSTUPSą � )FSSTDIBGU VOE 'SFJIFJU JN LPOGFTTJPOFMMFO ;FJUBMUFS
 7JFOOF
 7FSMBH GàS (FTDIJDIUF
VOE 1PMJUJL
 ����
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 1FBTBOU $MBTTFT�y
 PQ� DJU� <OPUF ��> � .BSUJO
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 j &JO UPTFOEFT .FFSy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� ��
 ������

�� -FT SFCFMMFT j QSBFUFOEJFSFO EJF #FGSFZVOH EFS &WBOHFMJTDIFO 3FMJHJPO x � HB[FUUF EF 4UVUUHBSU

OP ��
 �� NBJ ����
 OPVWFMMF EF 1SBHVF EV �� NBJ ����� -B EBUF EV �� TF SÏGÒSF BV DBMFOESJFS
KVMJFO
 DFMMF EV �� BV DBMFOESJFS HSÏHPSJFO�

�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� OPWFNCSF ����
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-VFOFO � $BNFO � VOOE 6OOB � BVDI XJF TJF TJDI [VN ǲFJM FSHFCFO IBCFO� 'SBODGPSU�TVS�MF�.BJO

4JHNVOE -BUPNVT
 KVJO ���� <7% �� � �������4>� -JTUF EFT EPMÏBODFT EBOT MB HB[FUUF EF
4UVUUHBSU
 OP �� EV �� KVJO ���� FU EBOT MB HB[FUUF EF #FSMJO
 OP ��
 �����



��� "OESFBT 8àSHMFS

BSDIJWFT EF .VOJDI
 NPOUSF RVF MFT HB[FUUFT ÏUBJFOU CFBVDPVQ QMVT QSPDIFT RVF
MFT CSPDIVSFT EF j M�PSJHJOBM�� x�

2VBOU BVY BUSPDJUÏT
 FMMFT TPOU BUUSJCVÏFT BVY EFVY QBSUJT� -FT QBZTBOT
 SBQ�
QPSUBJFOU MFT QSFNJÒSFT OPVWFMMFT EBOT MB HB[FUUF DBUIPMJRVF EF 7JFOOF
 BVSBJFOU
DBVTÏ j HSBOE EPNNBHF FO EÏSPCBOU FU JODFOEJBOU x FU BVSBJFOU j UZSBOOJTÏ MFT
DVSÏT DBUIPMJRVFT�� x� .BJT MB QSFTTF SBQQPSUBJU EFT DPNQPSUFNFOUT FODPSF QMVT
CSVUBVY EF MB QBSU EFT USPVQFT E�JOWBTJPO CBWBSPJTF FU JNQÏSJBMF� -F DPMPOFM
JNQÏSJBM -ÚCM BVSBJU OPO TFVMFNFOU
 BWFD TPO BSNÏF
 NBTTBDSÏ EFT DFOUBJOFT EF
QBZTBOT
 NBJT MFVS BVSBJU j DPVQÏ MF OF[ FU MFT PSFJMMFT�� x� -FT USPVQFT EV DPMPOFM
)PMTUFJO BVSBJFOU NÐNF j SÙUJ EFT FOGBOUT�� x�

$0/$-64*0/

1PVS DPODMVSF
 JM GBVU UPVU E�BCPSE SFUFOJS RVF MFT EFVY SÏCFMMJPOT QBZTBOOFT
GVSFOU EF WSBJT ÏWÏOFNFOUT NÏEJBUJRVFT
 NBMHSÏ MF GBJU RVF M�IJTUPSJPHSBQIJF
o EFT NÏEJBT FU EFT SÏCFMMJPOT o OF SFDPOOVU QBT MF HSBOE JOUÏSÐU RV�Z QPSUÒSFOU
MFT OPVWFMMJTUFT FU MF QVCMJD EF M�ÏQPRVF� -B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT QBZTBOOFT
TF GBJTBJU o FO QMVT EFT HB[FUUFT DPOTJEÏSÏFT JDJ o QBS EFT PDDBTJPOOFMT
 EFT
DISPOJRVFT TFNFTUSJFMMFT
 EFT GFVJMMFT JMMVTUSÏFT���

-FT HB[FUUFT
 DPOUSBJOUFT QBS MB SBQJEJUÏ E�FYÏDVUJPO
 BJOTJ RVF QBS MFT SJTRVFT
EF DFOTVSF
 O�ÏUBJFOU QBT QPSUÏFT Ë M�BOBMZTF
 NBJT T�FĊPSÎBJFOU EF GPVSOJS
MFT j GBJUT WÏSJUBCMFT x BVTTJ SBQJEFNFOU RVF QPTTJCMF� 1BS DPOTÏRVFOU
 FMMFT TF
TQÏDJBMJTBJFOU EBOT MB EFTDSJQUJPO EF TVSGBDF EFT ÏWÏOFNFOUT� &MMFT TPVMJHOBJFOU
MFT BDUJPOT WJTJCMFT FU TVSUPVU MFT BDUJPOT j DSJNJOFMMFT x EFT SÏCFMMJPOT � TJÒHF EFT
DBQJUBMFT
 PDDVQBUJPO EFT QPJOUT EF QBTTBHFT
 BTTFNCMÏFT QPMJUJRVFT� -�BOBMZTF
FYQMJDJUF FTU BCTFOUF
 NBJT FMMF TF EFWJOF Ë USBWFST MB TÏMFDUJPO EFT GBJUT SFMBUÏT FU
MFT UFSNFT FNQMPZÏT�

%BOT MFT EFVY DBT FYBNJOÏT
 MFT NÏEJBT T�BDDPSEÒSFOU JNNÏEJBUFNFOU TVS
M�VTBHF EV UFSNF EF j SÏCFMMJPO x
 NBJT O�VUJMJTÒSFOU RV�FYDFQUJPOOFMMFNFOU MF
UFSNF j HVFSSF EFT QBZTBOT x RVJ
 QBS DPOUSF
 FVU MB GBWFVS EF M�IJTUPSJPHSBQIJF

�� 2VFMMFO [VS (FTDIJDIUF EFT EFVUTDIFO #BVFSOTUBOEFT JO EFS /FV[FJU
 ÏE� (àOUIFS 'SBO[
 %BSNTUBEU

8JTTFOTDIBGUMJDIF #VDIHFTFMMTDIBGU
 ����
 OP ��
 Q� ��������

�� (B[FUUF EF 7JFOOF
 OP /� EV �� NBJ ���� FU .� EV �� NBJ �����
�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV � BPßU ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �� KVJMMFU ���� � HB[FUUF EF

4UVUUHBSU
 OP �� EV �� BPßU ����
 OPVWFMMF EF /VSFNCFSH EV � BPßU �����
�� (B[FUUF EF 4UVUUHBSU
 OP �� EV �� PDUPCSF ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV �� PDUPCSF �����
�� 1PVS ���� � .BSUJO 4ĔęĖĦĥī
 j &JO UPTFOEFT .FFSy x
 BSU� DJU� <OPUF ��> � QPVS ���� � )BOT

.ŶęĝĖĤĥĖĚğ
 %FS HSPTTF TDIXFJ[FSJTDIF #BVFSOLSJFHy
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-B NÏEJBUJTBUJPO EFT HVFSSFT EFT QBZTBOT FO "VUSJDIF 	����
 FU FO 4VJTTF 	����
 ���

SÏUSPTQFDUJWF� 2VBOU Ë M�FYFNQMF BVUSJDIJFO
 MFT DBVTFT SFQÏSÏFT EF M�BĊBJSF TPOU MB
SFMJHJPO FU M�PDDVQBUJPO CBWBSPJTF� .BJT DFT EFVY NPUJGT DBDIFOU FO NÐNF UFNQT
MFT FOKFVY QMVT DPNQMFYFT EF DFUUF HVFSSF � MFT UFOTJPOT TPDJP�ÏDPOPNJRVFT FOUSF
MFT QPQVMBUJPOT SVSBMFT FU MFT TFJHOFVST UFSSJUPSJBVY
 JOUFOTJmÏFT QBS MFT UFOUBUJWFT
EV QPVWPJS BSDIJEVDBM E�ÏUBCMJS VO ²UBU NPEFSOF
 QMVT DFOUSBMJTÏ
 BV EÏUSJNFOU
EF MB OPCMFTTF TFJHOFVSJBMF FU BVY GSBJT EFT QBZTBOT� $F TPOU FYBDUFNFOU DFT
UFOTJPOT RVJ QSPWPRVBJFOU EF OPNCSFVTFT SÏWPMUFT BWBOU FU BQSÒT ����� 1PVS
MFT TFJHOFVST OPCMFT NBKPSJUBJSFNFOU QSPUFTUBOUT
 MB SFMJHJPO TFSWBJU E�JEÏPMPHJF

RV�JMT QBSUBHFBJFOU BWFD MB NBKPSJUÏ EF MFVST TVKFUT QBZTBOT FU RVJ MFT TÏQBSBJU
EV QSJODF DBUIPMJRVF o M�FNQFSFVS FU BSDIJEVD E�"VUSJDIF 'FSEJOBOE ĚĚ PV TPO
j SFNQMBÎBOU x
 MF QSJODF ÏMFDUFVS CBWBSPJT .BYJNJMJFO ĚFS FU TPO HPVWFSOFVS
DPOWFSUJ )FSCFSTUPSĊ� 4FVMFT EF QFUJUFT OPUJDFT EBOT MFT HB[FUUFT QFSNFUUSBJFOU Ë
EFT MFDUFVST BUUFOUJGT EF T�JOUFSSPHFS TVS E�BVUSFT DBVTBMJUÏT� 7FST MB mO EFT BDUJPOT
NJMJUBJSFT
 MB HB[FUUF EF 7JFOOF ÏDSJWJU RVF MFT QBZTBOT DBUIPMJRVFT DPNNFOÎBJFOU
Ë TF TÏQBSFS EFT QBZTBOT OPO DBUIPMJRVFT��� $FUUF QISBTF JNQMJRVF RV�JM Z
BWBJU
 BWBOU DF NPNFOU�MË
 VOF DPPQÏSBUJPO EFT TVKFUT EFT EFVY DPOGFTTJPOT
o VO GBJU RVJ OF mHVSBJU QBT EBOT MFT HB[FUUFT
 NBJT RVJ FTU DPOmSNÏ QBS
M�IJTUPSJPHSBQIJF��� $FUUF JOGPSNBUJPO DPOUSFEJU M�JOUFSQSÏUBUJPO FYDMVTJWFNFOU
SFMJHJFVTF EV DPOnJU� 6OF QBSFJMMF TJNQMJmDBUJPO TF DBDIF ÏHBMFNFOU EFSSJÒSF MF
UFSNF SÏCFMMJPO j EFT QBZTBOT x DBS
 PO M�B WV
 MFT SÏWPMUÏT TF SFDSVUBJFOU ÏHBMFNFOU
QBSNJ MFT CPVSHFPJT FU MFT OPCMFT�

-FT UFOTJPOT FOUSF M�FNQFSFVS FU MF EVD EF #BWJÒSF TPOU UPUBMFNFOU CBOBMJTÏFT
QBS MFT HB[FUUFT� $BS MFT NÏEJBUFVST JNQÏSJBVY BWBJFOU DPODMV VOF QBJY BWFD MFT
SFCFMMFT FU QSPNJT VO QBSEPO HÏOÏSBM
 NBJT MF EVD EF #BWJÒSF o MF WSBJ NBÔUSF EV
QBZT BV�EFTTVT EF M�&OOT o OF MB SFTQFDUB QBT FU T�FOHBHFB EBOT VOF DBNQBHOF
TBOHMBOUF�

4�BHJTTBOU EF MB SÏWPMUF TVJTTF
 PO DPOTUBUF MB NÐNF PSJFOUBUJPO EPOOÏF BVY
ÏWÏOFNFOUT o BTTFNCMÏFT
 QSJTFT E�BSNFT
 OÏHPDJBUJPOT� -�BUUFOUJPO TF GPDBMJTB
TVS MFT BDUJPOT WJPMFOUFT BJOTJ RVF TVS MB SÏQSFTTJPO NJMJUBJSF FU QÏOBMF� -F
QPJOU EF WVF HÏOÏSBM RVBMJmB MFT DPNQPSUFNFOUT QBZTBOT EF j EÏTPCÏJTTBODF x
FU EF j SÏCFMMJPO x FU OF T�JOUÏSFTTB QBT SÏFMMFNFOU BVY NPUJGT EV DPOnJU� 5BOEJT
RVF MF MFDUFVS EF ���� QPVWBJU BV NPJOT TBJTJS MFT QSJODJQBVY QPJOUT EF
NÏDPOUFOUFNFOU FU MFT EPMÏBODFT MFT QMVT JNQPSUBOUFT
 DFMVJ EF ���� OF USPVWB
RVF EFT BMMVTJPOT WBHVFT FU HÏOÏSJRVFT DPODFSOBOU MFT EFNBOEFT SFCFMMFT
 FU CJFO
EFT SÏDJUT TPVMJHOBOU MB QFVS FU M�BOHPJTTF DBVTÏFT QBS MB SÏWPMUF�

�� (B[FUUF EF 7JFOOF
 OP %�� ����
 OPVWFMMF EF 7JFOOF EV � TFQUFNCSF �����
�� )BOT 4ĥĦģĞēĖģĘĖģ
 "EBN (SBG )FSCFSTUPSą y
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ����





4UÏQIBOF )ĒėėĖĞĒĪĖģ∗

j(SFBU $POTQJSBDZ x FU j#MPPEZ 1MPU x �
MB NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF

FU MF EÏDMFODIFNFOU EF MB HVFSSF DJWJMF BOHMBJTF
	���������


-B EJTTÏNJOBUJPO EFT OPVWFMMFT EBOT M�&VSPQF EV ĩħĚĚF TJÒDMF� MBJTTF FOUSFWPJS
VO TJ GPSU EÏWFMPQQFNFOU EFT j SÏTFBVY x E�JOGPSNBUJPO Ë M�ÏDIFMMF EV DPOUJOFOU�
RV�FMMF FO GFSBJU QSFTRVF PVCMJFS M�JNQPSUBODF EFT j FĊFUT EF GSPOUJÒSF x RVJ
BĊFDUFOU MFVS NPCJMJUÏ FU JOnVFODFOU MB DPNNVOJDBUJPO FOUSF MFT OBUJPOT��
&O ���� FU ����
 MB NÏEJBUJTBUJPO FO "OHMFUFSSF EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF JMMVTUSF
DFU j FĊFU EF GSPOUJÒSF x QBS M�PSHBOJTBUJPO E�VO FTQBDF NFOUBM TUSVDUVSÏ QBS
VO JNBHJOBJSF OPVSSJ EF SFQSÏTFOUBUJPOT QFSGPSNBUJWFT� "V DPVST EFT NPJT RVJ
TVJWJSFOU MB SÏCFMMJPO
 MFT QSFTTFT MPOEPOJFOOFT QSPEVJTJSFOU QMVTJFVST DFOUBJOFT
EF SÏDJUT IPSSJmRVFT E�BDUFT CBSCBSFT EPOU MFT QSPMPOHFNFOUT TVS MF TPM BOHMBJT
NFOBDFSBJFOU MB TVSWJF EF UPVUF MB DPNNVOBVUÏ QSPUFTUBOUF� &O T�BQQVZBOU TVS
MFT EÏQPTJUJPOT EFT UÏNPJOT FU EFT WJDUJNFT�
 M�IJTUPSJPHSBQIJF MB QMVT SÏDFOUF� B
DPOUJOVÏ Ë RVFTUJPOOFS MFT SBJTPOT EV TPVMÒWFNFOU FU SFWV Ë MB CBJTTF M�BNQMFVS
SÏFMMF EFT j NBTTBDSFT x � NBJT FMMF T�FTU QFV JOUFSSPHÏF TVS MFT NPEBMJUÏT FU
MFT SÏQFSDVTTJPOT EF MFVS NÏEJBUJTBUJPO EBOT MF DPOUFYUF USÒT QBSUJDVMJFS EF MB
j SÏWPMVUJPO EFT NÏEJBT� x RVF DPOOBJTTBJU BMPST M�"OHMFUFSSF� "MPST RV�FO 'SBODF

∗ 1SPGFTTFVS E�)JTUPJSF NPEFSOF
 6OJWFSTJUÏ EF 3PVFO�
� #SFOEBO %ĠĠĝĖĪ FU 4BCSJOB "� #ĒģĠğ
 ǲF QPMJUJDT PG JOGPSNBUJPO JO FBSMZ NPEFSO &VSPQF
 -POESFT
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BOE 3FWPMVUJPO � $PNQBSBUJWF 1FSTQFDUJWFT
 ÏE� +FSFNZ %� 1PQLJO
 -FYJOHUPO
 6OJWFSTJUZ 1SFTT PG
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 ����
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BV DPVST EFT BOOÏFT ���� FU ���� nFVSJTTBJFOU MFT ÏUVEFT TVS MB QSFTTF E�"ODJFO
3ÏHJNF
 FO "OHMFUFSSF
 VO DPVSBOU SÏWJTJPOOJTUF SFMÏHVBJU Ë M�BSSJÒSF�QMBO MB
EJNFOTJPO JEÏPMPHJRVF EF MB HVFSSF DJWJMF BOHMBJTF FU M�ÏUVEF EFT JNQSJNÏT
QSPEVJUT QFOEBOU MB SÏWPMUF� %BOT VOF OPVWFMMF QFSTQFDUJWF RVJ SFQPTF MB
RVFTUJPO EF M�JOnVFODF EF M�JEÏPMPHJF FU EFT NÏEJBT EBOT MF DPVST EF MB SÏWPMVUJPO
BOHMBJTF�
 JM T�BHJU JDJ EF NPOUSFS RVF MB RVFTUJPO EF MB NÏEJBUJTBUJPO EF MB
SÏWPMUF JSMBOEBJTF FTU FTTFOUJFMMF QPVS DPNQSFOESF M�FODIBÔOFNFOU EF EÏDJTJPOT
QPMJUJRVFT BZBOU BCPVUJ Ë MB SVQUVSF EF DPOmBODF FOUSF MF SPJ FU MF QBSMFNFOU FU
Ë MB DPOTUJUVUJPO EF EFVY QBSUJT BSNÏT
 QSÏMVEF Ë MB HVFSSF DJWJMF�

%�BQSÒT MF KPVSOBM EF MB $IBNCSF EFT $PNNVOFT�
 MF �FS OPWFNCSF ����

BMPST RVF MF SPJ TF USPVWBJU FO ²DPTTF QPVS UFOUFS EF OÏHPDJFS BWFD MFT $PWFOBO�
UBJSFT
 EJY�TFQU -PSET
 NFNCSFT EV $POTFJM 1SJWÏ EV 3PJ
 TF QSÏTFOUÒSFOU EFWBOU
MFT EÏQVUÏT QPVS MFT JOGPSNFS E�VOF j HSBOEF USBIJTPO FU SÏCFMMJPO HÏOÏSBMF EFT
QBQJTUFT JSMBOEBJT FO *SMBOEF FU E�VO QSPKFU E�ÏHPSHFS UPVT MFT QSPUFTUBOUT FO
*SMBOEF
 FU EF T�FNQBSFS EF UPVT MFT GPSUT EV SPJ x � MF UFYUF ÏMBCPSÏ QBS MFT -PSET
+VTUJDFT FU NFNCSFT EV $POTFJM QSÏTFOUT EBOT MF DIÉUFBV EF %VCMJO
 BJOTJ RVF
EFT MFUUSFT FU UÏNPJHOBHFT
 GVSFOU MVT EFWBOU MB $IBNCSF EFT $PNNVOFT� 1VJT
JM GVU EÏDJEÏ RV�VO DPNJUÏ DPNQSFOBOU EFT NFNCSFT EFT EFVY DIBNCSFT TFSBJU
FOWPZÏ Ë MB $JUÏ EF -POESFT QPVS Z GBJSF VOF EÏDMBSBUJPO TVS M�ÏUBU EFT BĊBJSFT
FO *SMBOEF
 FU TPMMJDJUFS VO FNQSVOU EF �� ��� MJWSFT BVQSÒT EF MB 7JMMF� 6OF
QVCMJDBUJPO� JOGPSNB MFT "OHMBJT E�VO WBTUF DPNQMPU EFT QBQJTUFT JSMBOEBJT QPVS
T�FNQBSFS EV DIÉUFBV EF %VCMJO FU EFT BVUSFT GPSUJmDBUJPOT EV SPZBVNF�

%BOT MB DSBJOUF RVF MB SÏCFMMJPO JSMBOEBJTF OF GßU MF QSÏMVEF Ë VOF JOTVSSFDUJPO
HÏOÏSBMF EFT QBQJTUFT TVS MF TPM BOHMBJT
 MFT EÏQVUÏT PSEPOOÒSFOU VO FOTFNCMF EF
NFTVSFT E�FYDFQUJPO WJTBOU
 EF NBOJÒSF QSÏWFOUJWF
 Ë SFOGPSDFS MB TVSWFJMMBODF
EFT NFNCSFT MFT QMVT FO WVF EF MB HFOUSZ DBUIPMJRVF
 FYQVMTFS MFT QSÐUSFT

JEFOUJmFS FU DPOUSÙMFS MFT ÏUSBOHFST� -B DSBJOUF RVF M�"OHMFUFSSF OF EFWJFOOF
VO j DIBNQ EBOT MFRVFM TF SÏQBOESBJU MF TBOH BOHMBJT x JOTQJSB VOF QÏUJUJPO
NBOVTDSJUF JOUJUVMÏF j "SHVNFOUT QPVS MB TÏDVSJUÏ EV 3PZBVNF x RV�VO DFSUBJO
%S� -� FOWPZB BV 1BSMFNFOU
 QSPQPTBOU EFT NFTVSFT SBEJDBMFT UFMMFT RVF
M�FYÏDVUJPO EFT j HSBOET EÏMJORVBOUT x
 M�FYQVMTJPO EFT ÏWÐRVFT
 M�BSSFTUBUJPO
EFT NFOFVST
 MB TÏRVFTUSBUJPO EFT CJFOT QBQJTUFT��� -F � OPWFNCSF
 NÏmBOU

� 4UÏQIBOF )ĒėėĖĞĒĪĖģ
 -FT -VNJÒSFT SBEJDBMFT EF MB 3ÏWPMVUJPO BOHMBJTF � 4BNVFM )BSUMJC FU MFT
SÏTFBVY EF M�*OUFMMJHFODF 	���������

 NÏNPJSF E�)BCJMJUBUJPO Ë %JSJHFS EFT 3FDIFSDIFT TPVUFOV Ë
1BSJT Ěħ MF � EÏDFNCSF �����

� +PVSOBM PG UIF )PVTF PG $PNNPOT � 7PMVNF �
 ��������� 	-POESFT
 ����

 Q� �������� $POTVMUBCMF
TVS #SJUJTI )JTUPSZ 0OMJOF�

� " (SFBU $POTQJSBDZ #Z UIF 1BQJTUT JO UIF ,JOHEPNF PG *SFMBOE
 %JTDPWFSFE CZ UIF -PSET
 +VTUJDFT

BOE $PVODFMM BU %VCMJO
 BOE 1SPDMBJNFE UIFSF 0DUPC�������� 8IJDI 1SPDMBNBUJPO XBT TFOU UP UIF
1BSMJBNFOU IFSF JO &OHMBOE "OE SFBE CFGPSF UIF -PSET BOE $PNNPOT JO 1BSMJBNFOU PO .POEBZ
/PWFNC�������
 -POESFT
 +PIO ɨPNBT
 �����

�� )BSUMJC 1BQFST �������"��#� $POTVMUBCMF TVS IUUQT���XXX�EIJ�BD�VL�IBSUMJC��
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Ë M�ÏHBSE EFT OBUJPOT DBUIPMJRVFT FU EF MFVS TPVUJFO ÏWFOUVFM BV TPVMÒWFNFOU
JSMBOEBJT
 MF MFBEFS EFT $PNNVOFT +PIO 1ZN EFNBOEB BV 1BSMFNFOU RVF MFT
MFUUSFT FO QSPWFOBODF EF 'SBODF FU E�"OWFST TPJFOU PVWFSUFT QBS MF $PNJUÏ EFT
EFVY $IBNCSFT DIBSHÏ EFT BĊBJSFT E�*SMBOEF�� � EBOT M�IZQPUIÒTF E�VO DPNQMPU
JOUFSOBUJPOBM EFT QVJTTBODFT DBUIPMJRVFT
 JM JNQPSUBJU EF DPOUSÙMFS MB DJSDVMBUJPO
EF M�JOGPSNBUJPO Ë EFTUJOBUJPO EFT SFCFMMFT�

&O NÐNF UFNQT
 MB QVCMJDJUÏ BDDPSEÏF Ë DFT NFTVSFT E�FYDFQUJPO BDDSÏEJUBJU
MFT SVNFVST EF DPNQMPU QBQJTUF RVJ DJSDVMBJFOU EBOT MF QBZT FU BČVBJFOU Ë
-POESFT � QBS VO FĊFU EV DBMFOESJFS OBUJPOBM RVJ TF TVCTUJUVBJU BV DBMFOESJFS
DBUIPMJRVF
 FMMFT FOUSÒSFOU FO SÏTPOOBODF BWFD MFT DPNNÏNPSBUJPOT BOOVFMMFT
EV (VZ 'BXLFT /JHIU FO NÏNPJSF EF M�ÏDIFD EV (VOQPXEFS 1MPU EV � OPWFNCSF
���� � EBOT VO DMJNBU EF QFVS DPMMFDUJWF
 MB SÏBDUVBMJTBUJPO NÏNPSJFMMF EV
DPNQMPU USPVWB NBUJÒSF Ë EFT SÏJOWFTUJTTFNFOUT TPVT EFT GPSNFT OPVWFMMFT EPOU
MFT JNQSJNÏT EPOOFOU MF SFnFU� &O M�PDDVSSFODF
 MB j SÏWPMVUJPO EFT NÏEJBT x
RVJ BWBJU BDDPNQBHOÏ MB DPOWPDBUJPO EV -POH 1BSMJBNFOU TF DBSBDUÏSJTB QBS MB
QSPEVDUJPO EF DFOUBJOFT EF QFUJUT PDDBTJPOOFMT EF � Ë � QBHFT TVS MFT BĊBJSFT
E�*SMBOEF� &O M�BCTFODF EF QSFTTF QÏSJPEJRVF o D�FTU UPVU KVTUF MF NPNFOU
j E�JOWFOUJPO EF MB QSFTTF�� x o DFSUBJOT TF DPOUFOUBJFOU EF SFMBUFS
 EF NBOJÒSF
GBDUVFMMF
 M�ÏWPMVUJPO EF MB SÏWPMUF
 MFT BWBODÏFT PV SFDVMT EFT SFCFMMFT � NBJT
MB QMVQBSU EFT UFYUFT TF QBSUBHFBJFOU FOUSF MB SÏWÏMBUJPO EF TVQQPTÏT DPNQMPUT
FU EFT SÏDJUT IPSSJmRVFT EF UPSUVSFT FU EF NFVSUSFT DPNNJT QBS MFT SFCFMMFT
TVS EFT QSPUFTUBOUT NBSUZSJTÏT� $FUUF GPSNF TFOTBUJPOOBMJTUF EF NÏEJBUJTBUJPO
FYQSJNBJU MFT GBOUBTNFT DPMMFDUJGT E�VOF DVMUVSF NBSUZSPMPHJRVF FOSBDJOÏF EBOT
MB NFOUBMJUÏ QSPUFTUBOUF � NBJT TVSUPVU
 FMMF QBSUJDJQB Ë MB DSJTUBMMJTBUJPO EF
M�PQQPTJUJPO JEÏPMPHJRVF�� FOUSF MF SPJ
 TPVQÎPOOÏ EF TPVUFOJS MFT SFCFMMFT
 FU
TPO QBSMFNFOU � FO TF GBJTBOU MF SFnFU EF MB QFVS PCTJEJPOBMF EV j QPQJTI QMPU x

M�JNQSJNÏ QBSUJDJQB Ë MB SVQUVSF EF DPOmBODF FOUSF MF SPJ FU MB OBUJPO BOHMBJTF FU
KVTUJmB MB DPOTUJUVUJPO E�VOF BSNÏF QBSMFNFOUBJSF RVJ NFOB Ë MB HVFSSF DJWJMF�

-FT TVQQPSUT EF MB NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF QFVWFOU TF EÏDMJOFS
FO RVBUSF DBUÏHPSJFT �

o MFT UFYUFT QTFVEP�JOGPSNBUJGT QBTUJDIBOU MF NPEÒMF GPSNFM EF MB QSFTTF
QÏSJPEJRVF FU JOTDSJWBOU MB OBSSBUJPO ÏWÏOFNFOUJFMMF EBOT VOF DPOUJOVJUÏ
mDUJWF �

�� +PVSOBM PG UIF )PVTF PG $PNNPOT � 7PMVNF �
 ��������� 	-POESFT
 ����

 � OPWFNCSF ����

Q� �������� $POTVMUBCMF TVS #SJUJTI )JTUPSZ 0OMJOF�

�� +PBE 3ĒĪĞĠğĕ
 ǲF JOWFOUJPO PG UIF OFXTQBQFS � &OHMJTI OFXTCPPLT ���������
 SÏÏE�
 0YGPSE

$MBSFOEPO QSFTT
 �����

�� %�BQSÒT 5JN )BSSJT
 MB j QSPQBHBOEF x EFT BOOÏFT ���� WJTBJU EÏMJCÏSÏNFOU Ë DSÏFS VO FĊFU EF
j QPMBSJTBUJPO x � 5JN )ĒģģĚĤ
 j 1SPQBHBOEB BOE QVCMJD PQJOJPOy x
 BSU� DJU�
 Q� ���
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o MFT UFYUFT EF SÏWÏMBUJPO E�VO TVQQPTÏ DPNQMPU QBQJTUF
 TF EÏDMJOBOU FO
NVMUJQMFT WBSJBOUFT EV (VOQPXEFS 1MPU �

o MFT JNQSJNÏT SBQQPSUBOU MFT BDUFT EF UPSUVSF FU E�FYÏDVUJPO DPNNJT QBS MFT
QBQJTUFT JSMBOEBJT �

o VOF JDPOPHSBQIJF NBSUZSPMPHJRVF
 OPVSSJF EF SÏGÏSFODFT BOUJ�FTQBHOPMFT
FNQSVOUÏFT BVY j CPVDIFSJFT x BNÏSJDBJOFT�

"WFD MFT FTQPJST EF SÏGPSNBUJPO RVJ BWBJFOU BDDPNQBHOÏ MB DPOWPDBUJPO
EV TIPSU QVJT EV -POH 1BSMJBNFOU
 MB QÏSJPEJDJUÏ EF M�JOGPSNBUJPO BOHMBJTF
BWBJU GBJU M�PCKFU EF QMVTJFVST UFOUBUJWFT ÏEJUPSJBMFT RVJ T�FĊPSÎBJFOU E�JNJUFS
M�BHFODFNFOU GPSNFM EFT HB[FUUFT
 BWFD EF DPVSUT QBSBHSBQIFT JOUSPEVJUT QBS MB
MPDBMJUÏ ÏNFUUSJDF EF MB OPVWFMMF��� %BOT VO GPSNBU PSJHJOBM EF j DFOUVSJF x BWFD
VOF QBHJOBUJPO EF QMVTJFVST DFOUBJOFT EF QBHFT
 ǲF DPOUJOVBUJPO PG UIF GPSSBJOF
PDDVSFOUT BNCJUJPOOBJU EF QSPEVJSF VOF IJTUPJSF JNNÏEJBUF FU DPOUJOVF TPVT
GPSNF EF OPVWFMMFT DPNQJMÏFT FU SFQSJTFT EFT DPSBOUPT IPMMBOEBJT� .BJT E�BQSÒT
M�BESFTTF BV MFDUFVS
 M�PVWSBHF QFJOBJU Ë USPVWFS TPO QVCMJD GBDF Ë MB QSBUJRVF
CJFO JOTUBMMÏF EFT ÏDIBOHFT PSBVY FU j MFUUSFT QSJWÏFT x BVYRVFMT MFT "OHMBJT ÏUBJFOU
BDDPVUVNÏT QPVS ÏDIBOHFS EF M�JOGPSNBUJPO QPMJUJRVF���

$FSUBJOFT EF DFT DPSSFTQPOEBODFT mHVSFOU EBOT MFT BSDIJWFT PċDJFMMFT DPNNF
DFUUF MFUUSF EV HFOUJMIPNNF ɨPNBT 8JTFNBO BV DPNNBOEBOU EF MB /BWZ
+PIO 1FOJOHUPO
 RVJ mU ÏUBU E�FOWJSPO EJY NJMMF QBQJTUFT FO BSNFT EBOT MF OPSE
EF M�*SMBOEF BWFD MB DFSUJUVEF RVF T�JMT ÏUBJFOU QBSWFOVT Ë T�FNQBSFS EF %VCMJO

MFT SFCFMMFT JSMBOEBJT O�BVSBJFOU QBT MBJTTÏ VO TFVM QSPUFTUBOU FO WJF EBOT UPVU
MF SPZBVNF��� $FT DSBJOUFT E�VO NBTTBDSF DPMMFDUJG ÏUBJFOU BNQMJmÏFT QBS EFT
JNQSJNÏT Ë M�JOUFOUJPO E�VO QVCMJD QPQVMBJSF DPNNF ǲF -BTU BOE #FTU /FXFT
GSPN *SFMBOE �� 	JMM� �
 � PSOÏ E�VO NÏEJPDSF CPJT HSBWÏ ÏWPRVBOU MB NPCJMJTBUJPO
EFT EÏQVUÏT EV 1BSMFNFOU �VWSBOU Ë MB QBDJmDBUJPO QBS MB QSJÒSF FU M�FOWPJ
EF TPMEBUT FO *SMBOEF
 MF UFYUF EÏTJHOBJU MFT SFCFMMFT DPNNF EFT QBQJTUFT FU
KÏTVJUFT QSÏTFOUT FO *SMBOEF� *M EÏSPVMBJU USPJT UZQFT EF DPOUFOVT BQQFMÏT Ë EFWFOJS
RVBTJ HÏOÏSJRVFT UBOU JMT TF SFUSPVWÒSFOU EBOT MFT BVUSFT JNQSJNÏT EF NÐNF
GBDUVSF � MFT j PVUSBHFT x DPNNJT FO NBTTF QBS MFT SFCFMMFT � MB QSPHSFTTJPO NJMJUBJSF

�� 1BS FYFNQMF
 ǲF DPOUJOVBUJPO PG UIF GPSSBJOF PDDVSFOUT GPS �� XFFLFT MBTU QBTU
 DPOUBJOJOH NBOZ
WFSZ SFNBSLBCMF QBTTBHFT PG (FSNBOJF
 'SBODF
 4QBJOF
 *UBMZ
 4XFEFO
 UIF -PX�$PVOUSJFT
 BOE PUIFS
QBSUT PG UIF XPSME� $FOU� �� /VNC� ��� ��UI���SE +BOVBSZ ����� ²EJUÏT QBS /JDIPMBT #PVSOF FU
/BUIBOJFM #VUUFS� 5PVT MFT JNQSJNÏT DJUÏT TPOU BDDFTTJCMFT Ë USBWFST MB CBTF &BSMZ &OHMJTI #PPLT
0OMJOF 	&&#0
�

�� 3JDIBSE $ĦĤĥ
 j /FXT BOE 1PMJUJDT JO &BSMZ 4FWFOUFFOUI�$FOUVSZ &OHMBOE x
 1BTU � 1SFTFOU
 ���

����
 Q� ������

�� "SDIJWFT /BUJPOBMFT
 ,FX
 4UBUF 1BQFST ����������
�� +PTFQI 8ĒĥĤĠğ
 ǲF MBTU BOE CFTU OFXFT GSPN *SFMBOE � EFDMBSJOH
 mSTU UIF XBSMJLF BOE DSVFMM

QSPDFFEJOH PG UIF SFCFMT XIP BSF BMM QBQJTUT BOE +FTVJUT PG UIBU LJOHEPNFy
 -POESFT
 'SBODJT $PVMFT

�����
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*MMVTUSBUJPO OP � � +PTFQI 8BUTPO
 ǲF MBTU
BOE CFTU OFXFT GSPN *SFMBOE � EFDMBSJOH
 mSTU UIF
XBSMJLF BOE DSVFMM QSPDFFEJOH PG UIF SFCFMT XIP
BSF BMM QBQJTUT BOE +FTVJUT PG UIBU LJOHEPNFy


-POESFT
 'SBODJT $PVMFT
 �����

EFT USPVQFT QBSMFNFOUBJSFT � MB SÏ�
WÏMBUJPO EF DPNQMPUT FNQÐDIÏT

BQQFMÏF Ë DPOTUJUVFS VO SÏQFSUPJSF
CJFOUÙU JOÏQVJTBCMF� -FT TPVSDFT
NFOUJPOOÏFT ÏUBJFOU EFT MFUUSFT EB�
UÏFT
 EF DPSSFTQPOEBOUT JEFOUJmÏT

BVYRVFMMFT MB QBHF EF UJUSF T�FĊPS�
ÎBJU EF EPOOFS MB EJNFOTJPO EF
SÏWÏMBUJPOT QMVT PV NPJOT TFOTB�
UJPOOFMMFT� 'BJU QMVUÙU SBSF
 M�VOF
EF DFT MFUUSFT mU FOUFOESF MB WPJY DB�
UIPMJRVF EF RVFMRVFT MPSET FU HFOU�
MFNFOT
 j WJFVY "OHMBJT EV 1BMF x
	j 0ME &OHMJTI PG UIF 1BMF x
 � EBOT
VOF QÏUJUJPO BESFTTÏF BV $POTFJM EF
%VCMJO
 JMT FOUFOEBJFOU TF EÏNBS�
RVFS EFT DPOTQJSBUFVST
 RV�JMT RVB�
MJmBJFOU EF j WJFVY QBQJTUFT JSMBO�
EBJT x 	j 0ME *SJTI 1BQJTUT x

 TVH�
HÏSBOU VOF EJĊÏSFODJBUJPO Ë MB GPJT
HÏPHSBQIJRVF FU FUIOJRVF EF MB
SÏWPMUF
 TVS MBRVFMMF OPVT SFWJFO�
ESPOT� &O BċSNBOU MF MPZBMJTNF
EV 1BMF
 SÏHJPO BVUPVS EF %VCMJO
EFQVJT MPOHUFNQT TPVT MB EPNJOB�
UJPO BOHMBJTF
 MB QÏUJUJPO BQQFMBJU
Ë OF QBT NPOUFS MFT EFVY SFMJHJPOT
M�VOF DPOUSF M�BVUSF���

1PVSUBOU
 MB EJNFOTJPO QPMJUJRVF FU SFMJHJFVTF EF MB SÏWPMUF SFTTPSUBJU
E�BVUSFT UFYUFT RVJ GBJTBJFOU GBVTTFNFOU FOUFOESF MB WPJY EFT SÏWPMUÏT 	ÏWBMVÏT Ë
� ��� IPNNFT

 ÏOVNÏSBOU MFVST SFWFOEJDBUJPOT TVQQPTÏFT � JOEÏQFOEBODF WJT�
Ë�WJT EF M�"OHMFUFSSF
 ÏUBCMJTTFNFOU EF MPJT JSMBOEBJTFT
 MJCSF FYFSDJDF EF MB SFMJHJPO
DBUIPMJRVF � QPTTFTTJPO EF UPVUFT MFT GPSUJmDBUJPOT BOHMBJTFT FO *SMBOEF
 DF RVJ
QBTTBJU QBS M�BTTBTTJOBU EFT BVUPSJUÏT BOHMBJTFT Ë %VCMJO FU EFT QSPUFTUBOUT BOHMBJT
JOTUBMMÏT FO *SMBOEF��� $FT UFYUFT QSPQSFT Ë QSPQBHFS MFT SVNFVST EÏHVJTBJFOU MFVS
OBUVSF QBNQIMÏUBJSF TPVT MFT BQQBSFODFT GPSNFMMFT EF MB QSFTTF E�JOGPSNBUJPO

TVTDJUBOU RVFMRVFT UFOUBUJWFT EF SÏUBCMJS MB WÏSJUÏ
 DPNNF MF mU VOF QVCMJDBUJPO

�� *CJE�
 Q� ��
�� ǲF MBTU OFWWFT GSPN *SFMBOE CFJOH B SFMBUJPO PG UIF IPTUJMF BOE CMPPEZ QSPDFFEJOHT PG UIF SFCFMMJPVT

QBQJTUT UIFSF BU UIJT QSFTFOU
 -POESFT
 +PIO ɨPNBT
 �����



��� 4UÏQIBOF )BąFNBZFS

EF 3BOEBM .BD%POOFMM
 DPNUF E�"OUSJN 	���������
��� .BMHSÏ MF UJUSF
 D�ÏUBJU
VO j PDDBTJPOOFM x EPOU M�JOUFOUJPO ÏUBJU E�BċSNFS UBOU TPO BUUBDIFNFOU Ë MB
GPJ DBUIPMJRVF RVF TB mEÏMJUÏ BV SPJ FU Ë MB SFJOF� &O QSPDMBNBOU QVCMJRVFNFOU
TB TBUJTGBDUJPO EFWBOU MFT EÏGBJUFT NJMJUBJSFT TVCJFT QBS MFT SFCFMMFT
 M�JNQSJNÏ
WJTBJU Ë SÏUBCMJS VOF WÏSJUÏ JOEJWJEVFMMF
 VOF QSPUFTUBUJPO EF mEÏMJUÏ Ë MB DBVTF
NPOBSDIJRVF
 FO SÏBDUJPO Ë EF j TDBOEBMFVY FU GBVY SBQQPSUT x� -FT UFOUBUJWFT
EF SBUJPOBMJTBUJPO EF M�JOGPSNBUJPO TF USPVWBJFOU TVCNFSHÏFT QBS MFT UFYUFT
QSPQBHFBOU MFT SVNFVST�

-B EFVYJÒNF DBUÏHPSJF EF UFYUFT SÏWÏMBOU EFT DPNQMPUT TVS MF NPEF EV (VO�
QPXEFS 1MPU FTU JODPOUFTUBCMFNFOU MB QMVT GPVSOJF
 SÏWÏMBOU M�PCTFTTJPO BOUJQB�
QJTUF RVF OPVSSJTTBJU MB QFVS PCTJEJPOBMF E�VO DPNQMPU DBUIPMJRVF JOUFSOBUJPOBM
PVSEJ QBS M�FOOFNJ EF M�JOUÏSJFVS� $F USBJU EF MB NFOUBMJUÏ QSPUFTUBOUF BOHMBJTF
FYQMJRVF MF TVDDÒT EFT JNQSJNÏT QMVT PV NPJOT TFOTBUJPOOFMT RVJ UJUSBJFOU TVS EFT
QSPKFUT E�BUUFOUBUT� -FT SVNFVST EF DPNQMPUT DJSDVMÒSFOU Ë -POESFT BWBOU NÐNF
MF EÏDMFODIFNFOU EF MB SÏCFMMJPO JSMBOEBJTF � MF �� PDUPCSF ����
 GVU MV
 EFWBOU MB
$IBNCSF EFT $PNNVOFT
 MF SÏDJU E�VOF DPOTQJSBUJPO SPZBMJTUF BWPSUÏF FO ²DPTTF
RVJ WJTBJU Ë BTTBTTJOFS QMVTJFVST MPSET ÏDPTTBJT � MB MFUUSF
 EBUÏF EV �� PDUPCSF ����

BWBJU ÏUÏ FYQÏEJÏF Ë +PIO 1ZN
 QBS MFT EÏQVUÏT BOHMBJT FOWPZÏT FO ²DPTTF� %ÏKË
 MF
EPVUF QMBOBJU TVS M�JOOPDFODF SPZBMF EBOT DFUUF DPOTQJSBUJPO DPOOVF TPVT MF OPN
E�j *ODJEFOU x� %ÏQVUÏ BV QBSMFNFOU
 MF CBSPO 8JMMJBN "SNZOF�� GVU Ë M�PSJHJOF
EV SÏDJU JNQSJNÏ RVJ DPODMVBJU TVS MF USBWBJM QBSMFNFOUBJSF BZBOU BCPVUJ
 NBMHSÏ
MFT EJċDVMUÏT
 Ë MB DPODMVTJPO E�VO USBJUÏ���

$JOR KPVST QMVT UBSE
 MF �� PDUPCSF ����
 GVU QVCMJÏ VO QBNQIMFU EF
� QBHFT�� SBDPOUBOU M�FOWPJ EBOT VOF MFUUSF BESFTTÏF Ë +PIO 1ZN E�VO QBOTFNFOU
DPOUBNJOÏ QBS MB QFTUF� 7JTJCMFNFOU SÏEJHÏ Ë MB IÉUF
 JOUSPEVJU QBS VO CPJT
HSBWÏ TBOT SBQQPSU BWFD MF UFYUF
 JM EÏMJWSBJU BV NPJOT EFVY NFTTBHFT QPMJUJRVFT �

�� 3BOEBM .ĒĔ%ĠğğĖĝĝ
 DPNUF E�"OUSJN
 " $POUJOWBUJPO PG UIF %JVSOBMM QBTTBHFT JO *SFMBOE
%FDMBSFE JO UXP -FUUFST
 UIF POF #FJOH TFOU GSPN UIF -PSE "OUSJN JO *SFMBOE
 UP UIF SJHIU IPOPVSBCMF
UIF &BSMF PG 3VUMBOE
 EBUFE 'FCSVBSZ ��� ����� ǲF PUIFS 8BT TFOU UP 4JS 3PCFSU ,JOH ,OJHIU
 CFBSJOH
EBUF UIF �� PG 'FCSVBSZ
 ����
 -POESFT
 '� $PMFT FU 5� #BOLT
 ����
 Q� ��

�� 8JMMJBN "SNZOF 	���������
 GBJTBJU QBSUJF EFT QBSMFNFOUBJSFT PQQPTÏT Ë MB QPMJUJRVF SPZBMF EBOT
MFT BOOÏFT ����� &O ���������
 JM SFGVTB
 FO UBOU RVF TIFSJĊ EV )VOUJOHEPOTIJSF
 EF QSÏMFWFS
MF TIJQ NPOFZ� %BOT MF -POH 1BSMJBNFOU
 "SNZOF TF TJUVB EBOT MF DBNQ EF M�PQQPTJUJPO SÏTPMVF
Ë $IBSMFT *FS� *M mU QBSUJF EFT RVBUSF EÏQVUÏT EFT $PNNVOFT RVJ BDDPNQBHOÒSFOU MF SPJ FO
²DPTTF FO ����� $G� 4JEOFZ -ĖĖ
 j "SNJOF
 4JS 8JMMJBN
 mSTU CBSPOFU 	���������
 x
 EBOT 0YGPSE
%JDUJPOBSZ PG /BUJPOBM #JPHSBQIZ
 0YGPSE
 0�6�1�
 �����

�� 8JMMJBN "ģĞĪğĖ
 ǲF %JTDPWFSZ PG B MBUF BOE CMPPEZ DPOTQJSBDJF BU &EFOCVSH
 JO 4DPUMBOEy

-POESFT
 +PIO ɨPNBT
 �����

�� " %BNOBCMF USFBTPO CZ B DPOUBHJPVT QMBTUFS PG B QMBHVF�TPSF XSBQU VQ JO B MFUUFS BOE TFOU UP .S� 1ZN �
XIFSFJO JT EJTDPWFSE B EJWFMMJTI BOE VODISJTUJBO QMPU BHBJOTU UIF IJHI DPVSU PG 1BSMJBNFOU
 -POESFT

8� #�
 �����



.ÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF FU EÏDMFODIFNFOU EF MB HVFSSF DJWJMF BOHMBJTF ���

MF QSFNJFS ÏUBJU RVF M�BVUFVS QSÏTVNÏ EV DPNQMPU ÏUBJU E�BVUBOU QMVT TVTQFDU
RV�JM O�BWBJU QBT QSÐUÏ MF TFSNFOU E�BMMÏHFBODF 	j 0BUI PG "MMFHFBODF�� x
 EPOU
MB QBSUJDVMBSJUÏ ÏUBJU
 FOUSF BVUSFT
 EF SFDPOOBÔUSF MB TVQSÏNBUJF SPZBMF GBDF BV
QBQF FU EF T�JOUFSEJSF UPVUF JNQMJDBUJPO EBOT VOF DPOTQJSBUJPO � MF TFDPOE ÏUBJU
RVF HSÉDF BVY EÏDSFUT EV 1BSMFNFOU
 MB QPVSTVJUF EF M��VWSF EF SÏGPSNBUJPO
JOTUBMMFSBJU MB QBJY FU MB USBORVJMMJUÏ EBOT MF SPZBVNF� %FSSJÒSF DFT EFVY SÏDJUT
EF EÏTJHOBUJPO EF M�FOOFNJ
 +PIO 1ZN TF USPVWBJU BV DFOUSF EV EÏWPJMFNFOU
EV DPNQMPU
 DPNNF JM M�BWBJU ÏUÏ FO NBJ EF MB NÐNF BOOÏF MPSTRV�JM BWBJU
EÏOPODÏ MF j 'JSTU "SNZ 1MPU x GPNFOUÏ QBS EFT PċDJFST SPZBMJTUFT DPOUSF MF
1BSMFNFOU� -F � OPWFNCSF ����
 JM GBJTBJU QBSUJF EFT RVBUSF EÏQVUÏT DIBSHÏT EF
NFOFS MFT JOUFSSPHBUPJSFT QPVS EÏDPVWSJS MFT SFTTPSUT EF MB USBIJTPO JSMBOEBJTF���
-�JNQSJNÏ TFSWBJU TB QPTUVSF EF TBVWFVS EFT MJCFSUÏT QVCMJRVFT FU
 DPOKVHVBOU MB
SÏBDUVBMJTBUJPO EV (VOQPXEFS 1MPU FU MF GBOUBTNF EV NBTTBDSF DPMMFDUJG QBS EFT
DBUIPMJRVFT DPNQMPUFVST
 QBSUJDJQBJU Ë MB GPSNBUJPO EV DMJWBHF FOUSF MF SPJ FU MF
QBSMFNFOU�

$FSUBJOT UFYUFT WJTBJFOU Ë QSPEVJSF VOF ÏNPUJPO DPMMFDUJWF FU GBJTBJFOU
FOUFOESF MB WPJY EFT WJDUJNFT � EBOT VOF MFUUSF TPJ�EJTBOU ÏDSJUF EF $IFTUFS
MF � OPWFNCSF
 Pá TF TFSBJFOU SÏGVHJÏT UPVT MFT HFOUJMTIPNNFT EF %VCMJO��

M�BVUFVS
 VO SJDIF ÏMFWFVS EFT FOWJSPOT EF ,FMMT 	�� LN� BV OPSE�PVFTU EF
%VCMJO

 EÏDSJWBJU TB GVJUF FU MB QFSUF EF UPVT TFT CJFOT TVJUF BV QJMMBHF EF TB
QSPQSJÏUÏ QBS MFT j SFCFMMFT x
 RVJ ÏUBJFOU FO GBJU TFT j QSPQSFT WPJTJOT EF ,FMMT x � MB
j USBIJTPO x MPDBMF TF EPVCMBJU E�VO DPNQMPU Ë HSBOEF ÏDIFMMF WJTBOU Ë ÏHPSHFS UPVT
MFT QSPUFTUBOUT FO *SMBOEF
 EFWFOVF UFSSF EF USBÔUSJTF BVY NBJOT EFT FOOFNJT EF
MB WSBJF SFMJHJPO DISÏUJFOOF� -F UFYUF T�BDIFWBJU TVS MB UFOUBUJWF BWPSUÏF EF GBJSF
FYQMPTFS M�²HMJTF EV $ISJTU Ë %VCMJO BV NPZFO EF CBSJMT EF QPVESF
 Ë MB EBUF
BOOJWFSTBJSF EV (VOQPXEFS 1MPU� %FT j WPZPVT x BVSBJFOU ÏHBMFNFOU ÏUÏ BSSÐUÏT
BWBOU RV�JMT O�JODFOEJFOU MFT GBVCPVSHT EF %VCMJO�� FU
 BVUSF GBJU JORVJÏUBOU
 VO
MJFVUFOBOU
 QSPUFTUBOU FO BQQBSFODF
 BVSBJU DPNQMPUÏ BWFD MFT SFCFMMFT QBQJTUFT

DPOmSNBOU MFT DSBJOUFT E�VOF USBIJTPO EF M�JOUÏSJFVS�

�� -F TFSNFOU E�BMMÏHFBODF BWBJU ÏUÏ JNQPTÏ BVY DBUIPMJRVFT BVY MFOEFNBJOT EV (VOQPXEFS 1MPU� &O
OPWFNCSF ���� MB $IBNCSF EFT $PNNVOFT SÏnÏDIJU Ë M�ÏMBSHJTTFNFOU EV TFSNFOU Ë MB OPCMFTTF
JSMBOEBJTF
 BVY SÏDVTBOUT
 BVY ÏUVEJBOUT EFT ÏDPMFT EF ESPJU
 BVY TFSWJUFVST EF MB GBNJMMF SPZBMF
 FUD�
+PVSOBM PG UIF )PVTF PG $PNNPOT � 7PMVNF �
 ��������� 	-POESFT
 ����

 ���� OPWFNCSF ����

Q� ��������

�� +PVSOBM PG UIF )PVTF PG $PNNPOT � 7PMVNF �
 ��������� 	-POESFT
 ����

 � OPWFNCSF ����

Q� ��������

�� " DPQZ PG B MFUUFS DPODFSOJOH UIF USBJUFSPVT DPOTQJSBDZ PG UIF SFCFMMJPVT QBQJTUT JO *SFMBOE � #FJOH B USVF
3FMBUJPO
 XSJUUFO CZ B (FOUMFNBO PG HPPE XPSUI
 XIP IBUI TVąFSFE CZ UIFN NVDI EBNNBHF BOE MPTT
JO IJT FTUBUF
 BOE IBSEMZ FTDBQFE XJUI IJT MJGF
 -POESFT
 �����

�� " XJME�mSF QMPU GPVOE PVU JO *SFMBOE TIFXJOH IPX UIF SFCFMT WWPVME IBWF DPOTVNFE UIF DJUZ PG %VCMJO
XJUI XJME�mSF
 -POESFT
 ɨPNBT #BUFT
 �����



��� 4UÏQIBOF )BąFNBZFS

4PVWFOU
 MF DPOUFOV EF M�JNQSJNÏ TF SÏTVNBJU BVY FĊFUT E�BOOPODF JOEJRVÏT
EBOT MFT UJUSFT
 EÏDMJOBOU BWFD EF MÏHÒSFT WBSJBOUFT VO WBHVF TDÏOBSJP E�BUUFOUBU
QBS FYQMPTJG RVJ SBQQFMBJU DFMVJ EF ������� %BOT +PZGVMM /FXT GSPN *SFMBOE

GVU JOTÏSÏ VO QFUJU UFYUF JOUJUVMÏ j ɨF %JTDPWFSZ PG UIF (VO�1PXEFS�1MPU x
JOEJRVBOU RVF MB NJTF Ë GFV EFWBJU ÐUSF GBJUF QBS VO WJFJM IPNNF RVJ FYQMJRVB
RV�FO FOWPZBOU BVUBOU E�IÏSÏUJRVFT FO FOGFS
 JM JSBJU EJSFDUFNFOU BV QBSBEJT TBOT
QBTTFS QBS MF QVSHBUPJSF
 DPNNF MFT QSÐUSFT
 MFT KÏTVJUFT FU MFT GSÒSFT MF MVJ BWBJFOU
QSPNJT���

-B QMVQBSU EFT UFYUFT ÏUBJFOU BOPOZNFT
 NBJT DFSUBJOT ÏNBOBJFOU EF QBTUFVST
DPNNF 4UFQIFO +FSPNF 	���������

 QBTUFVS Ë "UIJHI
 BVUFVS E�VO JNQSJNÏ
EPOU MFT UJUSFT EÏDMJOBJFOU MFT BUSPDJUÏT E�VOF SÏWPMUF TBOHMBOUF�� � ��� CBSJMT EF
QPVESF QSÐUT Ë FYQMPTFS
 EFT GFNNFT WJPMÏFT
 EÏDPVQÏFT
 QFOEVFT
 ÏCPVJMMBOUÏFT

EÏDBQJUÏFT
 WJMMFT FU NBJTPOT JODFOEJÏFT� -F UFYUF O�BQQPSUBJU HVÒSF QMVT EF
QSÏDJTJPOT Ë DF UJUSF FĊSBZBOU
 NBJT VO CPJT HSBWÏ NPOUSBJU MFT SFCFMMFT NVOJT
EF DBOPOT FO USBJO EF CPNCBSEFS MB WJMMF E�"UIJHI BWBOU E�FO ÐUSF DIBTTÏT QBS MFT
USPVQFT�

%F DFUUF NBUSJDF JSMBOEBJTF EÏDPVMÒSFOU
 FOUSF OPWFNCSF ���� FU BWSJM ������

EFT UFYUFT EÏSJWÏT
 SÏWÏMBOU EFT EPV[BJOFT EF QSPKFUT E�BUUFOUBUT QBS MF GFV PV MB
QPVESF
 DFOTÏT TF QSPEVJSF DFUUF GPJT TVS MF TPM BOHMBJT � MF �� OPWFNCSF ����

EFT QBQJTUFT EF /PSXJDI j BTTPJĊÏT EF TBOH x BVSBJFOU QSPKFUÏ EF NFUUSF MF GFV Ë
MB WJMMF 	SÏDJU QVCMJÏ FO EÏDFNCSF ������
 � FO KBOWJFS ����
 EBOT MF %BSCZTIJSF

�� CBSJMT EF QPVESF ÏUBJFOU EJTTJNVMÏT EBOT MF TPVT�TPM EF M�ÏHMJTF�� 	JMM� �
�
.BJT EFSSJÒSF M�FĊFU UZQPHSBQIJRVF EV UJUSF FO HSPTTFT DBQJUBMFT BOOPOÎBOU
VO j DPNQMPU TBOHMBOU x
 MF SÏDJU SÏWÏMBJU VOF SÏBMJUÏ CJFO QMVT NPEFTUF
 GBJUF
E�JOUFOUJPOT TVQQPTÏFT QMVT RVF EF QBTTBHFT Ë M�BDUF
 BVDVOF HPVUUF EF TBOH
O�BZBOU EF TVSDSPÔU ÏUÏ WFSTÏF�

%�BVUSFT SÏDJUT EÏDSJWBJFOU EFT DPNQMPUT JNBHJOBJSFT WJTBOU EJSFDUFNFOU MB
WJMMF EF -POESFT FU MF 1BSMFNFOU � EBOT M�VO E�FVY
 VO CPJT HSBWÏ NPOUSBJU MB

�� " HVO�QPXEFS�QMPU JO *SFMBOE GPS UIF CMPXJOH VQ PG UIF DIJFGFTU DIVSDI JO %VCMJO
 XIFO UIF -PSET BOE
PUIFST XFSF BU TFSNPO
 PO 4VOEBZ
 0DUPCFS
 ��� ����� 8IJDI DPOTQJSBDJF XBT QMPUUFE UP CFF EPOF CZ
UIF QBQJTUT BOE QSJFTUT JO %VCMJOy
 -POESFT
 +PIO ɨPNBT
 �����

�� +PZGVMM OFXT GSPN *SFMBOE
 CFJOH B SFMBUJPO PG B CBUUFMM XIJDI XBT GPVHIU CFUXFFO UIF 1SPUFTUBOUT

BOE UIF SFCFMT PG *SFMBOE
 XIFSF UIF 1SPUFTUBOUT HPU UIF WJDUPSZ
 HJWJOH UIF SFCFMT B HSFBU PWFSUISPXy

-POESFT
 +PIO (SFFOTNJUI
 ����
 Q� ����

�� +FSPNF 4ĥĖġęĖğ
 5SFBTPO JO *SFMBOE GPS UIF CMPXJOH VQ PG UIF ,JOHT &OHMJTI GPSDFT XJUI B IVOESFE
CBSSFMMT PG HVO�QPXEFSy
 -POESFT
 4BMPNPV +PIOTPO
 �����

�� $BSPMJOF .� )ĚēēĒģĕ
 $IBSMFT * BOE UIF QPQJTI QMPU
 $IBQFM )JMM
 6OJWFSTJUZ PG /PSUI $BSPMJOB
1SFTT
 �����

�� #MPPEZ OFWWFT GSPN /PSWWJDI
 PS " USVF SFMBUJPO PG B CMPPEZ BUUFNQU PG UIF QBQJTUT JO /PSXJDI UP
DPOTVNF UIF XIPMF DJUZ CZ mSF
 -POESFT
 �����

�� " #MPPEZ QMPU
 QSBDUJTFE CZ TPNF QBQJTUT JO %BSCZTIJSFy-POESFT
 +PIO ɨPNBT
 �����



.ÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF FU EÏDMFODIFNFOU EF MB HVFSSF DJWJMF BOHMBJTF ���

*MMVTUSBUJPO OP � � " #MPPEZ QMPU

QSBDUJTFE CZ TPNF QBQJTUT JO

%BSCZTIJSFy
 -POESFT
 +PIO
ɨPNBT
 ����
 � Q�

SFNJTF E�VOF MFUUSF FOWPZÏF QBS VO KÏTVJUF Ë
VO -PSE QBQJTUF 	JMM� ���

 UIÒNF DMBTTJRVF
EF M�JDPOPHSBQIJF BOUJQBQJTUF EPOU M�JNBHF
USBEVJU MB SFNBSRVBCMF DPOUJOVJUÏ��� -�JOT�
DSJQUJPO j 3FEF BOE DPOTJEBS x DPOmSNF MB
DSPZBODF EFT DPOUFNQPSBJOT EBOT MF QPV�
WPJS QFSGPSNBUJG EF M�ÏDSJU
 EPOU MB TJNQMF
MFDUVSF QPVWBJU TVċSF Ë GBJSF CBTDVMFS EBOT
MB SÏWPMUF�

/PUSF USPJTJÒNF DBUÏHPSJF FTU DPOTUJUVÏF
EFT UFYUFT EPOU MB QFSTÏDVUJPO TBOHMBOUF
DPOUSF MFT QSPUFTUBOUT EFWJOU MB NBUJÒSF
QSJODJQBMF
 Ë QBSUJS EF MB mO EV NPJT EF
OPWFNCSF ����� 1PVS HBSBOUJS MFVS BV�
UIFOUJDJUÏ
 DFSUBJOT TF SÏDMBNBJFOU EF MFUUSFT
SFÎVFT QBS MB QPTUF SPZBMF�� � PO Z ÏWPRVBJU
M�BDDSPJTTFNFOU EFT GPSDFT QBQJTUFT FO *S�
MBOEF HSÉDF Ë M�BJEF EF OBUJPOT ÏUSBOHÒSFT

EV QBQF FU EF TFT MÏHBUT
 EPOU DJOR TF
USPVWFSBJFOU BMPST FO *SMBOEF BVY DÙUÏT EFT
SFCFMMFT� 6O JNQSJNÏ SFQSPEVJTJU VOF TPJ�
EJTBOU MFUUSF EV QBQF FYPSUBOU MFT SFCFMMFT Ë SÏDIBVĊFS QBS MF GFV MF [ÒMF EFT
IÏSÏUJRVFT FU Ë TF j DSFVTFS MB UÐUF x QPVS JNBHJOFS DIBRVF KPVS EF OPVWFBVY
JOTUSVNFOUT EF UPSUVSF
 BV OPN EF MB QJÏUÏ FU BWFD MB CÏOÏEJDUJPO QBQBMF 	JMM� ���
�

#JFO EFT JNQSJNÏT QSPQPTBJFOU VO DPODFOUSÏ E�BUSPDJUÏT
 DPNNF DFMVJ ÏDSJU
QBS 6MJDL EF #VSHI
 DPNUF EF $MBOSJDBSEF 	���������
��
 NBJT DFMVJ RVJ DPOOVU
MF QMVT JNQPSUBOU SBZPOOFNFOU GVU TBOT EPVUF DFMVJ EF ɨPNBT 1BSUJOHUPO

EBUÏ EV �� OPWFNCSF ����
 E�BQSÒT MFRVFM MF SÏDJU EFT NBTTBDSFT BVSBJU ÏUÏ

�� ǲF QBQJTUT EFTJHOF BHBJOTU UIF 1BSMJBNFOU BOE $JUJF PG -POEPO EJTDPWFSFE
 CZ B MFUUFS GPVOE OFFSF
8IJUF�)BMM
 TFOU GSPN -� .� B *FTVJU
 UP 3� $� B QPQJTI MPSEy
 -POESFT
 )�'�
 �����

�� 4UÏQIBOF )ĒėėĖĞĒĪĖģ
 j *DPOPHSBQIJF QPQVMBJSF EF M�BOUJQBQJTNF BOHMBJT 	ĩħĚF �ĩħĚĚF TJÒDMFT
 x

EBOT *NBHFT � 3ÏWPMUFT EBOT MF MJWSF FU M�FTUBNQF
 1BSJT
 #JCMJPUIÒRVF .B[BSJOF � ²EJUJPOT EFT
$FOESFT
 ����
 Q� ��������

�� ǲF #MPVEZ 1FSTFDVUJPO PG UIF 1SPUFTUBOUT JO *SFMBOE
 #FJOH ǲF $POUFOUT PG 4FWFSBMM -FUUFST CSPVHIU CZ
IJT .BKFTUJFT 1PTU GSPN *SFMBOE
 /PWFNCFS UIF ��
 ����
 8IFSFJO JT SFMBUFE
 IPX UIF 3FCFMT GPSDFT EPF
EBJMZ FODSFBTF
 BOE IPX UIF 1SPUFTUBOUT TUJMM BSF EFTUSPZFE CZ mSF BOE TXPSE
 XJUIPVU BOZ .FSDJFy

-POESFT
 3JDIBSE .FMWJO
 �����

�� 4UJMM XPSTF OFXFT GSPN *SFMBOEy 8JUI UIF DPQZ PG B MFUUFS TFOU GSPN UIF 1PQF UP UIF SFCFMT JO *SFMBOEy

-POESFT
 8JMMJBN #PXEFO
 ����
 Q� ��

�� ǲF IBQQJFTU OFXFT GSPN *SFMBOE UIBU FWFS DBNF UP &OHMBOEy
 -POESFT
 +PIO (SFFOTNJUI
 ����

Q� ����



��� 4UÏQIBOF )BąFNBZFS

*MMVTUSBUJPO OP � �
ǲF QBQJTUT EFTJHOF BHBJOTU

UIF 1BSMJBNFOU BOE $JUJF PG
-POEPO EJTDPWFSFE
 CZ B MFUUFS

GPVOE OFFSF 8IJUF�)BMM

TFOU GSPN -� .� B *FTVJU

UP 3� $� B QPQJTI MPSEy


-POESFT
 )�'�
 �����

MV EBOT MB $IBNCSF EFT $PNNVOFT MF �� EÏDFNCSF
 BWBOU E�ÐUSF QVCMJÏ�� �
UPVUFGPJT
 OJ MFT )JTUPSJDBM $PMMFDUJPOT EF +PIO 3VTIXPSUI��
 OJ MF KPVSOBM EF
MB $IBNCSF EFT $PNNVOFT OF NFOUJPOOFOU DFUUF MFDUVSF
 OJ NÐNF MF OPN EF
ɨPNBT 1BSUJOHUPO��� &O SFWBODIF
 MF SPJ QSPOPOÎB CJFO VO EJTDPVST DF KPVS�MË
EFWBOU MFT EFVY $IBNCSFT
 EBOT MFRVFM JM EÏDMBSBJU TB EÏUFTUBUJPO EFT SÏCFMMJPOT
FO HÏOÏSBM
 FU EF DFMMF�DJ FO QBSUJDVMJFS��� 5PVKPVST FTU�JM RVF MF UFYUF DPOOVU
BV NPJOT EFVY ÏEJUJPOT
 BJOTJ RV�VOF TVJUF��� $�ÏUBJU VO DPOEFOTÏ EF UPVUFT

�� ɨPNBT 1ĒģĥĚğĘĥĠğ
 77PSTF BOE XPSTF OFWWFT GSPN *SFMBOE CFJOH UIF DPQQZ PG B MFUUFS SFBE JO
UIF )PVTF PG 1BSMJBNFOU UIF �� PG UIJT JOTUBOU NPOFUI PG %FDFNCFS ���� XIFSFJO JT DPOUBJOFE TVDI
VOIFBSE�PG DSVFMUJFT DPNNJUUFE CZ UIF QBQJTUT BHBJOTU UIF 1SPUFTUBOUT OPU TQBSJOH BHF OPS TFY
 UIBU JU
XPVME NBLF B DISJTUJBOT IFBSU UP CMFFEF
 -POESFT
 /BUIBOJFM #VUUFS
 ����
 � Q�

�� +PIO 3VTIXPSUI 	D� ���������
 DPNNFOÎB VO USBWBJM EF DPMMFDUF EF M�JOGPSNBUJPO EBOT MFT
BOOÏFT ����
 QSFOBOU FO OPUFT MF EÏSPVMFNFOU EFT TÏBODFT EFT EJĊÏSFOUFT JOTUJUVUJPOT QFOEBOU MB
j UZSBOOJF EF PO[F BOT x� &O BWSJM ����
 JM GVU OPNNÏ DMFSD�BTTJTUBOU Ë MB $IBNCSF EFT $PNNVOFT
FU SFNQMJU VOF GPODUJPO EF NFTTBHFS EV 1BSMFNFOU BVQSÒT EFT DBNQT EF M�BSNÏF EBOT MF /PSE� ®
QBSUJS EF ����
 JM QSJU M�IBCJUVEF E�BDIFUFS QÏSJPEJRVFT FU QBNQIMFUT FU E�FO OPVSSJS TFT )JTUPSJDBM
$PMMFDUJPOT� &O ����
 JM GVU OPNNÏ DFOTFVS EF MB QSFTTF QPVS MFT QBNQIMFUT FU MFT QÏSJPEJRVFT � JM
KPVB VO SÙMF JNQPSUBOU EBOT MB EJĊVTJPO EFT OPVWFMMFT GBWPSBCMFT Ë MB DBVTF EV QBSMFNFOU� +PBE
3ĒĪĞĠğĕ
 j 3VTIXPSUI
 +PIO 	D� ���������
 x
 EBOT 0YGPSE %JDUJPOBSZ PG /BUJPOBM #JPHSBQIZ

0YGPSE
 0�6�1�
 �����

�� -B TFVMF NFOUJPO E�VO ɨPNBT 1BSUJOHUPO BQQBSBÔU EBOT MB DIBSUF DPODÏEÏF QBS +BDRVFT *FS MF
�� NBST ���� Ë MB NVOJDJQBMJUÏ JSMBOEBJTF EF #PZMF 	DPNUÏ EF 3PTDPNNPO
 QBSNJ MFT QSFNJFST
�� CPVSHFPJT EF DF RVJ SFTTFNCMF QMVUÙU Ë VO QFUJU CPVSH SVSBM RV�Ë VOF WJMMF � +PIO %�"ĝĥĠğ

ǲF )JTUPSZ PG *SFMBOE
 GSPN UIF FBSMJFTU QFSJPE UP UIF :FBS ����
 XIFO UIF "OOBMT PG #PZMF
 XIJDI BSF
BEPQUFE BOE FNCPEJFE BT UIF SVOOJOH UFYU "VUIPSJUZy
 %VCMJO
 -�BVUFVS
 ����
 U� *
 Q� ����

�� +PIO 3ĦĤęĨĠģĥę
 )JTUPSJDBM $PMMFDUJPOT� ǲF UIJSE 1BSU � JO 5XP 7PMVNFT� $POUBJOJOH UIF 1SJODJQBM
.BUUFST 8IJDI IBQQFOFE GSPN UIF .FFUJOH PG UIF 1BSMJBNFOU
 /PWFNCFS UIF �E� ����� 5P UIF &OE
PG UIF :FBS ����
 -POESFT
 3JDIBSE $IJUXFMM FU ɨPNBT $PDLFSJMM
 ����
 Q� ����

�� 4UJMM XPSTF OFXFT GSPN *SFMBOE
 TIFXJOH JO XIBU B NJTFSBCMF FTUBUF UIF DJUJF PG %VCMJO JT
 BU UIJT QSFTFOU
UJNF
 UIF SFCFMT IBWJOH SFDFJWFE OFX BZE VQPO UIF ��� EBZ PG %FDFNCFS
 ����y -POESFT
 8JMMJBN
#PXEFO
 �����



.ÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF FU EÏDMFODIFNFOU EF MB HVFSSF DJWJMF BOHMBJTF ���

*MMVTUSBUJPO OP � � 4UJMM XPSTF OFXFT
GSPN *SFMBOEy 8JUI UIF DPQZ PG B MFUUFS

TFOU GSPN UIF 1PQF UP UIF SFCFMT JO
*SFMBOEy
 -POESFT
 8JMMJBN #PXEFO


����
 Q� ��

MFT DSVBVUÏT DPNNJTFT DPOUSF MFT QSP�
UFTUBOUT BOHMBJT � QBSUJFT JOUJNFT
 PSFJMMFT

EPJHUT
 NBJOT DPVQÏT � ZFVY BSSBDIÏT �
UÐUFT EFT FOGBOUT ÏCPVJMMBOUÏFT EFWBOU MFVS
NÒSF � MBDÏSBUJPOT � GFNNFT EÏTIBCJMMÏFT
FU FYQPTÏFT
 Z�DPNQSJT QFOEBOU MFVS
BDDPVDIFNFOU � NFVSUSF EFT OPVWFBVY�
OÏT BSSBDIÏT EV WFOUSF EF MFVS NÒSF �
IPNNFT
 GFNNFT FU FOGBOUT DPOEVJUT QBS
DFOUBJOFT TVS EFT QPOUT QPVS ÐUSF FO�
TVJUF QSÏDJQJUÏT EBOT MB SJWJÒSF � BDIÒWF�
NFOU EFT TVSWJWBOUT Ë DPVQT EF QFSDIFT
PV EF NPVTRVFU � WJPM EFT GFNNFT EFWBOU
MFVS NBSJ FU EFT KFVOFT mMMFT EFWBOU MFVST
QBSFOUT � NBSJBHFT FU DPOWFSTJPOT GPSDÏT �
QBSGPJT
 MFT BDUFT EF WJPMFODFT QSFOBJFOU
MB GPSNF EF KFVY NBDBCSFT
 MPSTRVF EFT
UÐUFT E�FOGBOUT ÏUBJFOU KFUÏFT FO M�BJS QVJT
GPVMÏFT BVY QJFET��
 FUD�

'SVJUT E�VO JNBHJOBJSF NBSUZSPMP�
HJRVF BODSÏ EBOT MB DVMUVSF DISÏUJFOOF
PDDJEFOUBMF
 DFT SÏDJUT T�FOSBDJOBJFOU EBOT EFT FTQBDFT DPODSFUT FU T�BQQVZBJFOU
TVS EFT ÏMÏNFOUT E�BVUIFOUJmDBUJPO FU E�BDDSÏEJUBUJPO DPNNF MFT MJFVY FU OPNT
EFT WJDUJNFT � .� (FSNBO
 QBTUFVS EF #SJEFT
 EPOU MF DPSQT BWBJU ÏUÏ NVUJMÏ FU MFT
NFNCSFT DPVQÏT � .� 'VMMFSUPO
 QBTUFVS EF -VHIBMM � 4JNPO )BTUJOH
 RVJ BWBJU
FV MFT PSFJMMFT DPVQÏFT � MF QBTUFVS #MBOESZ
 NBSUZSJTÏ TPVT MFT ZFVY EF TB GFNNF �
QFOEV
 MB DIBJS BSSBDIÏF EFT PT
 EÏDPVQÏ FO QFUJUT NPSDFBVY
 BJOTJ RV�"CSBIBN
+BNFT
 EF /FXUPXOF EBOT MF EJPDÒTF EF $MPIPS
 FUD�

-FT UFYUFT
 TPVWFOU KBMPOOÏT EF SÏGÏSFODFT CJCMJRVFT
 QPJOUBJFOU MB SFTQPO�
TBCJMJUÏ EFT +ÏTVJUFT 	j QBQJTUFT BTTPJĊÏT EF TBOH x
 BV TFSWJDF EF MB j 1VUBJO
EF #BCZMPOF x � MB GVJUF EFT SÏGVHJÏT SFTTFNCMBJU Ë M�&YPEF FU BWFD VOF FYBM�
UBUJPO TBDSJmDJFMMF
 MB NFS E�*SMBOEF EFWFOBJU
 Ë M�JNBHF EFT FBVY EV /JM
 MF
SÏDFQUBDMF EV TBOH EFT QSPUFTUBOUT� 0O QFVU FO EÏEVJSF VOF QSPCBCMF PSJHJOF
DMÏSJDBMF EFT UFYUFT RVJ
 DPNNF MFT TFSNPOT
 T�BESFTTBJFOU EJSFDUFNFOU BV MFDUFVS�
-�JNBHJOBJSF CJCMJRVF SFKPJHOBJU MB SÏBDUVBMJTBUJPO NÏNPSJFMMF EF MB NBSUZSPMPHJF
QSPUFTUBOUF EFT HVFSSFT EF SFMJHJPO � FO UÏNPJHOF MB SÏÏEJUJPO FO ���� E�VOF
IJTUPJSF EFT NBSUZST ÏUSBOHFST
 RVJ SBQQFMBJU MFT QFSTÏDVUJPOT TVCJFT QBS MFT

�� ǲF #MPVEZ 1FSTFDVUJPO PG UIF 1SPUFTUBOUT JO *SFMBOEy
 Q� ���



��� 4UÏQIBOF )BąFNBZFS

QSPUFTUBOUT E�&VSPQF 	4BJOU�#BSUIÏMFNZ
 (SBOEF "SNBEB
 (VOQPXEFS 1MPU

BUUBRVFT FTQBHOPMFT DPOUSF MFT QSPUFTUBOUT FO 7BMUFMJOF FO ����
���

$PNNF QPVS MFT DPNQMPUT
 MFT JNQSJNÏT TVHHÏSÒSFOU M�FYUFOTJPO HÏPHSB�
QIJRVF EFT QSPKFUT EF NBTTBDSFT Ë MB WJMMF EF -POESFT FMMF�NÐNF � FO EÏ�
DFNCSF ����
 VO UFYUF BOPOZNF EÏDSJWJU VO QSPKFU EF j NBTTBDSF TBOHMBOU x
	BOBQIPSF SÏDVSSFOUF EBOT MF SFHJTUSF QBNQIMÏUBJSF BOUJQBQJTUF
 DPOUSF -POESFT
FU FOTVJUF DPOUSF MF QBZT UPVU FOUJFS Ë MB WFJMMF EF /PÑM��� &O SÏBMJUÏ
 PO EFNFVSBJU
USÒT MPJO E�VOF PĊFOTJWF DBUIPMJRVF HÏOÏSBMJTÏF FU EFSSJÒSF MFT HSPT UJUSFT
 MFT GBJUT
EÏDSJUT ÏUBJFOU EF QPSUÏF CJFO NPEFTUF
 QSFTRVF BOFDEPUJRVF
 SBQQPSUBOU EFT DBT
JTPMÏT Pá MB SVNFVS M�FNQPSUBJU TVS MB SÏBMJUÏ EF M�BDUJPO�

.BJT
 RVF DFMB TPJU JNQMJDJUF PV FYQMJDJUF
 MF WÏSJUBCMF FOKFV EF DFT SÏDJUT
ÏUBJU E�ÏUBCMJS MF MJFO BWFD MB TJUVBUJPO QPMJUJRVF RVJ TF KPVBJU Ë 8FTNJOTUFS�
-B QMVQBSU EFT JNQSJNÏT T�FO HBSEBJFOU NBJT DFSUBJOT GSBODIJTTBJFOU MF QBT �
" #MPPEZ .BTBDSF T�BDIÒWF QBS MF SÏDJU EFT ÏNFVUFT BOUJ�ÏQJTDPQBMFT EFWBOU
8FTUNJOTUFS MFT ����� EÏDFNCSF��� -F UFYUF FYQMJRVBJU RVF MB WJMMF EF -POESFT
ÏUBJU EBOT VO HSBOE ÏUBU E�BHJUBUJPO EFQVJT RV�VO QBQJTUF TBOHVJOBJSF
 MF DPMPOFM
ɨPNBT -VOTGPSE BWBJU ÏUÏ GBJU QBS MF SPJ MJFVUFOBOU EF MB 5PVS EF -POESFT

FO EÏQJU EFT j HSBOEFT FU KVTUFT DPNQMBJOUFT GPSNÏFT DPOUSF MVJ x EFWBOU MF
SPJ
 FO SÏGÏSFODF Ë VOF QÏUJUJPO EF DJUPZFOT EF -POESFT DPOUSF -VOTGPSE MF
�� EÏDFNCSF ������� $F EFSOJFS
 QSÏTFOUÏ DPNNF MF SFTQPOTBCMF EFT UVNVMUFT
EFWBOU MF 1BSMFNFOU
 T�ÏUBJU SVÏ BWFD VOF USFOUBJOF EF TPMEBUT
 MFT BSNFT Ë MB
NBJO
 TVS EFT NBOJGFTUBOUT EÏTBSNÏT RVJ DSJBJFOU
 TBOT BSNFT
 j OP CJTIPQT x �
QBS TB SÏGÏSFODF BV j OP CJTIPQ
 OP LJOH x EF +BDRVFT *FS
 MF TMPHBO ÏUBJU VOF
BUUFJOUF Ë M�VO EFT QJMJFST EF MB NBKFTUÏ SPZBMF� &O ����
 M�ÏWÏOFNFOU
 HSBWÏ
QBS 8FODFTMBVT )PMMBS
 mU QBSUJF EF MB DPNQJMBUJPO JMMVTUSÏF EFT j ÏWÏOFNFOUT
NÏNPSBCMFT x E�VOF j SÏWPMVUJPO x RVJ FOUBNBJU TB DPOTUSVDUJPO NÏNPSJFMMF BMPST
NÐNF RV�FMMF OF GBJTBJU RVF DPNNFODFS��� %BOT DF DPOUFYUF EF UFOTJPO FYUSÐNF
FOUSF VOF QBSUJF EF MB DIBNCSF EFT $PNNVOFT FU MFT PċDJFST BVY PSESFT EV SPJ

MFT ÏWÏOFNFOUT E�*SMBOEF
 EÏUPVSOÏT EF MFVS DPOUFYUF QSPQSF
 FYQPSUÒSFOU
 QBS
MF CJBJT E�VOF DBNQBHOF NÏEJBUJRVF TBOT QSÏDÏEFOU
 MF j QPQJTI QMPU x TVS MF TPM

�� " $POUJOWBUJPO PG UIF IJTUPSJFT PG GPSSFJOF NBSUZST GSPN UIF IBQQZ SFJHO PG UIF NPTU SFOPXOFE 2VFFO
&MJ[BCFUI
 UP UIFTF UJNFTy
 -POESFT
 3JD� )FBSO
 ����
 	�SF ÏE� ����
�

�� " #MPPEZ NBTBDSF QMPUUFE CZ UIF QBQJTUT JOUFOEFE mSTU BHBJOTU UIF DJUZ PG -POEPO BOE DPOTFRVFOUMZ
BHBJOTU UIF XIPMF MBOE EJTDPWFSFE CZ UIF DBSF PG "MEFSNBO 5PXFT
 BOE TPNF PUIFS HPEMZ BOE XFMM
BąFDUFE DJUJ[FOTy
 -POESFT
 .� 3�
 �����

�� *CJE�
�� +PIO 3ĦĤęĨĠģĥę
 )JTUPSJDBM $PMMFDUJPOTy
 
 PQ� DJU�
 Q� ����
�� 8FODFTMBVT )ĠĝĝĒģ
 "MM UIF NFNPSBCMF � XPOEFS�TUSJLJOHF
 1BSMBNFOUBSZ NFSDJFT FąFDUFE � BG�

GPSEFE VOUP UIJT PVS &OHMJTI OBUJPO
 XJUIJO UIJT TQBDF PG MFTTF UIFO � ZFBSFT QBTU "� ����� � ����

-POESFT
 ɨPNBT +FOOFS
 �����



.ÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF FU EÏDMFODIFNFOU EF MB HVFSSF DJWJMF BOHMBJTF ���

BOHMBJT
 SÏBMJTBOU JNQMJDJUFNFOU MFVS KPODUJPO BWFD MFT QSÏPDDVQBUJPOT QPQVMBJSFT
MPOEPOJFOOFT�

.BJT MB SFQSÏTFOUBUJPO MB QMVT TQFDUBDVMBJSF EFT NBTTBDSFT WJOU EF TPO
JDPOPHSBQIJF��
 OPUBNNFOU EF DF HSPVQF EF WJOHU�RVBUSF HSBWVSFT FO UBJMMF
EPVDF JOTÏSÏFT EBOT VO UFYUF BV UJUSF ÏWPDBUFVS
 MFT -BSNFT EF M�*SMBOEF��

	QVCMJÏ FO ����
 QVJT SÏÏEJUÏ FO ���� FO *SMBOEF
� 4�BHJTTBOU EFT NBTTBDSFT
JSMBOEBJT
 MF GBJU FTU E�BVUBOU QMVT SFNBSRVBCMF RV�JM B EÏKË ÏUÏ TPVMJHOÏ RVF
MFT HSBOET BSUJTUFT SFTUÒSFOU TPVWFOU NVFUT TVS MFT NBTTBDSFT EFT HVFSSFT EF
SFMJHJPO � MFT .BTTBDSFT EV 5SJVNWJSBU E�"OUPJOF $BSPO QSÏGÏSÒSFOU MB NÏUBQIPSF
IJTUPSJRVF Ë VOF QFJOUVSF E�BDUVBMJUÏ� -B EÏOPODJBUJPO EV GBOBUJTNF SFMJHJFVY
EFNFVSB MF GBJU E�BSUJTUFT NJOFVST PV BOPOZNFT��
 DPNNF 3JDIBSE 7FSTUFHBO
	3PXMBOET EF TPO WSBJ OPN
 EBOT MFT WJOHU�OFVG HSBWVSFT FO UBJMMF�EPVDF EF
TPO ǲÏÉUSF EFT DSVBVUÏT EFT IÏSÏUJRVFT EF OPUSF UFNQT 	����
 � EJĊVTÏ EBOT UPVUF
M�&VSPQF
 DFU PVWSBHF EF QSPQBHBOEF BOUJQSPUFTUBOUF EÏOPOÎBJU MFT DSJNFT SÏFMT
PV TVQQPTÏT EFT IÏSÏUJRVFT��� ® TB NBOJÒSF
 EBOT MFT -BSNFT EF M�*SMBOEF
 +BNFT
$SBOGPSE 	���������
 FO PĊSJU MB SÏQMJRVF BOUJDBUIPMJRVF
 E�VOF EFOTJUÏ WJTVFMMF
TFNCMBCMF Ë DFMMF VUJMJTÏF QBS MF DBMWJOJTUF ɨÏPEPSF EF #SZ EBOT TPO JMMVTUSBUJPO
EF MB %FTUSVDUJPO EFT *OEFT EF #BSUPMPNÏ EF -BT $BTBT 	����

 EPOU JM TFNCMF
BWPJS SFQSJT DFSUBJOFT TDÒOFT� $�ÏUBJU VO UFYUF EF �� QBHFT
 QMVT MPOH RVF MFT
QSFNJFST QBNQIMFUT EÏOPOÎBOU MF NBTTBDSF JSMBOEBJT� *ODPSQPSÏ Ë $BNCSJEHF
FO ����
 $SBOGPSE GBJTBJU QBSUJF EV DMFSHÏ QVSJUBJO FU TPO FOHBHFNFOU QSP�
ÏDPTTBJT FO ���� M�BWBJU SBQQSPDIÏ EV SÏTFBV MPOEPOJFO FU EFT TPVUJFOT EF
MB DBVTF QBSMFNFOUBJSF� 'BNJMJFS EV QPVWPJS EF MB QSFTTF 	JM EFWJOU M�VO EFT
DFOTFVST QBSMFNFOUBJSFT Ë QBSUJS EF ����

 $SBOGPSE OF SÏQVHOBJU QBT Ë GBJSF EF MB
SVNFVS VO PVUJM QPMJUJRVF � FO KVJO ����
 JM SÏQBOEJU MF CSVJU RVF QMVTJFVST -PSET
T�BQQSÐUBJFOU Ë USBIJS MB DBVTF QBSMFNFOUBJSF QPVS SFKPJOESF MF QBSUJ SPZBMJTUF
 DF
RVJ MVJ WBMVU VO TÏKPVS E�VO NPJT Ë MB 5PVS
 VOF BNFOEF EF � ��� MJWSFT
 FU VOF

�� *M GBVU TPVMJHOFS VOF SÏDFOUF ÏWPMVUJPO IJTUPSJPHSBQIJRVF EBOT M�JOUÏSÐU RVF MFT IJTUPSJFOT QPSUFOU Ë
M�JNBHF FO UBOU RV�PVUJM EF DPNNVOJDBUJPO � *NBHFT � 3ÏWPMUFT EBOT MF MJWSF FU M�FTUBNQF 	 9*7 F�NJMJFV
EV 97*** F TJÒDMF

 1BSJT
 #JCMJPUIÒRVF .B[BSJOF � ²EJUJPOT EFT $FOESFT
 ���� � ,FWJO 4ęĒģġĖ
 *NBHF
8BST � 1SPNPUJOH ,JOHT BOE $PNNPOXFBMUIT JO &OHMBOE
 ���������
 /FX )BWFO � -POESFT
 :BMF
6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ����� &O "OHMFUFSSF
 M�JDPOPHSBQIJF TBUJSJRVF B BUUJSÏ M�BUUFOUJPO EF RVFMRVFT
IJTUPSJFOT
 BMPST RVF DFMMF EFT NBTTBDSFT FTU EFNFVSÏF VO UFSSBJO Ë QFV QSÒT WJFSHF � WPJS )FMFO
1ĚĖģĔĖ
 6OTFFNMZ QJDUVSFT � HSBQIJD TBUJSF BOE QPMJUJDT JO FBSMZ NPEFSO &OHMBOE
 /FX )BWFO �
-POESFT
 :BMF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 �����

�� +BNFT $ģĒğėĠģĕ
 ǲF UFBSFT PG *SFMBOEy
 -POESFT
 "�/� QPVS +PIO 3PUIXFMM
 �����
�� -�ÏDSJUVSF EV NBTTBDSF FO MJUUÏSBUVSF
 FOUSF IJTUPJSF FU NZUIF � EFT NPOEFT BOUJRVFT Ë M�BVCF EV 99*F TJÒDMF


ÏE� (ÏSBSE /BVSPZ
 #FSOF
 1FUFS -BOH
 ����
 Q� ��
�� ǲÏÉUSF EFT DSVBVUÏT EFT IÏSÏUJRVFT EF OPUSF UFNQT
 EF 3JDIBSE 7FSTUFHBO
 ÏE� 'SBOL -FTUSJOHBOU
 1BSJT


²EJUJPOT $IBOEFJHOF
 ����
 Q� ��



��� 4UÏQIBOF )BąFNBZFS

SÏUSBDUBUJPO QVCMJRVF��� *M FTU EPOD QSPCBCMF RV�JM FOUFOEBJU GBJSF EFT -BSNFT EF
M�*SMBOEF VO PVWSBHF EF QSPQBHBOEF
 UFOEBOU Ë QSPVWFS RV�Ë M�JTTVF EV NBTTBDSF
EV �� PDUPCSF ���� Ë %VCMJO
 QBQJTUFT FU +ÏTVJUFT BTTPJĊÏT EF TBOH DIFSDIFSBJFOU
Ë FYUJSQFS MF QSPUFTUBOUJTNF EF M�FOTFNCMF EF M�*SMBOEF� -�PVWSBHF QSÏTFOUBJU VOF
OBSSBUJPO JMMVTUSÏF EFT FYBDUJPOT DPNNJTFT QBS MFT SFCFMMFT
 FU T�BQQVZBJU TVS
MFT UÏNPJHOBHFT EF SÏGVHJÏT� -�JDPOPHSBQIJF
 SÏBMJTÏF QBS 8FODFTMBVT )PMMBS��

DPOOVU VOF EJĊVTJPO TVS QMVTJFVST TVQQPSUT � FO ����
 FMMF GVU SÏQBOEVF EBOT
MFT 1SPWJODFT�6OJFT TPVT MB GPSNF E�VO QMBDBSE���

*MMVTUSBUJPO OP � � -F NBSUZSF EF
1BUSJDL %VOTVO
 HSBW� E�BQSÒT

8FODFTMBVT )PMMBS
 EBOT ǲF #MPVEZ
1FSTFDVUJPO PG UIF 1SPUFTUBOUT JO
*SFMBOE
 -POESFT
 ����
 Q� ���

1PVS MB QMVQBSU EFT WJOHU�RVBUSF HSB�
WVSFT
 OPVT QPVWPOT ÏUBCMJS RVF )PMMBS
USBWBJMMB Ë QBSUJS EFT MÏHFOEFT RVJ MVJ BWBJFOU
ÏUÏ TPVNJTFT FU RVJ QSPWFOBJFOU EFT JN�
QSJNÏT QBSVT M�BOOÏF QSÏDÏEFOUF� 0O Z SF�
USPVWF MFT TDÒOFT HSBWÏFT QBS )PMMBS � EFT
GFNNFT OVFT USBÔOÏFT EBOT MF GSPJE�� � MF
NBSUZSF IÏSPÕRVF EF 1BUSJDL %VOTPO
 EPOU
MF DPSQT GVU EÏDPVQÏ
 NBJT RVJ T�BDDSPDIB
Ë MB WJF KVTRV�Ë DF RVF EV GFS GPOEV GßU
DPVMÏ EBOT TB CPVDIF�� 	JMM� �
 � EFT GFNNFT
FU EFT FOGBOUT DPOEVJUT QBS DFOUBJOFT TVS
EFT QPOUT FU KFUÏT EBOT MB SJWJÒSF�� � EFT
GFNNFT UJSÏFT QBS MFT DIFWFVY FU USBÔOÏFT
EBOT MFT SVFT
 MB UÐUF EF MFVST FOGBOUT WJP�
MFNNFOU QSPKFUÏF DPOUSF EFT QPUFBVY FU
EFT QJFSSFT��
 FUD� -B MÏHFOEF EFT JNBHFT

SFQSFOBJU MF UFYUF EFT JNQSJNÏT
 BV NPU QSÒT
 BWFD QBSGPJT EFT DPVQVSFT PV EF
TJHOJmDBUJWFT WBSJBOUFT � EBOT MB HSBWVSF NPOUSBOU MF USPOD EF (FPSHFT 'PSEF

�� &MMJPU $� 7ĖģğĠğ
 j $SBOGPSE
 +BNFT 	�����������
 x
 EBOT 0YGPSE %JDUJPOBSZ PG /BUJPOBM
#JPHSBQIZ
 PQ� DJU�

�� 3JDIBSE 1ĖğğĚğĘĥĠğ
 " EFTDSJQUJWF DBUBMPHVF PG UIF FUDIFE XPSL PG 8FODFTMBVT )PMMBS
 ���������

$BNCSJEHF
 $�6�1�
 �����

�� 1VCMJÏF EBOT :SFMBOEUTDIF 5SBFOFO � XBFS JO MFWFOEJDI JT BąHFCFFMU y FFO MJKTUF
 WBOEF y XSFFEUIFEFO
y EFS y +FTVXJKUFO
 NFU EF 1BQJTUJTDIF GBDUJF BMEBFS y "NTUFSEBN
 #SPFS +BOT[ � +BO WBO )JMUFO

����� ��� ¨ ��� NN�

�� (�4�
 " CSJFGF EFDMBSBUJPO PG UIF CBSCBSPVT BOE JOIVNBOF EFBMJOHT PG UIF OPSUIFSOF *SJTI SFCFMTy

-POESFT
 "�/� QPVS "CFM 3PQFS
 ����
 Q� ��

�� ǲF #MPVEZ 1FSTFDVUJPO PG UIF 1SPUFTUBOUT JO *SFMBOE
 #FJOH ǲF $POUFOUT PG 4FWFSBMM -FUUFST CSPVHIU CZ
IJT .BKFTUJFT 1PTU GSPN *SFMBOE
 /PWFNCFS UIF ��
 ����
 8IFSFJO JT SFMBUFE
 IPX UIF 3FCFMT GPSDFT EPF
EBJMZ FODSFBTF
 BOE IPX UIF 1SPUFTUBOUT TUJMM BSF EFTUSPZFE CZ mSF BOE TXPSE
 XJUIPVU BOZ .FSDJFy

Q� ���

�� ɨPNBT 1ĒģĥĚğĘĥĠğ
 77PSTF BOE XPSTF OFWWFT GSPN *SFMBOEy
 PQ� DJU�
�� +BNFT 4ĒĝĞĠğ
 #MPVEZ OFWWFT GSPN *SFMBOE
 PS UIF CBSCBSPVT DSVFMUJF CZ UIF QBQJTUT VTFE JO UIBU

LJOHEPNFy
 -POESFT
 .BSLF 3PPLFT
 ����
 Q� ��



.ÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF FU EÏDMFODIFNFOU EF MB HVFSSF DJWJMF BOHMBJTF ���

QFOEV Ë VO BSCSF TVS TFT QSPQSFT UFSSFT
 MF OPN EF MB WJDUJNF GVU NPEJmÏ
	ɨPNBT 4FWFMM EFWJOU (FPSHFT 'PSEF
 FU MFT CPVSSFBVY RVBMJmÏT EF j USBJUPST x
	USBÔUSFT
 FU OPO QMVT EF TJNQMFT j SBZMFST x 	j SBJMMFVST x
��� %BOT MB USBEJUJPO EV
NBSUZSPMPHF JODBSOÏF QBS MF MJWSF EF +PIO 'PYF
 M�BDDSÏEJUBUJPO EV SÏDJU QBTTBJU
QBS M�JEFOUJmDBUJPO EFT QSPUBHPOJTUFT FU MB QSÏDJTJPO EFT UÏNPJHOBHFT � EF GBJU

MB QMVQBSU EFT OPNT EF WJDUJNFT NFOUJPOOÏT EBOT MFT MÏHFOEFT EFT HSBWVSFT
mHVSBJFOU EBOT MFT JNQSJNÏT EF M�BOOÏF QSÏDÏEFOUF
 NBJT EF NBOJÒSF JOUFSDIBO�
HFBCMF
 DPNNF TJ
 BV GPOE
 TFVMF JNQPSUBJU MB CBSCBSJF EFT TDÏOBSJPT� %�BJMMFVST

OPVT O�BWPOT SFQÏSÏ BVDVO EFT OPNT EF WJDUJNF QBSNJ MFT � ��� EÏQPTJUJPOT
EF ����������� � -�JOUFSBDUJPO FOUSF UFYUFT FU JNBHFT ÏUBJU DFSUFT USÒT GPSUF
 NBJT
JM Z BWBJU OÏBONPJOT QMBDF QPVS DFUUF j NPCJMJUÏ EFT UFYUFT�� x DBSBDUÏSJTUJRVF EF
MB GBCSJDBUJPO EF MB QSFTTF E�JOGPSNBUJPO�

*MMVTUSBUJPO OP � � (SBWVSF EF
8FODFTMBVT )PMMBS
 EBOT

:SFMBOEUTDIF 5SBFOFOy
 "NTUFSEBN

�����

.BJT QBS SBQQPSU BV UFYUF
 M�JNBHF BQ�
QPSUBJU VOF QMVT�WBMVF UFTUJNPOJBMF FU ÏNP�
UJPOOFMMF � FMMF EPOOBJU MB QSFVWF WJTVFMMF EF
MB DPNQMJDJUÏ EFT QSÐUSFT FU EFT KÏTVJUFT
 FO
MFT NPOUSBOU CÏOJS MFT SFCFMMFT BWBOU RV�JMT
OF QBSUFOU BDDPNQMJS MFVST FYBDUJPOT
 MFT
BTTVSBOU RVF T�JMT ÏUBJFOU UVÏT
 MFVS TFSWJDF
FYFNQMBJSF MFT GFSBJU ÏDIBQQFS BV 1VSHB�
UPJSF FU RV�JMT JSBJFOU JNNÏEJBUFNFOU BV
1BSBEJT 	JMM� ���
� -�JNBHF WJTBJU MB QSBUJRVF
BCVTJWF EFT TBDSFNFOUT FU MB DSPZBODF TV�
QFSTUJUJFVTF EBOT MFVS QVJTTBODF NBHJRVF FU
TBMWBUSJDF � FO TPNNF
 FMMF UPVDIBJU FO QSP�
GPOEFVS Ë M�JSSÏEVDUJCMF PQQPTJUJPO UIÏPMP�
HJRVF FOUSF QSPUFTUBOUT FU DBUIPMJRVFT�

%BOT DFT NJTFT FO TDÒOF WJTBOU Ë QSPVWFS RVF MFT QBQJTUFT
 WJPMBOU MFT
MPJT EF MB OBUVSF
 ÏUBJFOU QMVT QSPDIFT EF MB TBVWBHFSJF EFT QBÕFOT RVF EF MB
SFMJHJPO DISÏUJFOOF
 M�JNBHF BUUFJHOBJU MF QBSPYZTNF EF M�IPSSFVS
 NPCJMJTBOU UPVU
M�JNBHJOBJSF DISÏUJFO EFT WJPMFODFT SFMJHJFVTFT � NBTTBDSF EFT *OOPDFOUT
 UPSUVSFT
JOGFSOBMFT
 NBSUZSPMPHFT
 HVFSSFT EF SFMJHJPO
 DSJNFT DPNNJT QBS MFT &TQBHOPMT
DPOUSF MFT *OEJFOT
 FUD�

�� " USFBDIFSPVT QMPU PG B DPOGFEFSBDJF JO *SFMBOE XJUI UIF SFCFMT BU $BMXBZ XJUI GVSOJUVSF PG HVOT BOE
BNNVOJUJPO GPS XBSSFy
 -POESFT
 +BNFT 4BMNPO
 ����
 Q� ��

�� IUUQ ��������UDE�JF��
�� 8JMM 4ĝĒĦĥĖģ
 j -F QBSBHSBQIF NPCJMF x
 "OOBMFT� )JTUPJSF
 4DJFODFT TPDJBMFT
 ����
 ����


Q� ��������
�� :SFMBOEUTDIF 5SBFOFO � XBFS JO MFWFOEJDI JT BąHFCFFMUy
 PQ� DJU�
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® QSFNJÒSF WVF
 PO QFVU DPOTJEÏSFS RV�FMMF TFSWJU PQQPSUVOÏNFOU MFT EFTTFJOT
QPMJUJRVFT E�VOF QBSUJF EF MB $IBNCSF EFT $PNNVOFT RVJ EJTQVUBJU BV SPJ
TFT QSÏSPHBUJWFT mOBODJÒSFT
 SFMJHJFVTFT FU NJMJUBJSFT � MB SÏCFMMJPO JSMBOEBJTF
EÏCPVDIB JOEJSFDUFNFOU TVS MB (SBOEF 3FNPOUSBODF SÏEJHÏF QBS +PIO 1ZN Ë
MB EFNBOEF EFT EÏQVUÏT EFT $PNNVOFT� %�FNCMÏF
 TB QVCMJDBUJPO ÏUBJU QSÏWVF

DPOGPSNÏNFOU Ë VOF TUSBUÏHJF EF DPORVÐUF EF M�PQJOJPO Pá M�JNQSJNÏ ÏUBJU VO
j %PO EF %JFV x BV TFSWJDF E�VOF DPNNVOJDBUJPO QPMJUJRVF PSJFOUÏF� %F GBJU

MFT PQQPTBOUT BV SPJ DPNNF +PIO 1ZN TBWBJFOU VUJMJTFS MB QFVS RV�JOTQJSBJFOU
MFT SÏWPMUFT QPQVMBJSFT�� FU BWBJFOU JOUÏSÐU Ë FYBHÏSFS MFT USPVCMFT QPVS KVTUJmFS
EFT NFTVSFT VSHFOUFT FU SBEJDBMFT � NFTVSFT EF TÏDVSJUÏ FO OPWFNCSF ����

BSNFNFOU Ë EFTUJOBUJPO EF M�*SMBOEF FO EÏDFNCSF 	MF � EÏDFNCSF
 FOWJSPO
�� XBHPOT DIBSHÏT EF QPVESF FU EF NVOJUJPOT BSSJWÒSFOU Ë -POESFT QPVS
ÐUSF USBOTQPSUÏT FO *SMBOEF

 MFWÏFT EF TPMEBUT � MF EJTDPVST RVF 1ZN QSPOPOÎB
EFWBOU MF 1BSMFNFOU MF �� GÏWSJFS ���� FO GBWFVS EV #JMM EÏDJEBOU M�FOWPJ EF
�� ��� TPMEBUT FO *SMBOEF JOWPRVB MB DSVBVUÏ FU MB TBVWBHFSJF EF MB SÏWPMUF
JSMBOEBJTF���

3FTUF RVF TJ M�ÏWÏOFNFOU FVU VO UFM JNQBDU QTZDIPMPHJRVF FO "OHMFUFSSF��

D�FTU QBSDF RV�JM FOUSBJU FO SÏTPOBODF BWFD MB QFVS QPQVMBJSF EF MB UZSBOOJF
QBQJTUF��� .BJT EFSSJÒSF DFU BOUBHPOJTNF SFMJHJFVY CJFO SÏFM
 DPNNFOU FYQMJRVFS
VO UFM EÏDIBÔOFNFOU EF GBOUBTNFT  

-�BNQMFVS EFT NBTTBDSFT mU BVTTJUÙU M�PCKFU E�FTUJNBUJPOT RVJ EFWBJFOU GSBQQFS
M�JNBHJOBUJPO � EBOT TB EÏQPTJUJPO EV �� BPßU ����
 MF SÏWÏSFOE 3PCFSU .BYXFMM

SFDUFVS EF 5JOPO EBOT MF DPNUÏ E�"SNBHI
 BċSNB RVF ��� ��� QSPUFTUBOUT
BWBJFOU ÏUÏ NBTTBDSÏT�� � (FSBSE -PXUIFS
 DIFG EF MB KVTUJDF EF M�*SJTI $PNNPO
1MFBT
 QPSUB MF DIJĊSF Ë QSÒT EF ��� ���
 UBOEJT RVF EFT SVNFVST BMMÒSFOU
KVTRV�Ë ��� ����

-FT IJTUPSJFOT EÏCBUUFOU FODPSF EF MB mBCJMJUÏ EFT EÏQPTJUJPOT EFT WJDUJNFT
EFWBOU MB DPNNJTTJPO QSÏTJEÏF QBS )FOSZ +POFT
 EPZFO EF ,JMNPSF
 RVJ FO

�� +PIO 8ĒĝĥĖģ
 6OEFSTUBOEJOH QPQVMBS WJPMFODF JO UIF &OHMJTI 3FWPMVUJPO � UIF $PMDIFTUFS QMVOEFSFST

$BNCSJEHF
 $�6�1�
 ����
 	1BTU BOE QSFTFOU QVCMJDBUJPOT � ����

 Q� ����

�� +PIO 1ĪĞ
 .S� 1ZN IJT TQFFDI JO 1BSMJBNFOU PO 4BUVSEBZ UIF ��UI PG 'FCSVBSZ DPODFSOJOH UIF QBTTJOH
PG UIF CJMM JO UIF $PNNPOT )PVTF GPS UIF QSFTFOU QSFTTJOH PG ����� NFO UP CF JNNFEJBUFMZ USBOTQPSUFE
GPS *SFMBOEy
 -POESFT
 3�$�
 ����
 Q� ��

�� &UIBO )PXBSE 4ęĒĘĒğ
 j $POTUSVDUJOH %JTDPSE � *EFPMPHZ
 1SPQBHBOEB
 BOE &OHMJTI 3FTQPOTFT
UP UIF *SJTI 3FCFMMJPO PG ���� x
 +PVSOBM PG #SJUJTI 4UVEJFT
 ����
 ����
 Q� �����

�� 3PCJO $ĝĚėĥĠğ
 j ɨF 1PQVMBS 'FBS PG $BUIPMJDT EVSJOH UIF &OHMJTI 3FWPMVUJPO x
 1BTU � 1SFTFOU

����
 ����
 Q� ������

�� %ÏQPTJUJPO EF 3PCFSU .BYXFMM
 DPNUÏ E�"SNBHI
 �� BPßU ���� <IUUQ��������UDE�JF>�
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.ÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF FU EÏDMFODIFNFOU EF MB HVFSSF DJWJMF BOHMBJTF ���

QVCMJB EFT FYUSBJUT FO NBST ������� -F GBJU RVF MB DPNNJTTJPO GßU DPNQPTÏF
E�BSEFOUT QVSJUBJOT BOJNÏT E�VOF QSPGPOEF IBJOF FOWFST MFT QBQJTUFT JSMBOEBJT��

JODJUF Ë MB QSVEFODF� %�BVUBOU RVF DFSUBJOT UÏNPJHOBHFT O�ÏUBJFOU QBT FYFNQUT
EF TVSOBUVSFM
 DPNNF DFT BQQBSJUJPOT EF GBOUÙNFT BQQFMBOU Ë MB WFOHFBODF���
-B NJTF BV QPJOU MB QMVT SÏDFOUF GBJU TVJUF BV j ���� %FQPTJUJPOT 1SPKFDU x
RVJ B OVNÏSJTÏ FU USBOTDSJU MFT � ��� EÏQPTJUJPOT EF UÏNPJOT 	�� WPMVNFT
FU �� ��� QBHFT
�� � PO T�BDDPSEF TVS VOF GPVSDIFUUF BMMBOU EF � Ë �� ���
WJDUJNFT
 TVSUPVU EBOT MF OPSE EF M�*SMBOEF��� *M Z FVU EPOD EJTKPODUJPO FOUSF
VOF SFQSÏTFOUBUJPO EFT NBTTBDSFT GPSUFNFOU NÏEJBUJTÏF FU MFVS SÏBMJUÏ�

-�BOUBHPOJTNF SFMJHJFVY TVċU�JM Ë FYQMJRVFS MF TVDDÒT ÏEJUPSJBM EF DFUUF
j ÏDSJUVSF EV NBTTBDSF x  *M OF T�BHJTTBJU QMVT
 DPNNF BV UFNQT EF +PIO 'PYF
 EF
UÏNPJHOFS EF M�IÏSPÕTNF EF MB GPJ QBS M�FYFNQMF EV NBSUZSF � FO FYQSJNBOU
 FO
NPUT FU FO JNBHFT
 M�JSSBUJPOBMJUÏ E�VOF IPSSFVS NFVSUSJÒSF
 MFT BVUFVST SFKFUUBJFOU
MFT SÏWPMUÏT E�*SMBOEF EBOT VOF BMUÏSJUÏ BOUBHPOJTUF
 IPST EF MB DJWJMJTBUJPO
DISÏUJFOOF�

-B QFSDFQUJPO RVF MFT "OHMBJT BWBJFOU EF M�*SMBOEF ÏUBJU DFMMF E�VO +BSEJO
E�&EFO IBCJUÏ QBS VO QFVQMF GSVTUF FU TBVWBHF
 DPNNF MF NPOUSF M�PVWSBHF
EV QPÒUF &ENVOE 4QFOTFS
 " 7JFX PG UIF 1SFTFOU 4UBUF PG *SFMBOE
 ÏDSJU
FO ������� %�BQSÒT MVJ
 MF QFVQMF JSMBOEBJT ÏUBJU QSPGPOEÏNFOU NBSRVÏ QBS
TPO PSJHJOF TDZUIF EPOU JM BWBJU IÏSJUÏ EV DBSBDUÒSF CBSCBSF FU CFMMJRVFVY� %F
GBJU
 DFUUF BMMVTJPO Ë MB GÏSPDJUÏ EFT 4DZUIFT mHVSF EBOT DFSUBJOT QBNQIMFUT���
® MB QFSDFQUJPO E�VOF BMUÏSJUÏ SFMJHJFVTF T�BKPVUBJU EPOD DFMMF E�VOF BMUÏSJUÏ
FUIOJRVF��� $FUUF DPOTUSVDUJPO JEFOUJUBJSF BOUBHPOJTUF SFTTPSU BWFD EBWBOUBHF
E�BDVJUÏ FODPSF EBOT M�PVWSBHF RVF +PIO 5FNQMF QVCMJB FO ������ TVS MB
SÏWPMVUJPO JSMBOEBJTF � JM GBJTBJU QBSUJF EFT -PSET +VTUJDFT FU DPOTFJMMFST QSÏTFOUT BV
DIÉUFBV EF %VCMJO FO PDUPCSF ���� BV NPNFOU EF MB SÏWPMUF� %F DFU FOTFNCMF

�� )FOSZ +ĠğĖĤ
 " SFNPOTUSBODF PG EJWFST SFNBSLFBCMF QBTTBHFT DPODFSOJOH UIF DIVSDI BOE LJOHEPNF PG
*SFMBOEy-POESFT
 (PEGSFZ &NFSTPO
 8JMMJBN #MBEFO
 �����

�� 3� %ĦğĝĠġ
 j ɨF %FQPTJUJPOT 3FMBUJOH UP UIF *SJTI .BTTBDSFT PG ���� x
 ǲF &OHMJTI )JTUPSJDBM
3FWJFX
 ���
 ����
 Q� ����

�� %ÏQPTJUJPO E�"VESFZ $BSJOHUPO
 DPNUÏ EF $BWBO
 �� PDUPCSF ���� <IUUQ��������UDE�JF>�
�� ǲF ���� %FQPTJUJPOT BOE UIF *SJTI 3FCFMMJPO
 ÏE� &BNPO %BSDZ
 "OOBMFJHI .BSHFZ
 &MBJOF

.VSQIZ
 -POESFT
 1JDLFSJOH � $IBUUP
 �����
�� ɨPNBT #ĒģĥĝĖĥĥ
 *SFMBOE� " )JTUPSZ
 $BNCSJEHF
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ����
 Q� ����
�� -F UFYUF BWBJU DJSDVMÏ TPVT GPSNF NBOVTDSJUF BWBOU E�ÐUSF QVCMJÏ FO �����
�� (�4�
 " CSJFGF EFDMBSBUJPO PG UIF CBSCBSPVT BOE JOIVNBOF EFBMJOHT PG UIF OPSUIFSOF *SJTI SFCFMTy


PQ� DJU�
 Q� ��
�� ,BUIMFFO .� /ĠĠğĒğ
 j iɨF $SVFMM 1SFTTVSF PG BO &OSBHFE
 #BSCBSPVT 1FPQMFw � *SJTI BOE

&OHMJTI *EFOUJUZ JO 4FWFOUFFOUI�$FOUVSZ 1PMJDZ BOE 1SPQBHBOEB x
 ǲF )JTUPSJDBM +PVSOBM
 ����

����
 Q� ��������

�� +PIO 5ĖĞġĝĖ
 ǲF *SJTI 3FCFMMJPO � PS
 "O )JTUPSZ PG UIF #FHJOOJOHT BOE mSTU 1SPHSFTTF PG UIF (FOFSBM
3FCFMMJPO SBJTFE XJUIJO UIF LJOHEPN PG *SFMBOEy
 -POESFT
 4BNVFM (FMJCSBOE
 �����
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SFTTPSU MF TUÏSÏPUZQF EV j TBVWBHF JSMBOEBJT x RVF M�PO SFUSPVWF EBOT MFT HB[FUUFT
FVSPQÏFOOFT PV CJFO EBOT EFT DPSSFTQPOEBODFT E�ÏSVEJUT DPNNF 4BNVFM
)BSUMJC
 QMVTJFVST BOOÏFT BQSÒT M�JOTVSSFDUJPO
 MPSTRV�JM ÏWPRVBJU M�j IPSSJCMF
SÏCFMMJPO FU DSVBVUÏ EFT FOOFNJT x RVJ BWBJU FOUSBÔOÏ M�FYJM EF MB OBUJPO BOHMBJTF
FU FOUJÒSFNFOU EÏWBTUÏ MFT ²HMJTFT SÏGPSNÏFT EV QBZT��� %F NÐNF
 EBOT
TFT )JTUPSJDBM $PMMFDUJPOT
 +PIO 3VTXPSUI SFMFWB
 TVS VOF RVJO[BJOF EF QBHFT

QMVTJFVST FYUSBJUT EÏDSJWBOU MFT DSVBVUÏT FYFSDÏFT QBS MFT *SMBOEBJT
 TBOT NFUUSF FO
EPVUF MFVS DSÏEJCJMJUÏ��� -B NBOJÒSF EPOU TF SÏQBOEJU MF TUÏSÏPUZQF EV j TBVWBHF
JSMBOEBJT x TFNCMF JOEJRVFS RVF MFT "OHMBJT OF EPVUÒSFOU OJ EF MB SÏBMJUÏ
 OJ EF
M�BNQMFVS
 OJ EF MB CBSCBSJF EFT NBTTBDSFT�

1PMJUJRVFNFOU
 MB DPOTÏRVFODF MB QMVT JNQPSUBOUF EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF
FU EF MB SFQSÏTFOUBUJPO RVJ FO EÏDPVMB GVU MB DSJTUBMMJTBUJPO E�VOF PQQPTJUJPO
HSBOEJTTBOUF FOUSF MF SPJ FU MF QBSMFNFOU� 'BDF Ë M�JOTVSSFDUJPO
 MF SPJ O�ÏUBJU
QPVSUBOU QBT SFTUÏ JOBDUJG� %BOT TPO EJTDPVST EV �� EÏDFNCSF ����
 JM BWBJU
QSFTTÏ MFT EÏQVUÏT E�BDDPSEFS MF #JMM QPVS MB MFWÏF EFT TPMEBUT � BV GPOE
 D�ÏUBJU
CJFO MË M�FOKFV QSJODJQBM
 DFMVJ EV DPOUSÙMF SÏHBMJFO EFT NPZFOT mOBODJFST FU
NJMJUBJSFT
 RVF MF SPJ BVSBJU QV FOTVJUF SFUPVSOFS DPOUSF TFT PQQPTBOUT� -�VO
EFT EFSOJFST BDUFT EV SPJ BWBOU MB HVFSSF DJWJMF GVU E�PSEPOOFS RVF EBOT UPVUFT
MFT QBSPJTTFT E�"OHMFUFSSF
 EFT GPOET TPJFOU MFWÏT KVTRV�BV �FS KVJO ���� QPVS
TPVMBHFS MB DPOEJUJPO EFT SÏGVHJÏT BSSJWBOU E�*SMBOEF � M�BDUF GBJTBJU DMBJSFNFOU
BQQBSBÔUSF MB EÏOPODJBUJPO SPZBMF EFT NBTTBDSFT
 EÏCVUBOU BJOTJ �

8IFSFBT TJUIFODF UIF CFHJOJOH PG UIF MBUF 3FCFMMJPO JO *SFMBOE EJWFSTF DSVFMM
.VSUIFST BOE .BTTBDSFT PG UIF 1SPUFTUBOUT UIFSF IBWF CFFOF BOE BSF EBJMZ DPNJUUFE
CZ 1PQJTI 3FCFMMT JO UIBU ,JOHEPNF���

-F UFYUF QSÏWPZBJU RVF MFT OPNT EFT DPOUSJCVUFVST TPJFOU JNQSJNÏT FU QVCMJÏT
	VOF QBSUJF EFT MJTUFT FTU DPOTFSWÏF��
 NBJT MB HVFSSF DJWJMF O�FO QFSNJU QBT MB
QVCMJDBUJPO
� &O GBJU
 MFT TPNNFT ÏDIVSFOU BV QBSMFNFOU RVJ T�FO TFSWJU TVSUPVU
QPVS BDIFUFS EFT BSNFT FU EFT DIBVTTVSFT QPVS MFT TPMEBUT�

.BMHSÏ DFMB
 MF MJFO FOUSF MF SPJ FU MFT JOTVSHÏT T�FYQSJNB EF NBOJÒSF EÏHVJTÏF
EBOT EFT QBNQIMFUT EJĊVTBOU EFT j QSPUFTUBUJPOT x JSMBOEBJTFT RVJ BDDVTBJFOU
MF 1BSMFNFOU BOHMBJT E�BWPJS QPSUÏ BUUFJOUF BVY QSÏSPHBUJWFT NPOBSDIJRVFT FU

�� ɨF )BSUMJC 1BQFST
 �������# <FO MJHOF
 IUUQT���XXX�EIJ�BD�VL�IBSUMJC>�
�� +PIO 3ĦĤęĨĠģĥę
 )JTUPSJDBM $PMMFDUJPOTy
 PQ� DJU�
 Q� ��������
�� "O "DU GPS B 4QFFEJF $POUSJCVUJPO BOE MPBO UPXBSET UIF SFMJFGF PG IJT .BKFTUJFT EJTUSFTTFE TVCKFDUT PG UIF

,JOHEPN PG *SFMBOE
 4UBUVUFT PG UIF 3FBMN
 WPMVNF �
 ���������
 ÏE� +PIO 3BJUICZ
 <T� M�>
 ����

Q� ��������

�� $MJĊ 8FC B FTUJNÏ RVF �� � EFT MJTUFT ÏUBCMJFT QBS MFT QBSPJTTFT EV 4VSSFZ ÏUBJFOU DPOTFSWÏFT FU
RVF MB TPNNF UPUBMF DPMMFDUÏF GVU EF � ��� MJWSFT
 4VSSFZ $POUSJCVUPST GPS 1SPUFTUBOU 3FGVHFFT GSPN
*SFMBOE � ����
 -POESFT 	,FX

 1VCMJD 3FDPSE 0ċDF
 41 �������
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E�BWPJS GBJU QSFVWF EF MB QMVT HSBOEF DSVBVUÏ DPOUSF MFT QBVWSFT DBUIPMJRVFT
E�"OHMFUFSSF�� � QVCMJFS BJOTJ DFT GBVTTFT KVTUJmDBUJPOT EF MB SÏWPMUF SFWFOBJU Ë
EÏQMBDFS MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF TVS MF UFSSBJO QPMJUJRVF BOHMBJT FU Ë KFUFS MB TVTQJDJPO
TVS VO SPJ EPOU QFSTPOOF O�JHOPSBJU RV�JM ÏUBJU Ë M�BĊßU E�BQQVJT DBUIPMJRVFT
EFQVJT ���� � MF WPJDJ EÏTPSNBJT JNQMJDJUFNFOU BDDVTÏ EF DPNQMJDJUÏ BWFD MFT
SFCFMMFT TBOHVJOBJSFT�

-B SÏWPMUF JSMBOEBJTF NBSRVB M�FOUSÏF EBOT MB HVFSSF DJWJMF FU MB mO EFT
FTQPJST EF SÏHÏOÏSBUJPO EFT NPJT EF TFQUFNCSF�PDUPCSF ���� RVJ ÏUBJFOU
GPOEÏT TVS MB TUBCJMJUÏ E�VO TZTUÒNF QPMJUJRVF ÏRVJMJCSBOU QSÏSPHBUJWFT SPZBMFT
FU QBSMFNFOUBJSFT�

-B SVQUVSF GVU ÏHBMFNFOU DPOTPNNÏF FOUSF MFT EFVY QFVQMFT
 BWFD MF
EVSDJTTFNFOU EF MB DPMPOJTBUJPO � MB SÏCFMMJPO DPOTUJUVBJU VO NPUJG TVSWFOBOU Ë
QPJOU OPNNÏ QPVS SÏBMJTFS VO WJFVY QSPKFU � MF �� GÏWSJFS ����
 MF 1BSMFNFOU
EÏDJEB MB DPOmTDBUJPO EFT UFSSFT E�*SMBOEF� -�BUSPDJUÏ TVQQPTÏF EFT FYBDUJPOT
DPNNJTFT KVTUJmB MB WJPMFODF EF MB SÏQSFTTJPO � VOF SFNPOUSBODF BESFTTÏF
BV 1BSMFNFOU BOHMBJT BQQFMBJU Ë NFUUSF FO �VWSF EFT NPZFOT EF SÏQSFTTJPO
FYUSÐNFT
 SÏDMBNBOU MB UÐUF EFT SFCFMMFT
 TBOT BVUSF GPSNF EF QSPDÒT��� -�PQJOJPO
FYJHFBJU DFUUF SBEJDBMJUÏ � FO ����
 VO DFSUBJO DBQJUBJOF (JMTPO BCPSEB VO OBWJSF
FO QSPWFOBODF E�*SMBOEF FU Ë EFTUJOBUJPO EF #SJTUPM � JM KFUB QBS EFTTVT CPSE
MFT TPJYBOUF *SMBOEBJT IPNNFT FU GFNNFT RVJ T�Z USPVWBJFOU FU ÏQBSHOB MFT
"OHMBJT BV NPUJG RV�JMT BWBJFOU KVSÏ MF $PWFOBOU FU BMMBJFOU T�FOHBHFS EBOT MFT
USPVQFT QBSMFNFOUBJSFT� -�BVUFVS EV SÏDJU O�ÏQSPVWBJU BVDVOF QJUJÏ QPVS DFT
j JODFOEJBJSFT JNQMBDBCMFT EF M�²HMJTF FU EF M�²UBU x QMPOHÏT BV D�VS EF MB NFS

ÏUFJHOBOU BJOTJ MF GFV EF MFVS "OUÏDISJTU��� $�ÏUBJU CJFO MË MF SÏTVMUBU E�VO
QSPDFTTVT SÏDFOU EF DPOTUSVDUJPO EF MB IBJOF�

-B HVFSSF FO *SMBOEF TF QPVSTVJWJU BV DPVST EFT EPV[F BOOÏFT TVJWBOUFT

KVTRV�Ë MB WJDUPJSF mOBMF EFT GPSDFT QBSMFNFOUBJSFT DPOEVJUFT QBS $SPNXFMM
FO �����

&O TPNNF
 MB NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF KPVB VO SÙMF EF DBUBMZTFVS
EFT PQQPTJUJPOT JEÏPMPHJRVFT
 FU TPO BOBMZTF SFNFU CJFO DFMMFT�DJ BV QSFNJFS
QMBO� 3ÏDFNNFOU
 UPVT DFVY RVJ POU USBWBJMMÏ TVS MFT TPVSDFT NÏEJBUJRVFT


�� " /FX 1SPUFTUBUJPO "HBJOTU UIF 1BSMJBNFOU JO &OHMBOE BOE BMTP BHBJOTU BMM 1SPUFTUBOUT� .BEF CZ UIF
3FCFMT JO *SFMBOE� 8IJDI 1SPUFTUBUJPO XBT SFBE JO UIF )PVTF PG $PNNPOT
 *BO� ��� ����
 -POESFT

+PIO ɨPNBT
 ���� <����>�

�� " 3FNPOTUSBODF GSPN *SFMBOE UP UIF IJHI DPVSU PG 1BSMJBNFOU JO &OHMBOE GPS UIF TQFFEZ PQQSFTTJPO PG
UIF SFCFMT XJUI MJUUMF DPTU BOE MPTTF PG UIF 1SPUFTUBOU QBSUZ BOE UIF QSPCBCMF XBZ PG NPWJOH UIF SFCFMT UP
TVCNJU UIFNTFMWFT BOE UP DVU POF BOPUIFST UISPBUT BOE UP CSJOH UIF IFBET PG UIF DIJFGFTU BDUPST UIFSFCZ UP
HFU UIFJS QBSEPO QSFTFOUFE CZ B NFNCFS PG UIF )PVTF PG $PNNPOT JO *SFMBOE
 -POESFT
 3� 4NJUIFST

�����

�� ɨF )BSUMJC 1BQFST
 ������#
 MFUUSF EF "EEFSMFZ Ë )BSUMJC
 � NBJ �����



��� 4UÏQIBOF )BąFNBZFS

DPNNF 3JDIBSE $VTU��
 5JN )BSSJT�� PV +BTPO 1FBDFZ��
 POU NJT BV KPVS
M�BDVJUÏ EF M�PQQPTJUJPO JEÏPMPHJRVF EBOT MFT BOOÏFT QSÏDÏEBOU MB SÏWPMVUJPO
BOHMBJTF� -B NÏEJBUJTBUJPO EF MB SÏWPMUF JSMBOEBJTF DPOmSNF DFUUF UFOEBODF

GBJTBOU SFTTPSUJS VO TVCTUSBU JEÏPMPHJRVF EF SFQSÏTFOUBUJPOT DPNQMFYFT NBJT
GPSUFNFOU NPCJMJTBUSJDFT
 EPOU MB NJTF FO �VWSF DPOUSJCVB Ë MB QPMBSJTBUJPO EFT
PQQPTJUJPOT QPMJUJRVFT FU BV MBSHF TPVUJFO QPQVMBJSF FU MPOEPOJFO EPOU CÏOÏmDJB
MB DBVTF QBSMFNFOUBJSF� 4FVMF VOF IBCJMF FYQMPJUBUJPO EFT QFVST DPMMFDUJWFT
QPVWBJU SBMMJFS MF QMVT HSBOE OPNCSF FU MÏHJUJNFS MF DPOUSÙMF QBSMFNFOUBJSF EF
M�BSNFNFOU EFT USPVQFT�

�� 3JDIBSE $ĦĤĥ FU "OO )ĦĘęĖĤ
 j *OUSPEVDUJPO � "GUFS 3FWJTJPOJTN x
 EBOT $POnJDU JO FBSMZ 4UVBSU
&OHMBOE � TUVEJFT JO SFMJHJPO BOE QPMJUJDT ���������
 ÏE� 3JDIBSE $VTU FU "OO )VHIFT
 -POESFT

-POHNBO
 �����

�� 5JN )ĒģģĚĤ
 j 1SPQBHBOEB BOE QVCMJD PQJOJPOy x
 BSU� DJU�
�� +BTPO 1ĖĒĔĖĪ
 1PMJUJDJBOT BOE 1BNQIMFUFFST� 1SPQBHBOEB EVSJOH UIF &OHMJTI $JWJM 8BST BOE

*OUFSSFHOVN
 )BOUT � #VSMJOHUPO 	75
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%BOJFM 1JNFOUB 0ĝĚħĖĚģĒ ĕĖ $ĒģħĒĝęĠ∗

-B EJQMPNBUJF E�VOF SÏWPMUF
FOUSF JOGPSNBUJPO FU QVCMJDBUJPO �

MF DBT EFT BNCBTTBEFT QPSUVHBJTFT FO 'SBODF

���������

.PJOT E�VO BO BQSÒT MF DPVQ E�²UBU EV �FS EÏDFNCSF ���� FU M�BDDMBNBUJPO EV
EVD EF #SBHBODF Ë MB UÐUF EV SPZBVNF EV 1PSUVHBM
 MF DPNUF EF 7JEJHVFJSB 7BTDP
-VÓT EB (BNB ÏUBJU EÏKË DIPJTJ QPVS PDDVQFS MF QPTUF E�BNCBTTBEFVS PSEJOBJSF
FO 'SBODF� "QSÒT VOF CSÒWF MÏHBUJPO FYUSBPSEJOBJSF EÏQÐDIÏF QBS +FBO Ěħ Ë 1BSJT
FO ����
 TB UÉDIF DPOTJTUBJU Ë QPVSTVJWSF MF USBWBJM EF MÏHJUJNBUJPO EF MB OPVWFMMF
EZOBTUJF QPSUVHBJTF TVS MF UFSSBJO EJQMPNBUJRVF FVSPQÏFO
 FU EF DPOTPMJEBUJPO
EF TPO BMMJBODF BWFD MB NPOBSDIJF EF -PVJT ĩĚĚĚ� *M TPOHF BMPST Ë $SJTUØWÍP
4PBSFT EF "CSFV QPVS M�BDDPNQBHOFS FO UBOU RVF TFDSÏUBJSF
 NBJT DF EFSOJFS
SFGVTF
 FO QSPNFUUBOU OÏBONPJOT BV DPNUF EF MVJ ÏDSJSF VOF MFUUSF BWFD EFT
SFDPNNBOEBUJPOT QSÏDJTFT
 RVJ QPVSSBJFOU ÐUSF VUJMFT QPVS TPO TÏKPVS EBOT DF
QBZT�� &O FĊFU
 Ë QBSUJS EF TPO FYQÏSJFODF DPNNF TFDSÏUBJSF EF MB QSFNJÒSF
FYQÏEJUJPO
 "CSFV SÏEJHF FU FYQÏEJF BV GVUVS BNCBTTBEFVS
 BWBOU MB mO EV
NPJT EF OPWFNCSF EF DFUUF NÐNF BOOÏF�
 VO FOTFNCMF E�BWFSUJTTFNFOUT BTTF[
EÏUBJMMÏ� *M Z BCPSEF UPVUFT TPSUFT EF EÏNBSDIFT OÏDFTTBJSFT BV CPO BDDVFJM EF TB
NJTTJPO QBS MF HPVWFSOFNFOU FU MB TPDJÏUÏ GSBOÎBJTF
 RVJ WPOU EF M�PSHBOJTBUJPO
EV QFSTPOOFM EF MB EÏMÏHBUJPO FU EF TFT BTQFDUT mOBODJFST
 Ë EFT JOTUSVDUJPOT TVS
MB DPOEVJUF EFT SFODPOUSFT EJQMPNBUJRVFT
 FO QBTTBOU QBS M�JOEJDBUJPO EFT HFOT
RV�JM MVJ GBVESBJU DPOUBDUFS FU GSÏRVFOUFS Ë 1BSJT FU EBOT E�BVUSFT WJMMFT EF 'SBODF

FU MFT GBÎPOT EF T�BDDPNNPEFS BVY DPVUVNFT QPMJUJRVFT EF MB $PVS GSBOÎBJTF�

1BSNJ MFT DIPTFT EPOU MF OPCMF QPSUVHBJT EFWSBJU TF NVOJS QPVS TPO WPZBHF

"CSFV MVJ DPOTFJMMF FO QSJPSJUÏ EF QSÏQBSFS TFT BSHVNFOUT TVS MB TJUVBUJPO EV
SPZBVNF
 UBOU TVS MFT GBJUT FU MF HPVWFSOFNFOU EF MB HVFSSF RVF TVS M�ÏUBU EV USÏTPS
SPZBM FU EF TFT EÏQFOTFT
 j QPVS QBSMFS BWFD DPIÏSFODF
 PV QSÏDBVUJPO
 DBS MFT

∗ %PDUPSBOU Ë M�²DPMF EFT )BVUFT ²UVEFT FO 4DJFODFT 4PDJBMFT 	&)&44
� -�BVUFVS SFNFSDJF MF
$/1R�#SÏTJM QPVS MF mOBODFNFOU EF DFUUF SFDIFSDIF�

� #JCMJPUIÒRVF QVCMJRVF E�²WPSB 	EÏTPSNBJT #1&

 DØE� $7*����
 G� �S�
� *CJE�
 G� ����



��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

'SBOÎBJT EJTDPVSFOU TVS UPVU
 FU QPTFOU EFT RVFTUJPOT TVS UPVU� x� &O BUUSJCVBOU
Ë MB QPQVMBUJPO GSBOÎBJTF VOF DVSJPTJUÏ FU VO UFNQÏSBNFOU QBSUJDVMJFST
 "CSFV
QMBDF MB NBÔUSJTF EF M�JOGPSNBUJPO BV D�VS EF M�FċDBDJUÏ EFT EJTDPVST RVF
M�BNCBTTBEFVS EFWSBJU UFOJS BmO E�BDDPNQMJS TB NJTTJPO� 1BSNJ MFT DPOTJHOFT
QBTTÏFT Ë 7JEJHVFJSB
 mHVSFOU BVTTJ M�BUUFOUJPO BVY PVWSBHFT QVCMJÏT
 FU MF
EÏWFMPQQFNFOU EF SFMBUJPOT BWFD MFVST BVUFVST� *M GBVESB CJFO USBJUFS MFT TBWBOUT

FU QBSGPJT DPVWSJS MFT CFTPJOT EF RVFMRVFT�VOT
 WV RVF j MB QBVWSFUÏ FTU TPVWFOU
T�VS FU BNJF EV UBMFOU� x
 FU RV�JMT QPVSSBJFOU WPVMPJS QVOJS MF EÏEBJO EF
M�BNCBTTBEFVS j EBOT VO UIÏÉUSF QVCMJD EV 1BSOBTTF
 Ë USBWFST VOF QSPDMBNBUJPO

FU USPNQFUUF EF MB SFOPNNÏF EBOT VO MJWSF JNQSJNÏ
 DPNNF OPVT FO BWPOT WV
EF OPNCSFVY
 SFOEBOU DÏMÒCSF MB WFOHFBODF QPVS M�ÏUFSOJUÏ� x� %F QMVT
 MF DPNUF
O�BVSBJU�JM QBT JOUÏSÐU Ë PCMJHFS MFT HSBOET FTQSJUT FOWFST MVJ
 FU Ë HBHOFS M�BNJUJÏ
EFT NVTFT BmO RV�FMMFT DIBOUFOU TFT MPVBOHFT  %JTDPVST EBOT MFT UIÏÉUSFT QVCMJDT
EV 1BSOBTTF
 DIBOUT EFT .VTFT
 MJWSFT JNQSJNÏT UFOVT QPVS MFT USPNQFUUFT EF MB
3FOPNNÏF � TPVT DF QSJTNF
 MF DIBNQ E�BDUJPO FU EF SÏTPOBODF EF MB EJQMPNBUJF
TFNCMF BMMFS CJFO BV�EFMË EFT DBCJOFUT FU EFT BVEJFODFT QPMJUJRVFT�

-FT mHVSFT MJUUÏSBJSFT FU MFT SÏGÏSFODFT NZUIPMPHJRVFT TFSWFOU Ë BOOPODFS
VOF PDDVQBUJPO EV GVUVS BNCBTTBEFVS RVJ O�B QPVSUBOU SJFO EF USBOTDFOEBOU�
® 1BSJT
 QPVSTVJU "CSFV
 TF USPVWFOU E�FYDFMMFOUT ÏDSJWBJOT FU BSUJTUFT EF UPVT
HFOSFT RVJ QSPQPTFSBJFOU MFVST TFSWJDFT Ë M�BNCBTTBEFVS
 FU E�BVUSFT RV�JM GBVESBJU
TPMMJDJUFS� *M NFOUJPOOF DFSUBJOT E�FOUSF FVY BWFD MFTRVFMT JM B FV VOF CPOOF
JOUFMMJHFODF QFOEBOU TPO QSPQSF TÏKPVS
 FU RVF 7JEJHVFJSB GFSBJU CJFO E�IPOPSFS
FU EF NBJOUFOJS EBOT MFVS BUUBDIFNFOU Ë MB DBVTF QPSUVHBJTF � M�IJTUPSJPHSBQIF
ɨÏPEPSF (PEFGSPZ
 RVJ MVJ BWBJU QSPNJT EF QSÏQBSFS VOF OPVWFMMF JNQSFTTJPO
EF TB HÏOÏBMPHJF EFT SPJT QPSUVHBJT FU VO MJWSF FO GBWFVS EFT ESPJUT EF +FBO Ěħ � MF
HÏOÏBMPHJTUF FU FOMVNJOFVS $IBSMFT 4PZFS � MF QPMZHSBQIF 'SBOÎPJT EF (SFOBJMMF

RVJ BVSBJU ÏDSJU VO j .FSDVSF FTQBHOPM x
 FU T�ÏUBJU EJU FO USBJO E�FO SÏEJHFS
VO QPSUVHBJT � BJOTJ RVF MFT GSÒSFT 4DÏWPMF FU -PVJT EF 4BJOUF�.BSUIF
 BVUFVST
E�VOF IJTUPJSF HÏOÏBMPHJRVF EF MB NBJTPO SPZBMF EF 'SBODF FU EF TFT CSBODIFT
DPMMBUÏSBMFT� -FT DPODMVTJPOT EF 4PBSFT EF "CSFV TVS DF QPJOU FYQMJRVFOU MF SÙMF
RVF M�BNCBTTBEF QPSUVHBJTF EFWSBJU BTTVNFS QPVS MVJ BUUJSFS MFT GBWFVST EF MB
QVCMJDJTUJRVF
 FU DPPSEPOOFS MB QSPEVDUJPO EF DFT ÏDSJWBJOT BV QSPmU EF TFT
PCKFDUJGT EJQMPNBUJRVFT � VOF BNQMF DPOOBJTTBODF EF DF RVJ T�ÏDSJWBJU TVS MF
1PSUVHBM EFQVJT MF EÏCVU EF MB SÏWPMUF T�BWÏSFSBJU EPOD JOEJTQFOTBCMF �

*MT WJFOESPOU CJFOUÙU TPMMJDJUFS 7� 4� FU E�BVUSFT EPUÏT EFT NÐNFT GBDVMUÏT
 BWFD MF EÏTJS
E�BWPJS EFT OPVWFMMFT
 FU EF TBWPJS EFT DIPTFT RV�JMT QVJTTFOU ÏDSJSF FO OPUSF GBWFVS

� #JCMJPUIÒRVF OBUJPOBMF EV 1PSUVHBM
 	#/1

 DBJYB ��
 OP � � j QFSB GBMBS DPIFSFOUF
 PV BDBVUFMBEP

QPSR PT 'SBODFT TPCSF UVEP EJTDPSSF� F UVEP QSFHVOUÍP x�

� *CJE� � j IF NVZ JSNBO
 F DPNQBOIFJSB EP CPN FOHFOIP B QPCSF[B x�
� *CJE� � j FN IVN UIFBUSP QVCMJDP EP 1BSOBTTP
 DÜ IVN QSFHÍP
 F USPNCFUB EB GBNB FN IVN MJWSP

JNQSFTTP
 DPNP UFNPT WJTUP NVJUPT
 mDBOEP DFMFCSF OB FUFSOJEBEF B WJOHBOÎB x�



-F DBT EFT BNCBTTBEFT QPSUVHBJTFT FO 'SBODF
 ��������� ���

DPOUSF MFT $BTUJMMBOT
 NVT QBS M�BNPVS
 FU MB IBJOF
 RV�JMT NBOJGFTUFOU BVKPVSE�IVJ
FOWFST MFT VOT
 FU MFT BVUSFT� $FQFOEBOU JM TFSBJU SBJTPOOBCMF RVF 7� 4� BJU DPOOBJTTBODF
EF DF RVJ T�ÏDSJU TVS DFT NBUJÒSFT QBSDF RV�JM BSSJWF QBSGPJT RVF M�PO JOUFSEJTF DFT MJWSFT
RVBOE JMT BSSJWFOU JDJ
 PV RVF M�PO MFT NVUJMF � D�FTU BJOTJ RVF OPVT FO WFOPOT Ë ÐUSF
TFVMT Ë JHOPSFS DF RVF UPVT TBWFOU
 PV EJTFOU EF OPVT��

-FT NPUT EF M�FY�TFDSÏUBJSF JOGPSNFOU MF QSPDIBJO BNCBTTBEFVS EF M�FYJTUFODF
E�VOF JOUFSBDUJPO GÏDPOEF FOUSF MFT BDUJWJUÏT EJQMPNBUJRVFT
 MB DJSDVMBUJPO EF
M�JOGPSNBUJPO QPMJUJRVF FU MF NPOEF EF MB MJCSBJSJF
 RV�JM DPOWJFOU E�ÏUVEJFS EBOT
UPVUF TB EZOBNJRVF� 5PVU E�BCPSE
 QBSDF RV�JM OF T�BHJU QBT E�VOF QBSUJDVMBSJUÏ
SFTUSFJOUF BV DPOUFYUF EFT BNCBTTBEFT EF MB 3FTUBVSBUJPO QPSUVHBJTF� 4J OPVT
QBSDPVSPOT VOF CPOOF QBSUJF EFT USBWBVY SÏDFOUT UPVDIBOU BV QIÏOPNÒOF EFT
DBNQBHOFT E�PQJOJPO FU EF MB QSFTTF QÏSJPEJRVF BV ĩħĚĚF TJÒDMF
 Ë M�JOUÏSJFVS E�VO
WBTUF TQFDUSF E�PCKFUT FU E�BQQSPDIFT IJTUPSJRVFT o CFBVDPVQ E�FOUSF FVY TPOU
DPOTBDSÏT BVY SÏWPMUFT FU SÏWPMVUJPOT EF M�ÏQPRVF o PO QFVU OPUFS MB QSÏTFODF EF
UIÒNFT FU E�BHFOUT EJQMPNBUJRVFT FODPVSBHFBOU MB QSPEVDUJPO FU MB DJSDVMBUJPO
E�JNQSJNÏT�� %�BVUSF QBSU
 QBSDF RVF M�JOUFSSPHBUJPO TVS MFT JOJUJBUJWFT ÏEJUPSJBMFT
MJÏFT BVY BNCBTTBEFT EV SPJ EV 1PSUVHBM T�BWÒSF VOF QJTUF EFT QMVT JOUÏSFTTBOUFT
QPVS MF SFOPVWFMMFNFOU EF MB SFDIFSDIF TVS MFT BĊBJSFT ÏUSBOHÒSFT EF MB
QÏSJPEF EF MB 3FTUBVSBUJPO
 QPVS RVF DFT FOUSFQSJTFT EJQMPNBUJRVFT TPJFOU
EBWBOUBHF FYBNJOÏFT FO SBQQPSU BVY FTQBDFT QPMJUJRVFT EBOT MFTRVFMT FMMFT
ÏWPMVBJFOU�� 'JOBMFNFOU
 DFUUF QFSTQFDUJWF TFSBJU QSPCBCMFNFOU QSPmUBCMF Ë

� *CJE� � j -PHP EFWFN EF WJS CVTDBS B 7� 4� F PVUSPT EB NFTNB GBDVMEBEF DÜ P EFTFKP EF TBCFS
OPWJEBEFT
 F DPVTBT R QPEFS FTDSFWFS FN OPTTP GBWPS DPOUSB PT DBTUFMIBOPT QFMP BNPS
 F PEJP
 R
NPTUSÍP PKF B IVOT
 F PVUSPT� $POUVEP TFSJB BDFSUBEP R 7� 4� UJWFTTF OPUJDJBT EP RVF TF FTDSFWF
OFTUBT NBUFSJBT QPSR BT WF[FT BDPOUFDF R TF QSPIJCFN FTUFT MJWSPT RVBOEP DB DIFHÍP PV TF NVUJMÍP �
F BTTJ WJNPT TPT OPT B JHOPSBS BRVJMMP R UPEPT TBCFN
 PV EJTFN EF OPT x�

� +PBE 3ĒĪĞĠğĕ
 ǲF JOWFOUJPO PG UIF OFXTQBQFS� &OHMJTI OFXTCPPLT � ���������
 0YGPSE

$MBSFOEPO 1SFTT
 ���� � 4UÏQIBOF )ĒėėĖĞĒĪĖģ
 -�JOGPSNBUJPO EBOT MB 'SBODF EV 97**F TJÒDMF �
-B (B[FUUF EF 3FOBVEPU
 EF ���� Ë ����
 1BSJT
 )POPSÏ $IBNQJPO
 ���� � .BSJP *ğėĖĝĚĤĖ
 1SJNB
EFJ HJPSOBMJ� "MMF PSJHJOJ EFMMB QVCCMJDB JOGPSNB[JPOF � TFDPMJ �� F ��
 3PNF
 -BUFS[B
 ���� � +BTPO
1ĖĒĔĖĪ
 1PMJUJDJBOT BOE 1BNQIMFUFFST� 1SPQBHBOEB EVSJOH UIF &OHMJTI $JWJM 8BST BOE *OUFSSFHOVN
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 "TIHBUF 1VCMJTIJOH
 ���� � 'FSOBOEP #ĠĦīĒ
 1BQFMFT Z PQJOJØO� 1PMÓUJDBT
EF QVCMJDBDJØO FO FM 4JHMP EF 0SP
 .BESJE
 $4*$
 ���� � 'JMJQQP EF 7ĚħĠ
 1BUSJ[J
 JOGPSNBUPSJ

CBSCJFSJ� 1PMJUJDB F DPNVOJDB[JPOF B 7FOF[JB OFMMB QSJNB FUË NPEFSOB
 .JMBO
 'FMUSJOFMMJ
 ���� �
)ÏMPÕTF )ĖģĞĒğĥ
 (VFSSFT EF QMVNFT� 1VCMJDJUÏ FU DVMUVSFT QPMJUJRVFT EBOT M�&TQBHOF EV 97**F TJÒDMF

.BESJE
 $BTB EF 7FMÈ[RVF[
 ���� � +PIBOO 1ĖĥĚĥěĖĒğ
 -�JOUFMMJHFODF EFT DIPTFT� 6OF IJTUPJSF EF
M�JOGPSNBUJPO FOUSF *UBMJF FU .ÏEJUFSSBOÏF 	 97*F�97** F TJÒDMFT

 3PNF
 ²DPMF GSBOÎBJTF EF 3PNF
 ���� �
1BVM "ģēĝĒĤĥĖģ
 'SPN (IFOU UP "JY� )PX UIFZ CSPVHIU UIF /FXT JO UIF )BCTCVSH /FUIFSMBOET

���������
 -FZEF � #PTUPO
 #SJMM
 ���� � .JDIFMF 0ĝĚħĒģĚ
 "WJTPT
 QBTRVJOFT Z SVNPSFT� -PT
DPNJFO[PT EF MB PQJOJØO QÞCMJDB FO MB &TQB×B EFM TJHMP 97** 
 .BESJE
 $ÈUFESB
 ���� � )FMNFS
+� )ĖĝĞĖģĤ
 ǲF 3PZBMJTU 3FQVCMJD � -JUFSBUVSF
 1PMJUJDT
 BOE 3FMJHJPO JO UIF "OHMP�%VUDI 1VCMJD
4QIFSF
 ���������
 $BNCSJEHF � /FX :PSL
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 �����

� 1BSUJDVMJÒSFNFOU JOTQJSBOUFT
 MFT SÏnFYJPOT PVWFSUFT QBS +PTÏ 3ĒĞĠĤ $ĠĖĝęĠ
 0 QSJNFJSP
.BSRVF[ EF /J[B� /PUÓDJBT
 -JTCPOOF
 5ZQ� $BMÎBEB EP $BCSB
 ���� � .BSJB &NÓMJB .ĒĕĖĚģĒ



��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

CFBVDPVQ E�BVUSFT DBT EF mHVSF EF M�IJTUPJSF EFT SFMBUJPOT JOUFSOBUJPOBMFT Ë M�ÉHF
NPEFSOF�
 NBJT MF DBT QPSUVHBJT TVTDJUFSB FODPSF EFT SÏnFYJPOT TQÏDJmRVFT

T�BHJTTBOU EF MB QPMJUJRVF ÏUSBOHÒSF E�VO SPZBVNF JOTVSHÏ� /PVT FYBNJOFSPOT
TPVT DFU BOHMF MFT EFVY BNCBTTBEFT TVDDFTTJWFT EV DPNUF EF 7JEJHVFJSB
 QVJT
NBSRVJT EF /J[B
 JOTUBMMÏFT FO 'SBODF FOUSF ���� FU ����
 Ë USBWFST EFVY
FOTFNCMFT EF TPVSDFT � TB DPSSFTQPOEBODF EJQMPNBUJRVF
 BJOTJ RVF DFMMF EV
TFDSÏUBJSF "OUPOJP .POJ[ EF $BSWBMIP
 E�VO DÙUÏ
 FU
 EF M�BVUSF
 MFT MJWSFT QVCMJÏT
QBS
 PV BWFD M�BQQVJ EFT FOWPZÏT QPSUVHBJT�

%FQVJT M�ÏUBCMJTTFNFOU EF M�BMMJBODF DPNNFSDJBMF FU NJMJUBJSF GSBODP�QPSUVHBJTF
FO ����
 M�BNCBTTBEF QBSJTJFOOF UFOBJU VOF QPTJUJPO DFOUSBMF EBOT MB TUSBUÏHJF
EJQMPNBUJRVF EV 1PSUVHBM� -B NPOBSDIJF GSBOÎBJTF ÏUBJU TPO BMMJÏ MF QMVT QSPDIF
FU MF QMVT BDUJG
 FU MB EÏMÏHBUJPO EF 7BTDP -VÓT EB (BNB
 RVJ EÏCBSRVF Ë
-B 3PDIFMMF MF � NBJ ����
 EFWBJU NBJOUFOJS VOF DPNNVOJDBUJPO SÏHVMJÒSF
BWFD MB UPUBMJUÏ EFT BHFOUT EJTQFSTÏT FO 'SBODF
 "OHMFUFSSF
 *UBMJF
 "MMFNBHOF
 BVY
1BZT�#BT FU FO 4VÒEF
 FO KPVBOU TZTUÏNBUJRVFNFOU MF SÙMF E�JOUFSNÏEJBJSF FOUSF
DFT EFSOJFST FU MF HPVWFSOFNFOU QPSUVHBJT� %ÒT MPST
 1BSJT EFWJFOU M�ÏQJDFOUSF
EF MB EJQMPNBUJF MVTJUBJOF
 MF MJFV EF QBTTBHF PCMJHÏ EFT IPNNFT FU EFT
EÏQÐDIFT HSÉDF BVYRVFMT PO FTQÏSBJU DPPSEPOOFS MFT OÏHPDJBUJPOT EBOT UPVUF
M�&VSPQF� -B TJUVBUJPO EF MFBEFSTIJQ DIF[ MFT FOOFNJT EFT )BCTCPVSH
 FU NÐNF
MF EÏWFMPQQFNFOU EF TPO JOnVFODF TVS MB QPMJUJRVF JUBMJFOOF
 KVTUJmBJFOU MB
TUSBUÏHJF EF SFDPVST Ë MB EJQMPNBUJF GSBOÎBJTF QPVS HBHOFS EF OPVWFMMFT BMMJBODFT
FU GBJSF SFDPOOBÔUSF MF USÙOF QPSUVHBJT� &U DPNNF FO BUUFTUF M�FYBNFO EF MB
DPSSFTQPOEBODF BESFTTÏF QBS MB DPVSPOOF BV DPNUF EF 7JEJHVFJSB
 MFT QSBUJRVFT
EFT BHFOUT EJQMPNBUJRVFT FO 'SBODF EBOT MFT EPNBJOFT EF M�JOGPSNBUJPO TPOU
EF QMVT FO QMVT QSJTÏFT QBS MF HPVWFSOFNFOU RVJ MFT FOWPJF� -B OÏDFTTJUÏ EF
GBJSF FOUFOESF BVY 'SBOÎBJT MFT BWBOUBHFT EF M�BMMJBODF QPSUVHBJTF FTU DPOTUBOUF FU
BOJNF MFT EJSFDUJWFT ÏNJTFT QBS -JTCPOOF FO DF RVJ DPODFSOF MB EJWVMHBUJPO EFT
OPVWFMMFT EV 1PSUVHBM�

4ĒğĥĠĤ
 3FMBÎÜFT EJQMPNÈUJDBT FOUSF 1PSUVHBM F 7FOF[B 	���������

 -JTCPOOF
 *OTUJUVUP EF "MUB
$VMUVSB
 ����
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-F DBT EFT BNCBTTBEFT QPSUVHBJTFT FO 'SBODF
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%ÒT MB QSFNJÒSF MFUUSF
 FOWPZÏF FO NBJ ����
 MF SPJ UJFOU Ë SFMBUFS RVFMRVFT
JODVSTJPOT GBJUFT QBS TFT BSNÏFT
 FU BOOPODF Ë 7JEJHVFJSB M�JOUFOUJPO E�JOUFOTJmFS
MB HVFSSF Ë MB GSPOUJÒSF DBTUJMMBOF
 QPVS NPOUSFS Ë -PVJT ĩĚĚĚ FU Ë TFT BVUSFT BMMJÏT
RVF MF 1PSUVHBM OF NBORVF BVDVOF PDDBTJPO E�BĊBJCMJS M�FOOFNJ DPNNVO��� *M
FYIPSUF M�BNCBTTBEFVS Ë QBSMFS FO DFT UFSNFT Ë 3JDIFMJFV FU Ë E�BVUSFT NJOJTUSFT

FU Ë MFT QFSTVBEFS EF DFUUF WÏSJUÏ� -�JODPOWÏOJFOU WJFOESBJU
 E�BQSÒT DFUUF NÐNF
MFUUSF
 EF MB EÏDJTJPO QSJTF QBS MF HPVWFSOFNFOU EF -JTCPOOF EF SÏGPSNFS PV EF
MJDFODJFS VOF QBSUJF EFT PċDJFST GSBOÎBJT BSSJWÏT BV 1PSUVHBM M�BOOÏF QSÏDÏEFOUF

QVJTRV�JMT SFQSÏTFOUBJFOU EFT EÏQFOTFT JOVUJMFT
 FU QBSDF RVF MFVS DVQJEJUÏ FU MFVS
NBVWBJT DPNQPSUFNFOU EPOOBJFOU MJFV Ë EFT QMBJOUFT NVMUJQMFT� $FUUF SÏTPMVUJPO
BZBOU ÏUÏ QSJTF Ë MB WFJMMF E�VOF OPVWFMMF DBNQBHOF NJMJUBJSF
 MF DPNUF EFWBJU
ÐUSF JOGPSNÏ EF DFT FYQMJDBUJPOT
 BmO EF MFT QSÏTFOUFS BV DBSEJOBM FU BV SPJ EF
'SBODF
 FU EÏTBWPVFS BJOTJ MB WFSTJPO EFT ÏWÏOFNFOUT RVF DFT PċDJFST QPVSSBJFOU
FYQPTFS EBOT MFVST QSPQSFT ÏDSJUT��� .BOJGFTUFNFOU
 MF SFUPVS EFT NJMJUBJSFT
GSBOÎBJT NÏDPOUFOUT EV TFSWJDF BV 1PSUVHBM NFOBÎBJU QSÏDJTÏNFOU MB DSÏEJCJMJUÏ
EF DF EJTDPVST EF NVUVFMMF DPMMBCPSBUJPO FOUSF BMMJÏT RVF MB EJWVMHBUJPO EF
OPVWFMMFT EF MB HVFSSF MVTP�FTQBHOPMF QSÏUFOEBJU JMMVTUSFS� $FT JOEJWJEVT TFSBJFOU
CJFOUÙU SFTQPOTBCMFT EF MB QSPEVDUJPO EF UFYUFT EÏOPOÎBOU MB TPVT�VUJMJTBUJPO
EF USPVQFT FU DPNNBOEBOUT GSBOÎBJT TVS MF GSPOU QPSUVHBJT
 SÏTVMUBU E�VOF
TUSBUÏHJF QVSFNFOU EÏGFOTJWF
 DPOUSBJSFNFOU Ë DF RVF MF HPVWFSOFNFOU EF +FBO Ěħ
QSPNFUUBJU Ë MB 'SBODF�

"V DPVST EF DFUUF BOOÏF
 MFT NJTTJWFT SPZBMFT QFSNFUUFOU EF USBOTNFUUSF Ë
M�BNCBTTBEFVS E�BVUSFT OPVWFMMFT E�PĊFOTJWFT TVS MF UFSSJUPJSF FTQBHOPM
 EF MB
(BMJDF Ë M�&TUSÏNBEVSF
 BJOTJ RVF EF MB TPSUJF EF MB nPUUF QPSUVHBJTF QPVS QSÏWFOJS
MFT BUUBRVFT EFT WBJTTFBVY EVOLFSRVPJT
 FU EF GBJSF QBTTFS EJĊÏSFOUT EJTDPVST
TVS MFT QPTTJCJMJUÏT E�JOWFTUJTTFNFOUT EBOT M�BSNÏF FU EBOT MB GPSUJmDBUJPO EFT
GSPOUJÒSFT� .BMHSÏ UPVU
 WFST MB mO EF M�BOOÏF
 7JEJHVFJSB ÏDSJU Ë OPVWFBV QPVS
SBQQPSUFS MFT QSPQPT RV�JM FOUFOE Ë 1BSJT
 Pá M�PO T�JORVJÒUF EV NBORVF E�FYQMPJUT
NJMJUBJSFT DPOTJEÏSBCMFT EF MB QBSU EFT 1PSUVHBJT� &O SÏQPOTF Ë DFT SFNBSRVFT

VOF MFUUSF EF GÏWSJFS ���� ESFTTF VO CJMBO EFT GPSDFT RVF M�&TQBHOF B CFTPJO
EF NPCJMJTFS QPVS NBJOUFOJS TFT OBWJSFT FU TFT USPVQFT FO ÏUBU E�BMFSUF DPOUSF MF
1PSUVHBM� -F SPJ Z EPOOF PSESF Ë M�BNCBTTBEFVS EF T�FO TFSWJS QPVS DPNCBUUSF DFT
DBMPNOJFT
 QSPCBCMFNFOU SÏQBOEVFT QBS MFT TPMEBUT SFDPOEVJUT FO 'SBODF
 NBJT
BVTTJ j QBS EFT QFSTPOOFT EF MB GBDUJPO EF $BTUJMMF RVJ POU DPVUVNF EF WPVMPJS
EJTDSÏEJUFS QBS DF NPZFO M�ÏUBU EFT BĊBJSFT EF DF 3PZBVNF�� x� 0O JEFOUJmF BJOTJ

EBOT MB DBQJUBMF GSBOÎBJTF
 VOF DPOUSPWFSTF BV TVKFU EF MB HVFSSF BV 1PSUVHBM �

�� $BSUBT EF &M�3FJ %� +PÍP *7 BP DPOEF EB 7JEJHVFJSB 	NBSRVÐT EF /J[B
 FNCBJYBEPS FN 'SBOÎB

ÏE� 1PTTJEÙOJP .� -BSBOKP $PFMIP
 -JTCPOOF
 "DBEFNJB 1PSUVHVFTB EF )JTUØSJB
 ����
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��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

MFT SFQSÏTFOUBOUT EF +FBO Ěħ EPJWFOU BĊSPOUFS MFT SVNFVST SÏQBOEVFT QBS DFT
PċDJFST
 FU FYQMPJUÏT QBS MFT QBSUJTBOT E�VO SBQQSPDIFNFOU BWFD M�&TQBHOF� ®
DF NPNFOU�MË
 MFT 1PSUVHBJT TPOU QSÏPDDVQÏT QBS MFT ÏWFOUVFMT DIBOHFNFOUT
QSPWPRVÏT QBS MB NPSU EF 3JDIFMJFV
 Ë MBRVFMMF TVDDÏEFSB RVFMRVFT NPJT QMVT UBSE
DFMMF EF -PVJT ĩĚĚĚ MVJ�NÐNF� *MT TVJWFOU BWFD BVUBOU E�BUUFOUJPO MFT BKVTUFNFOUT
EFT OÏHPDJBUJPOT EF QBJY FO 8FTUQIBMJF TVS MFTRVFMT 7JEJHVFJSB B EÏKË FOWPZÏ MFT
QSFNJFST SFOTFJHOFNFOUT�

"V DPVST EFT BOOÏFT TVJWBOUFT
 MFT JOEJDFT TVS MFT TUSBUÏHJFT EF M�BNCBTTBEF
QPSUVHBJTF Ë 1BSJT TVS MF UFSSBJO EF M�JOGPSNBUJPO TPOU FODPSF QMVT GSÏRVFOUT�
(BNB DPOUJOVF Ë DPNNVOJRVFS BV HPVWFSOFNFOU MFT JOUFSSPHBUJPOT EFT
NJOJTUSFT GSBOÎBJT
 FO QBSUJDVMJFS DFMMFT EF .B[BSJO
 RVJ SÏDMBNF EFT TVDDÒT
NJMJUBJSFT EF UBJMMF TVS MF GSPOU QPSUVHBJT� -�BNCBTTBEFVS JOTJTUF TVS M�JNQPSUBODF
EF DFT OPVWFMMFT QPVS M�PCUFOUJPO E�VO BQQVJ QMVT GFSNF EFT EJQMPNBUFT GSBOÎBJT
FO GBWFVS EF MB SFDPOOBJTTBODF EFT EÏMÏHBUJPOT EV 1PSUVHBM OPO TFVMFNFOU FO
8FTUQIBMJF
 NBJT ÏHBMFNFOU Ë 3PNF FU Ë 7FOJTF� -FT EÏQÐDIFT EV HPVWFSOFNFOU
QPSUVHBJT DPNNFODFOU
 RVBOU Ë FMMFT
 Ë DPNQPSUFS EF WSBJFT SFMBUJPOT EF
OPVWFMMFT
 UFYUFT TÏQBSÏT FU JOEÏQFOEBOUT EF MB MFUUSF FO TPJ
 RVJ SBDPOUFOU
FO EÏUBJM MFT WJDUPJSFT QPSUVHBJTFT TVS MFT EJĊÏSFOUT GSPOUT EV DPNCBU DPOUSF
M�&TQBHOF� 1PVS MB EJĊVTJPO EF DFT UFYUFT
 MB DPVSPOOF FOWJTBHF EÏKË EFT
DJSDVJUT FU EFT QVCMJDT QMVT MBSHFT RVF MFT BVEJFODFT BWFD MB GBNJMMF SPZBMF FU MFT
DPOWFSTBUJPOT BWFD MFT QMVT ÏNJOFOUT QPMJUJRVFT EF MB $PVS
 FO SFDPNNBOEBOU
QBSGPJT Ë 7JEJHVFJSB EF MFT USBEVJSF
 EF MFT JNQSJNFS
 FU EF MFT EJĊVTFS MBSHFNFOU
FO 'SBODF FU EBOT E�BVUSFT SÏHJPOT E�&VSPQF��� $F SBJTPOOFNFOU
 RVJ EÏOPUF
VO QSPDFTTVT EF DPOTPMJEBUJPO EF MB QMBDF PDDVQÏF QBS MB DVMUVSF JNQSJNÏF
EBOT M�BDUJPO EJQMPNBUJRVF QPSUVHBJTF
 SÏTVMUF EF M�FYQÏSJFODF WÏDVF QBS MFT
EJQMPNBUFT FVY�NÐNFT EBOT MF NBOJFNFOU EF M�JOGPSNBUJPO BV TFJO EV NJMJFV
QPMJUJRVF FO 'SBODF�

1BS DPOTÏRVFOU
 D�FTU EBOT MB DPSSFTQPOEBODF ÏDIBOHÏF FOUSF MFT EJĊÏSFOUT
BHFOUT EF MB DPVSPOOF RVF OPVT QPVWPOT PCTFSWFS MFVS USBWBJM RVPUJEJFO
 FU
MB NBOJÒSF EPOU PO JNQSJNF FU EJĊVTF M�JOGPSNBUJPO QPMJUJRVF��� -�BNCBTTB�
EFVS FU MF TFDSÏUBJSF .POJ[ EF $BSWBMIP EÏQÐDIFOU SÏHVMJÒSFNFOU Ë E�BVUSFT
SFQSÏTFOUBOUT EJQMPNBUJRVFT EFT SBQQPSUT TVS MFT NPVWFNFOUT QPMJUJRVFT Ë
1BSJT
 FU UJFOOFOU DFT EFSOJFST JOGPSNÏT EF M�BSSJWÏF EF OPVWFMMFT TVS MFT TVDDÒT
NJMJUBJSFT GSBOÎBJT FU ÏUSBOHFST
 PV FODPSF TVS MFT ÏWÏOFNFOUT TVSWFOVT EBOT
QMVTJFVST DFOUSFT QPMJUJRVFT FVSPQÏFOT� 1BS DFT MFUUSFT
 M�BNCBTTBEF QFSNFU Ë TFT
DPSSFTQPOEBOUT EF DPOOBÔUSF MFT SZUINFT EFT DPVSSJFST FU MFT JOGPSNBUJPOT RV�JMT
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BQQPSUBJFOU Ë 1BSJT
 FU E�ÏWBMVFS MFVS SÏQFSDVTTJPO Ë QBSUJS EFT DPNNFOUBJSFT GBJUT
TVS MFT DÏSÏNPOJFT DÏMÏCSÏFT EBOT MB WJMMF
 TVS MFT SFODPOUSFT BWFD EFT OPCMFT
 EFT
NJOJTUSFT FU EFT EJQMPNBUFT
 FU NÐNF TVS MB DJSDVMBUJPO EF SBQQPSUT JNQSJNÏT FU
NBOVTDSJUT SFMBUJGT Ë DFT ÏWÏOFNFOUT�

%VSBOU MFT TBJTPOT EF DBNQBHOF NJMJUBJSF
 MFT OPVWFMMFT EF HVFSSF
 QBS
FYFNQMF
 POU VOF JODJEFODF EJSFDUF TVS MFT QPTTJCJMJUÏT EF QSPMPOHFNFOU PV EF
DPODMVTJPO EFT OÏHPDJBUJPOT EF 8FTUQIBMJF� -FT TVDDÒT EFT USPVQFT GSBOÎBJTFT
BOJNBJFOU MF TFOUJNFOU BOUJ�FTQBHOPM Ë 1BSJT
 NBJT JMT TPVMFWBJFOU ÏHBMFNFOU EFT
JOUFSSPHBUJPOT TVS MFT QFSUFT DBVTÏFT QBS DFT TJÒHFT FU CBUBJMMFT
 FU TVS MFT WPJFT
QPTTJCMFT WFST MB QBJY� -B NPOBSDIJF QPSUVHBJTF
 EF TPO DÙUÏ
 BWBJU FOWPZÏ EFT
QMÏOJQPUFOUJBJSFT Ë .àOTUFS FU Ë 0TOBCSàDL
 QPVS FTTBZFS E�ÐUSF SFQSÏTFOUÏF EBOT
MFT DPOHSÒT
 UBOEJT RVF MB QSFTTJPO NJMJUBJSF FYFSDÏF QBS MFT 'SBOÎBJT
 )PMMBOEBJT
FU 4VÏEPJT QPVWBJU GBJSF CBJTTFS MB HBSEF EFT SFQSÏTFOUBOUT EFT )BCTCPVSH� 2VPJ
RV�JM FO TPJU
 JM SFWFOBJU BVY 'SBOÎBJT E�VUJMJTFS PV OPO MB SÏQFSDVTTJPO EFT
OPVWFMMFT QPVS GBWPSJTFS M�BDDFQUBUJPO EFT MÏHBUT QPSUVHBJT
 FU JM T�BHJTTBJU EPOD
TVSUPVU EF MFT DPOWBJODSF RVF MB TBVWFHBSEF EF MB NPOBSDIJF EFT #SBHBODF
NÏSJUBJU NÐNF EF DPOTUJUVFS VOF DPOEJUJPO Ë MB TJHOBUVSF EFT USBJUÏT� $�FTU
QPVSRVPJ M�BOOPODF EFT TVDDÒT NJMJUBJSFT EBOT EJĊÏSFOUFT SÏHJPOT EV DPOUJOFOU
FTU UPVKPVST BDDPNQBHOÏF
 EBOT MFT ÏDIBOHFT FOUSF MFT BHFOUT EF +FBO Ěħ

E�FYQFDUBUJWFT DPODFSOBOU MFT OPVWFBVUÏT EV DÙUÏ QPSUVHBJT� 1SJODJQBMFNFOU
EBOT MFT QÏSJPEFT EF WJDUPJSFT TVDDFTTJWFT EFT 'SBOÎBJT FU EF MFVST BMMJÏT
 JM
TFNCMBJU DSVDJBM EF QPVWPJS EJTQPTFS E�JOGPSNBUJPOT TVS MFT FYQMPJUT NJMJUBJSFT
QPSUVHBJT QPVS MFT GBJSF mHVSFS QBSNJ MFT CPOOFT OPVWFMMFT EF MB DBNQBHOF� -FVS
BCTFODF
 DPNNF OPVT M�BWPOT SFNBSRVÏ
 SJTRVFSBJU E�PVWSJS EBWBOUBHF MB WPJF
BVY TQÏDVMBUJPOT RVBOU BV NBORVF E�PĊFOTJWF EF MB TUSBUÏHJF NJMJUBJSF MVTJUBJOF

FU Ë DFSUBJOT NPNFOUT
 JM ÏUBJU OÏDFTTBJSF EF DPNCBUUSF MB DJSDVMBUJPO EF WFSTJPOT
NPJOT GBWPSBCMFT BV TVKFU E�ÏWÏOFNFOUT QPMJUJRVFT FU NJMJUBJSFT RVF MFT 1PSUVHBJT
TPVIBJUBJFOU QSÏTFOUFS Ë MFVS BWBOUBHF�

-F DBT MF QMVT ÏMPRVFOU FTU TBOT EPVUF DFMVJ EF MB CBUBJMMF EF .POUJKP

Ë M�ÏUÏ ����
 EPOU MB WJDUPJSF B ÏUÏ BVUBOU BUUSJCVÏF BVY 1PSUVHBJT RV�BVY
&TQBHOPMT
 EBOT EFT SÏDJUT JNQSJNÏT Ë USBWFST UPVUF M�&VSPQF PDDJEFOUBMF��� ®
M�ÏQPRVF
 MF NBSRVJT EF $BTDBJT
 «MWBSP 1JSFT EF $BTUSP
 TF USPVWBJU FO 'SBODF
DPNNF BNCBTTBEFVS FYUSBPSEJOBJSF
 QPVS QSÏTFOUFS MFT DPOEPMÏBODFT EF MB
DPVSPOOF QPSUVHBJTF Ë M�PDDBTJPO EF MB NPSU EF -PVJT ĩĚĚĚ
 FU TFT DPOHSBUVMBUJPOT
QPVS MF EÏCVU EV OPVWFBV SÒHOF� "MPST RV�JM ÏUBJU EÏKË TVS MF DIFNJO EV SFUPVS
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 %BOJFM .ĒĘĒĝęŝĖĤ 1ĠģĥĠ 4ĒģĒĚħĒ FU 1FESP 1BVMP EF 'ĚĘĦĖĚģĖĕĠ
4ĚĝħĒ
 j 0 QBQFM EB CBUBMIB � B EJTQVUB QFMB WJUØSJB EF .POUJKP OB QVCMJDÓTUJDB EP TÏDVMP ĩħĚĚ x
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��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

QPVS MF 1PSUVHBM
 "OUPOJP .POJ[ EF $BSWBMIP MVJ ÏDSJU
 MF �� KVJMMFU
 TVS MB
SÏQFSDVTTJPO EF MB QPMÏNJRVF Ë 1BSJT �

2VFMT JNNFOTFT GBCVMBUFVST RVF OPT FOOFNJT MFT $BTUJMMBOT
 FU SJEJDVMFT MFT
NÏUBNPSQIPTFT RV�JMT JOnJHFOU Ë MB WJDUPJSF EV 1PSUVHBM
 ÏDSJWBOU EFT MFUUSFT Ë UPVT
MFT SPZBVNFT ÏUSBOHFST
 FU JM FO FTU BSSJWÏF JDJ VOF EV 5PSSFDVTB JNQSJNÏF Ë .BESJE
FU ÏDSJUF BV 3PJ $BUIPMJRVF EBOT MBRVFMMF JM MF GÏMJDJUF QPVS MB WJDUPJSF EF -ÏSJEB FO
$BUBMPHOF
 FU SBDPOUF MF CPO TVDDÒT RV�JM B FV BV 1PSUVHBM
 KF O�BJ SJFO Ë EJSF EF QMVT
Ë 7PUSF &YDFMMFODF
 TJ DF O�FTU RV�BQSÒT BWPJS SFMBUÏ OPUSF EÏGBJUF
 JM DPODMVU FO EJTBOU
RV�JM FTU SFTUÏ TFVMFNFOU BV SFHSFU EF OF QBT TBWPJS Pá ÏUBJU QBTTÏF M�BSUJMMFSJF EF TPO
BSNÏF
 NBJT RV�FMMF TFSBJU FO MJFV TßS BmO RV�JM MB QVJTTF WFOJS SFQSFOESF VOF BVUSF GPJT�
-F $BSEJOBM T�FTU JDJ CFBVDPVQ BNVTÏ EF DFUUF MFUUSF
 FU EBOT MB HB[FUUF FYUSBPSEJOBJSF
RVJ FTU TPSUJF Ë QSPQPT EF OPUSF WJDUPJSF
 PO MVJ NFU DBQPU USÒT ÏMÏHBNNFOU���

$PNNF EBOT DFU FYFNQMF
 MB (B[FUUF
 MF GBNFVY IFCEPNBEBJSF EJSJHÏ QBS
ɨÏPQISBTUF 3FOBVEPU JNQSJNÏ Ë 1BSJT FU EBOT RVFMRVFT QSPWJODFT GSBOÎBJTFT

FTU TPVWFOU DJUÏF EBOT MB DPSSFTQPOEBODF EJQMPNBUJRVF
 MPSTRV�FMMF QSÏTFOUF EFT
OPVWFMMFT TVS MF 1PSUVHBM��
 TQÏDJBMFNFOU RVBOE FMMFT WPOU EBOT MF TFOT WPVMV QBS
TFT BHFOUT EJQMPNBUJRVFT� 7BTDP -VÓT EB (BNB FU "OUPOJP .POJ[ EF $BSWBMIP
BOOPODFOU RVFMRVFGPJT EFT JOGPSNBUJPOT QPTJUJWFT TVS MF 1PSUVHBM QBSVFT EBOT
MB (B[FUUF DPNNF MF SÏTVMUBU E�VO FĊPSU EF MB EJQMPNBUJF MVTJUBJOF
 FU DPNNF MB
EÏNPOTUSBUJPO E�VO FOHBHFNFOU EV HPVWFSOFNFOU GSBOÎBJT BVY DÙUÏT EF +FBO Ěħ�
*MT FOWPJFOU DFT OVNÏSPT Ë E�BVUSFT BHFOUT FO 'SBODF FU BJMMFVST
 DBS JM T�BHJU
E�VO UÏNPJHOBHF EF MB CPOOF SÏDFQUJPO EFT TVDDÒT QPSUVHBJT FO 'SBODF
 Ë USBWFST
MFRVFM JMT JODJUFOU MFVST EFTUJOBUBJSFT Ë FO UJSFS QBSUJ QPVS MFVST QSPQSFT BĊBJSFT�
&U DFMB QBSDF RVF M�FĊFU JOWFSTF ÏUBJU BVTTJ QPTTJCMF � QBSGPJT
 MFT BHFOUT QPSUVHBJT
ÏUBCMJT EBOT E�BVUSFT QBZT ÏDSJWFOU Ë DFVY RVJ TF USPVWFOU FO 'SBODF QPVS MFVS
SBQQPSUFS M�JOnVFODF OÏHBUJWF EF UFMMF PV UFMMF JOGPSNBUJPO TVS MF 1PSUVHBM
 RVJ
MFVS BSSJWF KVTUFNFOU Ë USBWFST EFT FYFNQMBJSFT EV QÏSJPEJRVF GSBOÎBJT�

²UBOU EPOOÏ MB NBOJÒSF EPOU M�JOGPSNBUJPO QPMJUJRVF QPVWBJU BĊFDUFS MFT
BĊBJSFT
 JM O�FTU QBT ÏUPOOBOU EF EÏDPVWSJS RVF MFT FOWPZÏT QPSUVHBJT GBJTBJFOU
EJSFDUFNFOU BQQFM BVY PċDJOFT UZQPHSBQIJRVFT� -B TUSBUÏHJF EF GBJSF QVCMJFS
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-F DBT EFT BNCBTTBEFT QPSUVHBJTFT FO 'SBODF
 ��������� ���

EFT OPVWFMMFT GBWPSBCMFT BV 1PSUVHBM EBOT M�IFCEPNBEBJSF EF 3FOBVEPU ÏUBJU
QSJNPSEJBMF
 QVJTRVF MFT SÏDJUT FU DPNNFOUBJSFT EF DF EFSOJFS QBTTBJFOU QPVS
MF EJTDPVST PċDJFM
 VOF EÏNPOTUSBUJPO FU VOF BQPMPHJF EF M�BUUBDIFNFOU EV
HPVWFSOFNFOU GSBOÎBJT Ë MB DBVTF QPSUVHBJTF� .BJT VOF UFMMF PSJFOUBUJPO EF
TFT SÏEBDUFVST O�ÏUBJU KBNBJT BTTVSÏF
 FU QPVS DFSUBJOT TVKFUT
 MF SFDPVST Ë
MB (B[FUUF O�ÏUBJU QBT TVċTBOU PV QFSUJOFOU� &OUSF ���� FU ����
 MFT BHFOUT
EF +FBO Ěħ POU JOWFTUJ QMVT PV NPJOT EJSFDUFNFOU EBOT M�JNQSFTTJPO EF QSÒT
E�VOF USFOUBJOF E�PVWSBHFT
 EF QMVTJFVST GPSNBUT
 HFOSFT FU MBOHVFT� -B HFOÒTF
EF DIBDVO EF DFT PVWSBHFT JNQSJNÏT SÏQPOE Ë VOF DPOKPODUVSF TQÏDJmRVF
EPOU JM O�FTU QBT UPVKPVST ÏWJEFOU EF SFDPOTUJUVFS MFT EÏUBJMT� /PVT QPVSSPOT
UPVUFGPJT FO QBSDPVSJS RVFMRVFT�VOT FO GPODUJPO EV MJFO BWÏSÏ EF MFVST BVUFVST
BWFD M�BNCBTTBEF
 FU TVSUPVU JEFOUJmFS MFT EJĊÏSFOUFT WJTÏFT EFT EJTDPVST BJOTJ
DPOTUSVJUT QPVS NÏEJBUJTFS MF NPVWFNFOU QPSUVHBJT FO UFSSJUPJSF ÏUSBOHFS�

-B MFDUVSF EF MB DPSSFTQPOEBODF EFT BNCBTTBEFT QPSUVHBJTFT BQQPSUF
 MË BVTTJ

RVFMRVFT DMBSJmDBUJPOT TVS MF DPOUFYUF JOGPSNBUJPOOFM EBOT MFRVFM MFT FOWPZÏT
EF +FBO Ěħ EPJWFOU BHJS
 FU RV�JMT UJFOOFOU Ë JOnVFODFS HSÉDF Ë MB QSPEVDUJPO
FU BV QBUSPOBHF EF MJWSFT FU QBNQIMFUT� %F GBÎPO HÏOÏSBMF
 MFT MFUUSFT EFT
BHFOUT EJQMPNBUJRVFT QPSUVHBJT FO 'SBODF EÏNPOUSFOU RV�FO EÏQJU EF RVFMRVFT
JOJUJBUJWFT QBSUJFT EF -JTCPOOF
 JM MFVS JODPNCBJU OPSNBMFNFOU EF EÏDJEFS
 EF
QSPKFUFS FU E�PSHBOJTFS M�ÏMBCPSBUJPO EFT QVCMJDBUJPOT RVJ ÏUBJFOU TVQQPTÏFT ÏUBZFS
MFVS NJTTJPO� %ÏKË EBOT MFT EFSOJFST KPVST EF ����
 MF DPNUF EF 7JEJHVFJSB
FTU DIBSHÏ QBS VOF NJTTJWF SPZBMF EF SFNFSDJFS TPO TFDSÏUBJSF QPVS j MF USBWBJM
RV�JM B BDDPNQMJ EBOT MB SÏEBDUJPO EV NBOJGFTUF TVS MFT BĊBJSFT EF M�*OGBOU RVF
WPVT N�BWF[ FOWPZÏ
 FU RVJ N�B QBSV ÐUSF GBJU DPNNF JM DPOWFOBJU�� x� .POJ[
EF $BSWBMIP BWBJU QSJT BMPST M�JOJUJBUJWF EF QVCMJFS MF QBNQIMFU *OOPDFOUJT FU MJCFSJ
1SJODJQJT WFOEJUJP 7JFOOBF DFMFCSBUB EJF �� +VOJJ BOOP ����
 VO NBOJGFTUF MBUJO
BESFTTÏ Ë UPVUFT MFT QVJTTBODFT FVSPQÏFOOFT
 FO HVJTF EF QSPUFTUBUJPO DPOUSF
M�JOKVTUJDF EF MB EÏUFOUJPO EV GSÒSF EF +FBO Ěħ QBS MFT BVUPSJUÏT JNQÏSJBMFT FU
IJTQBOJRVFT���

1BSGPJT MFT DPSSFTQPOEBOUT DPNNFOUFOU NÐNF MB SÏDFQUJPO EF UFMMFT QVCMJDB�
UJPOT� $�FTU MF DBT EV TFDSÏUBJSF EF M�BNCBTTBEF RVJ
 EBOT VOF MFUUSF FOWPZÏF Ë MB
SFJOF EV 1PSUVHBM MF �� NBJ ������
 FU EBOT TFT ÏDIBOHFT BWFD MF QMÏOJQPUFOUJBJSF
-VJT 1FSFJSB EF $BTUSP��
 EÏKË JOTUBMMÏ Ë .àOTUFS
 ÏWPRVF MB QBSVUJPO EF TPO
j QFUJU MJWSF QPMJUJRVF�� x JOUJUVMÏ 'SBODJB JOUFSFTTBEB DPO 1PSUVHBM FO MB TFQBSBDJØO
EF $BTUJMMB
 EPOU JM BWBJU SFNJT RVFMRVFT QBRVFUT E�FYFNQMBJSFT Ë TPO DPMMÒHVF

�� $BSUBT EF &M�3FJy
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 F RVF NF QBSFDFP FTUBWB GFJUP DPNP DPOWJOIB x�
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��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

'SBODJTDP EF "OESBEF -FJUÍP FU Ë E�BVUSFT EJQMPNBUFT QPSUVHBJT FU GSBOÎBJT FO
8FTUQIBMJF� %ÒT MB mO EV NPJT E�BWSJM
 MF TFDSÏUBJSF TPVMJHOF RVF TPO PVWSBHF B
ÏUÏ GPSU CJFO SFÎV QBS MB SÏHFOUF "OOF E�"VUSJDIF
 Ë MBRVFMMF JM ÏUBJU EÏEJÏ
 NBJT
BVTTJ QBS UPVT MFT NJOJTUSFT GSBOÎBJT
 OPUBNNFOU .B[BSJO��� ® MB mO EV NPJT EF
NBJ
 JM EJU FODPSF RVF MFT FYFNQMBJSFT POU DPOOV VO USÒT HSBOE TVDDÒT Ë MB DPVS���
.BJT
 QMVT JOUÏSFTTBOU FODPSF FTU MF GBJU RV�JM BċSNF
 EBOT VOF MFUUSF EBUÏF EV
� KVJO
 KVTUF BQSÒT BWPJS NFOUJPOOÏ M�JNQBDU Ë 1BSJT EF M�BSSJWÏF EF EJĊÏSFOUFT
WFSTJPOT EFT BĊSPOUFNFOUT NJMJUBJSFT Ë -ÏSJEB
 RVF �

MFT 'SBOÎBJT
 E�BVUSF QBSU
 POU mOJ QBS DPNQSFOESF RV�JM GBVU UPVKPVST QMBDFS FO
$BUBMPHOF MB QMVT HSBOEF QVJTTBODF EF HVFSSF
 KVTRV�Ë PCMJHFS MF 3PJ EF $BTUJMMF Ë
DF RVJ FTU KVTUF � .POTJFVS EF #PFUSV M�B EJU Ë .S MF $BSEJOBM BV TVKFU E�VOF TFDUJPO

FU E�VOF DPOTÏRVFODF RVF KF UJSBJT TVS DF NÐNF QPJOU EBOT MF MJWSF RVF K�BJ ÏDSJU
 FU
RV�JM QPTTÒEF���

$�FTU MË VO UÏNPJHOBHF EF MB SÏVTTJUF EF MB QVCMJDBUJPO � $BSWBMIP NPOUSF
MF DPOTFJMMFS E�²UBU FU EJQMPNBUF MVJ�NÐNF
 (VJMMBVNF EF #BVUSV
 FO USBJO
EF SFQSPEVJSF VO SBJTPOOFNFOU FYQPTÏ EBOT TPO UFYUF
 FU BJOTJ EF QPVTTFS MF
HPVWFSOFNFOU Ë DPODFOUSFS MFT JOWFTUJTTFNFOUT NJMJUBJSFT TVS MF GSPOU DBUBMBO

DF RVJ DPOTUJUVBJU VOF QPMJUJRVF GPOEBNFOUBMF QPVS MB TVSWJWBODF EF MB SÏWPMUF
QPSUVHBJTF�

-�BVUFVS EF MB 'SBODJB JOUFSFTTBEB DPO 1PSUVHBM FTU EPOD M�VO EFT NFNCSFT
QSJODJQBVY EF MB EÏMÏHBUJPO� %BOT MFT QSFNJFST NPJT EF ����
 MF TFDSÏUBJSF
MVJ�NÐNF GBJU JNQSJNFS DF UFYUF FO FTQBHOPM
 RVJ QPSUF PVWFSUFNFOU TVS MFT
OÏHPDJBUJPOT EJQMPNBUJRVFT EV NPNFOU
 QPVS EJĊVTFS EFT QSPQPTJUJPOT FO
GBWFVS EF M�BQQVJ GSBOÎBJT BV NBJOUJFO EF M�JOEÏQFOEBODF QPSUVHBJTF� *M FO B
DFSUBJOFNFOU QSÏWV VOF MBSHF DJSDVMBUJPO
 QVJTRVF MB QVCMJDBUJPO FTU DPNNBOEÏF
DIF[ .JDIFM #MBHFBSU
 VO JNQSJNFVS SFDPOOV EF MB DBQJUBMF��
 FU M�PVWSBHF
DPOOBÔU VOF EFVYJÒNF ÏEJUJPO EBOT MB NÐNF BOOÏF Ë #BSDFMPOF��� &YBNJOPOT
Ë QSÏTFOU MB DPOTUSVDUJPO EFT BSHVNFOUT EV MJWSF
 FU MB GBÎPO EPOU M�BVUFVS MFT
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TF EFWF NFUFS TFNQSF QPS $BUBMVOIB
 BUF PCSJHBSF� B FM 3FZ EF $BTUFMMB BP R IF KVTUP � .POTJFVS
EF #PFUSV P EJTTF BP 4PS $BSEFBM B DFSDB EF IV� BQBSUBEP
 F DPOTFRVFODJB
 R FV GB[JB OFTUF NFTNP
QPOUP FN P MJWSP R m[ F R FMMF UFN x�

�� 1SFNJFS JNQSJNFVS EF MB (B[FUUF
 BWBOU RVF 3FOBVEPU OF EJTQPTF EF TB QSPQSF JNQSJNFSJF

.JDIFM #MBHFBSU QVCMJF EVSBOU MFT BOOÏFT ���� FU ���� EFT ÏEJUJPOT EF 4ÏOÒRVF
 EF .POUBJHOF

EV DBSEJOBM E�0TTBU FU EF 3JDIFMJFV
 EFT EJ[BJOFT E�BVUSFT �VWSFT MJUUÏSBJSFT FU DPVSUJTBOFT

QPMJUJRVFT FU SFMJHJFVTFT
 BJOTJ RVF RVFMRVFT GFVJMMFT EF OPVWFMMFT FU EFT BSSÐUT EV DPOTFJM E�²UBU
FU EV QBSMFNFOU EF 1BSJT� $G� +FBO�%PNJOJRVF .ĖĝĝĠĥ
 &MJTBCFUI 2ĦĖħĒĝ
 "OUPJOF .ĠğĒĢĦĖ

3ÏQFSUPJSF E�JNQSJNFVST�MJCSBJSFT 	WFST �����WFST ����
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#BSDFMPOF
 4FCBTUJBO EF $PSNFMMBT
 �����



-F DBT EFT BNCBTTBEFT QPSUVHBJTFT FO 'SBODF
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*MMVTUSBUJPOT OPT � FU � � "OUPOJP .POJ[ EF $BSWBMIP
 'SBODJB JOUFSFTTBEB DPO 1PSUVHBM FO MB
TFQBSBDJØO EF $BTUJMMB
 1BSJT
 .JDIFM #MBHFBSU
 �����

PSJFOUF
 OPO TFVMFNFOU QPVS DPOWBJODSF TFT MFDUFVST EF M�JOUÏSÐU EF MB TÏQBSBUJPO
EV 1PSUVHBM EF MB NPOBSDIJF IJTQBOJRVF
 NBJT TVSUPVU QPVS FODPVSBHFS MFT
BDUJPOT QPMJUJRVFT RVJ TFSBJFOU TBMVUBJSFT Ë MB EJQMPNBUJF QPSUVHBJTF�

-�ÏEJUJPO QBSJTJFOOF DPNQPSUF VOF HSBWVSF FO GSPOUJTQJDF
 EBOT MBRVFMMF
MFT BSNFT EF 'SBODF FU EF /BWBSSF
 FU DFMMFT EV SPZBVNF QPSUVHBJT TF TFSSFOU
MJUUÏSBMFNFOU MB NBJO
 FU EJWJTFOU MF UBCMFBV FO EFVY QBSUJFT � EV DÙUÏ GSBOÎBJT

EFT QIZMBDUÒSFT QPSUFOU VO WFSTFU EFT 1TBVNFT
 7FSJUBT EF UFSSB PSUB FTU
 FU KVTUJUJB
EF D�MP QSPTQFYJU
 BDDPNQBHOBOU EFVY BMMÏHPSJFT GÏNJOJOFT
 MB +VTUJDF EBOT MF
DJFM
 MÏHÒSFNFOU QFODIÏF
 FU MB 7ÏSJUÏ BTTJTF TVS UFSSF� %V DÙUÏ QPSUVHBJT
 MFT
NPUT EV QIZMBDUÒSF QBTTBOU BV�EFTTVT EF MB UÐUF EF MB 7FSJUÏ
 JO EFDJNBN TFYUBN
HFOFSBUJPOFN
 FU DFVY RVJ TPSUFOU EF MB CPVDIF EV $ISJTU BV DPJO TVQÏSJFVS EF
MB QBHF
 SFTQJDJBN FU WJEFCP
 SFQSFOOFOU MFT QBSPMFT QSPQIÏUJRVFT RV�JM BVSBJU
EJUFT EBOT VO SÐWF BV QSFNJFS SPJ QPSUVHBJT
 "MQIPOTF )FOSJRVFT
 JDJ SFQSÏTFOUÏ
BHFOPVJMMÏ EFWBOU MB $SPJY 	JMM� �
� 6OF JNBHF TJNQMF NBJT FċDBDF PVWSF BJOTJ
MF MJWSF
 DPNNF VO SBQQFM JOUSPEVDUJG
 Pá MB NPOBSDIJF GSBOÎBJTF
 EF QBS TPO
BMMJBODF BWFD MF 1PSUVHBM
 BQQBSBÔU FO UBOU RVF QPSUFVTF EF MB KVTUJDF FU HBSBOUF
EF MB WÏSJUÏ
 BTTPDJÏF Ë M�BDDPNQMJTTFNFOU EF MB QSPQIÏUJF EJWJOF BOOPOÎBOU MB
SÏHÏOÏSBUJPO EV USÙOF MVTJUBJO�



��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

&O EÏEJBOU M�PVWSBHF Ë j %P×B "OB EF "VTUSJB x
 WFVWF EF -PVJT ĩĚĚĚ FU
T�VS EF 1IJMJQQF Ěħ
 EPOU MF OPN FTU NJT FO SFMJFG QBS EFT DBSBDUÒSFT EF HSBOE
NPEVMF TVS MB QBHF EF UJUSF 	JMM� �

 "OUPOJP .POJ[ EF $BSWBMIP DPNNFODF
QBS TPVQÎPOOFS VO SBQQSPDIFNFOU EF MB 'SBODF BWFD M�&TQBHOF
 MPSTRV�JM EJU
RV�JM O�FTU QBT CFTPJO EF MVJ FYQPTFS MFT JOUÏSÐUT EF MB 'SBODF
 RV�FMMF DPOOBÔU
NJFVY RVF QFSTPOOF� &OTVJUF
 MF NFTTBHF FTU DMBJS � FO QSPUÏHFBOU MF 1PSUVHBM

MB SFJOF QPVSSB EÏNPOUSFS RVF
 NBMHSÏ MF TBOH BVUSJDIJFO FU MF DPSQT FTQBHOPM

TPO ÉNF FTU BWBOU UPVU GSBOÎBJTF��� -F QSFNJFS DIBQJUSF EF M�PVWSBHF DPOUJOVF
BWFD VO QBSDPVST IJTUPSJRVF TVS M�BTDFOTJPO EF MB NBJTPO E�"VUSJDIF RVJ
 BQSÒT MB
DPORVÐUF EV 1PSUVHBM QBS 1IJMJQQF ĚĚ
 BWBJU FV FOmO MFT NPZFOT EF QBSWFOJS Ë MB
NPOBSDIJF VOJWFSTFMMF� -B 'SBODF
 EFWFOVF BMPST M�VOJRVF SJWBMF QPTTJCMF
 FTQÒSF
RVF MF 1PSUVHBM TFSB SFTUJUVÏ Ë TPO MÏHJUJNF IÏSJUJFS� ® VO SÏTVNÏ EFT DPNCBUT
MFT QMVT SÏDFOUT DPOUSF M�&TQBHOF TVDDÒEF MF SÏDJU EV UPVSOBOU IJTUPSJRVF RVF
DPOTUJUVF M�BDDMBNBUJPO EF +FBO Ěħ
 EPOU MB 'SBODF B UJSÏ EF HSBOET BWBOUBHFT
 BV
QPJOU EF SFNFUUSF MB NPOBSDIJF IJTQBOJRVF TVS MB EÏGFOTJWF� -�BVUFVS DPOTUBUF
RVF
 TBOT MB TÏQBSBUJPO EV 1PSUVHBM
 MFT GPSDFT EFT 'SBOÎBJT FU EF MFVST BMMJÏT
O�BVSBJFOU QBT TVċ
 FU DPOTJEÒSF DFUUF DPSSÏMBUJPO DPNNF VOF QBSUJF EF MB
TUSBUÏHJF EF -PVJT ĩĚĚĚ
 RVJ B UPVKPVST WPVMV EJNJOVFS MF QPVWPJS EFT )BCTCPVSH
QPVS HBSBOUJS MB TUBCJMJUÏ EF MB NPOBSDIJF GSBOÎBJTF���

.POJ[ EF $BSWBMIP BKPVUF RVF
 EBOT TPO UFTUBNFOU
 1IJMJQQF ĚĚ BWBJU
SFDPNNBOEÏ Ë TFT IÏSJUJFST EF OF KBNBJT QFSESF MB DPVSPOOF EV 1PSUVHBM
 DBS FMMF
QFSNFUUSBJU M�BHSBOEJTTFNFOU EF MFVST ²UBUT��� -FT MFDUFVST GSBOÎBJT EF M�ÏQPRVF
QFVWFOU OPUFS MB SÏGÏSFODF EJTTJNVMÏF BV UFTUBNFOU EF -PVJT ĩĚĚĚ
 DBTTÏ Ë MB
EFNBOEF EF MB SÏHFOUF M�BOOÏF QSÏDÏEFOUF BmO E�PCUFOJS E�BNQMFT QPVWPJST
QFOEBOU MB NJOPSJUÏ EF -PVJT ĩĚħ� &O M�BCTFODF E�VO UFTUBNFOU DPNNF DFMVJ
EF 1IJMJQQF ĚĚ
 D�FTU MB 'SBODF RVJ EFNBOEF Ë "OOF E�"VUSJDIF EF QSÏTFSWFS MF
1PSUVHBM EV KPVH EV SPJ E�&TQBHOF
 TPO GSÒSF� -�BVUFVS MBJTTF TPVT�FOUFOESF RVF
TJ MB SFJOF OF T�Z QMJF QBT
 D�FTU QBSDF RV�FMMF DPOTJEÒSF DPNNF TJFOT MFT CJFOT
EF MB NBJTPO E�"VUSJDIF
 FU DPNNF DFVY E�BVUSVJ MFT JOUÏSÐUT EF MB 'SBODF�
4PVT VO ÏMPHF EF MB QPMJUJRVF E�BTTJTUBODF Ë MB SÏWPMUF QPSUVHBJTF PO EÏDÒMF VO
BWFSUJTTFNFOU BV HPVWFSOFNFOU EF MB SÏHFOUF FU EF .B[BSJO
 TVHHÏSBOU RV�VOF
UFMMF BDDVTBUJPO QPVSSBJU ÐUSF CSBOEJF QBS TFT PQQPTBOUT TJ PO WFOBJU Ë SFMBUJWJTFS
M�BQQVJ EJQMPNBUJRVF BV 1PSUVHBM�

%BOT MFT DIBQJUSFT TVJWBOUT
 MF TFDSÏUBJSF EÏDSJU M�BMMJBODF QPSUVHBJTF DPNNF
MB QMVT GBWPSBCMF FU MB QMVT mBCMF QBSNJ UPVUFT DFMMFT EPOU KPVJU MB 'SBODF� *M
QSÏTFOUF MFT DPßUT DBVTÏT BVY )BCTCPVSH QBS MB HVFSSF EÏGFOTJWF EV 1PSUVHBM

FU NFU FO BWBOU MF SÙMF EF MB 3FTUBVSBUJPO EBOT M�BWBODÏF EFT OÏHPDJBUJPOT EF

�� "OUPOJP .ĠğĚī ĕĖ $ĒģħĒĝęĠ
 'SBODJB JOUFSFTTBEB DPO 1PSUVHBM FO MB TFQBSBDJPO EF $BTUJMMB
 1BSJT

.JDIFM #MBHFBSU
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*MMVTUSBUJPO OP � � "OUPOJP .POJ[
EF $BSWBMIP
 &TGVFS[PT EF MB SB[PO QBSB TFS
1PSUVHBM JODMVJEP FO MB QB[ HFOFSBM EF MB

DISJTUJBOEBE
 1BSJT
 �����

.àOTUFS FU E�0TOBCSàDL� &O DPODMV�
TJPO
 $BSWBMIP FYQPTF MFT SBJTPOT QPVS
MFTRVFMMFT MF NBJOUJFO EF +FBO Ěħ QBSBÔU
JOEJTQFOTBCMF Ë MB DPODSÏUJTBUJPO E�VOF
QBJY WÏSJUBCMF
 E�VO BDDPSE DBQBCMF EF
OFVUSBMJTFS VOF GPJT QPVS UPVUFT M�BNCJ�
UJPO BVUSJDIJFOOF��� -�PSJHJOF EF DFUUF
BQQSÏIFOTJPO RVBOU Ë MB TPMJEJUÏ EV
TPVUJFO GSBOÎBJT T�FYQMJRVF QSÏDJTÏNFOU
QBS MF EÏSPVMFNFOU EFT DPOHSÒT EF
8FTUQIBMJF
 EFQVJT MBRVFMMF MFT FOWPZÏT
QPSUVHBJT FYQPTFOU EBOT MFVST MFUUSFT MF
SJTRVF E�VO BCBOEPO EF MB 'SBODF���
5PVUF MB QÏSJPEF FTU USBWFSTÏF QBS DFT
IÏTJUBUJPOT
 EPOU UÏNPJHOF M�ÏEJUJPO EF
MJCFMMFT FO GBWFVS EFT )BCTCPVSH
 EBOT
MFTRVFMT PO SFQSPDIF Ë MB EÏMÏHBUJPO
GSBOÎBJTF EF TF TFSWJS EV DBT QPSUVHBJT
QPVS FNQÐDIFS MB mO EF MB HVFSSF���

® QBSUJS EF ����
 BWFD MF TUBUVU EF
SÏTJEFOU EJQMPNBUJRVF Ë 1BSJT
 "OUPOJP
.POJ[ EF $BSWBMIP JOUFSWJFOU QMVT EJ�
SFDUFNFOU FODPSF EBOT DF EÏCBU
 FU DPNQPTF VO OPVWFM PQVTDVMF
 MFT &TGVFS[PT EF
MB SB[PO QBSB TFS 1PSUVHBM JODMVJEP FO MB QB[ HFOFSBM EF MB DISJTUJBOEBE
 EÏEJÏ DFUUF
GPJT Ë 7BTDP -VÓT EB (BNB MVJ�NÐNF RVJ
 ÏMFWÏ BV SBOH EF NBSRVJT EF /J[B

WFOBJU E�BSSJWFS QPVS TB EFVYJÒNF BNCBTTBEF FO 'SBODF BV EÏCVU ����� 1VCMJÏ
EBOT MF NÐNF GPSNBU JO�RVBSUP RVF MB 'SBODJB JOUFSFTTBEB
 NBJT EF NPJOESF
WPMVNF
 FU TFVMFNFOU BDDPNQBHOÏ EF RVFMRVFT CPJT PSOFNFOUBVY
 M�PVWSBHF
DPNQPSUBJU EFT SÏnFYJPOT FODPSF QMVT JODJTJWFT Ë VO NPNFOU EF UFOTJPOT BDDSVFT

FU
 TFMPO UPVUF BQQBSFODF
 O�B QBT ÏUÏ TPVNJT Ë MB DFOTVSF B QSJPSJ� -�JNQSJNFVS
QBSJTJFO FTU SFTUÏ BOPOZNF 	JMM� �
� $FUUF GPJT�DJ
 E�BJMMFVST
 $BSWBMIP OF TF WBOUFSB
QBT EF TB CPOOF EJĊVTJPO� "V DPOUSBJSF
 JM EÏDMBSF TPVWFOU
 DPNNF EBOT VOF
MFUUSF EV �� EÏDFNCSF ���� Ë .B[BSJO
 RVF MF MJWSF O�B QBT ÏUÏ DPOÎV QPVS MF
QVCMJD NBJT VOJRVFNFOU QPVS M�JOGPSNBUJPO EFT NJOJTUSFT EÏKË EBOT MF TFDSFU
EFT BĊBJSFT��� +VTRVF TVS MB QBHF EF UJUSF
 MF SÏTJEFOU JOTJTUF TVS MF DBSBDUÒSF
SÏTFSWÏ EF MB QVCMJDBUJPO
 FU TPVUJFOU RVF DFUUF SÏTFSWF O�FTU QBT DPOUSBEJDUPJSF

�� *CJE�
 Q� �������
�� #/1
 DBJYB ��
 OPT ������ 7PJS &EHBS 1ģĖĤĥĒĘĖ
 "T SFMBÎÜFT EJQMPNBUJDBT EF 1PSUVHBM DPN B 'SBOÎB


*OHMBUFSSB F )PMBOEB EF ���� B ����
 $PJNCSB
 *NQSFOTB EB 6OJWFSTJEBEF
 ����
 Q� ������
�� 1FESP $ĒģĕĚĞ
 j 1PSUVHVFTF 3FCFMTy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ��������
�� "SDIJWFT EV NJOJTUÒSF EFT "ĊBJSFT ÏUSBOHÒSFT
 $1 1PSUVHBM
 �
 G� ��������



��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

BWFD MB EÏNBSDIF E�JNQSFTTJPO� %�BQSÒT TB EÏEJDBDF
 MF QFV E�FYFNQMBJSFT ÏEJUÏT

EFTUJOÏT TFVMFNFOU Ë EFT NJOJTUSFT TVQÏSJFVST
 TPOU SFTUÏT FO TB QPTTFTTJPO KVTRV�Ë
DF RV�JM MFT TPVNFUUF Ë M�BNCBTTBEFVS���

-�PVWSBHF DPOUJFOU MF EJTDPVST QSPOPODÏ QBS MF SÏTJEFOU
 TVJWJ EF MB DPQJF
EV UFYUF RV�JM BWBJU TPVNJT Ë MB SFJOF MPST E�VOF BVEJFODF FO OPWFNCSF �����
*M T�BHJU
 FO TVCTUBODF
 E�VOF FYQPTJUJPO EFT SBJTPOT QPVS MFTRVFMMFT FMMF EFWSBJU
PSEPOOFS Ë TFT MÏHBUT Ë .àOTUFS EF EÏGFOESF BWFD QMVT E�ÏOFSHJF M�JNQPTTJCJMJUÏ EF
TJHOFS MB QBJY BWFD M�&TQBHOF TBOT JODMVSF MF 1PSUVHBM EBOT MFT USBJUÏT� -FT JOUÏSÐUT
QPVS MB 'SBODF EF TPVUFOJS M�JOEÏQFOEBODF EF DF SPZBVNF
 "OOF E�"VUSJDIF
MFT DPOOBÔU EÏKË � JM GBVU EÏTPSNBJT EÏDSJSF MFT EBOHFST BVYRVFMT T�FYQPTFSBJU MF
1PSUVHBM T�JM EFNFVSBJU TFVM FO HVFSSF DPOUSF M�&TQBHOF BQSÒT MB DPODMVTJPO EFT
DPOHSÒT EF 8FTUQIBMJF��� &O QSÏEJTBOU M�BNQMFVS EFT GPSDFT RVF NPCJMJTFSBJU
MB HVFSSF MVTP�FTQBHOPMF��
 M�BVUFVS NPOUSF MB EJNFOTJPO DPOUJOFOUBMF RVF
QSFOESBJU GPSDÏNFOU MF DPOnJU JCÏSJRVF BQSÒT MFT DPOHSÒT� %�BQSÒT TFT QSPOPTUJDT

MF HPVWFSOFNFOU DBTUJMMBO FNQÐDIFSBJU MB QBJY FVSPQÏFOOF FO SFGVTBOU EF
EJTDVUFS M�BĊBJSF QPSUVHBJTF� 1PVS DPOUSFDBSSFS MFT EJTDPVST DJSDVMBOU FO 'SBODF
TVS M�PCTUBDMF Ë MB mO EF MB HVFSSF RVF DPOTUJUVF M�BQQVJ BV 1PSUVHBM
 .POJ[
EF $BSWBMIP TPVUJFOU RVF MB DPOUJOVJUÏ EV DPOnJU OF GFSBJU RVF SVJOFS EBWBOUBHF
M�&TQBHOF
 FU FOUSFUFOJS QMVT MPOHUFNQT MB HMPJSF EF MB NPOBSDIJF GSBOÎBJTF
 FU
NÐNF TB QBJY JOUÏSJFVSF��� %F DFUUF NBOJÒSF
 D�FTU MB 'SBODF RVJ NÏSJUFSBJU MFT
MPVBOHFT EF MB $ISÏUJFOUÏ
 QBSDF RVF
 BV OPN EF MB QBJY HÏOÏSBMF
 FMMF TFSBJU
QSÐUF Ë BCBOEPOOFS MB HVFSSF Ë VO NPNFOU Pá FMMF ÏUBJU MB TFVMF Ë FO UJSFS
QSPmU
 FU QBSDF RV�FMMF SFGVTBJU EF CBJTTFS MFT BSNFT UBOU RV�FMMF O�BVSBJU QBT
PCUFOV MB DFSUJUVEF E�VOF QBDJmDBUJPO JODMVBOU WÏSJUBCMFNFOU UPVT MFT SPZBVNFT
DISÏUJFOT���

$IFNJO GBJTBOU
 MF SÏTJEFOU ÏOVNÒSF BVTTJ MFT PDDBTJPOT EBOT MFTRVFMMFT MB
'SBODF T�FTU FOHBHÏF FO GBWFVS EF MB 3FTUBVSBUJPO
 FU QSÏTFOUF EFT DPODPSEBUT
FU EFT QSPNFTTFT GBJUFT QBS MB SFJOF SÏHFOUF FU QBS -PVJT ĩĚĚĚ��� -B RVFTUJPO
EF MB SÏQVUBUJPO GSBOÎBJTF FTU QMBDÏF BV QMVT IBVU EFHSÏ EF MB IJÏSBSDIJF EFT
SBJTPOT Ë QSFOESF FO DPOTJEÏSBUJPO RVBOU BV TUBUVU EF M�BMMJBODF BWFD MF 1PSUVHBM�
-B GSBHJMJUÏ FU MB EJWFSTJPO EFT GPSDFT FTQBHOPMFT QSPWPRVÏFT QBS MFT FYQMPJUT
EF M�BSNÏF EF +FBO Ěħ TPOU NFOUJPOOÏFT USÒT SBQJEFNFOU
 FU M�BDDFOU FTU NJT
TVS MB EFTDSJQUJPO EFT UIÏÉUSFT Pá MB 'SBODF B QVCMJRVFNFOU EÏNPOUSÏ TPO

�� "OUPOJP .ĠğĚī ĕĖ $ĒģħĒĝęĠ
 &TGVFS[PT EF MB SB[PO QBSB TFS 1PSUVHBM JODMVJEP FO MB QB[ HFOFSBM
EF MB DISJTUJBOEBE
 1BSJT
 �����

�� *CJE�
 Q� ��
�� *CJE�
 Q� ������
�� *CJE�
 Q� ������
�� *CJE�
 Q� ������
�� *CJE�
 Q� �����
 ������



-F DBT EFT BNCBTTBEFT QPSUVHBJTFT FO 'SBODF
 ��������� ���

TPVUJFO BVY 1PSUVHBJT
 EBOT VO SÏDJU RVJ DPOEVJU KVTRV�BVY OÏHPDJBUJPOT EF
.àOTUFS� -B DPODMVTJPO EV UFYUF MBJTTF FOUFOESF RVF TJ MB DPVSPOOF GSBOÎBJTF
OF EÏGFOE QBT M�BENJTTJPO EV 1PSUVHBM EBOT MFT USBJUÏT
 FMMF TF MBJTTFSB QPSUFS QBS
MFT SBJTPOOFNFOUT FU QBS MFT JOUÏSÐUT EF DFVY RVJ OF TPVIBJUFOU QBT EF WÏSJUBCMF
QBJY
 OJ FO &VSPQF
 OJ NÐNF Ë M�JOUÏSJFVS EF MB 'SBODF�

6OF GPJT FODPSF
 "OUPOJP .POJ[ EF $BSWBMIP TVHHÒSF EFT BSHVNFOUT TVTDFQ�
UJCMFT E�ÐUSF SFQSJT QBS EF TVQQPTÏT PQQPTBOUT Ë MB QPMJUJRVF EV HPVWFSOFNFOU
EF MB SÏHFOUF
 BmO EF M�JODJUFS Ë SÏQPOESF QBS VO BQQVJ GFSNF FOWFST MF 1PSUVHBM�
6OF TUSBUÏHJF EF QMVT FO QMVT SJTRVÏF
 UPVUFGPJT
 DF RVJ FYQMJRVF TPO JOTJTUBODF
TVS MF DBSBDUÒSF SFTUSFJOU EF MB EJĊVTJPO EV MJWSF� 5PVU BV MPOH EF TPO TÏKPVS
FO 'SBODF
 JM B DIFSDIÏ
 BVUBOU FO BHJTTBOU FO EJSFDUJPO EFT QSPEVDUFVST EF
OPVWFMMFT
 RVF QBS MF SFDPVST EJSFDU Ë M�ÏEJUJPO EF MJWSFT FU QBNQIMFUT
 Ë UPVSOFS FO
GBWFVS EFT JOJUJBUJWFT EJQMPNBUJRVFT QPSUVHBJTFT MFT SÏnFYJPOT TVS MB DPOKPODUVSF
FVSPQÏFOOF�

$FQFOEBOU
 BV�EFMË EFT NFNCSFT EFT EÏMÏHBUJPOT WFOVFT EV 1PSUVHBM
 VOF
QBSU JNQPSUBOUF EF MB QSPQBHBOEF ÏEJUPSJBMF FO GBWFVS EF MB 3FTUBVSBUJPO FTU
BTTVSÏF
 DPNNF M�BWBJU QSFTDSJU $SJTUØWÍP 4PBSFT EF "CSFV
 QBS EFT JOEJWJEVT
SFDSVUÏT QBS M�BNCBTTBEF
 RVJ EFWJFOOFOU FVY�NÐNFT EFT BHFOUT EJQMPNBUJRVFT
QPSUVHBJT� -F QMVT JNQPSUBOU FU MF QMVT BDUJG E�FOUSF FVY FTU .BOVFM 'FSOBOEFT
7JMB 3FBM
 DPNNFSÎBOU FU ÏDSJWBJO RVJ TF USPVWF EÏKË FO 'SBODF MPSTRVF EÏCVUF MB
QSFNJÒSF BNCBTTBEF EV SPJ +FBO Ěħ� &OHBHÏ EÒT MPST DPNNF TDSJCF FU JOUFSQSÒUF

JM NFU TB QMVNF FU TFT DPOUBDUT BV TFSWJDF EF MB EJQMPNBUJF EFT #SBHBODF FU FTU
OPNNÏ DPOTVM FO 'SBODF QBS MF HPVWFSOFNFOU QPSUVHBJT FO ����
 GPODUJPO
RV�JM FYFSDFSB KVTRV�FO ����
 BOOÏF EF TPO SFUPVS Ë -JTCPOOF FO DPNQBHOJF EV
NBSRVJT EF /J[B���

%VSBOU MB QÏSJPEF RVJ OPVT JOUÏSFTTF
 JM ÏDSJU QBS FYFNQMF M�"OUJDBSBNVFM
 P
%FGFOÎB EFM .BOJmFTUP EFM SFZOP EF 1PSUVHBM
 VO WPMVNF EF ��� QBHFT JNQSJNÏ
FO ����
 ÏHBMFNFOU DIF[ .JDIFM #MBHFBSU
 RVJ NPOUSF BV WFSTP EF MB QBHF EF UJUSF
VO QPSUSBJU EV NPOBSRVF QPSUVHBJT SÏBMJTÏ QBS MF HSBWFVS .JDIFM -BTOF 	JMM� �
�
$FU PVWSBHF
 RVJ EFWJFOU MB QJÒDF mOBMF EF MB QPMÏNJRVF JOUFSOBUJPOBMF JOJUJÏF
EFQVJT ���� QBS MF 1IJMJQQVT 1SVEFOT
 NBTTJG USBJUÏ EF +VBO $BSBNVFM -PCLPXJU[
TVS MFT CBTFT KVSJEJRVFT EF M�JODPSQPSBUJPO EV 1PSUVHBM EBOT MB NPOBSDIJF

�� +PTÏ 3ĒĞĠĤ $ĠĖĝęĠ
 .BOVFM 'FSOBOEFT 7JMMB�3FBM F P TFV QSPDFTTP OB *ORVJTJÎÍP EF -JTCPB
 -JT�
CPOOF
 &NQSF[B EP 0DDJEFOUF
 ���� � $POTUBODF )ĦēēĒģĕ 3ĠĤĖ
 j 1PSUVHVFTF EJQMPNBDZy x

BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ������� � )FOSZ .ţĔęĠĦĝĒğ
 j .BOVFM 'FSOBOEFT 7JMB 3FBM
 VO NBSSBOF FO
QPMJUJRVF x
 /PWB 3FOBTDFOÎB
 �����
 ����
 Q� ������� � $BSTUFO -� 8ĚĝĜĖ
 j .BOVFM 'FSOBOEFT
7JMB 3FBM BU UIF 1PSUVHVFTF &NCBTTZ JO 1BSJT
 ��������� � /FX %PDVNFOUT BOE *OTJHIUT x

+PVSOBM PG -FWBOUJOF 4UVEJFT
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��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

*MMVTUSBUJPO OP � � .BOVFM 'FSOBOEFT
7JMB 3FBM
 "OUJDBSBNVFM P %FGFOÎB EFM
.BOJmFTUP EFM 3FZOP EF 1PSUVHBM
 1BSJT


.JDIFM #MBHFBSU
 �����

IJTQBOJRVF
 FU JOUFOTJmÏF QBS M�BWÒOF�
NFOU EF MB SÏWPMUF QPSUVHBJTF��
 USBJUF
EF MB MÏHJUJNJUÏ EF MB 3FTUBVSBUJPO EV
USÙOF MVTJUBJO
 QMVUÙU RVF EF TPO JOUÏSÐU
QPVS MB 'SBODF� .ÐNF EBOT M�ÏQÔUSF
EÏEJDBUPJSF
 BESFTTÏF Ë M�BNCBTTBEFVS
EF +FBO Ěħ
 7JMB 3FBM O�ÏWPRVF QBT EBOT
MF EÏUBJM MFT SBJTPOT EF TB QSÏTFODF Ë 1B�
SJT
 OJ M�JNQPSUBODF EF M�BMMJBODF GSBODP�
QPSUVHBJTF� &O SÏQMJRVF Ë MB 3FTQVFTUB
BM .BOJmFTUP EFM 3FZOP EF 1PSUVHBM QV�
CMJÏF QBS $BSBNVFM Ë "OWFST FO ����

DPNNF JM FTU QSÏDJTÏ EBOT MB QBHF EF
UJUSF o RVJ E�BJMMFVST EÏUBJMMF EBWBOUBHF
MFT PSJHJOFT FU MFT GPODUJPOT EF M�BCCÏ
EF .FMSPTF RVF DFMMFT EV j $BQJUBJOF x
7JMB 3FBM o
 TPO UFYUF T�JOTÒSF EBOT DFUUF
QPMÏNJRVF TVS MFT DBVTFT FU GPOEFNFOUT
E�VOF UFMMF JOTVSSFDUJPO
 VO EÏCBU RVJ
NPCJMJTBJU MFT FTQSJUT TVSUPVU BV 1PSUV�
HBM FU EBOT MF NPOEF IJTQBOJRVF 	JMM� �
�

-FT MFDUFVST GSBOÎBJT
 BVYRVFMT M�BV�
UFVS OF T�BESFTTF HVÒSF
 OF EFWJFOOFOU

RVF MFT TJNQMFT TQFDUBUFVST EF DF EÏCBU� 4PO BSHVNFOUBUJPO TF EÏQMPJF QSFTRVF
FYDMVTJWFNFOU EBOT MF EPNBJOF IJTUPSJRVF FU HÏOÏBMPHJRVF
 Pá MFT JOWFDUJWFT
DPOUSF MFT GPVSCFSJFT FU MB WBOJUÏ EF M�BCCÏ EF .FMSPTF QPODUVFOU VOF FY�
QPTJUJPO NJOVUJFVTF RVJ SFUSBDF MFT PSJHJOFT FU MF EÏWFMPQQFNFOU EF MB NP�
OBSDIJF QPSUVHBJTF FU EF TB MJHOÏF SPZBMF��� /ÏBONPJOT
 MFT PCKFDUJPOT BVY
UIÒTFT EF TPO BEWFSTBJSF QVJTFOU MFVST TPVSDFT EBOT MFT IJTUPJSFT FU DISPOJRVFT
QVCMJÏFT BV DPVST EFT EÏDFOOJFT QSÏDÏEFOUFT
 EBOT MB QÏOJOTVMF JCÏSJRVF QSJO�
DJQBMFNFOU
 NBJT BVTTJ FO 'SBODF� &U D�FTU KVTUFNFOU TVS DF UFSSBJO EF MB
QSPEVDUJPO MJWSFTRVF RVF OPVT QPVWPOT EÏDFMFS M�ÏUBCMJTTFNFOU E�VO SBQQPSU
BWFD MFT DPOWJDUJPOT EV QVCMJD GSBOÎBJT� )BCJMFNFOU
 EBOT TFT DSJUJRVFT EFT
BQQSPQSJBUJPOT
 EÏUPVSOFNFOUT FU SBDDPVSDJT GBJUT QBS $BSBNVFM MPSTRV�JM ÏWPRVF

�� "OUPOJP $ģĦī
 1BQÏJT EB 3FTUBVSBÎÍP
 1PSUP
 1VCMJDBÎÜFT EB GBDVMEBEF EF MFUSBT EP 1PSUP

���������
 U� �
 Q� Ěĩ�ĩĝ � #SVOP /ĖħĖĦ
 j -FT BSNFT EF M�ÏSVEJUJPO EBOT MB HVFSSF EJQMPNBUJRVF
BV ĩħĚĚF TJÒDMF x
 EBOT -FT QSFNJFST TJÒDMFT EF MB 3ÏQVCMJRVF FVSPQÏFOOF EFT -FUUSFT
 EJS� .BSD 'VNBSPMJ

1BSJT
 "MBJO #BVESZ
 ����
 Q� ��������

�� .BOVFM 'ĖģğĒğĕĖĤ 7ĚĝĒ 3ĖĒĝ
 "OUJDBSBNVFM P %FGFOÎB EFM .BOJmFTUP EFM 3FZOP EF 1PSUVHBM
 1BSJT
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 ��������� ���

*MMVTUSBUJPO OP � � .BOVFM 'FSOBOEFT
7JMB 3FBM
 "OUJDBSBNVFM P %FGFOÎB EFM
.BOJmFTUP EFM 3FZOP EF 1PSUVHBM
 1BSJT


.JDIFM #MBHFBSU
 �����

EFT BVUFVST DPNNF +BDRVFT�"VHVTUF
EF ɨPV
 ɨÏPEPSF (PEFGSPZ
 +BDRVFT
EF $BTTBO
 PV %BOJFM EF 1SJF[BD
 7JMB
3FBM TPVUJFOU VOF DPOWFSHFODF QSÏB�
MBCMF FOUSF DFUUF MJUUÏSBUVSF QPMJUJRVF
GSBOÎBJTF FU MF TPVUJFO EF MB OPVWFMMF
EZOBTUJF QPSUVHBJTF��� *M EÏNPOUSF RVF
DFT IJTUPSJFOT FU KVSJTUFT BWBJFOU FO
SÏBMJUÏ SFDPOOV BVTTJ CJFO MB WJPMFODF
TVS MBRVFMMF T�ÏUBJU GPOEÏF M�VTVSQB�
UJPO EV 1PSUVHBM QBS 1IJMJQQF ĚĚ
 RVF
MB EJHOJUÏ EF MB TVDDFTTJPO NPOBS�
DIJRVF QPSUVHBJTF RV�JM BWBJU JOUFSSPN�
QVF� %F DFUUF NBOJÒSF
 M�"OUJDBSBNVFM
TPVMJHOF MFT MJFOT FOUSF MB SFWFOEJDBUJPO
E�JOEÏQFOEBODF EV USÙOF QPSUVHBJT FU
MFT GPOEFNFOUBVY EV EJTDPVST BOUJ�
IBCTCPVSHFPJT DPOTPMJEÏ TPVT MF SÒHOF
EFT #PVSCPO� 1FV JNQPSUF RV�Ë MB WFJMMF
EV �FS EÏDFNCSF ����
 MFT BVUFVST GSBO�
ÎBJT O�BJFOU QBT FOWJTBHÏ EF EÏGFOESF
MF ESPJU EF MB NBJTPO EF #SBHBODF Ë MB
DPVSPOOF MVTJUBJOF � DF TFSBJU EÏTPSNBJT
VO QFOEBOU OBUVSFM EF MB DPOUJOVJUÏ
EF MB HVFSSF MJWSFTRVF NFOÏF DPOUSF
M�&TQBHOF�

%VSBOU DFT BOOÏFT EF USBWBJM QPVS M�BNCBTTBEF EF +FBO Ěħ
 .BOVFM 'FSOBOEFT
7JMB 3FBM B ÏUÏ SFTQPOTBCMF EF CJFO E�BVUSFT QVCMJDBUJPOT RVJ BQQPSUBJFOU VOF
NFJMMFVSF WJTJCJMJUÏ BVY BSHVNFOUT EF MB EJQMPNBUJF QPSUVHBJTF FO 'SBODF� 6OF
CPOOF QBSUJF EF DFT JOJUJBUJWFT ÏEJUPSJBMFT TPOU DPOEVJUFT FO BTTPDJBUJPO BWFD VO
BVUSF EF DFT DPMMBCPSBUFVST SFDSVUÏT TVS QMBDF� *M T�BHJU EF 'SBOÎPJT EF (SFOBJMMF

IPNNF EF MFUUSFT GSBOÎBJT RVJ BWBJU EÏKË NJT TB QMVNF BV TFSWJDF E�BVUSFT
SFQSÏTFOUBUJPOT EJQMPNBUJRVFT EF QBTTBHF FO 'SBODF��� *M BWBJU BVTTJUÙU ÏUÏ
FNQMPZÏ QBS MB NJTTJPO QPSUVHBJTF EF ���� FU SFDPNNBOEÏ
 FO WFSUV EF TFT
TFSWJDFT
 QBS 4PBSFT EF "CSFV EBOT TB MFUUSF BV DPNUF EF 7JEJHVFJSB�

-B DPOUSJCVUJPO NBKFVSF EF 'SBOÎPJT EF (SFOBJMMF
 EBOT MBRVFMMF 7JMB 3FBM
B BVTTJ VOF HSBOEF QBSU
 FTU MB DPODFQUJPO EV .FSDVSF QPSUVHBJT
 PV SFMBUJPOT

�� *CJE�
 Q� ����
 �����
 ���
 ��������
�� (VTUBWF $ĝţĞĖğĥ�4ĚĞĠğ
 'SBOÎPJT EF (SFOBJMMF
 TJFVS EF $IBUFBVOJÒSFT � OPUJDF CJPHSBQIJRVF FU

CJCMJPHSBQIJRVF
 1BSJT
 )POPSÏ $IBNQJPO
 ����
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 $VMUVSFT IJTUPSJRVFT
EBOT MB 'SBODF EV 97**F TJÒDMF
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��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

*MMVTUSBUJPO OP � � -F .FSDVSF 1PSUVHBJT

PV 3FMBUJPOT 1PMJUJRVFT EF MB GBNFVTF
SÏWPMVUJPO E�&TUBU BSSJWÏF FO 1PSUVHBM


1BSJT
 "OUPJOF EF 4PNNBWJMMF FU
"VHVTUJO $PVSCÏ
 �����

QPMJUJRVFT EF MB GBNFVTF SÏWPMVUJPO
E�&TUBU BSSJWÏF FO 1PSUVHBM
 UPVKPVST
FO ���� 	JMM� �
� -F QSPKFU BWBJU EÏKË
ÏUÏ ÏWPRVÏ QBS MF TFDSÏUBJSF EF M�BN�
CBTTBEF QSÏDÏEFOUF � T�JOTQJSBOU EV UJUSF
FU EV GPSNBU EV GBNFVY BOOVFM EF
+FBO FU ²UJFOOF 3JDIFS
 M�PVWSBHF EF�
WJFOU M�VO EFT QMVT FNCMÏNBUJRVFT EF
UPVUF DFUUF QSPEVDUJPO UZQPHSBQIJRVF
QSP�QPSUVHBJTF
 EF QBS TB TUSBUÏHJF EF
TF GPOESF EBOT MF QBZTBHF ÏEJUPSJBM
QBSJTJFO
 EF NBOJÒSF Ë QPVWPJS UPV�
DIFS VO MBSHF QVCMJD
 EBOT EFT DPVDIFT
QMVT WBTUFT EF MFDUFVST EBOT UPVUF MB
'SBODF� -F MJWSF FTU
 E�BJMMFVST
 ÏEJUÏ
EBOT VO HSPT JO�PDUBWP EF QSFTRVF
��� QBHFT QBS "OUPJOF EF 4PNNBWJMMF
FU "VHVTUJO $PVSCÏ
 EFVY QSPMJmRVFT
JNQSJNFVST�MJCSBJSFT EV DIBNQ MJUUÏ�
SBJSF QBSJTJFO���

$PNNF BOOPODÏ QBS TPO MPOH UJUSF

DF OPVWFBV .FSDVSF SBDPOUF M�IJTUPJSF
EF MB SÏWPMVUJPO QPSUVHBJTF Ë QBSUJS
EF MB NPSU EV SPJ 4ÏCBTUJFO FO ����

NBJT OPO TBOT EÏOPNCSFS
 EÒT TPO
BWBOU�QSPQPT
 UPVUFT MFT SBJTPOT QPVS
MFTRVFMMFT MFT MFDUFVST GSBOÎBJT EFWSBJFOU

T�JOUÏSFTTFS BV TPSU EFT 1PSUVHBJT FU FNCSBTTFS MFVS DBVTF��� (SFOBJMMF PCTFSWF RVF
MB SFMBUJPO FOUSF MFT EFVY SPZBVNFT B EFT SBDJOFT USÒT BODJFOOFT RVJ SFNPOUFOU Ë
MB GPOEBUJPO EF MB NPOBSDIJF QPSUVHBJTF QBS VO EFTDFOEBOU EF MB NBJTPO SPZBMF
EF 'SBODF� %FQVJT
 MF SPZBVNF QPSUVHBJT B UPVKPVST ÏUÏ VO BMMJÏ EF MB 'SBODF

EF NÐNF RV�VO BEWFSTBJSF EF M�&TQBHOF
 DF RVJ B FOHFOESÏ VOF BNJUJÏ QMVT
GPSUF RVF OF M�BVSBJFOU GBJU EFT MJFOT GBNJMJBVY� %BOT DF TFOT
 M�BNCBTTBEF EF
7BTDP -VÓT EB (BNB
 Ë RVJ M�PVWSBHF FTU EÏEJÏ
 O�FTU RVF MB DPOUJOVBUJPO E�VOF
GSVDUVFVTF FOUFOUF EJQMPNBUJRVF� 'JOBMFNFOU
 MFT EFVY QFVQMFT TPOU VOJT QBS DF
NÐNF TFOUJNFOU IJTUPSJRVF DPOUSF MFT $BTUJMMBOT� ® QSÏTFOU
 MF OPVWFBV SPJ EV

�� 3PNÏP "ģēĠĦģ
 6O ÏEJUFVS E��VWSFT MJUUÏSBJSFT BV 97**F TJÒDMF � 5PVTTBJOU %V #SBZ 	���������


(FOÒWF
 %SP[
 ����
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�� -F .FSDVSF 1PSUVHBJT
 PV 3FMBUJPOT 1PMJUJRVFT EF MB GBNFVTF SÏWPMVUJPO E�&TUBU BSSJWÏF FO 1PSUVHBM

1BSJT
 "OUPJOF EF 4PNNBWJMMF FU "VHVTUJO $PVSCÏ
 ����
 Q� �����



-F DBT EFT BNCBTTBEFT QPSUVHBJTFT FO 'SBODF
 ��������� ���

1PSUVHBM BWBJU TPVTUSBJU TPO SPZBVNF Ë VO TPVWFSBJO RVJ BTQJSBJU Ë MB NPOBSDIJF
VOJWFSTFMMF
 FU MBJTTÏ MB 'SBODF EBOT VOF QPTJUJPO DPOGPSUBCMF WJT�Ë�WJT EF M�FOOFNJ
DPNNVO
 NFOBDÏ EÏTPSNBJT EBOT TPO D�VS�

® DFUUF DPOKPODUVSF TJ GBWPSBCMF
 (SFOBJMMF BKPVUF FODPSF MB RVFTUJPO EF MB
KVTUJDF EV NPVWFNFOU QPSUVHBJT� ²UBOU EPOOÏ RVF MB DPVSPOOF GSBOÎBJTF OF
TBVSBJU DBVUJPOOFS VOF GÏMPOJF
 MB WÏSJmDBUJPO EF MB MÏHJUJNJUÏ EV QPVWPJS JOTUBVSÏ
Ë -JTCPOOF FTU JOWPRVÏF DPNNF DPOEJUJPO QSÏBMBCMF BV TPVUJFO EV SPJ EF 'SBODF�
&O FĊFU
 M�BVUFVS QBSWJFOU Ë JOTÏSFS MF DBT QPSUVHBJT EBOT VOF MPHJRVF TVS MBRVFMMF
T�BQQVZBJFOU TPVWFOU FO 'SBODF MFT QPMJUJRVFT NJMJUBJSFT FU EJQMPNBUJRVFT EBOT MB
QFSTQFDUJWF EF UFOTJPOT BWFD MFT )BCTCPVSH� 4FMPO DF EJTDPVST
 MF SPJ EF 'SBODF
T�PQQPTBJU BVY BTQJSBUJPOT FTQBHOPMFT Ë MB NPOBSDIJF VOJWFSTFMMF
 FO JODBSOBOU
VO SÙMF EF HBSBOU EF MB KVTUJDF FO &VSPQF
 TF DIBSHFBOU QBS MË EF QSPUÏHFS
MFT QPQVMBUJPOT PQQSJNÏFT� 0S
 SÏVTTJS Ë JOUSPEVJSF EBOT MFT DFSDMFT QPMJUJRVFT
GSBOÎBJT VO UFM BSHVNFOU QPVS KVTUJmFS MF TPVUJFO BQQPSUÏ BV 1PSUVHBM QFSNFUUSBJU
BWBOU UPVU EF DMPSF EÏmOJUJWFNFOU MF EÏCBU TVS MB MÏHJUJNJUÏ EF M�BDDMBNBUJPO EF
+FBO Ěħ� &O FĊFU
 NFUUSF DFUUF EFSOJÒSF FO EPVUF SFWJFOESBJU BMPST Ë EÏTBWPVFS MB
DPOEVJUF EF M�BĊBJSF QBS MF NJOJTUÒSF EF -PVJT ĩĚĚĚ
 RVJ BWBJU TJ CJFO BDDVFJMMJ MFT
ÏNJTTBJSFT EV SPJ #SBHBODF�

1FOEBOU TB OBSSBUJPO EFT GBJUT TVSWFOVT BV 1PSUVHBM EFQVJT M�FYQÏEJUJPO
NBMIFVSFVTF EF 4ÏCBTUJFO ĚFS BV .BSPD
 MB 'SBODF FU TFT MFDUFVST OF TPOU
KBNBJT PVCMJÏT� /PO TFVMFNFOU 'SBOÎPJT EF (SFOBJMMF SFDPVSU SÏHVMJÒSFNFOU
Ë EFT UFSNFT FU Ë EFT DPNQBSBJTPOT BEBQUÏT BV QVCMJD GSBOÎBJT
 NBJT JM
DIPJTJU ÏHBMFNFOU E�BCPSEFS GSPOUBMFNFOU EFT UIÏNBUJRVFT QSJWJMÏHJÏFT EBOT MB
MJUUÏSBUVSF IJTUPSJRVF FU QPMJUJRVF GSBOÎBJTF QSÏFYJTUBOUF UPVDIBOU Ë M�IJTUPJSF
EF MB TVDDFTTJPO QPSUVHBJTF EF ���� FU EF MB QÏSJPEF E�VOJPO EFT DPVSPOOFT
JCÏSJRVFT � MFT GPOEFNFOUT EF MB DBOEJEBUVSF EF MB SFJOF $BUIFSJOF EF .ÏEJDJT
Ë M�IÏSJUBHF EV USÙOF MVTJUBJO � M�IJTUPJSF EF M�ÏMFDUJPO
 EF MB SÏTJTUBODF NJMJUBJSF
FU EF M�BJEF GSBOÎBJTF Ë "OUPJOF
 QSJFVS EF $SBUP � PV FODPSF MF QIÏOPNÒOF
E�BQQBSJUJPO EFT GBVY�4ÏCBTUJFOT EBOT MF UPVSOBOU EV TJÒDMF��� *M UPVDIF BJOTJ
Ë EFT PQJOJPOT FU SÏDJUT RVJ BWBJFOU OPVSSJ KVTRV�Ë USÒT SÏDFNNFOU MFT DPVSBOUT
BOUJ�FTQBHOPMT FO 'SBODF
 NBJT RV�JM GBVU EÏQBTTFS QPVS GBJSF QMBDF Ë VO EJTDPVST
VOJWPRVF FO GBWFVS EFT ESPJUT EF MB NBJTPO EF #SBHBODF� 2VBOE JM BCPSEF
MF DPOUFYUF EF MB QSÏQBSBUJPO EV DPVQ E�²UBU EF ���� FU MB EFTDSJQUJPO EFT
QSFNJÒSFT BOOÏFT EV OPVWFBV HPVWFSOFNFOU
 MB NPOBSDIJF GSBOÎBJTF SÏBQQBSBÔU
QMVT GPSUFNFOU EBOT TPO SÏDJU
 TPJU DPNNF M�BMMJÏ OBUVSFM FU QSÏEFTUJOÏ
 TPJU
DPNNF VO QSPUFDUFVS DIBMFVSFVY FU QVJTTBOU
 FU VO QBSUFOBJSF BDUJG TVS MFT
NVMUJQMFT GSPOUT NJMJUBJSFT FU EJQMPNBUJRVFT EF MB SFDPOOBJTTBODF EV 1PSUVHBM
SFTUBVSÏ��� *DJ FODPSF
 M�JOTVSSFDUJPO QPSUVHBJTF FTU NJTF FO BWBOU FO UBOU RVF

�� *CJE�
 Q� �������
�� *CJE�
 Q� ��������



��� %BOJFM 1JNFOUB 0MJWFJSB EF $BSWBMIP

QBSUJF JOUÏHSBOUF E�VO NPVWFNFOU QMVT MBSHF EF GSBHNFOUBUJPO EF MB NPOBSDIJF
IJTQBOJRVF FU E�ÏDSBTFNFOU EF TFT BNCJUJPOT VOJWFSTFMMFT
 FU M�BMMJBODF GSBODP�
QPSUVHBJTF FTU QSÏTFOUÏF DPNNF VOF HBSBOUJF EF TPO BCPVUJTTFNFOU�

%BOT DFT QVCMJDBUJPOT QSPEVJUFT FU mOBODÏFT QBS M�BNCBTTBEF QPSUVHBJTF
FO 'SBODF
 JM T�BHJU DFSUFT E�ÏUBCMJS VOF WFSTJPO EFT ÏWÏOFNFOUT RVJ FYQMJRVF
MB SFTUBVSBUJPO EV USÙOF MVTJUBJO FU MFT NFTVSFT QPMJUJRVFT FU NJMJUBJSFT EF
TPO OPVWFBV NPOBSRVF � EF UFMT PVWSBHFT DPNQMÒUFOU BVTTJ MB DJSDVMBUJPO FU
M�JNQSFTTJPO EF OPVWFMMFT
 TVSUPVU DFMMFT EJWVMHVÏFT QBS MB (B[FUUF EF 3FOBVEPU

EFTRVFMMFT MFT EJTDPVST QVCMJÏT QBS MFT BHFOUT EV 1PSUVHBM OF QPVWBJFOU
T�ÏMPJHOFS PTUFOTJCMFNFOU
 FU EPOU JMT T�FĊPSDFOU TVSUPVU E�JOnVFODFS MF DPOUFOV�
$�FTU QPVSRVPJ DFUUF QVCMJDJTUJRVF EJQMPNBUJRVF DIFSDIF QMVUÙU Ë BTTFPJS VOF
JOUFSQSÏUBUJPO EFT ÏWÏOFNFOUT� -�FOKFV NBKFVS O�ÏUBJU QBT TJNQMFNFOU EF
EÏGFOESF MB MÏHJUJNJUÏ EV NPVWFNFOU RVJ BWBJU BDDMBNÏ MF EVD EF #SBHBODF
 NBJT
EF NFUUSF FO ÏWJEFODF RVF TPVUFOJS MB DBVTF EV 1PSUVHBM ÏUBJU Ë MB GPJT OÏDFTTBJSF
FU VUJMF Ë MB 'SBODF� 5BOEJT RVF DFSUBJOT EF DFT MJWSFT FU MJCFMMFT SBQQSPDIFOU MF
QVCMJD GSBOÎBJT EF MB OPVWFMMF DPOTUSVDUJPO QPMJUJRVF FU EF M�BSTFOBM KVSJEJRVF FU
IJTUPSJRVF TVS MFTRVFMT SFQPTFOU MFT GPOEBUJPOT EF MB OPVWFMMF EZOBTUJF
 E�BVUSFT
QSÙOFOU MFT FĊFUT CÏOÏmRVFT BTTVSÏT BVY 'SBOÎBJT QBS M�FOUSÏF EV 1PSUVHBM
EBOT MB HVFSSF Ë MFVST DÙUÏT
 FU JOEJRVFOU MFT WPJFT EJQMPNBUJRVFT FU NJMJUBJSFT
Ë USBWFST MFTRVFMMFT MFVS HPVWFSOFNFOU EFWSBJU T�BTTVSFS MF NBJOUJFO EF DFUUF
CPOOF GPSUVOF FO QSJTBOU MB TBVWFHBSEF EV QPVWPJS EV QSJODF +FBO Ěħ FU EF
M�FOUFOUF MVTP�GSBOÎBJTF� %BOT DF TFOT
 MF .FSDVSF QPSUVHBJT SÏVTTJU Ë BTTPDJFS MFT
EFVY PCKFDUJGT
 FU FO NÐNF UFNQT Ë DPOKVHVFS MFT EFVY WFDUFVST QSJODJQBVY EFT
TUSBUÏHJFT EF QVCMJDBUJPO EÏWFMPQQÏFT QBS MFT BHFOUT EJQMPNBUJRVFT QPSUVHBJT �
E�VO DÙUÏ
 QBS VOF QBSGBJUF JNNFSTJPO EBOT M�FOWJSPOOFNFOU ÏEJUPSJBM GSBOÎBJT

FU EF M�BVUSF
 QBS MF EJBMPHVF TPVT�KBDFOU FOUSFUFOV BWFD MFT EÏCBUT FU MFT UFOTJPOT
QPMJUJRVFT RVJ JOnVBJFOU TVS M�PSJFOUBUJPO EF MB QPMJUJRVF ÏUSBOHÒSF FO 'SBODF

BVTTJ CJFO RVF TVS M�ÏRVJMJCSF EFT GPSDFT Ë M�JOUÏSJFVS EV SPZBVNF
 EBOT DFT
EÏDFOOJFT DFOUSBMFT EV ĩħĚĚF TJÒDMF�



%BWJEF #ĠĖģĚĠ∗

5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT
PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ���������

*O .BZ ����
 UIF "SDICJTIPQ PG "NBMm
 "OHFMP 1JDIJ
 QSFTFOUFE )JT
)PMJOFTT *OOPDFOU ĩ XJUI BO PċDJBM SFQPSU PO UIF TUBUF PG BĊBJST PG IJT EJPDFTF
GPMMPXJOH UIF DPODMVTJPO PG UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO PG ��������� -PPLJOH
CBDL BU UIPTF FYUSBPSEJOBSZ BOE BTUPOJTIJOH PDDVSSFODFT
 UIF BSDICJTIPQ XBT
OPU BCMF UP mOE XPSET UP EFTDSJCF POF PG UIF NPTU USBVNBUJD FYQFSJFODFT PG IJT
XIPMF MJGF� 'PS IJN
 UIF GVMM TFOTF PG UIJT UFSSJCMF FWFOU DPVME POMZ CF DPOWFZFE
CZ UIF DMBTTJDBM JNBHF PG #BCZMPO��

.PSF UIBO OJOF NPOUIT IBE QBTTFE TJODF UIF TUBSU PG UIF mSTU HFOFSBM VQSJTJOH
JO UIF NBSLFU�QMBDF PG /BQMFT PO �UI +VMZ PG ����� ɨBU IBE CSPLFO PVU PO B
IPU 4VOEBZ NPSOJOH
 XIFO UIF MPXFS DMBTTFT SPTF VQ BHBJOTU UIF JNQPTJUJPO
PG B IBUFE UBY PO GSVJUT BOE PUIFS TUBQMFT� ɨFZ XFSF MFE CZ B QPPS ZPVOH
/FBQPMJUBO
 5PNNBTP "OJFMMP E�"NBMm 	OJDLOBNFE .BTBOJFMMP
 XIP XBT UIF
QSPUBHPOJTU PG UIF mSTU QIBTF PG UIF VQSJTJOH VQ VOUJM UIF EBZ PG UIF 'FBTU PG
.BEPOOB EFM $BSNJOF
 PO ��UI +VMZ ����
 XIFO IF XBT NVSEFSFE CZ DFSUBJO
SFBDUJPOBSZ FMFNFOUT JO MFBHVF XJUI UIF WJDFSPZ� "GUFS UIF BTTBTTJOBUJPO
 UIF
SFWPMVUJPO EFWFMPQFE UISPVHI WBSJPVT TUBHFT
 UIF FĊFDU PG XIJDI XBT UIF QPMJUJDBM
NPCJMJ[BUJPO PG EJĊFSFOU TPDJBM TUSBUB
 XIJDI IBE IJUIFSUP CFFO FYDMVEFE GSPN
UIF QPMJUJDBM BSFOB BT XFMM BT GSPN BOZ LJOE PG QPMJUJDBM SFQSFTFOUBUJPO� 'SPN UIF
DBQJUBM
 UIF SFWPMVUJPO TQSFBE UISPVHIPVU UIF UXFMWF QSPWJODFT PG UIF ,JOHEPN
PG /BQMFT
 BCTPSCJOH NPSF SBEJDBM TFOUJNFOUT FNBOBUJOH GSPN UIF DPVOUSZTJEF

XIJDI XFSF NBSLFE CZ TUSPOH BOUJ�GFVEBM SFTFOUNFOU� " UVSOJOH QPJOU JO
UIF SFWPMVUJPOBSZ QSPDFTT XBT SFBDIFE PO �UI 0DUPCFS ����
 XIFO UIF UISFF

∗ 6OJWFSTJUZ $PMMFHF $PSL o 6OJWFSTJUË EFHMJ 4UVEJ EJ 5FSBNP o .FEJDJ "SDIJWF 1SPKFDU
� * XPVME MJLF UP UIBOL 4UÏQIBOF )BĊFNBZFS GPS IJT IFMQGVM DPNNFOUT BOE TVHHFTUJPOT PO UIJT

XPSL BT XFMM BT UIF BOPOZNPVT SFGFSFFT� * BN BMTP HSBUFGVM UP "MFTTJP "TTPOJUJT
 'SBODFTDP
#FOJHOP
 #SFOEBO %PPMFZ
 .BTTJNP $BSMP (JBOOJOJ
 (JPWBOOJ .VUP
 "OOB .BSJB 3BP
 BOE
7BMFOUJOF 4[D[VEMP GPS UIFJS HFOFSPVT JOUFMMFDUVBM TVQQPSU� "SDIJWJP 4FHSFUP 7BUJDBOP
 3PNF

$JUÏ EV 7BUJDBO 	"47

 3FMB[JPOFT BE -JNJOB
 "NBMQIJUJVN
 C� ��
 G� ��S���S� 4FF BMTP 4BMWBUPSF
'ĖģģĖģĠ
 j "OHFMP 1JDIJ � VO "SDJWFTDPWP 5PTDBOP BE "NBMm OFMM�FUË EJ .BTBOJFMMP 	�������
 x

3BTTFHOB EFM $FOUSP EJ $VMUVSB F 4UPSJB "NBMmUBOB
 ����
 �����

� "OESFX 1� 4ĔęĖĚĝ
 #BCZMPO VOEFS XFTUFSO FZFT � B TUVEZ PG BMMVTJPO BOE NZUI
 5PSPOUP
 6OJWFSTJUZ
PG 5PSPOUP 1SFTT
 �����



��� %BWJEF #PFSJP

DJUZ GPSUSFTTFT BOE UIF 4QBOJTI nFFU CFHBO UP CPNCBSE UIF DJUZ� 'SPN UIBU
NPNFOU
 UIFSF GPMMPXFE B mHIU UP UIF EFBUI XIJDI DVMNJOBUFE PO ��UI 0DUPCFS
XJUI UIF QVCMJDBUJPO PG UIF .BOJGFTUP PG UIF 1FPQMF PG /BQMFT 	.BOJGFTUP EFM
1PQPMP EJ /BQPMJ
 XIJDI QSPDMBJNFE UIF TFDFTTJPO PG UIF LJOHEPN GSPN UIF
)PVTF PG )BCTCVSH� " GFX EBZT MBUFS 	��SE 0DUPCFS

 UIF FTUBCMJTINFOU PG UIF
/FBQPMJUBO 3FQVCMJD VOEFS 'SFODI QSPUFDUJPO XBT BOOPVODFE� ɨF FOUSBODF
 JO
NJE�/PWFNCFS
 PG )FOSJ ĚĚ PG -PSSBJOF
 %VLF PG (VJTF
 POUP UIF TUBHF PG UIF
SFWPMVUJPO o IF IBE CFFO TQFDJmDBMMZ JOWJUFE CZ UIF /FBQPMJUBO 1FPQMF UP BDU BT
j TUBEUIPMEFS x JO UIF TBNF XBZ BT 8JMMJBN PG 0SBOHF JO UIF 6OJUFE 1SPWJODFT o
MFE UP UIF mOBM FWFOUT PG UIF SFWPMVUJPO� &WFOUVBMMZ
 UIF HFP�QPMJUJDBM TJUVBUJPO
	DIBSBDUFSJ[FE CZ UIF mOBM BDUT PG UIF ɨJSUZ :FBST 8BS
 DVMNJOBUJOH JO UIF
QFBDF BHSFFNFOU PG ��UI +BOVBSZ ����
 CFUXFFO UIF $BUIPMJD .POBSDIZ BOE UIF
6OJUFE 1SPWJODFT
 XIJDI FOEFE UIF ���ZFBS MPOH DPOnJDU
 BT XFMM BT UIF GBUJHVF
PG UIF /FBQPMJUBO QFPQMF XJUI UIF DJWJM XBS QBWFE UIF XBZ GPS UIF SFTUPSBUJPO PG
4QBOJTI SVMF� ɨFSFGPSF
 PO �UI "QSJM ����
 &BTUFS .POEBZ
 4QBOJTI USPPQT
DPNNBOEFE CZ %PO +VBO +PTÒ PG "VTUSJB 	UIF ZPVOH OBUVSBM TPO PG ,JOH
1IJMJQ Ěħ
 BOE UIF DPVOU PG 0×BUF
 	GPSNFS 4QBOJTI BNCBTTBEPS UP UIF )PMZ
4FF
 OPX TFSWJOH BT UIF OFX 7JDF 3PZ PG UIF LJOHEPN
 SFUPPL DPOUSPM PG UIF
QPQVMBS BSFBT� ɨF FOE PG UIF SFWPMVUJPO XBT SFBDIFE UIBOLT UP B CBDLSPPN EFBM
XJUI DFSUBJO EJTDPOUFOUFE GBDUJPOT PG UIF QPQVMBS GSPOU
 XIJDI HSBOUFE UP UIF
JOTVSHFOUT UIFJS QSJODJQBM EFNBOET
 BT XFMM BT B HFOFSBM QBSEPO GPS UIFJS BDUJPOT��

ɨF SFWPMVUJPOBSZ FWFOUT DSFBUFE B OFX SFHJNF PG VOCSJEMFE GSFFEPN
 XIJDI
:WFT�.BSJF #FSDÏ IBT QMBDFE JO SFMBUJPO UP PUIFS SFWPMVUJPOBSZ SVQUVSFT� j JO
1BSJT JO ���� 	EVSJOH UIF 'SPOEF
 PS BHBJO JO ���� 	EVSJOH UIF mSTU NPOUIT
PG 3FWPMVUJPO

 JO ���� B TUSBOHF TPDJBM QIFOPNFOPO FNFSHFE JO /BQMFT�
)JTUPSJBOT IBWF DBMMFE JU BO FYQMPTJPO PG QPMJUJDBM FYQSFTTJPO
 B TVEEFO
 VOVTVBM

NBE BOE DIBPUJD GSFFEPN PG TQFFDI� x� ɨJT GSFFEPN HFOFSBUFE BO j FYDFTT
PG XPSET x
 XIJDI VOMFBTIFE BO FOPSNPVT BNPVOU PG UFYUVBM SFQSFTFOUBUJPOT

JNCVJOH UIF SFBMJUZ XJUI UIFJS QFSGPSNBUJWF GFBUVSFT� 0OF PG UIF NBJO GFBUVSFT PG

� 3PTBSJP 7ĚĝĝĒģĚ
 6O TPHOP EJ MJCFSUË � /BQPMJ OFM EFDMJOP EJ VO *NQFSP
 ���������
 .JMBO

.POEBEPSJ ����� 4FF BMTP IJT DMBTTJD XPSL� -B SJWPMUB BOUJTQBHOPMB B /BQPMJ� -F PSJHJOJ
	���������

 3PNF � #BSJ
 -BUFS[B
 ���� 	&OHMJTI WFSTJPO� ǲF SFWPMU PG /BQMFT
 USBOT� CZ +BNFT
/FXFMM XJUI UIF BTTJTUBODF PG +PIO "� .BSJOP
 $BNCSJEHF
 1PMJUZ 1SFTT
 ����
� "MBJO )ĦĘĠğ

/BQMFT JOTVSHÏF� ���������� %F M�ÏWÏOFNFOU Ë MB NÏNPJSF
 3FOOFT
 1SFTTFT 6OJWFSTJUBJSFT EF
3FOOFT
 ����� (JVTFQQF (ĒĝĒĤĤĠ
 4UPSJB EFM 3FHOP EJ /BQPMJ
 WPM� ĚĚĚ
 *M .F[[PHJPSOP TQBHOPMP
F BVTUSJBDP
 ���������
 5VSJO
 65&5
 ���������
 Q� �������� 'SBODFTDP #ĖğĚĘğĠ
 4QFDDIJ
EFMMB SJWPMV[JPOF � DPOnJUUP F JEFOUJUË QPMJUJDB OFMM�&VSPQB NPEFSOB
 3PNF
 %PO[FMMJ
 ����
 Q� �����
"VSFMJP .ĦĤĚ
 -B SJWPMUB EJ .BTBOJFMMP TVMMB TDFOB QPMJUJDB CBSPDDB
 /BQMFT
 (VJEB
 ����� 1JFS -VJHJ
3ĠħĚĥĠ
 j -B SJWPMV[JPOF DPTUJUV[JPOBMF EJ /BQPMJ 	���������
 x
 3JWJTUB 4UPSJDB *UBMJBOB
 ����

����
 Q� ��������

� :WFT�.BSJF ēĖģĔţ
 j 1PMJUJDBM WBDVVN BOE JOUFSSFHOVN JO FBSMZ NPEFSO VOSFTU x
 JO 'SPN NVUVBM
PCTFSWBUJPO UP QSPQBHBOEB XBS
 QSFNPEFSO SFWPMUT JO UIFJS USBOTOBUJPOBM SFQSFTFOUBUJPOT
 ÏE� .BMUF
(SJFTTF
 #JFMFGFME
 5SBOTDSJQU 7FSMBH
 ����
 Q� ���



5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ��������� ���

UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO MJFT JO JUT NFEJB OBUVSF� /FX NFEJB BQQFBSFE
 XIJMF
PME POFT XFSF USBOTGPSNFE CZ UIF SFWPMVUJPOBSZ FWFOU� :FU UIF EJBMFDUJD SFMBUJPO
CFUXFFO UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO BOE JUT NFEJB IBT GPS B MPOH UJNF SFNBJOFE
PO UIF GSJOHFT PG IJTUPSJPHSBQIJDBM EJTDPVSTF
 FWFOUVBMMZ DBVTJOH B EJTUPSUJPO PG
JUT PWFSBMM TJHOJmDBODF� "T IBT CFFO SJHIUMZ QPJOUFE PVU�

ɨF QVCMJDBUJPO PG *UBMJBO QPMJUJDBM UFYUT GBWPSBCMF UP UIF SFWPMVUJPOT JT QSBDUJDBMMZ
VOLOPXO� 6OMJLF 'SBODF
 &OHMBOE
 BOE )PMMBOE XIFSF HSFBUFS GSFFEPN PG UIF QSFTT
BMMPXFE UIF QVCMJDBUJPO PG B MBSHF OVNCFS PG QBNQIMFUT BOE QPMJUJDBM CPPLMFUT
 JO
*UBMZ
 NPTU UFYUT GBWPSBCMF UP UIF SFWPMVUJPO DJSDVMBUFE JO NBOVTDSJQU DPQJFT� ɨFZ
XFSF OPU B NFSF DPNQMFNFOU PG UIF EPDVNFOUT 	QPTUFST
 MFBnFUT
 QBNQIMFUT
 BOE
CPPLT
 QSJOUFE JO /BQMFT JO �������
 PS PG 'SFODI QSPQBHBOEB NBUFSJBM
 CVU XFSF
UIF NPTU JNQPSUBOU DPOUSJCVUJPO UP UIF QPMJUJDBM EFCBUF XIJDI EFWFMPQFE JO *UBMZ
BU UIJT UJNF
 FYQSFTTJOH
 BT UIFZ EJE UIF PSJFOUBUJPOT BOE USFOET PG UIPVHIU UIBU
UPPL TIBQF UISPVHIPVU UIF DPVOUSZ� "O VODSJUJDBM SFBEJOH PG UIF OBSSBUJWFT BOE
SFQPSUT TFOU GSPN /BQMFT UP BMM QBSUT PG &VSPQF
 UIF MBDL PG B EFUBJMFE FYBNJOBUJPO
PG UIF 4QBOJTI TPVSDFT
 UIF GBDJMF BDDFQUBODF PG DPNNPOQMBDFT BOE BDDPVOUT UIBU
BSF JOUFOUJPOBMMZ NZTUJmDBUPSZ
 BOE UIF GBJMVSF UP NBLF VTF PG XIBU SFNBJOT PG UIF
NBOVTDSJQU QPMJUJDBM UFYUT BSF BMM GBDUPST UIBU IBWF MJNJUFE BOE EJTUPSUFE IJTUPSJDBM
KVEHNFOU PG UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO BOE PG UIF BUUJUVEF PG *UBMJBO QPMJUJDBM
UIJOLFST UPXBSET UIF DPOUFNQPSBOFPVT SFWPMVUJPOBSZ NPWFNFOUT��

*O SFDFOU EFDBEFT
 TDIPMBST IBWF CFHVO UP ESBX BUUFOUJPO UP UIFTF BTQFDUT�
/POFUIFMFTT UIFZ IBWF NPTUMZ TUVEJFE TPNF GFBUVSFT PG UIFTF UFYUT TVDI BT UIF
QPMJUJDBM MBOHVBHFT
 UIFJS JEFPMPHJDBM VOEFSQJOOJOHT BT XFMM BT PO UIFJS MJUFSBSZ
GFBUVSFT�� )PXFWFS
 NVDI XPSL TUJMM SFNBJOT UP CF EPOF JO PSEFS UP QMBDF UIFTF
NBUFSJBMT XJUIJO UIF NFEJB FDPMPHZ PG UIF NJE�TFWFOUFFOUI DFOUVSZ�

ɨJT QBQFS XJMM BOBMZ[F UIF GPSN BOE DPOUFOU PG UIFTF UFYUT 	IBOEXSJUUFO
BOE QSJOUFE OFXTTIFFUT
 MFUUFST
 CPPLT BOE FQIFNFSB

 CZ BTTFTTJOH UIFJS
DPOUFYU PG QSPEVDUJPO
 BOE UIFJS SFDFQUJPO� 'VSUIFSNPSF
 XF XJMM BUUFNQU
UP HBVHF UIF XJEFOJOH CPUI PG UIF OFXMZ FNFSHFOU QVCMJDT BT XFMM BT PG
UIF QPMJUJDBM EFCBUF EVSJOH UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO
 VTJOH UIF JOGPSNBUJPO

� 3PTBSJP 7ĚĝĝĒģĚ
 j /BQMFT BOE UIF $POUFNQPSBOFPVT 3FWPMVUJPOT� 4PNF QPJOU PG $POWFSHFODF x

JO 3PTBSJP 7ĚĝĝĒģĚ
 ǲF SFWPMU PG /BQMFTy
 PQ� DJU�
 Q� ����

� 4JMWBOB ĕ�"ĝĖĤĤĚĠ
 $POUBHJ� MB SJWPMUB OBQPMFUBOB EFM ������� � MJOHVBHHJP F QPUFSF QPMJUJDP
 'MPSFODF

$FOUSP &EJUPSJBMF 5PTDBOP
 ����� .POEP BOUJDP JO SJWPMUB 	/BQPMJ ���������

 ÏE� "VSFMJP .VTJ
FU 4BWFSJP %J 'SBODP
 .BOEVSJB� #BSJ� 3PNF
 1JFUSP -BDBJUB
 ����� 7JUUPSJP *WP $ĠĞġĒģĒĥĠ

j 'SPN UIF $SJTJT PG $JWJM $VMUVSF UP UIF /FBQPMJUBO 3FQVCMJD PG ����� 3FQVCMJDBOJTN JO *UBMZ
CFUXFFO UIF 4JYUFFOUI BOE 4FWFOUFFOUI $FOUVSJFT x
 JO 3FQVCMJDBOJTN � B TIBSFE &VSPQFBO )FSJUBHF

WPM� �
 3FQVCMJDBOJTN BOE $POTUJUVUJPOBMJTN JO &BSMZ .PEFSO &VSPQF
 EJS� .BSUJO 7BO (FMEFSFO FU
2VFOUJO 4LJOOFS
 $BNCSJEHF
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ����
 Q� �������� 3PTBSJP 7ĚĝĝĒģĚ

1FS JM 3F P QFS MB QBUSJB� -B GFEFMUË OFM 4FJDFOUP DPO j *M $JUUBEJOP 'FEFMF x F BMUSJ TDSJUUJ QPMJUJDJ 3PTBSJP
7JMMBSJ
 3PNF � #BSJ
 -BUFS[B
 ���� � 7JUUPSJP $ĠğĥĚ
 -B SJWPMV[JPOF SFQVCCMJDBOB B /BQPMJ F MF
TUSVUUVSF SBQQSFTFOUBUJWF 	���������

 'MPSFODF
 $FOUSP &EJUPSJBMF 5PTDBOP
�����



��� %BWJEF #PFSJP

QSPEVDFE EVSJOH UIF FWFOU JUTFMG� ɨJT BOBMZTJT XJMM TIPX UIF DSFBUJPO PG B
NVMUJNFEJB MBOETDBQF 	DIBSBDUFSJ[FE CZ UIF JOUFSTFDUJPO PG PSBMJUZ
 XSJUJOH BOE
QSJOUJOH
 WJT�Ë�WJT UIF JOTVSSFDUJPOBM EFFET PG UIF DPNNPO QFPQMF� *O UIF mOBM
TFDUJPO
 XF XJMM EFBM XJUI UIF NFEJB FDPMPHZ JO XIJDI UIF NFTTBHF PG UIF
/FBQPMJUBO SFWPMVUJPO XBT JOTFSUFE� ɨJT BQQSPBDI XJMM BMMPX VT UP GPMMPX UIF
UISFBE CBDL BOE SFDPWFS UIF USBDFT PG UIF SFWPMVUJPOBSZ FWFOU
 TIPXJOH UIF
FYDFTT PG XPSET BOE BDUJPOT JU HFOFSBUFE
 UIF DPOOFDUJPOT JU FTUBCMJTIFE XJUI
PUIFS &VSPQFBO SFWPMVUJPOBSZ FYQFSJFODFT
 BOE UIF OFHBUJWF PVUDPNFT XIJDI
VMUJNBUFMZ JNQFEFE BO BQQSFDJBUJPO PG JUT TJHOJmDBODF XJUIJO UIF MBSHFS QJDUVSF
PG &VSPQFBO QPMJUJDBM DVMUVSF�

"GUFS UIF QSFTFOUBUJPO PG UIF 3FMBUJPOFT BE MJNJOB UP UIF 1PQF JO .BZ ����

UIF "SDICJTIPQ PG "NBMm
 "OHFMP 1JDIJ
 IBE QSPMPOHFE IJT TUBZ JO 3PNF GPS
UIF XIPMF TVNNFS JO PSEFS UP BSSBOHF UIF MBTU EFUBJMT PG UIF NPWF UP IJT
OFX EJPDFTF
 4BO .JOJBUP JO UIF (SBOE %VDIZ PG 5VTDBOZ� 8SJUJOH UP UIF
.FEJDJ TFDSFUBSZ
 (JPWBO #BUUJTUB (POEJ
 BU UIF FOE PG 4FQUFNCFS ����
 IF
BOOPVODFE UIF TIJQQJOH CZ DPVSJFS PG B HJGU GPS )JT )JHIOFTT 'FSEJOBOE ĚĚĤ

B CPPL UJUMFE j .BTBOJFMMP BCPVU UIF 3FWPMVUJPOT PG /BQMFT XIJDI
 BMUIPVHI JU
EFBMT XJUI QBTU FWFOUT o IF XSPUF o JT XFMM XPSUI SFBEJOH EVF UP UIF SJDIOFTT
PG UIF EFUBJMT JU DPOUBJOT� x� *O BMM MJLFMJIPPE
 UIF CPPL XBT "MFTTBOESP (JSBċ�T
-F SJWPMV[JPOJ EJ /BQPMJ XIJDI DFOUFSFE PO UIF mHVSF PG .BTBOJFMMP
 XIJDI XBT
DPNQMFUFE KVTU UISFF NPOUIT BGUFS UIF PVUCSFBL PG UIF SFWPMVUJPO BOE QVCMJTIFE
JO ������ ɨJT MFUUFS XBT XSJUUFO BMNPTU TJY NPOUIT BGUFS UIF DPODMVTJPO PG
UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO
 UFTUJGZJOH UP UIF UIJSTU GPS JOGPSNBUJPO BCPVU UIF
/FBQPMJUBO FWFOUT XIJDI XBT XJEFTQSFBE JO QBSUJDVMBS JO B DJUZ MJLF 3PNF� ɨF
IPMZ DJUZ IBE GPMMPXFE UIF VOGPMEJOH PG UIF /FBQPMJUBO FWFOUT XJUI B HSFBU
EFBM PG BQQSFIFOTJPO NJYFE XJUI DVSJPTJUZ� *U XBT B HPPE WBOUBHF QPJOU GSPN
XIJDI UP PCTFSWF UIF FCC BOE nPX PG UIF SFWPMVUJPO� 3PNF XBT KVTU UXP UP
GPVS EBZT KPVSOFZ GSPN /BQMFT
 BOE XBT POF PG UIF NPTU JNQPSUBOU HBUFXBZT
UISPVHI XIJDI OFXT BCPVU UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO TQSFBE UISPVHIPVU
FBSMZ NPEFSO &VSPQF� *U HPU mSTU�IBOE SFQPSUT BCPVU UIF /FBQPMJUBO FWFOUT
UIBOLT UP B EFOTF OFUXPSL PG DPSSFTQPOEFOUT TDBUUFSFE BSPVOE UIF LJOHEPN �
�� BSDICJTIPQSJDT BOE ��� CJTIPQSJDT�� 3PNF XBT BMTP B DMFBSJOHIPVTF GPS
JOGPSNBUJPO
 TJODF UIF SFQPSUT XFSF SFDFJWFE BOE QBTTFE UISPVHI TFWFSBM UZQFT PG
OFUXPSL 	DVMUVSBM
 EJQMPNBUJD
 FDPOPNJD
 QFSTPOBM
 SFMJHJPVT BOE TDJFOUJmD

 BOE

� "SDIJWJP EJ 4UBUP EJ 'JSFO[F 	"4'

 .FEJDFP EFM 1SJODJQBUP 	.E1
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5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ��������� ���

XFSF UIFO SFUSBOTNJUUFE UISPVHI B NZSJBE PG NFEJB GPSNBUT��� 'PS JOTUBODF
 UIF
OFXT GSPN /BQMFT SFBDIFE 1BSJT OPU POMZ UISPVHI PċDJBM EJQMPNBUJD DIBOOFMT
TVDI BT UIF 'SFODI "NCBTTBEPS UP UIF )PMZ 4FF��
 CVU BMTP UISPVHI QFSTPOBM
OFUXPSLT MJLF UIBU PG UIF %VQVZ CSPUIFST
 1JFSSF BOE +BDRVFT o MJCSBSJBOT PG
-PVJT ĩĚħ
 BOE MFBEJOH QBUSPOT PG POF PG UIF NPTU WJCSBOU DVMUVSBM DJSDMFT PG
1BSJT
 UIF j $BCJOFU %VQVZ x o XIP NPTU MJLFMZ QBTTFE PO UIF OFXT UP UIF
FEJUPS�JO�DIJFG PG UIF 'SFODI (B[FUUF
 ɨÏPQISBTUF 3FOBVEPU��� ɨF %VQVZT
SFDFJWFE VQEBUFE JOGPSNBUJPO CZ UIFJS CSPUIFS JO 3PNF
 $ISJTUPQIF
 XIP XBT
UIF HFOFSBM QSPDVSBUPS PG UIF $BSUIVTJBO PSEFS
 BOE XIP XBT JO UPVDI XJUI UIF
nPXFS PG JOUFMMFDUVBM IJHI TPDJFUZ JO UIF )PMZ $JUZ� *O B MFUUFS XSJUUFO BU UIF FOE
PG +VMZ
 $ISJTUPQIF %VQVZ XSPUF UP IJT CSPUIFST JO 1BSJT�

7PVT BWF[ TDFV QBS NFT QSFDFEFOUFT MFT HSBOEFT SFWPMVUJPOT EF /BQMFT MBTRVFMMFT
DPOUJOVFOU UPVTKPVST BWFD EFT GVSJFT JOPVZFT� +F WPVT FOWPZF RVFMRVFT BSUJDMFT
BDDPSEF[ FOUSF MF WJDFSPJ FU MF QFVQMF
 TVJWBOU MFTRVFMT JMT TF TPOU NBJOUFOVT KVTRVFT
Ë QSFTFOU���

$ISJTUPQIF SFDFJWFE mSTU IBOE SFQPSUT GSPN IJT OFUXPSL PG DPSSFTQPOEFOUT JO
UIF LJOHEPN PG /BQMFT�

0OF PG UIFN XBT UIF %VUDI JOUFMMFDUVBM /JDPMBT )FJOTJVT XIP GPSXBSEFE
UP IJN TPNF NBUFSJBMT SFMBUJOH UP UIF /FBQPMJUBO PDDVSSFODFT��� "SSJWJOH JO
/BQMFT TPNF NPOUIT QSFWJPVTMZ PO B TDIPMBSMZ WJTJU
 )FJOTJVT XBT UBLFO CZ
TVSQSJTF CZ UIF PVUCSFBL PG UIF SFWPMVUJPO��� *O B MFUUFS XSJUUFO BU CFHJOOJOH
PG "VHVTU UP IJT CSPUIFST JO 1BSJT
 $ISJTUPQIF %VQVZ XBT DPODFSOFE BCPVU
UIF TBGFUZ PG IJT /FBQPMJUBO DPSSFTQPOEFOU TJODF IF IBE OPU SFDFJWFE BOZ
GVSUIFS XPSET� ɨF MBDL PG JOGPSNBUJPO GSPN IJT GSJFOE EJE OPU QSFWFOU %VQVZ
GSPN SFDFJWJOH JOGPSNBUJPO GSPN PUIFS TPVSDFT� *O QBSUJDVMBS
 IF DPVME SFMZ
PO mSTUIBOE JOGPSNBUJPO QSPWJEFE UP IJN CZ IJT CSFUISFO BU UIF $FSUPTB EJ
1BEVMB
 XIP VQEBUFE IJN XJUI OFXT SFHBSEJOH UIF JOTVSSFDUJPO JO UIF QSPWJODFT

�� 1FUFS #ĦģĜĖ
 j 3PNF BT DFOUFS PG JOGPSNBUJPO BOE DPNNVOJDBUJPO GPS UIF DBUIPMJD XPSME

��������� x EBOT 'SPN 3PNF UP FUFSOJUZ� $BUIPMJDJTN BOE BSUT JO *UBMZ
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 ÏE� 1BNFMB
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EBOT 'JMPTPmB TUPSJPHSBmB MFUUFSBUVSB� 4UVEJ JO POPSF EJ .BSJP "HSJNJ
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 &EJUSJDF *UJOFSBSJ
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 1BSJT
 )� $IBNQJPO
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�� j -FUUFS PG $ISJTUPQIF %VQVZ
 3PNF
 ��UI +VMZ ���� x
 JO )VNBOJTNF FU QPMJUJRVF � MFUUSFT SPNBJOFT
EF $ISJTUPQIF %VQVZ Ë TFT GSÒSFT 	���������
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��� %BWJEF #PFSJP

PG UIF ,JOHEPN PG /BQMFT��� /PU POMZ EJE $ISJTUPQIF TFOE JOGPSNBUJPO PO
UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO
 CVU JO UVSO IF SFDFJWFE OFXT PO UIF /FBQPMJUBO
FWFOUT GSPN 1BSJT UIBOLT UP UIF DPQJFT PG UIF 'SFODI (B[FUUF XIJDI XFSF TFOU
UP IJN BMPOH XJUI PUIFS UZQFT PG DPSSFTQPOEFODF� ɨFSFGPSF
 IF GPVOE IJNTFMG
JO UIF CFTU QPTJUJPO UP BOBMZ[F CPUI JODPNJOH BOE PVUHPJOH JOGPSNBUJPO nPXT�
*O B MFUUFS XSJUUFO PO ��UI "VHVTU ����
 $ISJTUPQIF DPNNFOUT PO UIF QPPS
RVBMJUZ PG UIF JOGPSNBUJPO JO BO JTTVF PG UIF 'SFODI (B[FUUF
 XIJMF BEWBODJOH
BO JOUFSFTUJOH FYQMBOBUJPO�

7PTUSF HB[FUJFS OPVT B EPOOÏ VOF GPSU NBJHSF SFMBUJPO EF MB TFEJUJPO EF /BQMFT FU
GPSU JNQFSUJOFOUF� +F DSPJ RVF M�PO MVJ BVSB EFĊFOEV EF M�FTUFOESF UPVU BV MPOH
 BċO
RVF MF QFVQMF EF 'SBODF OF TPJU QBT JOGPSNÏ EF DF RVJ B QPSUÏ DFMVJ EF /BQMFT Ë TF
TPVMFWFS���

*U XBT UISPVHI B WBSJFUZ PG FYDIBOHFT PG JOGPSNBUJPO TVDI BT UIJT
 UIBU UIF
OFXT PG UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO TQSFBE UISPVHIPVU &VSPQF� #Z UIF FOE PG
+VMZ ����
 GPS JOTUBODF
 UIF *UBMJBO JOUFMMFDUVBM BOE NFNCFS PG UIF -JODFBO
"DBEFNZ JO 3PNF
 $BTTJBOP EBM 1P[[P
 SFDFJWFE B MFUUFS GSPN IJT /FBQPMJUBO
DPSSFTQPOEFOU (JVTFQQF %PO[FMMJ
 B SFOPXOFE /FBQPMJUBO QIZTJDJBO XIP
XPVME IBWF GVMMZ TVQQPSUFE UIF SFWPMVUJPOBSZ NPWFNFOU BOE JO QBSUJDVMBS
JUT OFX 3FQVCMJDBO DPVSTF��� *O UIJT MFUUFS
 %PO[FMMJ NFOUJPOFE UIF TFOEJOH
PG B j EFUBJMFE SFQPSU BCPVU UIF JOTVSSFDUJPO PG /BQMFT VOEFS UIF GPSN PG B
MPOH BOE DPOUJOVPVT OBSSBUJPO JO PSEFS UP XSJUF UIF iQVSF USVUIw�� x� 0O
��UI "VHVTU
 IF XSPUF BOPUIFS MFUUFS JO XIJDI IF BQPMPHJ[FE GPS OPU IBWJOH
BOZ SFQPSUT PO UIF FWFOUT JO /BQMFT
 SFBTTVSJOH EBM 1P[[P UIBU IF XPVME SFDFJWF
TPNFUIJOH JO KVTU B GFX EBZT� *O BEEJUJPO
 %PO[FMMJ FYQMBJOFE IF IBE OPU
CFFO BCMF UP QSPDVSF B ESBXJOH PG .BTBOJFMMP CFDBVTF UIF WJDFSPZ IBE OPU
BMMPXFE JUT DJSDVMBUJPO � IPXFWFS
 IF XBT RVJUF DPOmEFOU UIBU IF DPVME TBUJTGZ
IJT QBUSPO�T SFRVFTUT BT TPPO BT UIF ESBXJOH XBT BWBJMBCMF��� ɨF BTUPOJTIJOH
TUPSZ PG .BTBOJFMMP IBE QJRVFE UIF DVSJPTJUZ PG NBOZ DPOUFNQPSBSJFT� #Z
XSJUJOH GSPN .VOTUFS UP $BTTJBOP EBM 1P[[P JO 3PNF PO �UI "VHVTU
 UIF
$BSEJOBM 'BCJP $IJHJ 	UIF GVUVSF 1PQF "MFYBOEFS ħĚĚ
 XSPUF UIBU UIF TUPSZ
PG UIF CBSFGPPU /FBQPMJUBO MFBEFS SFTFNCMFE UIF QMPU PG B DPNFEZ
 BOE IF
XBT TVSQSJTFE UIBU UIF HB[FUUFT
 XIJDI IF IBE KVTU SFDFJWFE
 EJE OPU DBSSZ BOZ

�� j -FUUFS PG $ISJTUPQIF %VQVZ
 3PNF
 �UI "VHVTU ����x
 JO )VNBOJTNF FU QPMJUJRVFy
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5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ��������� ���

ESBXJOH PG .BTBOJFMMP��� 1SPCBCMZ
 UIF SFRVFTU PG EBM 1P[[P UP %PO[FMMJ GPS
TVDI ESBXJOHT XBT NBEF JO PSEFS UP TBUJTGZ UIF DVSJPTJUZ PG UIJT
 BT XFMM BT PG
NBOZ PUIFS
 JMMVTUSJPVT DPSSFTQPOEFOUT � BT TIPXO CZ B EJTQBUDI XSJUUFO PO
��UI "VHVTU CZ UIF 'MPSFOUJOF BHFOU UP UIF .FEJDJ DPVSU JO UIF ,JOHEPN
PG /BQMFT� 7JODFO[P %F� .FEJDJ DPNNVOJDBUFE UIBU IF IBE HPU IJT IBOET
PO UXP XBY ESBXJOHT PG UIF /FBQPMJUBO MFBEFS
 BOE XPVME EJTQBUDI UIFN
WJB B DPVSJFS UP 'MPSFODF��� ɨFTF FYBNQMFT TIPX UIF DJSDVMBUJPO PG B XIPMF
SBOHF PG NFEJB GPSNBUT XIJDI XFSF BWBJMBCMF BCPVU UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO�
-FUUFST
 CPPLT
 SFQPSUT
 ESBXJOH
 IBOEXSJUUFO BOE QSJOUFE OFXTTIFFUT DPNQPTFE
B MBSHF TQFDUSVN PG NFEJB UISPVHI XIJDI JOGPSNBUJPO XBT DPOWFZFE
 BOE XBT
JO UVSO DIBOOFMFE BOE EJTTFNJOBUFE BMPOH WBSJPVT OFUXPSLT� 6MUJNBUFMZ
 JU JT
UIF SFUJDVMBS OBUVSF PG JOGPSNBUJPO XIJDI NBLFT UIJT nPX PG OFXT VOTUPQQBCMF�

%FTQJUF HSFBU FĊPSUT CZ UIF OFXMZ SFTVSHFOU BVUIPSJUJFT
 JODMVEJOH UIF
EFTUSVDUJPO PG B HSFBU EFBM PG NBUFSJBM
 JU XBT OPU QPTTJCMF UP GVMMZ DPOUSPM UIFTF
FYDIBOHFT PG JOGPSNBUJPO� 'PS JOTUBODF
 TIPSUMZ BGUFS UIF SFTUPSBUJPO PG PSEFS
JO /BQMFT
 (JVTFQQF %PO[FMMJ�T 1BSUFOPQF -JCFSBUB o UIF PċDJBM IJTUPSZ PG UIF
QPQVMBS NPWFNFOU QVCMJTIFE JO 'FCSVBSZ ���� BOE EFEJDBUFE UP UIF %VLF
PG (VJTF o XBT XJUIESBXO GSPN DJSDVMBUJPO��� *O B MFUUFS XSJUUFO UP $BTTJBOP
EBM 1P[[P PO ��UI "QSJM ����
 %PO[FMMJ XSPUF UIBU IF IBE CFFO GPSDFE UP
IBOE PWFS BMM DPQJFT PG IJT XPSL UP UIF 4QBOJTI BVUIPSJUJFT JO PSEFS UP CF
HSBOUFE B QBSEPO� )PXFWFS
 IF BEEFE UIBU IF XPVME EP FWFSZUIJOH QPTTJCMF
UP QSPDVSF B DPQZ PG UIF CPPL JO HPPE UJNF� #VU JO UIF NFBOXIJMF
 IF XBT KVTU
UIJOLJOH PG HFUUJOH IJNTFMG PVU PG /BQMFT BOE PG NPWJOH UP 3PNF
 VOUJM TVDI
UJNF BT UIJOHT DBMNFE EPXO��� "GUFS UIF SFTUPSBUJPO PG PSEFS CZ UIF 4QBOJTI

NBOZ QFPQMF PQUFE UP MFBWF UIF DJUZ� *O B MFUUFS XSJUUFO CZ $ISJTUPQIF %VQVZ
PO ��UI .BZ ����
 IF SFGFST UP B NFFUJOH JO 3PNF XJUI $BNJMMP 5VUJOJ
 B
/FBQPMJUBO JOUFMMFDUVBM
 B NFNCFS PG UIF QPQVMBS NPWFNFOU
 BOE BVUIPS PG
POF PG UIF NPTU GBNPVT BOE QPQVMBS DISPOJDMF PG UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO

BOE B QSJNBSZ IJTUPSJPHSBQIJDBM TPVSDF���

�� *CJE�
 NT� ��
 G� ���S� 'BCJP $IJHJ UP $BTTJBOP EBM 1P[[P
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 �UI "VHVTU �����
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EJ /BQPMJ QFS TPUUSBSTJ DPO UVUUP JM SFHOP EBMM�JOTPQQPSUBCJM HJPDP EFMMJ TQBHOVPMJ
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 0UUBWJP
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� 4FF BMTP 3PTBSJP 7ĚĝĝĒģĚ
 j *M DBSEJOBMF
 MB SJWPMV[JPOF
 F MB GPSUVOB EJ
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 NVUBNFOUP F QSVEFO[B
 ÏE�
 3PTBSJP 7JMMBSJ

3PNF� #BSJ
 -BUFS[B
 ����
 Q� ����

�� ēĒğĝĔ
 "SDIJWJP EBM 1P[[P
 NT� �
 G� ���S� (JVTFQQF %PO[FMMJ UP $BTTJBOP EBM 1P[[P
 /BQMFT

��UI "QSJM �����

�� (JVTFQQF (ĒĝĒĤĤĠ
 j 6OB JQPUFTJ EJ CMPDDP TUPSJDP PMJHBSDIJDP�CPSHIFTF OFMMB /BQPMJ EFM�����
J i4FHHJw EJ $BNJMMP 5VUJOJ GSB QPMJUJDB F TUPSJPHSBmB x
 3JWJTUB 4UPSJDB *UBMJBOB
 ����
 ����

Q� �������� $BNJMMP 5ĦĥĚğĚ
 BOE .BSJOP 7ĖģĕĖ
 3BDDPOUP EFMMB TPMMFWBUJPOF EJ /BQPMJ BDDBEVUB



��� %BWJEF #PFSJP

$F $BNJMMP 5VUUJOP RVJ B GBJU JNQSJNFS RVFMRVF DIPTF EF DFT )JTUPJSFT EF /BQMFT
FTU JDZ EFQVJT RVFMRVFT KPVST
 RVJ B FTDIBQQÏ MB GVSJF EFT &TQBHOPMT� *M N�B EJU RV�JM B
GBJU VO KPVSOBM EF UPVU DF RVJ T�FTU QBTTÏ EVSBOU DFT SFWPMVUJPOT� .POTJFVS EF (VJTF
TF TFSWJU EF MVJ BV DPNNFODFNFOU
 NBJT BZBOU FTUÏ BQQFMMÏ BWFD RVBMRVFT BVMUSFT
EPDUFVST QPVS EJSF TPO TFOUJNFOU TVS M�FTUBCMJTTFNFOU EF MB 3FQVCMJRVF EF /BQMFT

FO RVPJ JM OF TF QPSUB QBT DPNNF RVFMRVFT BVUSFT TFMPO MFT JOTUSVDUJPOT EF 4PO
"MUFTTF
 JM GVU DPOUSBJOU EF QFOTFS Ë TB TFVSFUÏ QPVS OF UPNCFS EBOT MF NBMIFVS EF
DFVY RVJ GVSFOU EF TPO BWJT MFTRVFMT GVFSFOU FNQSJTPOOÏT FU NBM USBJUUF[� *M GBJU FTUBU
EF T�FTUBCJMJS JDJ TJ MFT BĊBJSFT EFT &TQBHOPMT QSPTQFSFOU Ë /BQMFT
 DBS JM UJFOU QPVS
DIPTF DFSUBJOF RVF JMT OF QBSEPOOFSPOU Ë QFSTPOOF TJ JMT EFNFVSFOU MFT NBJTUSFT� *M
GBJU WFOJS UPVUT TFT QBQJFST���

%PO[FMMJ BOE 5VUJOJ XFSF GPSDFE UP nFF GSPN UIFJS IPNFMBOE BMPOH XJUI
PUIFS UFOT PG UIPVTBOET PG PUIFST
 JO PSEFS UP FTDBQF 4QBOJTI SFUBMJBUJPO��� *O
DPOUSBTU UP (JVTFQQF %PO[FMMJ
 UIF BVUIPS PG UIF 1BSUFOPQF -JCFSBUB
 XIP TBX
IJT CPPL DPOmTDBUFE CZ UIF 4QBOJTI BVUIPSJUJFT � $ISJTUPQIF %VQVZ NBOBHFE
UP QSPDVSF B DPQZ GPS IJT CSPUIFST JO 1BSJT BMPOH XJUI BOPUIFS UFYU DPODFSOJOH
UIF SFWPMVUJPO JO 1BMFSNP �

NPO OFWFV WPVT FOWPJFSB DFUUF 1BSUFOPQF -JCFSBUB EFM EPUUPSF %PO[FMMJ JO �P
 Ë
MBRVFMMF KF KPJOESBJ VO MJWSF EF NFTNF FTUPĊF JOUJUVMÏ %FMMF 3JWPMVUJPOJ EFMMB $JUUË EJ
1BMFSNP BWWFOVUF M�BOOP ���� 3BDDPOUP E�"OESFB 1PDJMJ 7FSPOB QFS 'SBODP 3PTTJ
���� �P� -F WPMVNF FTU EF �� GFJMMFT
 JM WJFOU KVTRVFT Ë M�BSSJWÏF EV $BSEJOBM 5SJWVMDJ
FO 4JDJMF���

*O UIJT MFUUFS XSJUUFO PO ��UI .BZ ����
 $ISJTUPQIF XSPUF UIBU IF IBE CFFO BCMF
UP PCUBJO UIFTF CPPLT UIBOLT UP IJT MBSHF OFUXPSL PG DPSSFTQPOEFOUT EJTUSJCVUFE
UISPVHIPVU UIF *UBMJBO QFOJOTVMB
 BOE UP B QSPGPVOE LOPXMFEHF PG UIF CPPL
NBSLFU� "U UIF FOE PG +VOF ����
 $ISJTUPQIF XSPUF UIBU $BNJMMP 5VUJOJ �

B UJSÏ EF /BQMFT UPVT TFT FTDSJUT
 FU RVBOE JM TFSB FO SFQPT JM TF SFTPVESB EF GBJSF
JNQSJNFS RVFMRVFT CPOOFT QJFDFT
 Ë DF RV�JM EJU� .BJT Ë QSFTFOU JM FTU UFMMFNFOU BHJUÏ
QPVS M�BQQSFIFOTJPO RVF M�PO MVJ B EPOOÏF RVF MFT &TQBHOPMT MF WPVMPJFOU GBJSF BSSFTUFS
JDZ RVJ TF UJFOU DBDIÏ DPNNF JM QFVU���

OFMM�BOOP ĞĕĔĩĝħĚĚ
 ÏE� 1JFUSP .FTTJOB
 3PNF
 *TUJUVUP TUPSJDP JUBMJBOP QFS M�FUË NPEFSOB F
DPOUFNQPSBOFB
 �����

�� j -FUUFS PG $ISJTUPQIF %VQVZ
 3PNF
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 PQ� DJU�

Q� ����
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5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ��������� ���

'PS UIF NPNFOU
 5VUJOJ EFTJTUFE GSPN XSJUJOH B XPSL PO UIF /FBQPMJUBO
SFWPMVUJPO EVF UP DPODFSOT BCPVU 4QBOJTI WFOHFBODF� /POFUIFMFTT
 IF IBE CFFO
BCMF UP SFDPWFS IJT QBQFST GSPN /BQMFT XIJDI IF XPVME VUJMJ[F B GFX ZFBST MBUFS�

7FSZ GFX QBQFST PG UIF QPQVMBS NPWFNFOU TVSWJWFE� ɨF TFJ[VSF BOE
EFTUSVDUJPO PG NBUFSJBMT SFHBSEJOH UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO CFHBO JNNFEJBUFMZ
BGUFS UIF BTTBTTJOBUJPO PG .BTBOJFMMP PO ��UI +VMZ ����
 JO UIF $IJFTB EFM
$BSNJOF� .PSF UIBO ��� NFNPJST BOE QFUJUJPOT XFSF DPOmTDBUFE CZ UIF
4QBOJTI BVUIPSJUJFT JO .BTBOJFMMP�T SFTJEFODF JO UIF 1JB[[B EFM .FSDBUP PG
/BQMFT BGUFS IJT EFBUI��� "OPUIFS MBSHF DBDIF PG NBUFSJBM
 JODMVEJOH UIF QBQFST
PG UIF %VLF PG (VJTF
 XBT DPOmTDBUFE XIFO UIF 'SFODI BSJTUPDSBU XBT BSSFTUFE
PO IJT XBZ UP $BQVB JO "QSJM ����
 JO BO FĊPSU UP FTDBQF DBQUVSF CZ 4QBOJTI
USPPQT��� *G PO UIF POF IBOE
 UIF EFTUSVDUJPO PG NBUFSJBM TFSWFE UP PCMJUFSBUF
UIF NFNPSZ PG QBTU FWFOUT
 PO UIF PUIFS JU XBT GPMMPXFE CZ B EVBM BUUFNQU CZ
4QBOJTI BVUIPSJUJFT � mSTU PG BMM
 UP HBUIFS BMM NBOOFS PG NBUFSJBM DPODFSOJOH UIF
SFWPMVUJPO JO PSEFS UP JOTUJUVUF USJBMT PG SFCFMT� TFDPOE
 UP VTF UIFTF EPDVNFOUT
UP BSUJDVMBUF B SFWJTJPOJTU DBNQBJHO UP NPVME UIF NFNPSZ PG UIF PDDVSSFODFT���

"GUFS BMM
 JU XBT B DPNNPO QSBDUJDF GPS UIF SVMFST UP IJSF TLJMMFE XSJUFST JO
PSEFS UP QSPNPUF UIFJS JNBHF BOE UIBU PG UIFJS HPWFSONFOUT��� )PXFWFS
 EVSJOH
UIF QPTU�SFWPMVUJPOBSZ QFSJPE
 UIF QSJNBSZ UBTL CFDBNF OPU POMZ UIF SFDPWFSZ
PG UIF SFQVUBUJPO PG NPOBSDIJFT
 CVU BMTP UIF KVTUJmDBUJPO PG UIF QPTJUJPO PG
TFWFSBM BDUPST XIP IBE CFFO JOWPMWFE JO UIF SFWPMVUJPOBSZ QSPDFTT��� ɨFSFGPSF

JO "VHVTU ����
 1IJMJQ Ěħ PSEFSFE IJT SFQSFTFOUBUJWFT PO UIF *UBMJBO QFOJOTVMB UP
IBOE PWFS UP UIF (FOPWFTF IJTUPSJBO
 3BĊBFMF EFMMB 5PSSF
 BMM EPDVNFOUT XIJDI
DPVME CF VTFE JO UIF XSJUJOH PG BO IJTUPSZ PG UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO GSPN
UIF PċDJBM WJFXQPJOU���

ɨF EFTUSVDUJPO PG UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPOBSZ NBUFSJBM XBT DBSSJFE PVU
BMPOHTJEF UIF TFOUFODFT PG EFBUI NFUFE PVU UP NBOZ SFCFMT � JU XBT UIF
IBMMNBSL PG UIF OFX HPWFSONFOUBM QPMJDZ PG UIF 7JDFSPZ UIF $PVOU PG 0×BUF���
ɨJT QFSJPE XBT BMTP DIBSBDUFSJ[FE CZ B TUSJDU DFOTPSTIJQ PG UIF QSJOUJOH
QSFTT
 DBSSJFE PVU CPUI CZ MBZ BOE FDDMFTJBTUJDBM BVUIPSJUJFT
 FWFOUVBMMZ MFBEJOH

�� 3PTBSJP 7ĚĝĝĒģĚ
 6O TPHOP EJ MJCFSUËy
 PQ� DJU�
 Q� ����
�� 1JFS -VHJ 3ĠħĚĥĠ
 j -B SJWPMV[JPOF DPTUJUV[JPOBMF EJ /BQPMJy x
 BSU� DJU�
 <OPUF �>
 Q� ����
�� *CJE�
 ��������
�� 3JDIBSE -� ,ĒĘĒğ
 $MJP � UIF DSPXO� UIF QPMJUJDT PG IJTUPSZ JO NFEJFWBM BOE FBSMZ NPEFSO 4QBJO
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��� %BWJEF #PFSJP

UP TPNF KVSJTEJDUJPOBM GSJDUJPO��� *O ����
 GPS JOTUBODF
 B QFUJUJPO ESBGUFE
CZ TFWFSBM /FBQPMJUBO QSJOUFST XBT BEESFTTFE UP UIF %FMFHB[JPOF EFMMB 3FBM
(JVSJTEJ[JPOF 	B MBZ DPVSU JO DIBSHF PG NPOJUPSJOH UIF JOUFSGFSFODF PG UIF
FDDMFTJBTUJDBM KVSJTEJDUJPO JO DJWJM NBUUFST

 JO XIJDI UIF QSJOUFST DPNQMBJOFE PG
UIF IBSTI DFOTPSTIJQ QSPNPUFE CZ UIF "SDICJTIPQ PG /BQMFT $BSEJOBM "TDBOJP
'JMPNBSJOP
 XIP QMBZFE B DIJFG SPMF EVSJOH UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO��� *O
4FQUFNCFS ����
 UIF 3FHFOU TFDSFUBSZ PG UIF 3FBM (JVSJTEJ[JPOF TVNNPOFE
UIF /FBQPMJUBO QSJOUFS "HPTUJOP .PMMP JO PSEFS UP IPME BO JORVJSZ JOUP B
CPPL QSJOUFE CZ IJN
 #BUUBMMB 1FSFHSJOB
 XIPTF BVUIPS XBT UIF 4BSEJOJBO KVSJTU
(JPWBOOJ #BUUJTUB #VSBHOB��� ɨF CPPL XBT POF PG UIF mSTU XPSLT QSJOUFE JO
/BQMFT UP QVU GPSXBSE B EFSPHBUPSZ JOUFSQSFUBUJPO PG UIF SFWPMVUJPOBSZ FWFOUT

DIBSBDUFSJ[FE BT B QMFCFJBO UVNVMU EFmOFE CZ UIF JODPOTUBODZ BOE GFSPDJUZ PG UIF
MPXFS TUSBUB PG UIF QPQVMBDF��� 1SPCBCMZ
 JU XBT JO SFTQPOTF UP #VSBHOB�T CPPL
UIBU UIF NBOVTDSJQU *M SBDDPOUP EFMMB 4PMMFWB[JPOF EJ /BQPMJ EFMM�BOOP ���� XBT
XSJUUFO CZ $BNJMMP 5VUJOJ BOE .BSJOP 7FSEF EVSJOH UIF ZFBS ������� "MUIPVHI
VOQVCMJTIFE
 UIJT XPSL SBUIFS UIBO CFJOH UIF BVUIPST� JTPMBUFE SFUIJOLJOH PG
UIF SFWPMVUJPOBSZ FWFOUT
 TIPXT UIF FYJTUFODF PG B MJWFMZ QVCMJD EFCBUF XIJDI
DPOUJOVFE XFMM CFZPOE UIF FOE PG UIF SFWPMVUJPO
 EFTQJUF BMM FĊPSUT UP DSVTI JU�
6MUJNBUFMZ
 JU XBT LFQU BMJWF OPU POMZ CZ UIF PSBM NFNPSZ PG UIF QSPUBHPOJTUT
BOE FZFXJUOFTTFT CVU BMTP CZ UIF FYDFTT PG QSJOUFE BOE IBOEXSJUUFO NBUFSJBMT �
BOE XIJDI
 JO POF XBZ PS BOPUIFS
 IBE NBOBHFE UP FTDBQF BO JOFYPSBCMF
EFTUSVDUJPO UIBOLT UP UIF XJMMJOHOFTT PG QFPQMF UP QSFTFSWF UIPTF NBUFSJBMT GSPN
PCMJWJPO��� 0OF PG UIF NBJO GFBUVSFT PG UIJT XPSL
 BT XFMM BT PG PUIFST XSJUUFO
JO UIF BGUFSNBUI PG UIF SFWPMVUJPO
 JT UIF NJYUVSF PG QFSTPOBM WJFXQPJOUT XJUI B
OFUXPSL PG UFYUT DPMMFDUFE EVSJOH UIF XJMEFTU EBZT PG UIF SFWPMVUJPO
 BOE UIFO
SFGPSNVMBUFE JO B NPSF DPIFSFOU OBSSBUJWF� *O B DFSUBJO NBOOFS
 UIF GBCSJD PG
UIFJS OBSSBUJWF TIPXT UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO PSBMJUZ
 XSJUJOH BOE QSJOUFE NFEJB
BT POF PG UIF EJTUJODUJWF USBJUT PG UIF SFWPMVUJPO��� ɨJT PWFSMBQ JT FWFO NPSF
TUSJLJOH JG XF UBLF JOUP BDDPVOU UIF HSFBU OVNCFS PG NJTDFMMBOFPVT WPMVNFT


�� %POBUP $ĠĤĚĞĒĥĠ
 j $MFSP F SFHJB HJVSJTEJ[JPOF EPQP .BTBOJFMMP OFM DBSUFHHJP EJQMPNBUJDP EJ
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 #BUBMMB QFSFHFSJOB FOUSF BNPSF Z mEFMJEBE DPO QPSUFOUPTP
USJVNQIP EF MBT BSNBT EF &TQB×B
 FYFNQMBS PCFEJFODJB EF MB DJVEBE Z QVFCMP EF /BQPMFT Z HMPSJB EF E�
+VBO EF "VTUSJB Z $POUF EF 0×BUF
 /BQMFT
 "HPTUJOP .PMMP �����

�� 'SBODFTDP #ĖğĚĘğĠ
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5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ��������� ���

TDBUUFSFE BSPVOE NBOZ *UBMJBO BOE &VSPQFBO DPMMFDUJPOT
 XIJDI CSJOH UPHFUIFS
B XIPMF SBOHF PG JOGPSNBUJPO NBUFSJBM��� "MUIPVHI UIF OBUVSBM EJTQFSTJPO PG
UIJT NBUFSJBM BMFSUT VT UP DPNQMJDBUFE IJTUPSZ PG FBDI PG UIFTF DPMMFDUJPOT JO
UIFJS QBTTBHF GSPN POF HFOFSBUJPO UP UIF OFYU� OPOFUIFMFTT
 UIFTF FOTFNCMFT
PG UFYUT TIPXDBTF UIF NFEJB FDPMPHZ XIJDI TVSSPVOEFE UIF SFWPMVUJPO BOE
XIJDI JU JNCVFE XJUI JUT NFTTBHF��� *U JT OPU TVSQSJTJOH
 UIFSFGPSF
 UIBU
UIF UJUMFT PG UIFTF WPMVNFT
 BT SFDPSEFE JO UIF DBUBMPHVFT PG MJCSBSJFT BOE
BSDIJWFT
 UFTUJGZ UP UIF XIPMF SBOHF PG JOGPSNBUJPOBM HFOSFT QSPEVDFE CZ UIF
SFWPMVUJPOBSZ FWFOUT� j /FXT BCPVU UIF SFWPMVUJPO PG /BQMFT PG �������y�� x �
j 1VCMJD BOE QSJWBUF NBOVTDSJQUT OFXTTIFFUT PG UIF /FBQPMJUBO JOTVSSFDUJPO
MFE CZ .BTBOJFMMPy�� x� j -FUUFST PG OFXT
 BOE PUIFST XSJUJOHT DPOUBJOJOH UIF
JOTVSSFDUJPO PG /BQMFTy�� x� j "WWJTJ PG UIF 3FWPMVUJPO PG /BQMFT PG ������ x�
ɨFTF BSF KVTU B GFX FYBNQMFT PG UIF WBTU BNPVOU PG UFYUVBM SFQSFTFOUBUJPOT
VOMFBTIFE CZ UIF SFWPMVUJPOBSZ FWFOUT
 BT JG UIF SFWPMVUJPO JUTFMG NJHIU OPU CF
VOEFSTUPPE BT EJTUJODU GSPN JUT NFEJB GFBUVSFT�

*O UIF OFYU QBHFT
 XF XJMM PVUMJOF TPNF DPNNVOJDBUJWF BTQFDUT PG UIF
/FBQPMJUBO SFWPMVUJPO
 USZJOH UP HFU BT DMPTF BT QPTTJCMF UP UIF FWFOUT UIFNTFMWFT�
*O PSEFS UP EP TP
 XF XJMM UBLF JOUP BDDPVOU UIF JOGPSNBUJPOBM NBUFSJBMT
XIJDI TZODISPOJDBMMZ DJSDVMBUFE EVSJOH UIF FWFOU� ɨFTF UFYUT TVSWJWFE UIBOLT
UP UIF JOGPSNBUJPO�HBUIFSJOH TLJMMT PG WBSJPVT EJQMPNBUJD BHFOUT BOE PċDJBMT
QSFTFOU JO /BQMFT EVSJOH UIF SFWPMVUJPO� "MUIPVHI UIFJS OBSSBUJWFT GPDVT PO
UIF NPTU QVCMJD BDUT PG UIF SFWPMVUJPO
 TVDI BT UIF DPOWVMTJPOT JO UIF 1JB[[B
EFM .FSDBUP
 UIF CVSOJOH PG UIF UPMM IPVTFT
 UIF TUPSNJOH PG UIF 7JDF�SFHBM
QBMBDF
 UIF BTTBVMUT PO QSJTPOT BOE TP PO
 XIJDI DPOTUJUVUFE B TPSU PG TDSJQU
VQPO XIJDI UIF JOTVSHFOUT SFMJFE � UIF OVNFSPVT JODPOHSVJUJFT CFUXFFO EJĊFSFOU
SFQPSUT BMMPX VT UP SFDPWFS DFSUBJO PWFSMPPLFE BTQFDUT� ɨFTF DPOUSBEJDUJPOT
EFQFOE PO UIF TVEEFO BDDFMFSBUJPO JO UIF QBDF PG FWFOUT XIJDI
 CZ UIFJS
DPBMFTDFOU OBUVSF
 USBOTGPSNFE UIF WFSZ NBOOFS PG SFQSFTFOUJOH SFBMJUZ BOE

�� 'PS NBOVTDSJQU DPMMFDUJPOT JO /BQMFT TFF� 4BWFSJP ĕĚ 'ģĒğĔĠ
 j -F SJWPMUF EFM 3FHOP EJ /BQPMJ
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��� %BWJEF #PFSJP

TJNVMUBOFPVTMZ TUSVDUVSFE TFWFSBM DISPOPMPHJFT
 SFTVMUJOH JO EJĊFSFOU OBSSBUJWF
SIZUINT� )PXFWFS
 NVDI EFQFOET BMTP PO UIF QPTJUJPO PG UIF PCTFSWFS JO SFTQFDU
PG UIF SFWPMVUJPOBSZ FWFOU JUTFMG� *O GBDU
 JU JT OPU FBTZ UP EFUFSNJOF JG TPNFPOF
JT JOTJEF PS PVUTJEF UIF FWFOU� 'PS JOTUBODF
 B IBOEXSJUUFO OFXTTIFFU
 XIJDI
BQQFBST UP CF UIF USBOTQPTJUJPO PG B MFUUFS
 TIPXT UIF XSJUFS�T JOGPSNBUJPO�
HBUIFSJOH QSPDFTT�

*O BOZ DBTF
 * XJMM JOGPSN ZPV BCPVU FWFSZUIJOH * BN BCMF UP IFBS GSPN NZ PXO
SPPN
 BMCFJU * BN JO UIF NJETU PG UIFTF USPVCMFT 	SVNPSJ
���

ɨJT FYBNQMF TIPXT UIBU UIF BOPOZNPVT BVUIPS QSPCBCMZ XSPUF UIF MFUUFS UP
IJT DPSSFTQPOEFOU
 XIJMF TJUUJOH BU IJT EFTL JO GSPOU PG B XJOEPX GBDJOH UIF
TUSFFUT� )PXFWFS
 UIF DPOUFOU PG IJT MFUUFS SFQPSUJOH UIF mSTU UISFF EBZT PG UIF
JOTVSSFDUJPO MFBWFT OP EPVCUT BCPVU UIF GBDU UIBU IF OFFEFE UP SFMZ VQPO TPVSDFT
PG JOGPSNBUJPO CFTJEFT XIBU IF XBT BCMF UP TFF GSPN IJT SPPN� 1FSIBQT IJT
TPVSDFT XFSF PSBM DPNNVOJDBUJPOT PS PUIFS XSJUJOHT XIJDI
 JO POF NBOOFS PS
BOPUIFS
 MBOEFE PO IJT UBCMF� *U JT BT JG
 JO PSEFS UP EFTDSJCF UIF SFWPMVUJPO
 IF
OFFEFE UP SFMZ PO BMM TPSUT PG JOGPSNBUJPO� ɨVT
 JU JT BT JG j mSTU�
 TFDPOE�
 BOE
UIJSEIBOE BDDPVOUT <BSF> BMM CVOEMFE UPHFUIFS�� x� "HBJOTU UIJT CBDLHSPVOE
 MFU
VT UVSO PVS BUUFOUJPO UP UIF GBDUT XIJDI XFSF SFQPSUFE�

ɨF NBKPSJUZ PG UIFTF TPVSDFT BHSFF JO SFQPSUJOH UIF TBNF QSJODJQBM FWFOUT
PG UIF SFWPMVUJPO� ɨJT JT EVF UP UIF GBDU UIBU UIF SFWPMVUJPO JT UIF QVCMJD BDU
QBS FYDFMMFODF� ɨF mSTU BDUJPOT PG UIF JOTVSHFOUT BSF EJSFDUFE JO GBDU BHBJOTU UIF
NPTU SFDPHOJ[BCMF TZNCPMT PG FYJTUJOH QPXFS� ɨF TUPSNJOH PG UIF 7JDF 3FHBM
1BMBDF CZ UIF JOTVSHFOUT JO B XBZ EFNPOTUSBUFE UIJT QSPDFTT� 0ODF UIFZ IBE
FOUFSFE
 UIF JOTVSHFOUT UISPX FWFSZUIJOH UIFZ FODPVOUFSFE PVU PG UIF XJOEPXT

FWFO UIF TFDSFU TUBUF QBQFST��� "T CFFO DPSSFDUMZ OPUFE

POF DIBSBDUFSJTUJD PG SFWPMVUJPOBSZ DSJTFT JT UIBU UIFZ GPSDF JOUP UIF QVCMJD TQIFSF y
B HSFBU EFBM PG EJTDPVSTF UIBU XPVME CF OPSNBMMZ CF DPOEVDUFE CFIJOE DMPTF EPPST���

'PSDFE UP nFF GSPN UIF QBMBDF
 UIF WJDFSPZ GPVOE IJNTFMG JO UIF NJETU PG B
GVSJPVT NPC EFNBOEJOH UIF BCPMJUJPO PG UIF HBCFMMFT � TPNF FWFO UISFBUFOFE IJN
QIZTJDBMMZ BOE WFSCBMMZ� *O PSEFS UP BQQFBTF UIFN
 BOE TFFJOH UIBU USBEJUJPOBM
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5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ��������� ���

NFBTVSFT
 TVDI BT UIF UPTTJOH PG HPME DPJOT UP UIF DSPXE
 EJE OPU XPSL
 IF
BHSFFE UP BMM UIF EFNBOET NBEF CZ UIF JOTVSHFOUT
 BOE TVHHFTUFE UBLJOH BO PBUI
PO UIF (PTQFMT JO UIF $IVSDI PG 4U 'SBODJT OFBSCZ
 UP FOTVSF UIBU IF XPVME
GVMmM IJT QSPNJTF��� ɨBOLT UP UIJT QMPZ
 IF NBOBHFE UP FTDBQF UIF NPC BOE
UP TFRVFTUFS IJNTFMG JO UIF DIVSDI� ɨJT XBT POMZ UIF mSTU PG B MPOH TFSJFT PG
EFDFQUJPOT
 XIPTF FĊFDU XBT UP GVFM BOE FYBDFSCBUF UIF DPOnJDU
 BT XFMM BT UP
JSSFNFEJBCMZ VOEFSNJOF UIF DSFEJCJMJUZ PG IJT BVUIPSJUZ� 0OMZ UIF JOUFSWFOUJPO
PG UIF "SDICJTIPQ 'JMPNBSJOP TFSWFE UP DBMN UIJOHT UFNQPSBSJMZ
 CVU UIFO UIF
JOTVSHFOUT EFNBOEFE UIBU UIF BCPMJUJPO PG HBCFMMFT NVTU CF JOTDSJCFE PO B
QBSDINFOU XJUI HPMEFO MFUUFST
 BOE BMTP UIBU JU CF JOTDSJCFE PO NBSCMF QJMMBST
FSFDUFE JO TFWFSBM QBSUT PG UIF DJUZ���

"OPUIFS FQJTPEF UIBU TIPXT UIF WFSZ QVCMJD DIBSBDUFS PG UIF SFWPMVUJPO JT
UIF CVSOJOH PG UIF QBMBDFT PG UIPTF PċDJBMT BOE OPCMFT XIP IBE CFFO IFME
SFTQPOTJCMF GPS UIF JNQMFNFOUBUJPO PG UIF IBUFE mTDBM QPMJDZ� /PUXJUITUBOEJOH
UIBU UIFTF BDUT IBWF CFFO JOUFSQSFUFE CZ NBOZ TDIPMBST JO UFSNT PG CMJOE
WJPMFODF
 UIF QSPUPDPM QVU JO QMBDF CZ UIF JOTVSHFOUT TIPXT UIF QPMJUJDBM
DIBSBDUFS PG TVDI BDUJPOT� ɨFZ DPVME CF JOTUFBE JOUFSQSFUFE BT UIF JNNFEJBUF
FYFDVUJPO PG QPQVMBS KVTUJDF��� .BOZ PCTFSWFST ESBX BUUFOUJPO UP UIF EJTDJQMJOF
BOE EFEJDBUJPO PG UIF JODFOEJBSJFT XIP
 EFTQJUF UIFJS FYUSFNF QPWFSUZ
 CVSOU
FWFSZUIJOH PO UIF QVCMJD TUSFFUT XJUIPVU TUFBMJOH BOZUIJOH� ɨF 7FOFUJBO
SFTJEFOU XBT BNPOH UIF mSTU UP SFDPHOJ[F UIFJS QPMJUJDBM BJN��� .PSF FYQMJDJUMZ

BO BOPOZNPVT MFUUFS XSJUUFO CZ TPNFPOF DMPTF UP UIF WJDFSPZ BTTFSUT UIBU UIFTF
BDUJPOT XFSF DBSSJFE PVU

XJUI UIF QPMJUJDBM JOUFOUJPO UP NBLF NBOJGFTU UP FWFSZPOF UIF QVSJUZ <MJNQJF[B> PG
XIBU UIFZ EJE
 XJUIPVU UBLJOH BEWBOUBHF PG UIJT PQQPSUVOJUZ UP DPNNJU SPCCFSJFT���

ɨF QPMJUJDBM NFTTBHF OFFEFE UP CF BT DMFBS BT QPTTJCMF
 TJODF JU XBT BJNFE BU
QVCMJDMZ EJTQFMMJOH UIF USBEJUJPOBM JEFB PG QMFCFJBO WJPMFODF
 BT B UIJOH XJUIPVU
BOZ QPMJUJDBM SBUJPOBMF� ɨF NFTTBHF PG UIF SFWPMVUJPO XBT OPU POMZ DPOWFZFE
CZ SFTPSUJOH UP EJSFDU BDUJPO
 CVU XBT BMTP OVSUVSFE CZ B WJWJE QPMJUJDBM EFCBUF

XIJDI QVCMJDMZ JOWPMWFE MBSHF TFDUJPOT PG /FBQPMJUBO TPDJFUZ� )BWJOH DBSSJFE
PVU BMM UIF NBKPS BDUJPOT PG UIF mSTU QIBTF PG UIF JOTVSSFDUJPO
 UIF JOTVSHFOUT
HBUIFSFE JO 1JB[[B EFM .FSDBUP UP BUUFOE UIF QVCMJD SFBEJOH PG UIF UFYU PG
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��� %BWJEF #PFSJP

BHSFFNFOU XIJDI
 JO UIF NFBOXIJMF
 IBE CFFO QSFQBSFE CZ DFSUBJO QPQVMBS
DBESFT� " MFUUFS XSJUUFO CZ BO FZFXJUOFTT SFQPSUT UIBU NPSF UIBO � ��� QFPQMF
HBUIFSFE
 TIPXJOH UIFJS BQQSPWBM PG UIF QPQVMBS EFNBOET��� ɨFO UIF DSPXE
NPWFE JOUP UIF $IJFTB EFM $BSNJOF
 JO PSEFS UP UBLF BO PBUI BċSNJOH UIF
BHSFFNFOU
 BENJOJTUFSFE CZ "SDICJTIPQ 'JMPNBSJOP� .FBOXIJMF
 UIF $BSEJOBM�T
CSPUIFS
 UIF DBQVDIJO 'SBODFTDP .BSJB 'JMPNBSJOP XBT JOTUSVDUFE UP NBLF B
QVCMJD BOOPVODFNFOU BCPVU UIF EJTDPWFSZ PG UIF j 1SJWJMFHF PG $IBSMFT ħ x JO
UIF DJUZ BSDIJWFT� ɨF BDLOPXMFEHNFOU PG UIF DPODFTTJPOT JO UIJT EPDVNFOU XBT
POF PG UIF QSJNBSZ EFNBOET PG UIF JOTVSHFOUT
 TJODF JU DPODFEFE UIF FYFNQUJPO
PG UIF DJUZ PG /BQMFT GSPN UIF QBZNFOU PG UIF HBCFMMFT� ɨF DBQVDIJO DMJNCFE
JOUP UIF QVMQJU
 CVU XBT UIFO GPSDFE UP TUPQ EVF UP UIF OPJTF NBEF CZ UIF HSFBU
DPOnVFODF PG QFPQMF� "T B SFTVMU
 JU XBT EFDJEFE UIBU POMZ B TFMFDU OVNCFS PG
QFPQMF XFSF UP NPWF UP UIF $BSNFMJUF DPOWFOU HBSEFO JO PSEFS UP GPSNBMMZ SFBE
BMPVE UIF UFYUT� )FSF
 JU XBT BHSFFE UIBU DPQJFT PG UIF QSJWJMFHF BOE BHSFFNFOU
XPVME CF NBEF BOE XFSF UP CF QPTUFE JO FWFSZ EJTUSJDU 	PUUJOB
 PG UIF DJUZ
 TP UIBU
FWFSZPOF DPVME BEE GVSUIFS SFRVFTUT UP UIF UFYUT��� ɨFTF FQJTPEFT EFNPOTUSBUF
UIF QVCMJD QBSUJDJQBUJPO PG MBSHF TFDUJPOT PG /FBQPMJUBO TPDJFUZ JO NBUUFST PG UIF
VUNPTU QPMJUJDBM JNQPSUBODF� &WFOUVBMMZ
 UIF BHSFFNFOU XBT TPMFNOMZ BQQSPWFE
PO UIF ��UI +VMZ JO UIF DBUIFESBM JO UIF QSFTFODF PG UIF BMM FDDMFTJBTUJDBM BOE
MBZ BVUIPSJUJFT BOE JU XBT EFDJEFE UP FSFDU JO UIF NJEEMF PG UIF 1JB[[B EFM
.FSDBUP B NBSCMF NPOVNFOU XJUI UIF UFYU PG BHSFFNFOU GPS QVCMJD SFGFSFODF�
" NBOVTDSJQU OFXTTIFFU GSPN 3PNF EBUFE �SE "VHVTU ���� o JTTVFE FJHIUFFO
EBZT BGUFS .BTBOJFMMP�T CSVUBM NVSEFS BOE IJT NBKFTUJD GVOFSBM
 XIJDI UPPL QMBDF
UIF GPMMPXJOH EBZ 	��UI +VMZ
 o EFTDSJCFT UIF FYQBOTJPO PG UIF SFWPMVUJPOBSZ
QSPDFTT
 EFTQJUF UIF IPQF PG UIF WJDFSPZ UIBU UIF FMJNJOBUJPO PG UIF MFBEFS
XPVME XFBLFO UIF JOTVSSFDUJPO� 4QFDJmDBMMZ
 JU SFQPSUT UIBU UIF DPNNJTTJPO
GPS DPOTUSVDUJPO PG UIF NPOVNFOU XBT BXBSEFE UP UIF GBNPVT BSDIJUFDU BOE
TDVMQUPS $PTJNP 'BO[BHP� )PXFWFS
 BT XF MFBSO GSPN UIJT TIFFU PG BWWJTJ
 XIJMF
UIF XPSL XBT JO QSPHSFTT
 UIF QFPQMF SFBMJ[FE UIBU TPNF XPSET XFSF NJTTJOH
GSPN UIF JOTDSJQUJPO
 XIJDI DPNQMFUFMZ DIBOHFE UIF NFBOJOH PG UIF BHSFFNFOU�
1PQVMBS SFBDUJPO BOE SBHF XFSF TXJGU BOE EJSFDUFE BHBJOTU UIF BSDIJUFDU BOE UIF
XPSLFST
 XIP CBSFMZ NBOBHFE UP FTDBQF XJUI UIFJS MJWFT � UIF NPOVNFOU XBT
EFTUSPZFE� 0OMZ UIF JOUFSWFOUJPO PG UIF WJDFSPZ SFTUPSFE QVCMJD PSEFS GPS B XIJMF�
*O GBDU
 UIF WJDFSPZ PSEFSFE UIBU UIF UFYU PG UIF BHSFFNFOU CF SFQSJOUFE
 UIFSFCZ
TBUJTGZJOH UIF EFNBOET PG UIF QFPQMF
 BOE UIBU DPQJFT PG UIF UFYU CF QPTUFE PO
UIF DJUZ XBMMT� )PXFWFS
 UIJT NFBTVSF EJE OPU TBUJTGZ UIF QFPQMF� "GUFS SFBEJOH
UIF OFX UFYU PG UIF BHSFFNFOU BOE SFBMJ[JOH UIBU JUT NFBOJOH XBT EJTUPSUFE

UIF QFPQMF UPSF UIF QPTUFST UP QJFDFT BOE SPTF VQ PODF BHBJO� "U UIJT QPJOU UIF
WJDFSPZ
 BGUFS DIBOHJOH UIF BHSFFNFOU GPS B UIJSE UJNF
 PSEFSFE UIBU JU CF QSJOUFE
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5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ��������� ���

PO DBOWBT BOE UIFO QVCMJDMZ IVOH JO 1JB[[B EFM .FSDBUP GPS FJHIU EBZT
 CFGPSF
CFJOH DBSWFE JO NBSCMF��� ɨJT FQJTPEF JT BMTP SFDBMMFE CZ BOPUIFS TIFFU PG BWWJTJ
GSPN 3PNF XIJDI SFQPSUFE UIF FWFOU JO B TMJHIUMZ EJĊFSFOU NBOOFS
 TUBUJOH UIBU
UIF QPQVMBS EJTDPOUFOU XBT EVF UP UIF GBDU UIBU UIF BHSFFNFOU XBT XSJUUFO JO
-BUJO JOTUFBE PG UIF WFSOBDVMBS��� 4VDI FYBNQMFT CPSF XJUOFTT UP UIF FNFSHFODF
PG UIF WPJDFT PG UIF MPXFS DMBTTFT XIJDI
 UIBOLT UP UIF SFWPMVUJPOBSZ QSPDFTT

FYQSFTTFE UIFNTFMWFT UISPVHI OFX NFEJB BOE DPNNVOJDBUJPO QSBDUJDFT���

ɨF DPSSFTQPOEFODF CFUXFFO UIF #JTIPQ PG /PDFSB *QQPMJUP 'SBODPOF BOE
UIF 4BDSB $POHSFHB[JPOF EFMMB 'BCCSJDB EJ 4BO 1JFUSP JO 3PNF TIPXT UIJT QSPDFTT
QFSGFDUMZ��� "T B mFG PG UIF )PMZ 4FF
 UIF LJOHEPN PG /BQMFT XBT BMTP TVCKFDU
UP FDDMFTJBTUJDBM UBYBUJPO
 XIJDI BEEFE BOPUIFS IFBWZ CVSEFO PO UIF TIPVMEFST
PG JUT TVCKFDUT��� 0G DPVSTF
 UIF SFWPMVUJPO BĊFDUFE UIJT EPVCMF UBYBUJPO TZTUFN

TDSBQQJOH UIF HBCFMMFT PO XIJDI NBOZ FDDMFTJBTUJDBM JOTUJUVUJPOT EFQFOEFE� 5P
NBLF NBUUFST XPSTF
 NBOZ QFPQMF BTLFE UIBU B EFNBOE GPS UIF EJTNBOUMJOH PG
UIF 'BCCSJDB EJ 4BO 1JFUSP CF JOTFSUFE JOUP UIF UFYU PG UIF BHSFFNFOU��� *O B MFUUFS

*QQPMJUP 'SBODPOF
 EFQVUZ PG UIF DPOHSFHBUJPO
 SFQPSUFE UIF FĊPSUT IF NBEF UP
JNQFEF UIBU EFNBOE��� "U UIF FOE PG +VMZ
 'SBODPOF SFQPSUFE UIBU UIF UPQJD
DPOUJOVFE UP CF B NBUUFS PG EJTDVTTJPO
 QSPNJTJOH UIBU IF XPVME EP FWFSZUIJOH
QPTTJCMF UP TUPQ JUT JNQMFNFOUBUJPO��� 0O UIF ��UI "VHVTU
 IF SFQPSUFE IJT
TVDDFTTGVM FĊPSUT UP TJEF�MJOF B QFUJUJPO EFNBOEJOH UIF BCPMJUJPO PG UIF 'BCCSJDB

XIJDI IBE CFFO TJHOFE CZ NPSF UIBO ���� QFPQMF���

" GFX EBZT MBUFS
 'BCSJ[JP $FOOBNP
 BO PċDJBM XIPTF QBMBDF IBE CFFO CVSOU
UP UIF HSPVOE
 ESBGUFE B QFUJUJPO XIJDI USJHHFSFE B OFX DZDMF PG VOSFTU CFHJOOJOH
PO ��TU "VHVTU ����� ɨF QFUJUJPO EFMFHJUJNJ[FE UIF JEFB UIBU UIF CVSOJOH PG
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UIF QBMBDFT XBT BO BDU XJUI QPMJUJDBM TJHOJmDBODF��� *U XBT UIFSFGPSF JO EFGFODF
PG UIJT TPSU PG SBEJDBM BDUJPO UIBU UIF TFDPOE HFOFSBM JOTVSSFDUJPO CSPLF PVU���
"U UIF FOE PG "VHVTU
 UIF #JTIPQ PG /PDFSB DPNNVOJDBUFE UIBU
 BGUFS B XFFL
PG JOUFOTF DMBTIFT XIJDI TBX UIF DJUZ GPSUSFTT PQFOJOH mSF PO UIF QPQVMBUJPO

B USVDF XBT SFBDIFE JO PSEFS UP ESBX VQ B OFX UFYU PG UIF BHSFFNFOU� )JT
MFUUFS TUBUFT UIBU OFX EFNBOET j XFSF SBJTFE CZ BO FOUJSF QFPQMF JO UIF QVCMJD
TQBDF PG UIF $IVSDI PG 4U� "VHVTUJOF�� x� ɨJT DIVSDI XBT XIFSF UIF 4FBU PG
UIF 1FPQMF HBUIFSFE CZ USBEJUJPO� )PXFWFS
 UIF MFUUFS IJHIMJHIUT UIF XJEFOJOH
PG QPMJUJDBM QBSUJDJQBUJPO XIJDI USBOTGPSNFE UIF QPMJUJDBM TQBDF � JU XBT OPU BOZ
MPOHFS MJNJUFE POMZ UP FMFDUFE SFQSFTFOUBUJWFT
 CVU PQFO UP FWFSZPOF� .PSFPWFS

'SBODPOF SFQPSUT UIBU TPNF PG IJT NFO JOUFSWFOFE JO UIF NFFUJOH JO PSEFS UP
QSFWFOU UIF BQQSPWBM PG UIF BSUJDMF SFHBSEJOH UIF FMJNJOBUJPO PG UIF 'BCCSJDB���
/FWFSUIFMFTT
 UIF BSUJDMF XBT JOTFSUFE PO B TFDPOE PDDBTJPO EVSJOH UIF SFWJTJPO
PG UIF ESBGU NBEF CZ B DPNNJUUFF PG UFO QFPQMF� 0ODF JU XBT DPNQMFUFE
 OPU
POMZ XBT JU QPTUFE PO UIF XBMMT PG UIF DJUZ�� CVU XBT BMTP QSJOUFE BOE QVCMJDMZ
TPME GPS � DBSMJOP
 B SFMBUJWFMZ MPX BOE BĊPSEBCMF QSJDF��� ɨFTF FYBNQMFT BSF
UFTUJNPOZ UP UIF FOMBSHFNFOU PG QPMJUJDBM QVCMJDT UP JODMVEF TPDJBM HSPVQJOHT
IJUIFSUP FYDMVEFE GSPN UIF EFDJTJPO�NBLJOH QSPDFTT� *U XBT UIF XFJHIU PG
UIFJS QIZTJDBM QSFTFODF JO UIF QVCMJD TQBDF UIBU EFUFSNJOFE UIJT j OFX XBZ PG
HPWFSONFOU�� x� ɨF DPNNPO TQBDF CFDBNF
 UIFSFGPSF
 UIF QMBDF PG QSPEVDUJPO
PG OFX QVCMJDT
 FTTFOUJBMMZ DPNQPTFE PG QPQVMBS TUSBUB��� ɨJT QSPDFTT JT BMTP
TIPXO CZ UIF MBSHF RVBOUJUZ PG QSJOUFE FEJDUT XIJDI XFSF QVCMJTIFE EVSJOH UIF
SFWPMVUJPO� ɨFTF FEJDUT XFSF QPTUFE JO UIF NPTU QPQVMBUFE BSFBT PG UIF DJUZ
BOE SFBE PVU CZ B UPXO DSJFS� 5SBEJUJPOBMMZ
 UIF JTTVJOH PG PċDJBM PSEFST NBEF
QVCMJD UIF WPJDF PG BVUIPSJUZ
 XIJDI XBT OFDFTTBSZ GPS MBXT UP CF FĊFDUJWF���
ɨF FEJDUT QVCMJTIFE EVSJOH UIF SFWPMVUJPO
 IPXFWFS
 CPSF XJUOFTT OPU POMZ
UP BUUFNQUT UP SFHVMBUF UIF FYDFQUJPOBM TUBUFT PG BĊBJST VOMFBTIFE CZ FWFOUT �
SBUIFS
 UIFZ UFTUJmFE UP DIBOHFT JO UIF CBMBODF PG QPXFS JO UIF QVCMJD TQIFSF

XIJDI CFDBNF BO PQFO BSFOB XIFSF DPNQFUJOH WPJDFT DPOUFOEFE� ɨFJS HSFBU
JNQPSUBODF MJFT JO UIF GBDU UIBU UIFZ JMMVTUSBUF UIF QSPDFTT PG UIF DPOTUSVDUJPO PG
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5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ��������� ���

UIF SFWPMVUJPO� " MBSHF RVBOUJUZ PG UIFTF QSPDMBNBUJPOT XFSF JTTVFE EVSJOH UIF
SFWPMVUJPO� #FUXFFO 0DUPCFS ���� BOE "QSJM ����
 GPS JOTUBODF
 ��� QSJOUFE
PSEJOBODFT XFSF QVCMJTIFE JO /BQMFT��� ɨFZ XFSF QVCMJTIFE CZ B HSPVQ PG
QSJOUFST XIJDI QVU JUT QSFTTFT BU UIF EJTQPTBM PG UIF SFWPMVUJPOBSZ DBVTF� "QBSU
GSPN 4FDPOEJOP 3PODBHMJP
 &HJEJP -POHP BOE -PSFO[P (SBĊBSP
 XIP XFSF UIF
QSJOUFST PG UIF QPQVMBS HPWFSONFOU
 UIF 4QBOJTI WJDFSPZ BOE UIF EVLF PG (VJTF
SFTQFDUJWFMZ�� � NPSF UIBO mGUZ QSJOUFST
 CPPLTFMMFST BOE FEJUPST XFSF BDUJWF
EVSJOH UIF SFWPMVUJPO��� )PXFWFS
 JU JT EJċDVMU UP SFDPWFS FYBDU mHVSFT GPS QSJOU
PVUQVU
 PS GPS UPQJDT BOE NFEJB GPSNBUT QSPEVDFE CZ UIF QSJOU XPSLTIPQT� ɨF
DIBOHF JO DJSDVNTUBODFT QSPCBCMZ BĊFDUFE UIFJS EBJMZ QSPEVDUJPO JO UIF TBNF
XBZ BT JU EJE BMM PUIFS DPNNFSDJBM BDUJWJUJFT�

ɨF SFWPMVUJPO CSPVHIU BCPVU UIF SFMBYBUJPO PG NFDIBOJTNT PG DFOTPSTIJQ
BOE
 UIFSFGPSF
 JODSFBTFE UIF MJLFMJIPPE UIBU DPOUFOUJPVT QVCMJDBUJPOT DPVME
FWBEF BOZ DPOUSPM� ɨJT TJUVBUJPO BMMPXFE B DFSUBJO EFHSFF PG GSFFEPN JO XIJDI
DPOUSBTUJOH WJFXQPJOUT DPVME mHIU JU PVU JO QSJOU� ɨF DMJNBY PG UIJT QSPDFTT
XBT SFBDIFE XJUI UIF QSPDMBNBUJPO PG UIF /FBQPMJUBO 3FQVCMJD BU UIF FOE PG
0DUPCFS ����
 XIFO B nPPE PG QBNQIMFUT XBT QSPEVDFE FJUIFS JO TVQQPSU PG PS
JO PQQPTJUJPO UP UIF QSPDMBNBUJPO�

"MPOHTJEF UIFTF QSPQBHBOEB�TUZMF QSPEVDUJPOT
 PUIFS MPX�DPTU JOGPSNBUJPOBM
FQIFNFSB DPOUJOVFE UP CF NBOVGBDUVSFE JO UIF DJUZ
 BT TIPXO CZ B OPUBSJ[FE
EPDVNFOU DPODFSOJOH B CVTJOFTT QSJOUJOH j "WJTJ GSPN 3PNF BOE PUIFS QBSUT
PG UIF XPSME �� x� ɨBU CVTJOFTT XBT TFU VQ JO ���� CZ UIF BDUPS (JPWBO
%PNFOJDP 'BWFMMB
 VQPO XIPTF EFBUI JU XBT DPOUJOVFE CZ IJT XJGF
 UIF
BDUSFTT 4PMPNFB "OUJOB[[POJ
 &NJMJP 4BDDBOP
 BOE 'BWFMMB�T TPO�JO�MBX (JBO
%PNFOJDP 4DBSBOP� 0O ��UI 4FQUFNCFS ����
 SJHIU JO UIF NJEEMF PG UIF
SFWPMVUJPOBSZ FWFOUT
 UIF UISFF QBSUOFST NBEF B OFX SFWFOVF�TIBSJOH BHSFFNFOU�

�� 7JUUPSJP $ĠğĥĚ
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 * UFBUSJ EJ /BQPMJ OFM A���� MB DPNNFEJB F MF NBTDIFSF
 /BQMFT
 'BVTUP
'JPSFOUJOP
 ����
 Q� ������ 'SPN B SFDFOU DIFDL DBSSJFE PVU JO UIF 4UBUF "SDIJWF PG /BQMFT
 JU
TFFNT UIBU UIF PSJHJOBM EPDVNFOU OP MPOHFS FYJTUT� ɨF TFSJF DPODFSOJOH UIF BDUJWJUJFT PG UIF OPUBSZ
.BSDFMMP (BVEJPTP DPWFS UIF QFSJPE GSPN ���� UP ���� 	"4/
 /PUBJ EFM ĩħĚĚ TFDPMP
 TDIFEB ��
�
8F IBWF BMTP DIFDLFE UIF TFSJF DPODFSOJOH 0OPGSJP (BVEJPTP
 QSPCBCMZ B SFMBUJWF PG .BSDFMMP

XIJDI SBOHF GSPN ���� UP ���� 	TDIFEB ����
 PCUBJOJOH OP SFTVMU� 1SPCBCMZ
 UIF EPDVNFOU
SFQPSUFE CZ 1SPUB (JVSMFP XBT EFTUSPZFE EVSJOH UIF mSF PG WJMMB .POUFTBOP BU 4BO 1BPMP #FMTJUP
JO ����
 XIFSF QFSJTIFE
 BMPOH XJUI UIF NPTU QSFDJPVT EPDVNFOUT PG UIF ,JOHEPN PG /BQMFT

NPSF UIBO ���� WPMVNFT BCPVU UIF /PUBJ "OUJDIJ�



��� %BWJEF #PFSJP

"OUJOB[[POJ IBE EFDJEFE UP MFBWF /BQMFT
 QSPCBCMZ EVF UP UIF VODFSUBJOUJFT PG
UIF QFSJPE� #FGPSF IFS EFQBSUVSF
 TIF FOTVSFE UIBU TIF XPVME DPOUJOVF UP SFDFJWF
IFS TIBSF PG QSPmUT� ɨJT TUPSZ TIPXT UIBU UIF CVTJOFTT PG BWWJTJ nPVSJTIFE FWFO
BNJE UIF DPOWVMTJPOT DBVTFE CZ UIF SFWPMVUJPO�

*U DBOOPU CF FYDMVEFE UIBU UIF SFWPMVUJPO DPVME FWFO IBWF CPPTUFE TBMFT

HJWFO UIBU UIF OFFE UP TUBZ JOGPSNFE BCPVU UIF HFPQPMJUJDBM TJUVBUJPO XBT B
NBUUFS PG UIF VUNPTU JNQPSUBODF GPS UIF TVDDFTT PG UIF SFWPMVUJPOBSZ QSPDFTT� *G
PO UIF POF IBOE
 UIF SFWPMVUJPO MFOU JUT NFTTBHF UP B WBSJFHBUFE NFEJB MBOETDBQF

PO UIF PUIFS
 JU EJE TP UISPVHI TQFDJmD DJSDVNTUBODFT BOE JO DPOGPSNJUZ XJUI UIF
TUSVDUVSBM EFUFSNJOBOUT PG UIBU MBOETDBQF� 'PS JOTUBODF
 UIF OPUBSJ[FE EPDVNFOU
IJHIMJHIUT UIF DPOTJTUFODZ PG QVCMJDBUJPO JO CPUI IBOEXSJUUFO BOE QSJOUFE GPSNT
	"WJTJ TUBNQBOEJ FU NBOVTDSJCFOEJ
�

:FU
 VOMJLF DPOUFNQPSBSZ FYQFSJFODFT TVDI BT UIF 'SPOEF BOE UIF &OHMJTI
DJWJM XBS
 UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO EJE OPU EFQMPZ B TZTUFNBUJD BQQSPBDI
UPXBSE UIF QSJOUJOH QSFTT EVF UP JUT TIPSU UJNF GSBNF� *OTUFBE
 JU SFTPSUFE UP
B XIPMF TFU PG BE IPD DPNNVOJDBUJWF BOE JOGPSNBUJPOBM EFWJDFT�

ɨF NFEJVN PG UIF SFWPMVUJPO XBT JUT NFTTBHF
 XIJDI TQSFBE UISPVHIPVU
UIF &VSPQFBO DPOUJOFOU� ɨF NBTTJWF QSPEVDUJPO PG JOGPSNBUJPO BCPVU UIF
/FBQPMJUBO FWFOUT XBT DIBOOFMFE XJUIJO BOE SFDFJWFE CZ B USBOTOBUJPOBM
NVMUJNFEJB FDPMPHZ� ɨF OFXT PG UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO XBT QVCMJTIFE JO
QSJOUFE BOE NBOVTDSJQU UFYUT GSPN UIF �UI PG +VMZ ���� UP UIF �UI "QSJM �����
"QBSU GSPN MFUUFST BOE QSJWBUF OFXTTIFFUT XIJDI DJSDVMBUFE XJUIJO UIF JOOFS
DJSDMF PG USVTUFE DPSSFTQPOEFOUT
 OFXT PG UIF SFWPMVUJPO JNNFEJBUFMZ BQQFBSFE
JO UIF QBHFT PG QVCMJD IBOEXSJUUFO BOE QSJOUFE OFXTTIFFUT� 4IFFUT PG BWWJTJ GSPN
3PNF BOE 7FOJDF EFWPUFE B MBSHF BNPVOU PG TQBDF UP SFQPSUJOH OFXT GSPN
/BQMFT��� 'SPN UIFTF GPSNBUT
 OFXT NJHSBUFE UP UIF QSJOUFE HB[FUUFT � FJUIFS
JO BO BCSJEHFE GPSN PS FWFO JO JUT FOUJSFUZ EFQFOEJOH PO TFWFSBM GBDUPST
 TVDI
BT UIF JNQPSUBODF PG UIF QJFDF PG JOGPSNBUJPO
 UIF BWBJMBCJMJUZ PG TQBDF
 BT XFMM
BT UIF FEJUPSJBM QPMJDZ PG UIF QVCMJDBUJPO� ɨJT XBT UIF DBTF PG UIF QSJOUFE TIFFU
PG BWWJTJ QVCMJTIFE JO 'MPSFODF XIJDI FTTFOUJBMMZ SFQSPEVDFE UIF DPOUFOU PG UIF
IBOEXSJUUFO OFXTTIFFUT GSPN 3PNF SFQPSUJOH UIF /FBQPMJUBO FWFOUT��� 'SPN
UIF DPSSFTQPOEFODF PG UIF 1BQBM /VODJP UP 'MPSFODF
 "OOJCBMF #FOUJWPMHJP
 XF
PCUBJO NPSF EFUBJM BCPVU UIF FYDIBOHF PG OFXT CFUXFFO NBOVTDSJQU OFXTTIFFUT
BOE QSJOUFE GPSNBUT� ɨF QVCMJDBUJPO PG B QJFDF PG OFXT BCPVU UIF 1PQF�T
OFQIFX JO UIF 'MPSFODF�CBTFE QSJOUFE OFXTTIFFU JTTVFE PO �OE .BSDI ����
DBNF JO GPS B MPU PG DSJUJDJTN� ɨF TUPSZ DPODFSOFE B NPOFUBSZ HJGU GSPN 1PQF
*OOPDFOU ĩ UP IJT OFQIFX
 %PO $BNJMMP 1BNQIJMJ
 VQPO IJT NBSSJBHF��� ɨJT
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5FYUT
 QVCMJDT
 BOE OFUXPSLT PG UIF /FBQPMJUBO 3FWPMVUJPO PG ��������� ���

OFXT QSPEVDFE B RVBSSFM CFUXFFO 3PNF BOE 'MPSFODF XIJDI XFOU PO GPS
TPNF DPOTJEFSBCMF UJNF� "U TUBLF XBT UIF SFQVUBUJPO PG UIF 1PQF
 BDDVTFE PG
IBWJOH VTFE QVCMJD NPOFZ UP CFOFmU IJT SFMBUJWFT� "DDPSEJOHMZ
 UIF 4FDSFUBSZ
PG 4UBUF
 (JPWBO (JBDPNP 1BO[JSPMJ
 BTLFE IJT BNCBTTBEPS JO 'MPSFODF UP
JOUFSWFOF XJUI (SBOE %VLF 'FSEJOBOE ĚĚ PO CFIBMG PG UIF 1PQF UP TUPQ UIF
TQSFBE PG GBLF OFXT��� ɨFTF DPNQMBJOUT QSPEVDFE BO JNNFEJBUF FĊFDU JO
UIBU UIF TUPSZ XBT TPPO SFDUJmFE��� 5P BWPJE TVDI BO JODJEFOU BSJTJOH JO UIF
GVUVSF
 UIF /VODJP SFDPNNFOEFE TUSJDU NPOJUPSJOH PG OFXT BCPVU 3PNF���
"MTP
 IF QPJOUFE PVU UIBU UIF 'MPSFOUJOF QSJOUFST XFSF VTJOH BT B UFNQMBUF GPS
UIF QSJOUFE OFXTTIFFU UIF IBOEXSJUUFO TIFFU PG BWWJTJ GSPN 3PNF
 XIJDI IBE
OPU CFFO PċDJBMMZ DIFDLFE��� 'PS UIJT SFBTPO
 IF TVHHFTUFE VTJOH BT TPVSDFT
UIF NBOVTDSJQU OFXTTIFFUT DPNQJMFE CZ UIF 3PNBO OFXTXSJUFS 5JNPMFPOF
.P[[J��� *U XBT UISPVHI UIF HSFBUMZ JODSFBTFE EJTTFNJOBUJPO PG UIF NBUFSJBM JO
UIF IBOEXSJUUFO OFXTTIFFUT CZ XBZ PG QSJOUFE UFYUT UIBU UIF NFTTBHF PG UIF
/FBQPMJUBO SFWPMVUJPO XBT NBEF LOPXO UP B XJEFS QVCMJD
 HPJOH XFMM CFZPOE
UIF HFPHSBQIJDBM CPVOEBSJFT PG UIF *UBMJBO 1FOJOTVMB�

ɨF NFTTBHF PG UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO XBT OPU DPOmOFE POMZ UP
QVCMJDBUJPOT JO UIF *UBMJBO QFOJOTVMB
 CVU MFOU JUTFMG UP CFJOH DPOUJOVPVTMZ
SF�FMBCPSBUFE JO EJĊFSFOU QPMJUJDBM BOE TPDJBM DPOUFYUT� ɨJT JT UFTUJmFE UP
CZ ɨÏPQISBTUF 3FOBVEPU�T (B[FUUF JO 'SBODF
 XIJDI EFEJDBUFE NPSF UIBO
UXFMWF TQFDJBM JTTVFT UP UIF /FBQPMJUBO FWFOU��� BOE +PIO %JMMJOHIBN�T &OHMJTI
OFXTCPPL
 UIF .PEFSBUF *OUFMMJHFODFS
 XIJDI GPMMPXFE UIF /FBQPMJUBO SFWPMVUJPO
UISPVHIPVU UIF TFDPOE IBMG PG ���� BOE UIF mSTU IBMG PG ������� ɨF USBOTMBUJPO
PG OFXT GSPN /BQMFT JOUP TFWFSBM &VSPQFBO MBOHVBHFT DPOUBNJOBUFE PUIFS
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DPOUFNQPSBOFPVT QPMJUJDBM EJTDPVSTFT� 0ME JEFBT BOE OFX DPODFQUT NFU B EFHSFF
PG QVCMJDJUZ XIJDI XBT IJUIFSUP VOLOPXO��� ɨFZ SFBDIFE UIF DPNNPO QFPQMF

UIBOLT UP UIF QVCMJD EFCBUF XIJDI XBT GVFMFE CZ UIF TQSFBE PG JOGPSNBUJPO
EVSJOH WBSJPVT QPMJUJDBM DPOnJDUT� 6MUJNBUFMZ
 UIF FĊFDUT PG UIJT TJNVMUBOFPVT
PVUCVSTU PG SFWPMVUJPOBSZ OFXT QSPEVDFE DPNNPO HSPVOE PO XIJDI
 UISPVHI
UIF FYBNQMF PG PUIFS SFWPMVUJPOBSZ FYQFSJFODFT
 OFX QPMJUJDBM BDUPST DPOTUSVDUFE
UIFJS PXO JEFBT JO EJBMPHVF XJUI UIFJS j JNBHJOBSZ GFMMPXT x XIP XFSF QVSTVJOH
UIF TBNF BJNT���

�� %BWJE 3� $ĠĞĠ j (PE�T 3FWPMVUJPOT� &OHMBOE
 &VSPQF
 BOE UIF $PODFQU PG 3FWPMVUJPO JO UIF
NJE�4FWFOUFFOUI $FOUVSZ x EBOT 4DSJQUJOH SFWPMVUJPO� B IJTUPSJDBM BQQSPBDI UP UIF DPNQBSBUJWF TUVEZ
PG SFWPMVUJPOT
 ÏE� ,FJUI .� #BLFS BOE %BO &EFMTUFJO
 4UBOGPSE
 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
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 (MPCBM $SJTJT� 8BS
 $MJNBUF $IBOHF BOE $BUBTUSPQIF JO UIF 4FWFOUFFOUI $FOUVSZ
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%BWJE ĕĖ #ĠĖģ∗

'PS UIF 5SVF 3FMJHJPO BOE UIF $PNNPO $BVTF�
5SBOTOBUJPOBM 1VCMJDJUZ GPS UIF 8BS PG UIF $BNJTBSET

	���������


"U UIF UVSO PG UIF FJHIUFFOUI DFOUVSZ UIF $ÏWFOOFT SFHJPO JO TPVUI�FBTUFSO
'SBODF XBT SJGF XJUI SFMJHJPVT UFOTJPO� /PU MPOH BGUFS UIF PVUCSFBL PG UIF 8BS
PG UIF 4QBOJTI 4VDDFTTJPO JO ����
 UIF SFNPUF NPVOUBJOT IBE CFDPNF IPNF
UP B NFTTJBOJTUJD NPWFNFOU � UIPVTBOET PG )VHVFOPU QSPQIFUT TQSBOH VQ JO
UIF NPVOUBJO IBNMFUT BOE CFHBO UP QSFBDI BCPVU UIF JNNJOFOU GBMM PG UIF
BOUJDISJTU�� 4VTQFDUJOH B GPSFJHO QMPU
 UIF BVUIPSJUJFT SFTQPOEFE XJUI WJHPS�
6OEFS UIF MFBEFSTIJQ PG UIF "CCÏ EV $IBZMB
 BSDIQSJFTU PG UIF $ÏWFOOFT BOE B
GFSWFOU QFSTFDVUPS PG UIF SFHJPO�T SFMJHJPVT EJTTJEFOUT
 IVOESFET PG QSPQIFTZJOH
HJSMT
 CPZT
 XPNFO BOE NFO XFSF MPDLFE BXBZ JO QSJTPOT
 POF PG XIJDI XBT JO
UIF CBTFNFOU PG UIF "CCÏ�T WFSZ PXO IPNF� 0O �� +VMZ ���� B HSPVQ PG $ÏWFOPM
)VHVFOPUT NBSDIFE UP UIF IPVTF UP GSFF UIFJS JNQSJTPOFE DPNQBOJPOT
 JO UIF
QSPDFTT PG XIJDI UIFZ DBVHIU UIF QSJFTU
 ESBHHFE IJN UP B OFBSCZ CSJEHF
 BOE
TUBCCFE IJN UP EFBUI��

%V $IBZMB�T NVSEFS JHOJUFE 'SBODF�T MBTU XBS PG SFMJHJPO
 XIJDI XPVME
QMBHVF UIF $ÏWFOOFT .PVOUBJOT GPS UIF OFYU FJHIU ZFBST� ɨF 8BS PG UIF
$BNJTBSET o OBNFE BGUFS UIF DIBSBDUFSJTUJD CMBDL TNPDLT XPSO CZ UIF JOTVSHFOUT
GPS JEFOUJmDBUJPO o XBT B QBSUJDVMBSMZ OBTUZ DPOnJDU� ɨF $BNJTBSET GPVHIU B
HVFSJMMB XBS
 VTJOH UIFJS VONBUDIFE LOPXMFEHF PG UIF SVHHFE NPVOUBJOT UP
DPNQFOTBUF GPS UIFJS MJNJUFE OVNCFST
 USBJOJOH
 BOE FRVJQNFOU�� 6OEFS UIF
MFBEFSTIJQ PG XBSSJPS�QSPQIFUT
 UIFZ XFSF DPOWJODFE UIBU UIFZ XFSF mHIUJOH
B IPMZ XBS BOE UIFZ EJE OPU TIZ BXBZ GSPN NBTTBDSJOH MPDBM $BUIPMJD
DPNNVOJUJFT� 'PS QSPUFDUJPO BOE SFUBMJBUJPO
 $BUIPMJD $ÏWFOPMT GPSNFE NJMJUJBT
BT XFMM o TUZMJOH UIFNTFMWFT BT 8IJUF $BNJTBSET PS $BEFUT PG UIF $SPTT o BOE

∗ 6OJWFSTJUZ PG ,POTUBO[�-FJEFO 6OJWFSTJUZ� * XJTI UP FYQSFTT NZ HSBUJUVEF UP )FMNFS )FMNFST BOE
4UÏQIBOF )BĊFNBZFS GPS UIFJS WBMVBCMF DPNNFOUT PO BO FBSMJFS ESBGU PG UIJT BSUJDMF�

� -JPOFM -ĒēĠģĚĖ
 j 8IP XFSF UIF $BNJTBSET x
 'SFODI 4UVEJFT #VMMFUJO
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 -FU (PE "SJTF� ǲF 8BS BOE 3FCFMMJPO PG UIF $BNJTBSET
 0YGPSE
 0YGPSE

6OJWFSTJUZ 1SFTT
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��� %BWJE EF #PFS

TPPO CFHBO UP DPNNJU UIFJS PXO BUSPDJUJFT�� ɨF SPZBM BSNZ
 UIF $BNJTBSET�
QSJODJQBM FOFNZ
 XBT CSPVHIU UP EFTQBJS CZ mHIUJOH BO BMNPTU JOWJTJCMF FOFNZ
BOE TPPO UVSOFE UP SB[JOH WJMMBHFT CZ UIF IVOESFET BOE EFQPQVMBUJOH FOUJSF
SFHJPOT UISPVHI GPSDFE FNJHSBUJPO��

ɨFSF JT BO JOUSJHVJOH DPOUSBTU CFUXFFO UIF MPDBM TDBMF PG UIF 8BS PG UIF
$BNJTBSET BOE JUT JOUFSOBUJPOBM TJHOJmDBODF JO UIF FZFT PG UIF CFMMJHFSFOUT�
"MUIPVHI mHIUJOH XJUIJO UIF CPVOEBSJFT PG B EFTPMBUF NPVOUBJO BSFB
 UIF
$BNJTBSET OPU POMZ GSBNFE UIFJS TUSVHHMF XJUIJO &VSPQF�T MBSHFS UIFBUFS PG XBS

CVU FWFO SFHBSEFE UIFNTFMWFT BT OPUIJOH MFTT UIBO UIF IFSBMET PG UIF BQPDBMZQTF�
ɨF 'SFODI BVUIPSJUJFT
 JO UVSO
 XFSF DPOWJODFE UIBU UIF SFWPMU XBT PSDIFTUSBUFE
CZ -PVJT ĩĚħ�Ĥ FOFNJFT BCSPBE��

*O SFBMJUZ
 UIF 8BS PG UIF $BNJTBSET XBT OPU UIF SFTVMU PG B GPSFJHO QMPU� :FU
JU CFDBNF QBSU PG POF� 4UBLFIPMEFST XJUIJO BOE BSPVOE UIF QPMJUJDBM DFOUFST PG
&OHMBOE BOE UIF %VUDI 3FQVCMJD USJFE UP mOE TVQQPSU GPS UIF SFWPMU
 XIJDI
UIFZ SFHBSEFE BT BO FYDFMMFOU PQQPSUVOJUZ UP EFMJWFS 'SBODF B GBUBM CMPX GSPN
UIF JOTJEF�� 4FDSFU QMBOT XFSF NBEF UP SBJTF GVOET UP TVQQMZ UIF JOTVSHFOUT
XJUI XFBQPOT BOE BNNVOJUJPO BT XFMM BT UP JOWBEF UIF -BOHVFEPD XJUI BO
BSNZ DPOTJTUJOH PG NFNCFST PG UIF )VHVFOPU EJBTQPSB
 BO JEFB JOTQJSFE CZ UIF
VOFYQFDUFEMZ TVDDFTTGVM (MPSJFVTF 3FOUSÏF PG UIF 8BMEFOTJBOT JO ������ "U UIF
TBNF UJNF
 PQJOJPO NBLFST QVCMJTIFE QBNQIMFUT UP QFSTVBEF B MBSHFS BVEJFODF
UP TIPX TPMJEBSJUZ XJUI UIF JOTVSHFOUT JO UIF $ÏWFOOFT .PVOUBJOT�

ɨJT SBJTF UIF RVFTUJPO IPX UIFTF TFDSFU BOE QVCMJD DBMMT UP TPMJEBSJUZ SFMBUFE
UP FBDI PUIFS� *O B SFDFOU BSUJDMF
 )FMNFS )FMNFST QPJOUT UP UIF SPMF PG QVCMJD
EJQMPNBDZ JO FBSMZ NPEFSO JOUFSOBUJPOBM SFMBUJPOT� )F TIPXT UIBU BNCBTTBEPST
PGUFO UVSOFE UP UIF QSJOUJOH QSFTT UP DPNNVOJDBUF XJUI GPSFJHO BVEJFODFT
BOE NBOBHF UIF OFXT TVSSPVOEJOH UIF TUBUFT UIFZ SFQSFTFOUFE UP JOnVFODF
QVCMJD PQJOJPO�� "T UIF DBTF PG UIF $BNJTBSET EFNPOTUSBUFT
 TVDI QSBDUJDFT PG
QVCMJD EJQMPNBDZ XFSF OPU SFTUSJDUFE UP UIF BNCBTTBEPST PG TPWFSFJHO TUBUFT�

� 3PCFSU 1� (ĒĘĘ
 ,JSDIF JN 'FVFS� %BT -FCFO EFS TàEGSBO[ÚTJTDIFO )VHFOPUUFOLJSDIF OBDI EFN
5PEFTVSUFJM EVSDI -VEXJH 9*7 
 ;VSJDI
 ;XJOHMJ 7FSMBH
 Q� �������� $ISZTUFM #ĖģğĒĥ
 j -B (VFSSF
EFT $ÏWFOOFT� 6O $POnJU 5SJMBUÏSBM x
 #VMMFUJO EF MB 4PDJÏUÏ EF M�IJTUPJSF EV QSPUFTUBOUJTNF GSBOÎBJT
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� -JPOFM -ĒēĠģĚĖ
 &OMJHIUFOJOH FOUIVTJBTN� 1SPQIFDZ BOE 3FMJHJPVT &YQFSJFODF JO &BSMZ &JHIUFFOUI�
$FOUVSZ &OHMBOE
 .BODIFTUFS
 .BODIFTUFS 6OJWFSTJUZ 1SFTT
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 j 4DIPNCFSH
 .JSFNPOU
 BOE UIF )VHVFOPU *OWBTJPOT PG 'SBODF x
JO 8BS

BOE 3FMJHJPO BGUFS 8FTUQIBMJB
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 #VMMFUJO EF MB 4PDJÏUÏ EF M�)JTUPJSF EV 1SPUFTUBOUJTNF
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5SBOTOBUJPOBM 1VCMJDJUZ GPS UIF 8BS PG UIF $BNJTBSET 	���������
 ���

"T )FMNFST BMSFBEZ JOEJDBUFT
 GPS UIPTF XIP GPVHIU B TPWFSFJHO TUBUF CVU XFSF
EFWPJE PG B EJQMPNBUJD DPSQT UIFNTFMWFT
 QVCMJD EJQMPNBDZ DPVME SFQMBDF PċDJBM
SFQSFTFOUBUJPO���

8SJUJOH GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG UPEBZ�T XPSME
 5FSFTB -B 1PSUF IBT BSHVFE
UIBU POF DBO EVMZ TQFBL PG QVCMJD EJQMPNBDZ XIFOFWFS j OPO�TUBUF BDUPST IBWF
B CBTJD PSHBOJ[BUJPO
 DMFBS PCKFDUJWFT
 TUBCMF SFQSFTFOUBUJPO BOE DPPSEJOBUFE
BDUJWJUZ�� x� 5P B DPOTJEFSBCMF FYUFOU
 UIF $BNJTBSET GVMmMMFE UIFTF CBTJD
SFRVJSFNFOUT� )PXFWFS
 UIFZ OPUPSJPVTMZ MBDLFE BO FZF GPS QVCMJDJUZ� &OKPZJOH
EJSFDU EJWJOF HVJEBODF
 BT UIFZ CFMJFWFE UIFZ EJE
 TFFLJOH GPSFJHO BMMJBODFT
PS QPMJTIJOH UIFJS JOUFSOBUJPOBM JNBHF XBT OPU BNPOH UIFJS QSJNF DPODFSOT�
&WFO JG JU IBE CFFO
 UIF JOTVSHFOUT o JODMVEJOH UIFJS MFBEFST o XFSF JMMJUFSBUF
QFBTBOUT
 TIFQIFSET
 BOE XPPMDPNCFST
 BOE UIVT VOGBNJMJBS XJUI UIF XPSME
PG JOUFSOBUJPOBM DPSSFTQPOEFODF BOE SFQSFTFOUBUJPO� *U UPPL UIF $BNJTBSET TJY
NPOUIT CFGPSF UIFZ mSTU USJFE UP BUUSBDU GPSFJHO TVQQPSU GPS UIFJS DBVTF BOE EJSFDU
DPOUBDU XJUI GPSFJHO PċDJBMT BMXBZT SFNBJOFE SBSF���

&YBNJOJOH IPX OPO�JOTVSHFOU BEWPDBUFT PG UIF $BNJTBSE DBVTF USJFE UP
JOnVFODF JOUFSOBUJPOBM QPMJUJDT
 UIJT QBQFS BJNT UP QVTI UIF CPVOEBSJFT PG XIBU
QSJOU NFEJB XF TIPVME DPOTJEFS BT XPSLT PG QVCMJD EJQMPNBDZ JO FBSMZ NPEFSO
&VSPQF� ɨF JOUFOEFE JNQBDU PG QBNQIMFUT XJMM CF TUVEJFE JO UXP XBZT� 'JSTU

* XJMM FYQMPSF XIP UIFTF PQJOJPO NBLFST XFSF
 XIP UIFJS EFTJSFE QVCMJD XBT

BOE XIBU GPSNT PG BDUJPO UIFZ IPQFE UP JODJUF� 4FDPOEMZ
 * XJMM JOWFTUJHBUF
UIF QPMJUJDBM SIFUPSJD UISPVHI XIJDI UIFZ USJFE UP DPOWJODF UIFJS JOUFSOBUJPOBM
BVEJFODF UP DBSF BCPVU UIF GBUF PG UIF $BNJTBSET�

*/ 4&"3$) 0' +645*$&
 3&"40/
 "/% )6."/*5:

8IJMF TISPVEFE JO NZTUFSZ
 OFXT BCPVU UIF SFWPMU TQSFBE SFMBUJWFMZ RVJDLMZ
BDSPTT UIF 'SFODI CPSEFST � JU UPPL KVTU PWFS UISFF XFFLT CFGPSF EV $IBZMB�T
NVSEFS XBT SFQPSUFE JO %VUDI OFXTQBQFST� 0O �� "VHVTU ����
 UIF "NT�
UFSEBNTF $PVSBOU o FEJUFE XJUI QFSNJTTJPO PG UIF NVOJDJQBM HPWFSONFOU CZ
8JMMFN "SOPME BOE +BDPNJKOUKF WBO %VZWFMBOE�� o SFQPSUT GSPN 1BSJT TJY EBZT
FBSMJFS UIBU j UIFSF JT B CJH SVNPS IFSF BCPVU TPNFUIJOH QFDVMJBS�� x� *U QSPWJEFT

�� )FMNFS )ĖĝĞĖģĤ
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 j ɨF *NQBDU PG i*OUFSNFTUJDw /PO�4UBUF "DUPST PO UIF $PODFQUVBM 'SBNFXPSL

PG 1VCMJD %JQMPNBDZ x
 ǲF )BHVF +PVSOBM PG %JQMPNBDZ
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��� %BWJE EF #PFS

DPSSFDU EFUBJMT BCPVU EV $IBZMB�T GBNF BT B NJTTJPOBSZ BOE BCPVU UIF IPVTF
IBWJOH CFFO TFU PO mSF CFGPSF IF XBT LJMMFE CZ B )VHVFOPU DSPXE� :FU DSVDJBM
EFUBJMT BSF MBDLJOH BOE TPNF JOGPSNBUJPO JT JODPSSFDU� ɨF DPVSBOU EPFT OPU
NFOUJPO UIBU UIF DSPXE IBE DPNF UP UIF IPVTF UP EFNBOE UIF MJCFSBUJPO PG
QSJTPOFST BOE UIBU B TLJSNJTI IBE UBLFO QMBDF� *OEFFE
 OP DPOUFYU BCPVU SFMJHJPVT
PS QPMJUJDBM VOSFTU JT QSPWJEFE� .PSFPWFS
 UIFSF JT BO VOGPVOEFE EFUBJM UIBU UIF
NVSEFSFST IBE PĊFSFE UP TQBSF UIF QSJFTU�T MJGF JG IF XPVME DPOWFSU� ɨJT TVHHFTUT
UIBU UIF SFQPSU XBT CBTFE PO $BUIPMJD TPVSDFT
 BT TQPLFTNFO PG UIF $IVSDI
JNNFEJBUFMZ CFHBO UP IBJM EV $IBZMB BT B NBSUZS��� ɨF SFQPSUFS XBT BXBSF UIBU
UIF TUPSZ NBZ OPU CF FOUJSFMZ DPSSFDU
 DBVUJPVTMZ TUBUJOH UIBU JU NBZ CF TPNFXIBU
j QBTTJPOBUF�� x�

ɨSPVHIPVU UIF SFTU PG UIF DJWJM XBS
 KPVSOBMJTUT TUSVHHMFE UP mOE SFMJBCMF
TPVSDFT BCPVU XIBU XBT HPJOH PO JO UIF $ÏWFOOFT� 4ISFET PG OFXT BMUFSOBUJOHMZ
DBNF GSPN EJĊFSFOU TPVSDFT JO 1BSJT
 #BTFM
 .POUQFMMJFS
 -JWPSOP
 (FOFWB

5VSJO
 PS -POEPO
 PGUFO CSJOHJOH DPOnJDUJOH TUPSJFT� *O +VOF ����
 UIF QPMJUJDBM
NPOUIMZ .FSDVSF IJTUPSJRVF FU QPMJUJRVF DPOUFOBOU M�ÏUBU QSÏTFOU EF M�&VSPQF
o FEJUFE CZ UIF )VHVFOPU NJOJTUFS BOE FYJMF +FBO EF -B #SVOF 	 ����� 
 BOE
QVCMJTIFE CZ )FOSJ WBO #VMEFSFO 	���������
 JO ɨF )BHVF�� o UFMMJOHMZ
QVCMJTIFE BO BOPOZNPVT MFUUFS DPNQMBJOJOH BCPVU UIF TDBSDJUZ PG SFQPSUT �

*M B ÏUÏ BTTF[ EJċDJMF KVTRV�JDJ E�ÐUSF JOTUSVJU BV WSBJ EF DF RVJ TF QBTTF EBOT MFT
4FWFOOFT <y> JM Z B RVFMRVF DIPTF EF CJFO TJOHVMJFS � EF CJFO TVSQSFOBOU
 EBOT
UPVU MF DPVST EF DFUUF BĊBJSF
 RVJ EVSF EFQVJT QSÒT E�VO BO���

'PS UIPTF DVSJPVT OFXT DPOTVNFST XIP USJFE UP NBLF TFOTF PG UIF CJUT BOE
QJFDFT PG JOGPSNBUJPO DPNJOH GSPN OFXTQBQFST
 UIF QVCMJDBUJPO PG B $BNJTBSE
NBOJGFTU JO 'FCSVBSZ ���� NVTU IBWF DPNF BT B QMFBTBOU TVSQSJTF� ɨF UXFMWF�
QBHF -FT 3BJTPOT WÏSJUBCMFT EFT IBCJUBOUT EFT $ÏWFOOFT TVS MFVS QSJTF E�BSNFT

QVCMJTIFE JO "NTUFSEBN
 XBT MBUF CVU OPU VOTVDDFTTGVM � JU XBT TPPO USBOTMBUFE
JOUP %VUDI 	'JH� �

 JOUP (FSNBO JO #FSMJO
 BOE JOUP &OHMJTI JO -POEPO���
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 )FOSJ WBO #VMEFSFO
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5SBOTOBUJPOBM 1VCMJDJUZ GPS UIF 8BS PG UIF $BNJTBSET 	���������
 ���

'JHVSF OP � � .BOJGFTU WBO IFU WPML JO EF
4FWFOOFT
 XFHFOT IFU PQWBUUFO EFS XBQFOFO

UFHFOT EFO LPOJOH WBO 7SBOLSZL
 "NTUFSEBN

�����

1SFTFOUFE BT B NBOJGFTUP
 UIF
XPSL QVSQPSUFE UP TQFBL XJUI UIF
WPJDF PG UIF JOTVSHFOUT BOE XBT BD�
DPSEJOHMZ QVCMJTIFE BOPOZNPVTMZ�
"T "OUPJOF $PVSU 	���������
 BM�
SFBEZ SFNBSLFE JO IJT NPOVNFOUBM
)JTUPJSF EFT 5SPVCMFT EFT $ÏWFOOFT

JU JT WFSZ VOMJLFMZ UIBU JU IBE JO�
EFFE CFFO XSJUUFO CZ B $BNJTBSE���
UIF BVUIPS PG UIF NBOJGFTUP NBLFT
NJTUBLFT BCPVU EFUBJMT PG UIF SFWPMU

XIJDI DBOOPU CF FYQMBJOFE BT B DPO�
TDJPVT SFXSJUJOH PG IJTUPSZ GPS QSP�
QBHBOEB SFBTPOT� *U JT MJLFMZ UIBU UIF
XPSL XBT JOTUFBE XSJUUFO CZ POF PG
UIF NBOZ ÏNJHSÏ QBTUPST XIP IBE
TFUUMFE JO &OHMBOE BOE UIF %VUDI
3FQVCMJD TPNF UXP EFDBEFT FBSMJFS�

ɨBU UIFSF XBT TP MJUUMF QVCMJDMZ
BWBJMBCMF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF 8BS
PG UIF $BNJTBSET XBT B DSVDJBM BE�
WBOUBHF� JU HBWF UIF BVUIPS PG UIF
NBOJGFTU BNQMF PQQPSUVOJUZ UP QSFTFOU B QPTJUJWF JNBHF PG UIF JOTVSHFOUT

VOSFTUSBJOFE CZ JODPOWFOJFOU GBDUT BCPVU QSPQIFDZ BOE BUSPDJUZ� /FWFSUIFMFTT

UIF BVUIPS XPSLFE PO EBOHFSPVT HSPVOE CZ KVTUJGZJOH B SFMJHJPVT NJOPSJUZ�T
SFWPMU BHBJOTU B SJHIUGVM TPWFSFJHO GPS B HFOFSBM BVEJFODF� *O PSEFS OPU UP BMJFOBUF
QPUFOUJBM BMMJFT
 UIF QBNQIMFU TUFFST BXBZ GSPN BOZ GPSN PG HSPVQ JEFOUJmDBUJPO
UIBU DPVME TQBSL DPOUSPWFSTZ
 TVDI BT UIF RVFTUJPO PG QSPQIFDZ� *U JT XFMM QPTTJCMF
UIBU UIF BVUIPS EJE OPU LOPX BCPVU UIF NPTU SFDFOU QSPQIFUJD PVUCSFBLT XIJDI
IBE DBVTFE UIF JOJUJBM DMBTI XJUI UIF BVUIPSJUJFT� #VU IJT GBJMJOH UP NFOUJPO UIF
SFHJPO�T SJDI IJTUPSZ PG QSPQIFUJD NPWFNFOUT o XIJDI IBE CFFO BNQMZ DPWFSFE
CZ OP POF MFTT UIBO UIF )VHVFOPU EJBTQPSB PQJOJPO NBLFS 1JFSSF +VSJFV o NVTU
IBWF CFFO BO JOUFOUJPOBM PNJTTJPO���

-BOHVFEPD EBSJO EJF JISF USJąUJHF VOE HBS XJDIUJHF 6STBDIFO PEFS #FXFHVOHFO BOGàISFO VOE
FOUEFDLFO� XBSVN TJF BOKFU[P EJF 8BąFO FSHSJąFO
 #FSMJO
 'SJFESJDI )PĊNBOO
 ����� .BOJGFTUF EFT
IBCJUBOUT EFT $ÏWFOOFT TVS MFVS QSJTF E�BSNFT
 #FSMJO
 ����� ǲF .BOJGFTUP PG UIF $FWFOOPJT TIFXJOH
UIF USVF SFBTPOT XIJDI IBWF DPOTUSBJOFE UIF JOIBCJUBOUT PG UIF $FWFOOFT UP UBLF VQ BSNT
 EFEJDBUFE UP
NZ MPSE UIF %BVQIJOF
 -POESFT
 +PTFQI %PXOJOH
 �����

�� "OUPJOF $ĠĦģĥ
 )JTUPJSF EFT USPVCMFT EFT $ÏWFOOFT
 PV EF MB HVFSSF EFT $BNJTBST
 TPVT MF SFHOF EF
-PVJT MF (SBOE
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 MJWSF ĚĚĚ
 7JMMFGSBODIF
 1JFSSF $ISFUJFO
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�� 1JFSSF +ĦģĚĖĦ
 j ħĚĚ� 1BTUPSBMFO #SJFG
 WBO HFTBOHFO FO TUFNNFO EJF PQ WFSTDIFZEFOF QMBFUTFO JO EF
-VDIU HFIPPSU TJKO x
 EBOT 1BTUPSBMF PG )FSEFSMJKLF #SJFWFO BBO EF (FMPWJHF JO 7SBOLSZL
 EJF POEFS EF



��� %BWJE EF #PFS

*OTUFBE
 UIF BVUIPS EFTDSJCFT UIF $ÏWFOPM )VHVFOPUT BT IBWJOH CFFO QSPUP�
$BMWJOJTUT o TVDI BT UIF 8BMEFOTJBOT JO 1JFENPOU XFSF PGUFO IFME UP IBWF
CF o XIP IBE JOIBCJUFE UIF SFHJPO BOE IBE QSFBDIFE UIF 3FGPSNFE GBJUI GPS
IVOESFET PG ZFBST��� :FU UIF NBOJGFTUP DBOOPU CF DIBSBDUFSJ[FE BT B UZQJDBM
DFMFCSBUJPO PG UIF USVF SFMJHJPO
 BT UIF JOTVSHFOUT� BEIFSFODF UP UIF 3FGPSNFE
GBJUI JT OPU DPVQMFE UP B DPOGFTTJPOBM USVUI DMBJN� ɨF BVUIPS XBOUT IJT SFBEFST
UP SFMJHJPVTMZ JEFOUJGZ XJUI UIF JOTVSHFOUT
 CVU IF JT DBSFGVM OPU UP EFmOF UIF
DPOnJDU BNPOH DPOGFTTJPOBM MJOFT PS UP TQFBL JO SFMJHJPVTMZ QBSUJTBO UFSNT� ɨJT
JT OPU UP TBZ UIBU UIF QBNQIMFU QSFTFOUT B GVMMZ TFDVMBS VOEFSTUBOEJOH PG UIF
XBS � UIF BVUIPS BSHVFT UIBU EJWJOF QSPWJEFODF MFE UIF $ÏWFOPMT UP UBLF VQ BSNT
GPS QSPUFDUJPO BHBJOTU UIF QVOJUJWF FYQFEJUJPO TFOU UP UIF SFHJPO GPMMPXJOH UIF
MZODIJOH PG EV $IBZMB� *U EPFT OPU
 IPXFWFS
 UBLF UIF GPSN PG XIBU "MFYBOESB
8BMTIBN IBT JEFOUJmFE BT j BOUJ�$BUIPMJD 1SPWJEFOUJBMJTN x
 BO BDU PG EJWJOF
JOUFSWFOUJPO GPS UIF USVF GBJUI��� *OTUFBE
 JU JT MJOLFE UP UIF DPOGFTTJPOBMMZ OFVUSBM
SJHIU UP DPVOUFS WJPMFODF XJUI WJPMFODF
 j CFJOH B MBX PG OBUVSF
 DPOmSNFE CZ
UIF MBXT PG (PE BOE NFO�� x� *O PUIFS XPSET
 UIF DPOnJDU JT GPVHIU XJUI EJWJOF
HSBDF
 CVU JU JT OPU B XBS PG SFMJHJPO�

"JOTJ OPVT QPVWPOT GPSU NPEFTUFNFOU BTTVSFS RVF D�FTU JDJ VO (PVWFSOFNFOU
5ZSBOOJRVF
 VO (PVWFSOFNFOU .JMJUBJSF
 RVJ O�FTU SFHMÏ OJ EF MB KVTUJDF
 OJ EF MB
SBJTPO
 OJ NÐNF EF M�IVNBOJUÏ
 � RVF UPVT MFT CPOT 'SBOÎPJT TPOU PCMJHF[ EF
T�Z PQQPTFS KVTRV�Ë DF RVF MB QBJY � MB KVTUJDF TPJFOU FOUJFSFNFOU SÏUBCMJT EBOT MF
3PZBVNF� $�FTU Ë RVPJ OPVT FYIPSUPOT UPVT OPT DPNQBUSJPUFT
 DBS DF O�FTU QPJOU
VOF BĊBJSF EF 3FMJHJPO TFVMFNFOU
 D�FTU VO ESPJU EF OBUVSF DPNNVO Ë UPVUFT MFT
/BUJPOT � Ë UPVUFT MFT 3FMJHJPOT EV NPOEF EF T�PQQPTFS Ë MB WJPMFODF EF DFVY RVJ
OPVT SBWJTTFOU OPT CJFOT TBOT DBVTF FU RVJ EFTPMFOU OPT NBJTPOT � OPT GBNJMMFT���

8IZ XBT UIJT OPO�DPOGFTTJPOBM BQQSPBDI UBLFO  "MUIPVHI UIF BVUIPS�T
JOUFOEFE SFBEFSTIJQ XBT QSJNBSJMZ 1SPUFTUBOU
 IF NVTU IBWF CFFO BXBSF PG UIF
MBSHFS &VSPQFBO QJDUVSF � BO JOUFSDPOGFTTJPOBM BMMJBODF XBHFE XBS BHBJOTU 'SBODF
BOE $BUIPMJD QSJODFT XFSF OPU FBHFS UP TVQQPSU BO BOUJ�$BUIPMJD SFWPMU� 5P
FNQIBTJ[F UIBU UIF DPOnJDU XBT OPU PG B DPOGFTTJPOBM OBUVSF
 UIF BVUIPS PG UIF

(FWBOLFOJTTF WBO #BCFM [ZO TVDIUFOEF� 8BFS JOOF XFFSMFZU FO POHFTNFUFO XPSEFO EF "SHMJTUJHIFEFO

EFXFMLF EFO #JTTDIPQ WBO .FBVY
 FO BOEFSF #FLFFSEFST UPU 7FSMFZEJOHF JO AU XFSL TUFMMFO� &O XBFS JOOF
NFO WJOEFO TBM EF WPPSOBBNTUF VZULPNTUFO WBO EF UFHFOXPPSEJHF 7FSWPMHJOHF
 USBEVDUJPO EF (JKTCFSU
EF $SFU[FS
 -B )BZF
 #BSFOU #FFL
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NBOJGFTU FWFO DMBJNT UIBU $BUIPMJD $ÏWFOPMT TVQQPSUFE UIF $BNJTBSE DBVTF BOE
IBE KPJOFE GPSDFT XJUI UIFJS 1SPUFTUBOU OFJHICPST UP SFTJTU UIF IFBWZ UBYFT MFWJFE
CZ UIF 4VO ,JOH��� ɨF IPQF UIBU UIF QBNQIMFU XPVME BDUVBMMZ JOTQJSF $BUIPMJD
'SFODINFO UP UBLF VQ BSNT BHBJOTU UIFJS LJOH NVTU IBWF CFFO BOPUIFS EFDJTJWF
SFBTPO UP TQFBL JO DPOGFTTJPOBMMZ OFVUSBM UFSNT� 'PS PWFS B EFDBEF
 UIF -POEPO�
CBTFE ÏNJHSÏ "SNBOE EF #PVSCPO 	���������

 .BSRVJT PG .JSFNPOU
 IBE
USJFE UP NBLF GPSFJHO QPXFST BXBSF PG UIF j VOJWFSTBM EJTDPOUFOU x PWFS UBYBUJPO
BNPOH 0DDJUBO TVCKFDUT PG CPUI GBJUIT��� "T POF PG UIF DFOUSBM BEWPDBUFT PG BO
BSNFE JOWBTJPO JO UIF -BOHVFEPD
 .JSFNPOU TIPVME
 JOEFFE
 CF SFHBSEFE BT B
QMBVTJCMF BVUIPS PS QBUSPO PG UIF QBNQIMFU�

ɨF NBOJGFTUP DPODMVEFT XJUI B EJSFDU BQQFBM UP JUT EJWFSTF BOE NVMUJDPOGFT�
TJPOBM JOUFOEFE SFBEFSTIJQ
 BTLJOH j BMM LJOHT
 QSJODFT
 MPSET
 TUBUFT
 BOE QFPQMFT

BOE BMM $ISJTUJBO NFO JO HFOFSBM
 PVS OFJHICPST BOE DPNQBUSJPUT UP SFKFDU TVDI
BO VOKVTU EPNJOBUJPO
 UP XIJDI BMM PG &VSPQF XJMM IBWF UP CPX JG UIJT WJPMFODF
BOE CBSCBSJUZ JT OPU TUPQQFE�� x�
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"MUIPVHI UIF JEFB PG TVQQPSUJOH B mGUI DPMVNO JO 'SBODF IBE GPVOE JUT XBZ
JOUP &VSPQF�T JOOFS QPMJUJDBM BOE EJQMPNBUJD DJSDMFT CZ UIF TQSJOH PG ����
 OPU
FWFSZCPEZ XBT DPOWJODFE CZ UIF KVTUJmDBUJPO MBJE PVU JO UIF .BOJGFTUP PG UIF
*OIBCJUBOUT PG UIF $ÏWFOOFT� *O &OHMBOE UIF JEFB PG BJEJOH SFCFMT BHBJOTU UIFJS
MFHJUJNBUF NPOBSDI TQBSLFE DPOUSPWFSTZ� 4FWFSBM NFNCFST PG UIF 1SJWZ $PVODJM
SFHBSEFE JU BT VOFUIJDBM BOE CFMJFWFE UIBU TVQQPSU GPS UIF $BNJTBSET XPVME
QSPWJEF GVFM GPS UIPTF XIP EJTQVUFE UIF MFHJUJNBDZ PG 2VFFO "OOF�T SVMF���

"U UIF SFRVFTU PG .JSFNPOU
 "CFM #PZFS 	���������
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 Q� ��������
�� &NNBOVFM -Ė 3ĠĪ -ĒĕĦģĚĖ
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 � 1FVQMFT
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'JHVSF OP � � "CFM #PZFS

ǲF -BXGVMOFTT
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PG HJWJOH JNNFEJBUF BOE FąFDUVBM SFMJFG

UP UIF 1SPUFTUBOUT JO UIF $FWFOOFT
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 #PZFS NPWFE
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BU UIF &OHMJTI DPVSU��� #PZFS�T ǲF -BX�
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 (MPSZ BOE "EWBOUBHF PG (JWJOH
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 B USBEF QVCMJTIFS OFBS 4UB�
UJPOFST� )BMM
 JO -POEPO JO "QSJM ����
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��� /PU NVDI MBUFS
 UIF PSJHJ�
OBM XBT GPMMPXFE CZ B 'SFODI USBOTMBUJPO
QVCMJTIFE CZ -POEPO�CBTFE FYJMF QSJOUFS
1BVM 7BJMMBOU BOE B %VUDI USBOTMBUJPO CZ
'SBOÎPJT WBO EFS 1MBBUT JO "NTUFSEBN���
"JNJOH UP OFVUSBMJ[F UIF 1SJWZ $PVODJM�T
SFTFSWBUJPOT
 UIF -BXGVMOFTT
 (MPSZ BOE
"EWBOUBHF QSPWJEFT B �� QBHF KVTUJmDB�
UJPO GPS GPSFJHO JOUFSWFOUJPO� ɨJT XBT B

TFOTJUJWF RVFTUJPO� (PWFSONFOUT PGUFO TVQQPSUFE GPSFJHO JOTVSHFOUT
 CVU UIFZ
VTVBMMZ EJE TP JO TFDSFU
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5P MFHJUJNJ[F BO JOUFSWFOUJPO
 POF mSTU OFFEFE UP KVTUJGZ UIF SFWPMU JU�
TFMG
 XIJDI XBT OPU BO FBTZ UIJOH UP EP JO FBSMZ FJHIUFFOUI�DFOUVSZ &VSPQF�
4IBQFE CZ UIF EJTBTUSPVT CSFBLEPXO PG BVUIPSJUZ EVSJOH UIF XBST PG SFMJHJPO
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TFWFOUFFOUI�DFOUVSZ QPMJUJDBM QIJMPTPQIFST UZQJDBMMZ BEWPDBUFE VOEJWJEFE EP�
NFTUJD TPWFSFJHOUZ BOE TUSVHHMFE UP DPNCJOF UIJT XJUI B SJHIU PG SFTJTUBODF�
*OnVFOUJBM UIJOLFST o JODMVEJOH (SPUJVT
 )PCCFT
 BOE 1VGFOEPSG o QSPWJEFE
TVCKFDUT XJUI POMZ B WFSZ MJNJUFE MFHBM GSBNFXPSL UP EFGFOE UIFNTFMWFT BHBJOTU
LJOHT XIP SBJTFE UIFJS TXPSET BHBJOTU UIFN���

4FDPOEMZ
 POF IBE UP KVTUJGZ UIF GPSFJHO JOUFSWFOUJPO JUTFMG� *O UIJT SFTQFDU

QPMJUJDBM QIJMPTPQIFST UFOEFE UP CF NPSF HFOFSPVT��� (SPUJVT GBNPVTMZ EF�
GFOEFE UIBU SVMFST o IBWJOH B SFTQPOTJCJMJUZ OPU POMZ GPS UIFJS TVCKFDUT CVU GPS BMM
IVNBOLJOE o IBE B EVUZ UP JOUFSWFOF BHBJOTU UIF PQQSFTTJPO PG GPSFJHO TVCKFDUT

FTQFDJBMMZ JG UIFZ XFSF QFSTFDVUFE GPS UIFJS SFMJHJPO��� #PZFS JOEFFE CBTFT IJT
KVTUJmDBUJPO PO (SPUJVT BOE
 BT B DPOTFRVFODF
 GBJMT UP KVTUJGZ UIF $BNJTBSET�
UBLJOH VQ BSNT � IF RVPUFT UIF MFHBM QIJMPTPQIFS BSHVJOH UIBU j TVCKFDUT BSF OPU
CPVOE UP PCFZ UIF NBHJTUSBUF
 XIFO IF EFDSFFT BOZ UIJOH DPOUSBSZ FJUIFS UP UIF
-BX PG /BUVSF PS PG (PE�� x� :FU IF IBT UP BEE UIBU j JU JT OPU MBXGVM GPS TVCKFDUT
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UP UBLF VQ BSNT�� x� *O UIF FOE
 IF UIFSFGPSF SFMJFT PO (SPUJVT� BTTFSUJPO j UIBU
PUIFST NBZ <y> UBLF VQ "SNT GPS UIFN �� x�

*O IJT FĊPSU UP USBOTMBUF UIF GBUF PG UIF $BNJTBSET UP IJT &OHMJTI SFBEFSTIJQ

#PZFS EFQBSUT GSPN B DPOGFTTJPOBMMZ OFVUSBM KVTUJmDBUJPO BOE UBLFT B NPSF
SFMJHJPVTMZ QBSUJTBO BQQSPBDI� )F BSHVFT UIBU BMM 1SPUFTUBOUT TIPVME TVQQPSU UIF
$BNJTBSET
 XIP BSF mHIUJOH UIF WFSZ TBNF CBUUMF BT UIF &OHMJTI IBE BHBJOTU UIF
j QPQJTI QSFUFOEFS x +BNFT ĚĚ JO ����� .PSFPWFS
 UIF BVUIPS EPFT OPU TIZ BXBZ
GSPN DMBJNJOH UIBU j (PE "MNJHIUZ IBE WPVDITBGFE UP JMMVNJOBUF UIJT 1FPQMF
XJUI UIF 5SVUI PG UIF (PTQFM�� x� "T UP UIF RVFTUJPO PG JOUFSWFOUJPO
 #PZFS
IBSLT CBDL UP UIF XBST PG SFMJHJPO BOE SFNJOET IJT SFBEFST UIBU &MJ[BCFUI Ě
EFWPUFE NVDI PG IFS SFJHO UP BJEJOH 1SPUFTUBOUT JO 'SBODF BOE UIF /FUIFSMBOET�
+BNFT Ě
 PO UIF PUIFS IBOE
 XPVME GPSFWFS DBSSZ UIF TUBJO PG IBWJOH BMMPXFE UIF
1SPUFTUBOU SFMJHJPO UP CF SPPUFE PVU PG #PIFNJB BOE UIF 1BMBUJOBUF
 B SFGFSFODF
UP UIF FBSMZ TUBHFT PG UIF ɨJSUZ :FBST� 8BS��� *O PUIFS XPSET
 IJTUPSZ TIPXFE
UIBU UIF QSJODJQMF PG TPWFSFJHOUZ TIPVME OPU PWFSSVMF B SVMFS�T SFTQPOTJCJMJUJFT UP
UIF TVSWJWBM PG UIF USVF GBJUI� 8IJMF JOUFSWFOUJPO XBT UIVT QSJNBSJMZ MFHJUJNJ[FE
JO DPOGFTTJPOBMMZ OFVUSBM UFSNT
 JU XBT TVQQPSUFE XJUI NJMJUBOU 1SPUFTUBOU JEFBT

JODMVEJOH BQQFBMT UP SFMJHJPVT USVUI�

50 #0-45&3 "/% */41*3&

ɨF -BXGVMOFTT
 (MPSZ BOE "EWBOUBHF PĊFST JOTJHIU JO UIF DPNQMFY BOE
DPOUFTUFE SPMF PG QVCMJD PQJOJPO JO QPMJUJDBM EJTDPVSTF BU UIF UVSO PG UIF
FJHIUFFOUI DFOUVSZ� ɨF QBNQIMFU JOUFSWFOFE JO BO POHPJOH EFCBUF JO UIF
IJHIFTU DJSDMFT PG HPWFSONFOU� .JSFNPOU IBE BDDFTT UP UIFTF DJSDMFT CVU
OFWFSUIFMFTT VTFE QVCMJDJUZ UP QVU QSFTTVSF PO UIFN� ɨF XPSL DPNNVOJDBUFT
XJUI EJĊFSFOU QVCMJDT
 UIFSFCZ DSFBUJOH B XSJUUFO o JG OPU QIZTJDBM o MJOL CFUXFFO
UIFN � *O UIF QSFGBDF
 UIF -BXGVMOFTT
 (MPSZ BOE "EWBOUBHF JT EFEJDBUFE UP 2VFFO
"OOF BOE IFS 1SJWZ $PVODJM
 QSBJTJOH UIFN XJUI SFGFSFODFT UP QSPWJEFODF BOE
HMPSZ��� 4FDPOEMZ
 #PZFS BQQFBMT UP UIF &OHMJTI QFPQMF
 SFNJOEJOH UIFN UIBU JU
JT UIFJS SFMJHJPVT BOE QBUSJPUJD EVUZ UP TIPX TPMJEBSJUZ XJUI UIF $BNJTBSET���

"U UIF DMPTJOH PG IJT BSHVNFOU
 #PZFS NBLFT B SFGFSFODF UP UIF TUSBUFHZ
PG QVCMJDJUZ JUTFMG� BGUFS QMFBEJOH GPS B NJMJUBSZ JOWBTJPO CZ UIF &OHMJTI nFFU

�� "CFM #ĠĪĖģ
 ǲF -BXGVMOFTT
 (MPSZ
 BOE "EWBOUBHFy
 PQ� DJU�
 Q� ��
�� *CJE�
�� *CJE�
 Q� ���
�� *CJE�
 Q� ��
�� *CJE�
 Q� ����
�� *CJE�
 Q� ��



5SBOTOBUJPOBM 1VCMJDJUZ GPS UIF 8BS PG UIF $BNJTBSET 	���������
 ���

UP TVQQPSU UIF $ÏWFOPMT
 IF QPJOUT PVU UIBU UIFSF XJMM CF DBVUJPVT QFPQMF
XBSOJOH GPS UIF EBOHFST PG NBLJOH TVDI JOUFSWFOUJPOJTU QMBOT QVCMJD� ɨF BVUIPS
SFTQPOET UP UIJT SFTFSWBUJPO CZ BSHVJOH UIBU UIF $BNJTBSET XJMM SFDFJWF OFX
j TQJSJU BOE WJHPVS x XIFO UIFZ mOE PVU UIBU GPSFJHO QPXFST BSF XJMMJOH UP IFMQ
UIFN��� *OEFFE
 IF CFMJFWFT UIBU IJT QBNQIMFU o PS UIF OFXT BCPVU JU o XPVME
mOE JUT XBZ BDSPTT UIF 'SFODI CPSEFST BOE FODPVSBHF 1SPUFTUBOUT JO UIF SFHJPOT
BSPVOE UIF $ÏWFOOFT UP BMTP SJTF VQ BOE j TIBLF PĊ UIFJS ZPLF�� x� :FU UIF
BVUIPS IBE UBLFO B SJTL� 0O �� "QSJM #PZFS IBE UP BQQFBS CFGPSF %BOJFM 'JODI

&BSM PG /PUUJOHIBN
 -PSE 1SFTJEFOU PG UIF 1SJWZ $PVODJM
 XIP SFQSJNBOEFE
IJN GPS IBWJOH TUJSSFE VQ QVCMJD PQJOJPO BHBJOTU UIF DPNNPO QFSDFQUJPO UIBU
UIF $BNJTBSET XFSF SFCFMMJOH BHBJOTU UIFJS MBXGVM NPOBSDI��� ɨJT EPFT OPU
NFBO UIBU UIF -PSE 1SFTJEFOU XBT BHBJOTU JOUFSWFOUJPO� /PUUJOHIBN IBE CFFO
JO DPOUBDU XJUI .JSFNPOU BCPVU UIF QPTTJCJMJUJFT PG B NJMJUBSZ JOUFSWFOUJPO
TJODF 'FCSVBSZ BOE CZ NJE�"QSJM %VUDI BNCBTTBEPS UP -POEPO .BSJOVT
WBO 7SJKCFSHFO DPVME SFQPSU UP ɨF )BHVF UIBU "OOF XBT QMBOOJOH UP TFOE
XFBQPOT
 NPOFZ
 BOE NBSJOFT UP UIF .FEJUFSSBOFBO��� :FU UIF &OHMJTI $PVSU
DMFBSMZ GBWPSFE UIF TUSBUFHJD NFSJUT PG BO VOFYQFDUFE TUSJLF PWFS CPPTUJOH
$BNJTBSE NPSBMF XJUI QVCMJDJUZ�

%VUDI BEWPDBUFT PG UIF $BNJTBSE DBVTF XFSF TJNJMBSMZ WFYFE CZ UIF EJMFNNBT
PG TFDSFDZ WFSTVT QVCMJDJUZ BOE SFMJHJPVT QBSUJTBOTIJQ WFSTVT DPOGFTTJPOBM
OFVUSBMJUZ� ɨF FOHBHFNFOU PG +BDPC 4VSFOEPODL 	���������
 JT B DBTF JO
QPJOU� 4VSFOEPODL IFME B QPXFSGVM QPTJUJPO JO UIF 6OJUFE 1SPWJODFT� QPMJUJDBM
DFOUFS
 GPSNBMMZ BT -BOE�T "EWPDBUF PG UIF 4UBUFT PG )PMMBOE BOE JOGPSNBMMZ BT
B GSJFOE BOE BEWJTFS PG (SBOE 1FOTJPOBSZ "OUIPOJF )FJOTJVT 	���������

 UIF
3FQVCMJD�T EF GBDUP IFBE PG HPWFSONFOU��� -JLF NBOZ PG IJT DPOUFNQPSBSJFT

4VSFOEPODL�T QFSTQFDUJWF PO &VSPQFBO QPMJUJDT XBT NBSLFE CZ UIF GFBS PG
'SFODI 6OJWFSTBM .POBSDIZ BOE UIF CFMJFG UIBU UIF 1SPUFTUBOU SFMJHJPO XBT
CFMFBHVFSFE��� "T TVDI
 IF EFWPUFE NVDI PG IJT DBSFFS UP BEWJTJOH BCPVU UIF
NJMJUBSZ FOEFBWPST BHBJOTU -PVJT ĩĚħ o XIJDI JODMVEFE B GBJMFE BUUFNQU UP
CFDPNF j TFDSFUBSZ PG XBS x BGUFS UIF EFBUI PG 8JMMJBN ĚĚĚ���

�� *CJE�
 Q� ���
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 Q� ���
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 j )VHVFOPU 1SPQBHBOEBy x
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 Q� ����
�� -FUUFS GSPN .BSJOVT WBO 7SJKCFSHFO UP "OUIPOJF )FJOTJVT
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 %F #SJFGXJTTFMJOH WBO

"OUIPOJF )FJOTJVT
 ���������
 FE� "� +� 7FFOFOEBBM KS�
 -B )BZF
 .BSUJOVT /JKIPĊ
 ����
 Q� ����
�� .� $ĝĒĖĤĤĖğĤ
 j *OWFOUBSJT WBO IFU BSDIJFG WBO +BDPC 4VSFOEPODL x
 /BUJPOBBM "SDIJFG
 -B )BZF


����
 Q� ��
�� 'PS BO FYDFMMFOU PWFSWJFX PG BOUJ�'SFODI GPSFJHO QPMJDZ EJTDPVSTFT EVSJOH UIF 8BS PG UIF 4QBOJTI

4VDDFTTJPO TFF %BWJE 0ğğĖĜĚğĜ
 3FJOUFSQSFUJOH UIF %VUDI 'PSUZ :FBST 8BS
 ���������
 -POEPO

1BMHSBWF .BDNJMMBO
 ����
 Q� �������

�� -FUUFS GSPN +BDPC 4VSFOEPODL UP "OUIPOJF )FJOTJVT
 �� "VHVTU ����
 -B )BZF
 /BUJPOBBM
"SDIJFG
 'BNJMJFBSDIJFG 4VSFOEPODL
 BDDFTT OVNCFS �������
 JOW� OS� ���



��� %BWJE EF #PFS

'JHVSF OP � � 3FTPMVUJPO PG UIF
4UBUFT (FOFSBM
 �����������

"MSFBEZ EVSJOH UIF /JOF :FBST� 8BS
4VSFOEPODL IBE JODFTTBOUMZ USJFE UP DPO�
WJODF UIF TUBEUIPMEFS�LJOH
 IJT XJGF .BSZ
4UVBSU
 BOE )FJOTJVT PG UIF NFSJUT PG B NJM�
JUBSZ JOWBTJPO GSPN UIF TFB
 CFMJFWJOH UIBU
UIF 4VO ,JOH XPVME RVJDLMZ CF EFGFBUFE JG
IF XFSF GPSDFE UP mHIU PO IJT PXO TPJM���
%VSJOH UIF 8BS PG UIF $BNJTBSET UIFTF
JEFBT DBNF DMPTF UP CFJOH QVU JOUP QSBD�
UJDF��� 4VSFOEPODL JOTJTUFE UIBU B QVCMJDJUZ
DBNQBJHO JO 'SBODF XBT UIF LFZ UP B TVD�
DFTTGVM JOWBTJPO� *O B MFUUFS GSPN +VOF ����
UP (SBOE 1FOTJPOBSZ )FJOTJVT
 QFOTJPO�
BSZ PG "NTUFSEBN 8JMMFN #VZT
 BOE QFO�
TJPOBSZ PG (PVEB #SVOP WBO EFS %VTTFO

4VSFOEPODL TUSFTTFE UIBU TIPSUMZ CFGPSF UIF
JOWBTJPO UXP j FMPRVFOU BOE NPWJOH x
QBNQIMFUT TIPVME CF EJTTFNJOBUFE XJEFMZ
UISPVHIPVU 'SBODF
 j POF JO UIF OBNF PG
UIF SFQSFTTFE 'SFODI OBUJPO JO HFOFSBM BOE
UIF PUIFS JO UIF OBNF PG UIF 1SPUFTUBOUT�� x�

ɨF -BOE�T "EWPDBUF BMTP IBE IJT FZF PO JOUFSOBUJPOBM QVCMJD PQJOJPO XIFO
IF USJFE UP PSHBOJ[F B DPMMFDUJPO��� *O UIF CFHJOOJOH PG .BZ ����
 TIPSUMZ
BGUFS UIF QVCMJDBUJPO PG #PZFS�T QBNQIMFU
 4VSFOEPODL TFOU SFRVFTUT UP TFWFSBM
BENJOJTUSBUJWF CPEJFT
 JODMVEJOH UIF $PVODJM PG "NTUFSEBN BOE POF PG UIF
DJUZ�T NBZPST
 UP SBJTF GVOET GPS UIF )VHVFOPUT JO UIF $ÏWFOOFT��� #FMJFWJOH
UIBU TFDSFU FĊPSUT UP BJE UIF $BNJTBSET XFSF JOTVċDJFOU
 IF BSHVFE UIBU B
%VUDI DIBSJUZ DBNQBJHO XPVME TFOE BO JNQPSUBOU QVCMJD NFTTBHF BCSPBE � PQFO

�� 4FF BMM MFUUFST JO 'BNJMJFBSDIJFG 4VSFOEPODL
 TFDUJPO C�� j 7MPPUFYQFEJUJFT x
 /BUJPOBBM "SDIJFG

-B )BZF�

�� 4FF (ĝĠīĚĖģ
 j 4DIPNCFSH
 .JSFNPOUy x
 BSU� DJU�
�� -FUUFS GSPN +PIBOOFT 4VSFOEPODL UP "OUIPOJF )FJOTJVT
 8JMMFN #VJKT
 BOE #SVOP

WBO EFS %VTTFO
 �� +VOF ����
 -B )BZF
 /BUJPOBM "SDIJWF
 'BNJMZ BSDIJWF 4VSFOEPODL �������

JOW� OS� ���� TFF BMTP -FUUFS GSPN +PIBOOFT 4VSFOEPODL UP "OUIPOJF )FJOTJVT
 �� +VMZ ����

-B )BZF
 /BUJPOBM "SDIJWF
 'BNJMZ BSDIJWF 4VSFOEPODL �������
 JOW� OS� ���� BOE -FUUFS GSPN
+PIBOOFT 4VSFOEPODL UP *TBBD WBO )PPSOCFFL
 QFOTJPOBSZ PG 3PUUFSEBN
 � "QSJM ����
 -B )BZF

/BUJPOBBM "SDIJFG
 'BNJMZ BSDIJWF 4VSFOEPODL �������
 JOW� OS� ����

�� 'PS UIF QSBDUJDF PG GVOE SBJTJOH JO UIF %VUDI 3FQVCMJD TFF &SJDB #ĠĖģĤĞĒ
 %F 3FQVCMJFL
BMT #BSNIBSUJHF 4BNBSJUBBO� $PMMFDUFT WPPS #VJUFOMBOETF (FMPPGTHFOPUFO JO EF ;FWFOUJFOEF &FVX

VOQVCMJTIFE NBTUFS UIFTJT
 �����

�� -FUUFS GSPN +BDPC 4VSFOEPODL UP +PIBOOFT )VEEF
 �� .BZ ����
 'BNJMJFBSDIJFG 4VSFOEPODL

BDDFTT OVNCFS �������
 JOW� OS� ���
 /BUJPOBBM "SDIJFG
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5SBOTOBUJPOBM 1VCMJDJUZ GPS UIF 8BS PG UIF $BNJTBSET 	���������
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TVQQPSU XPVME QSPWJEF BO FYBNQMF GPS UIF &OHMJTI o IF NVTU IBWF LOPXO UIF
1SJWZ $PVODJM�T IFTJUBUJPOT o
 CPMTUFS UIF JOTVSHFOUT JO UIF $ÏWFOOFT
 BOE JOTQJSF
PUIFS 1SPUFTUBOUT JO 'SBODF UP SJTF VQ BHBJOTU -PVJT ĩĚħ�

4VSFOEPODL�T BSDIJWF DPOUBJOT TFWFSBM WFSTJPOT PG B TFWFO�QBHF NBOVTDSJQU

UIF /BEFSF SFNBSRVFT PQ EF UF EPFOF BTTJTUFOUJF FO DPMMFDUF JO EF TFWFO QSPWJODJFO
WPPS POTF HFMPPGTHFOPUFO JO EF 4FWFOOFT
 JO XIJDI IF QSPWJEFT BO FMBCPSBUF
KVTUJmDBUJPO GPS TVQQPSU��� *U TIPXT XIZ UIF $BNJTBSET IBE UIF SJHIU UP SFTJTU

XIZ UIF MBXT PG XBS BMMPXFE UIF 6OJUFE 1SPWJODFT UP TVQQPSU B SFCFMMJPO
 BOE
XIZ JU XBT B $ISJTUJBO EVUZ UP EP TP� 8F EP OPU LOPX XIFUIFS UIF /BEFSF
SFNBSRVFT XBT XSJUUFO BT B QPMJUJDBM BSDBOVN GPS MJNJUFE DJSDVMBUJPO PS XIFUIFS
JU XBT NFBOU GPS QVCMJDBUJPO UP BDDPNQBOZ UIF QSPQPTFE DPMMFDUJPOT� *O BOZ DBTF

JU GBJMFE UP XPSL� -JLF UIFJS &OHMJTI DPMMFBHVFT UIF %VUDI BVUIPSJUJFT SFNBJOFE
DBVUJPVT XJUI SFHBSET UP QVCMJD TVQQPSU� 3BUIFS UIBO TUBSUJOH B OFX DIBSJUZ
DBNQBJHO
 UIF 4UBUFT (FOFSBM VTFE GVOET SBJTFE GPS UIF )VHVFOPUT JO �����
"GUFS UIJT NPOFZ XBT TQFOU JO ����
 UIFZ mOBMMZ BTLFE UIF JOEJWJEVBM QSPWJODFT
UP FBDI SBJTF ���
��� HVJMEFST GPS UIF SFMJFG PG UIF $BNJTBSET��� )PXFWFS
 UIFZ
EJE TP JO B TFDSFU SFRVFTU
 XJUI UIF FYQMJDJU SFRVFTU UP EFBM XJUI UIF NBUUFS
EJTDSFUFMZ 	'JH� �
���

$0/$-64*0/

ɨJT QBQFS IBT TIPXO IPX EJĊFSFOU BHFOUT XIP XFSF OPU PċDJBM BNCBTTBEPST
VTFE PS XBOUFE UP VTF QSJOU UP BTTVNF QPMJUJDBM BHFODZ BOE NBOBHF UIF OFXT JO
PSEFS UP JOnVFODF GPSFJHO QPMJUJDT� 1BNQIMFUFFST EJE TP XJUI EJĊFSFOU BVEJFODFT
JO NJOE BOE
 BT TVDI
 UIFZ VTFE EJĊFSFOU QPMJUJDBM MBOHVBHFT UP KVTUJGZ UIFJS
HPBMT� *O UIFJS FĊPSUT UP MFHJUJNJ[F BO JOUFSWFOUJPO
 UIFZ TUFFSFE B NJEEMF DPVSTF
CFUXFFO TVQSBOBUJPOBM 1SPUFTUBOU JEFOUJmDBUJPO XJUI UIF JOTVSHFOUT BOE BQQFBMT
UP TVQSBDPOGFTTJPOBM TPMJEBSJUZ UISPVHI MFHBM BOE IVNBOJUBSJBO BSHVNFOUBUJPO�
%JSFDUFE BU EJĊFSFOU BVEJFODFT
 QBNQIMFUT XFSF EFWJTFE BT NVMUJEJSFDUJPOBM
EPDVNFOUT PG DPNNVOJDBUJPO CFUXFFO EJĊFSFOU TUBLFIPMEFST� 0O UIF POF
IBOE
 UIFZ QVSQPSUFE UP TQFBL XJUI UIF WPJDF PG UIF JOTVSHFOUT UP NBLF %VUDI
BOE &OHMJTI BVEJFODFT SBMMZ UP UIFJS DBVTF� 0O UIF PUIFS IBOE
 UIFZ TFSWFE UP
NBLF 	QPUFOUJBM
 JOTVSHFOUT BXBSF PG UIF GBDU UIBU UIFSF XBT GPSFJHO JOUFSFTU
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 /BUJPOBBM "SDIJFG
 -B )BZF� * UIBOL &SJDB #PFSTNB GPS
CSJOHJOH UIFTF TPVSDFT UP NZ BUUFOUJPO�

�� 3FTPMVUJPO PG UIF 4UBUFT (FOFSBM
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 'BNJMJFBSDIJFG 4VSFOEPODL
 BDDFTT OVNCFS
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��� %BWJE EF #PFS

GPS UIFJS TUSVHHMF� ɨFTF XFSF BUUFNQUT UP FTUBCMJTI B GPSN PG 	JNBHJOFE
 DPOUBDU
CFUXFFO GPSFJHO JOTVSHFOU BOE QPMJUJDBM FMJUF XIJDI EFDJTJWFMZ XFOU CFZPOE POF�
EJSFDUJPOBM QSPQBHBOEB� 8F DBO UIFSFGPSF TQFBL PG QVCMJD EJQMPNBDZ XJUIPVU
MBQTJOH JOUP DPODFQUVBM JOnBUJPO� ɨF BVUIPST NBZ OPU IBWF CFFO EJQMPNBUT
UIFNTFMWFT
 CVU UIFZ DFSUBJOMZ UPPL PO B EJQMPNBUJD SPMF�



.POJLB #ĒģĘĖĥ∗

j 3FCFMMF NBMHSÏ MVJ x o SÏDJUT EF SÏDPODJMJBUJPO
FU EF SÏJOUÏHSBUJPO EBOT MFT CJPHSBQIJFT QPMJUJRVFT

CSJUBOOJRVFT EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF

²$3*3& 463 -&4 3&#&--&4 "13µ4 -" 3²'03.& "/(-*$"/&

%BOT M�IJTUPSJPHSBQIJF EFT SÏWPMUFT
 MB QSPQBHBOEF EÏOPODJBUSJDF B EÏKË GBJU
M�PCKFU EF QMVTJFVST USBWBVY�� #FBVDPVQ E�BSUJDMFT FU EF NPOPHSBQIJFT BOBMZTFOU
MFT NÏEJBT RVJ TF TPOU NPRVÏT EF M�FOOFNJ FU RVJ POU JODJUÏ Ë MB IBJOF� .BJT Ë
DÙUÏ EF DFT QVCMJDBUJPOT QSPWPDBUJDFT
 JM Z BWBJU BVTTJ EFT UFYUFT QMVT NPEÏSÏT PV
NÐNF WJTBOU FYQMJDJUFNFOU Ë MB SÏDPODJMJBUJPO� $FT UFYUFT TPOU TPVWFOU OÏHMJHÏT
QBSDF RV�JMT TFNCMFOU SBSFT FU EÏOVÏT EF QFSUJOFODF� .BJT BV DPVST EFT SÏCFMMJPOT
EBOT M�&NQJSF CSJUBOOJRVF EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF
 MFT OBSSBUJPOT EF SÏDPODJMJBUJPO FU EF
SÏJOUÏHSBUJPO TF SÏQBOEBJFOU EBOT QMVTJFVST CJPHSBQIJFT PV NÏNPJSFT QPMJUJRVFT�
$FU BSUJDMF TF QFODIF TVS MFT IJTUPJSFT SÏFMMFT PV mDUJWFT EFT SFCFMMFT IPOPSBCMFT
PV NÐNF SFQFOUBOUT QVCMJÏFT QFOEBOU MFT SÏCFMMJPOT KBDPCJUFT�
 MB 3ÏWPMVUJPO
"NÏSJDBJOF FU MB HSBOEF SÏCFMMJPO JSMBOEBJTF EF ����� $FT BVUPCJPHSBQIJFT
SFNQMJTTBJFOU VOF GPODUJPO JNQPSUBOUF EBOT MF DBESF EF M�VOJmDBUJPO OBUJPOBMF

NBJT FMMFT POU BVTTJ TUJNVMÏ M�PQQPTJUJPO QBDJmRVF FU MB QPMJUJTBUJPO EF M�JOEJWJEV�

∗ /6*. 	6OJWFSTJUÏ /BUJPOBMF E�*SMBOEF .BZOPPUI
�
� .BSZ %PSPUIZ (ĖĠģĘĖ
 &OHMJTI QPMJUJDBM DBSJDBUVSF � B TUVEZ PG PQJOJPO BOE QSPQBHBOEB
 0YGPSE


$MBSFOEPO 1SFTT
 ���� � 5JN )ĒģģĚĤ
 -POESFT DSPXET JO UIF SFJHO PG $IBSMFT ĚĚ � 1SPQBHBOEB BOE
QPMJUJDT GSPN UIF 3FTUPSBUJPO VOUJM UIF FYDMVTJPO DSJTJT
 $BNCSJEHF
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
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 j " 8BSS 4P %FTQFSBUF x � +PIO .JMUPO BOE 4PNF
$POUFNQPSBSJFT PO UIF *SJTI 3FCFMMJPO
 /FXDBTUMF VQPO 5ZOF
 $BNCSJEHF 4DIPMBST 1VCMJTIJOH

���� � 1IJMJQ (ĠĦĝĕ
 8SJUJOH UIF 3FCFMMJPO � -PZBMJTUT BOE UIF -JUFSBUVSF PG 1PMJUJDT JO #SJUJTI
"NFSJDB
 /FX :PSL
 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 �����

� "QSÒT MB 3ÏWPMVUJPO EF ��������� FU M�FYJM GPSDÏ EFT 4UVBSUT
 MFT QBSUJTBOT EV SPJ EÏQPTÏ
 +BDRVFT ĚĚ
E�"OHMFUFSSF
 FTTBZÒSFOU EF SÏUBCMJS TB EZOBTUJF EBOT QMVTJFVST SÏCFMMJPOT� -B SÏCFMMJPO EF ���� FU
MB SÏCFMMJPO EF ��������� GVSFOU MFT QMVT JNQPSUBOUFT FU DPNQSPNJSFOU EVSBCMFNFOU MFT SFMBUJPOT
FOUSF M�"OHMFUFSSF FU M�²DPTTF�
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1BS BJMMFVST
 MFT HFOSFT MJUUÏSBJSFT FU WJTVFMT FNQMPZÏT QPVS SBDPOUFS DFT
IJTUPJSFT NBSRVBJFOU VOF OPVWFMMF ÏUBQF EBOT MB QBSUJDJQBUJPO QVCMJRVF
 WPJSF
DJWJRVF
 Ë MB DPNNVOJDBUJPO QPMJUJRVF EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF� $FU BSUJDMF EÏNPOUSF RVF
MFT BVUPCJPHSBQIJFT DPODJMJBUPJSFT EFT SFCFMMFT TF USPVWBJFOU QMVT TPVWFOU EBOT
EFT NÏEJBT DPNNFSDJBMJTÏT QBS EFT ÏEJUFVST JOEÏQFOEBOUT RVF EBOT MFT UFYUFT
HPVWFSOFNFOUBVY� #JFO RVF MFT GPODUJPOOBJSFT EF M�²UBU FU MFT FDDMÏTJBTUJRVFT EF
M�²HMJTF BOHMJDBOF FVTTFOU JOJUJBMFNFOU MF NPOPQPMF E�ÏDSJSF MFT DPOGFTTJPOT EFT
SFCFMMFT EFWBOU MFT USJCVOBVY FU FO QSJTPO
 M�FTTPS EV NBSDIÏ EV MJWSF GBWPSJTB
M�JNQSFTTJPO E�JOUFSQSÏUBUJPOT EF QMVT FO QMVT DPODVSSFOUFT� %FT DPOGFTTJPOT
ÏMBCPSÏFT
 NBJT BVTTJ EF TJNQMFT GFVJMMFT 	CSPBETJEFT
 JMMVTUSÏFT
 ÏUBJFOU WFOEVT
TVS MF MJFV EFT FYÏDVUJPOT
 QPVWBOU TVHHÏSFS VOF JOUFSQSÏUBUJPO PċDJFMMF EFT
BDUFT EF SÏWPMUF BV DPVST EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF� -FT OBSSBUJPOT CSJUBOOJRVFT TVS MB
WJF EFT EÏMJORVBOUT EÏDPVMFOU EF MB USBEJUJPO BOHMBJTF EFT j EFSOJFST EJTDPVST
BWBOU MB NPSU x 	j MBTU EZJOH TQFFDIFT x
 RVF MFT DSJNJOFMT QSPOPOÎBJFOU EFWBOU
M�ÏDIBGBVE PV
 DBT EF QMVT FO QMVT GSÏRVFOU
 EJDUBJFOU Ë VO QBTUFVS PV Ë VO
EFT TIFSJĊT�� 1BS DPOUSBTUF BWFD MFT EFNBOEFT EF HSÉDF EBOT MFTRVFMMFT MFT
SFCFMMFT WBJODVT TF QSPTUFSOBJFOU EFWBOU MF NPOBSRVF WBJORVFVS�
 MFT EJTDPVST
E�ÏDIBGBVE ÏUBJFOU QMVT DPNQMFYFT FU T�BESFTTBJFOU Ë EFT DPVDIFT TPDJBMFT USÒT
EJĊÏSFOUFT� %BOT MB QMVQBSU EFT DBT
 JMT EFNBOEBJFOU QBSEPO Ë %JFV FU BVY
IPNNFT
 FYQSJNBJFOU EF MB SFQFOUBODF FU BWFSUJTTBJFOU MFT DPODJUPZFOT EFT
DPOTÏRVFODFT E�VOF SÏCFMMJPO� .BJT JM BSSJWBJU BVTTJ RV�JMT DPOUJFOOFOU EFT
KVTUJmDBUJPOT FU EFT DSJUJRVFT
 DPOTUJUVBOU BJOTJ VOF GPSNF QBSUJDVMJÒSFNFOU
PSJHJOBMF EF j NÏEJBUJTBUJPO� x� %BWJE 5ZSJF
 QBS FYFNQMF
 RVJ GVU DPOEBNOÏ Ë
NPSU QPVS BWPJS USBOTNJT j EV SFOTFJHOFNFOU NBSJUJNF Ë OPT QFSmEFT FOOFNJT
MFT 'SBOÎBJT� x FO ���� SFGVTB mÒSFNFOU EF T�BESFTTFS Ë MB GPVMF BTTFNCMÏF

� ǲF MBTU TQFFDIFT BOE EZJOH XPSET PG $BQUBJO ǲPNBT (SFFO
 $PNNBOEFS PG UIF 4IJQ UIF 8PSDFTUFS

BOE PG $BQUBJO +PIO .BEEFS
 DIJFG NBUF PG UIF TBJE TIJQ � BT DPOUBJOFE JO QBQFST EFMJWFSFE CZ UIFNTFMWFT
VQPO UIF TDBąPME CFGPSF UIFJS FYFDVUJPO
 BOE TVCTDSJC�E XJUI UIFJS PXO IBOET BU &EJOCVSHI UIF ��UI EBZ
PG "QSJM
 ����
 &EJNCPVSH
 +PIO 3FJE +VOJPS
 ���� � 8JMMJBN (ģĖĘĘ FU 1BVM -ĠģģĒĚğ
 " DPQZ PG
8JMMJBN (SFHH�T QBQFS EFMJWFSFE CZ IJN � UP UIF TIFSJąT PG -POEPO BOE .JEEMFTFY
 BOE 1BVM -PSSBJO
PSEJOBSZ PG /FXHBUF
 BU 5ZCVSO
 y XIFSF IF XBT FYFDVUFE GPS IJHI USFBTPO
 PO 8FEOFTEBZ UIF ��UI PG
"QSJM ����
 <-POESFT>
 T� O�
 �����

� j -FUUFS CFHHJOH GPS NFSDZ
 XSJUUFO CZ +BNFT
 %VLF PG .PONPVUI BGUFS UIF GBJMVSF PG IJT SFCFMMJPO
BOE PO UIF EBZ BGUFS IJT DBQUVSF
 UP UIF %PXBHFS 2VFFO $BUIFSJOF PG #SBHBO[B x
 � +VMZ
 ����

EBOT � #SJUJTI .VTFVN
 %FQBSUNFOU PG .BOVTDSJQUT
 (FPSHF '� 8ĒģğĖģ FU &EXBSE +PIO -POH
4ĔĠĥĥ
 'BDTJNJMFT PG SPZBM
 IJTUPSJDBM
 MJUFSBSZ BOE PUIFS BVUPHSBQIT JO UIF %FQBSUNFOU PG NBOVTDSJQUT

#SJUJTI NVTFVN
 -POESFT
 ɨF 5SVTUFFT PG UIF #SJUJTI .VTFVN
 �����

� ,BUIFSJOF 3ĠĪĖģ
 ǲF &OHMJTI FYFDVUJPO OBSSBUJWF
 ���������
 -POESFT
 1JDLFSJOH � $IBUUP

����
 Q� ���

� " TIPSU BDDPVOU PG UIF MJGF
 BOE BO BVUIFOUJD BOE QBSUJDVMBS SFMBUJPO PG UIF EZJOH CFIBWJPVS PG %BWJE
5ZSJF
 XIP XBT FYFDVUFE
 ESBXO
 BOE RVBSUFSFE
 PO 4BUVSEBZ UIF ��UI PG "VHVTU
 BU 4PVUI 4FB
$PNNPO
 1PSUTNPVUI
 GPS UIF BUSPDJPVT DSJNF PG IJHI USFBTPO
 JO TFOEJOH OBWBM JOUFMMJHFODF UP PVS
QFSmEJPVT FOFNZ UIF 'SFODI
 <0YGPSE>
 T� O�
 �����
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QBSDF RV�JM MB DPOTJEÏSBJU DPNNF VOF SBDBJMMF EF QFV EF NÏSJUF�� /ÏBONPJOT

QMVTJFVST JNQSJNÏT
 QFUJUT MJWSFUT EF EJY Ë WJOHU QBHFT PV GFVJMMFT JMMVTUSÏFT
 MF
DÏMÏCSÒSFOU BQSÒT TPO FYÏDVUJPO QPVS EÏOPODFS MB DPMMVTJPO FOUSF MB 'SBODF FU
EFT QPMJUJDJFOT CSJUBOOJRVFT EF IBVU SBOH�� -FT SFMBUJPOT TVQQPTÏFT EV EÏQVUÏ
MJCÏSBM 'PY BWFD 5ZSJF EFWJOSFOU VO TDBOEBMF NÏEJBUJRVF QFOEBOU MFT ÏMFDUJPOT EF
8FTUNJOTUFS FO ����� -B DBSJDBUVSF j ǲF HIPTU PG 5ZSJF x
 QBS FYFNQMF
 NPOUSBJU
VOF SFODPOUSF OPDUVSOF FOUSF 'PY FU 5ZSJF
 QFOEBOU MBRVFMMF M�FTQSJU EV USBÔUSF
NPSU DSJUJRVBJU MF QPMJUJDJFO EPOU MB QSPTQÏSJUÏ TF EPVCMBJU E�VO BTTFSWJTTFNFOU
EF GBÎBEF BV HPVWFSOFNFOU SPZBM� #JFO RVF DFUUF DBSJDBUVSF OF EÏGFOEF QBT MB
USBIJTPO
 5ZSJF Z BQQBSBÔU DPNNF VO IPNNF IPOPSBCMF RVJ BTTVNF TFT BDUFT

UBOEJT RVF 'PY TZNCPMJTF M�BSJTUPDSBUF IZQPDSJUF 	JMM� �
�

(ÏOÏSBMFNFOU
 MB QVCMJDBUJPO EFT EFSOJFST EJTDPVST BWBOU MB NPSU TFSWBJU
EFT JOUFOUJPOT BNCJWBMFOUFT� %�VO DÙUÏ
 JMT QPVWBJFOU FYQSJNFS MB TPVNJTTJPO
DPNQMÒUF EFT SFCFMMFT Ë M�PSESF ÏUBCMJ � EF M�BVUSF
 JMT QPVWBJFOU TUJNVMFS MB
SÏTJTUBODF�� -FT HPVWFSOFNFOUT BOHMBJT IÏTJUBJFOU Ë BVUPSJTFS MFT EJTDPVST
QSPOPODÏT EFWBOU MB GPVMF
 NBJT FODPVSBHFBJFOU MFVS JNQSFTTJPO� 0S
 MB
DJSDVMBUJPO EF DFT EJTDPVST ÏDSJUT GBWPSJTBJU MB QSPEVDUJPO EF SFMBUJPOT mDUJWFT
BVUPVS EFT DSJNFT FU EF MFVS BSSJÒSF�QMBO
 TVTDJUBOU M�FOHPVFNFOU EV QVCMJD�

$FUUF HSBOEF QPQVMBSJUÏ EFT EFSOJFST EJTDPVST BWBOU MB NPSU T�FYQSJNB
 FOUSF
BVUSFT
 EBOT EFT �VWSFT E�BSU� -F QFJOUSF FU HSBWFVS 8JMMJBN )PHBSUI QÏSFOOJTB
DFT EJTDPVST EBOT MB EFSOJÒSF TDÒOF 	ǲF %FBUI
 EF TB TÏSJF TBUJSJRVF j NBSSJBHF
Ë MB NPEF x
 BJOTJ RVF EBOT MB HSBWVSF ǲF *EMF 1SFOUJDF &YFDVUFE BU 5ZCVSO
	����
��� -FT EFVY �VWSFT DSJUJRVBJFOU MFT NBOJÒSFT EF M�ÏQPRVF
 FU TVSUPVU
MB NPSBMJUÏ Ë EPVCMF GBDF EFT DMBTTFT TVQÏSJFVSFT� 1BS DPOTÏRVFOU
 MB SÏGÏSFODF
WJTVFMMF BV EJTDPVST BWBOU MB NPSU DPOEBNOBJU UBOU MF WPZFVSJTNF EFT NBTTFT

� +PTFQI (ĦģğĖĪ
 ǲF USJBM PG %BWJE 5ZSJF
 GPS IJHI USFBTPO � BU UIF "TTJ[F BU 8JODIFTUFS
 IFME CZ
BEKPVSONFOU PO 4BUVSEBZ
 "VHVTU UIF ��UI
 ����
 CFGPSF UIF )POPVSBCMF +PIO )FBUI
 &TRVJSF
 POF
PG UIF KVTUJDFT PG )JT .BKFTUZ�T $PVSU PG $PNNPO�1MFBT� 5BLFO JO TIPSU�IBOE
 -POESFT
 T� O�
 �����

� 5SVTUFFT PG UIF #SJUJTI .VTFVN
 ǲF HIPTU PG 5ZSJF 	����

 <FO MJHOF �>
IUUQ���XXX�CSJUJTINVTFVN�PSH <DPOTVMUÏ MF �� NBJ ����> � ǲF USJBM PG %BWJE 5ZSJF
 GPS
IJHI USFBTPO � "U UIF BTTJ[F BU 8JODIFTUFS
 IFME CZ BEKPVSONFOU PO 4BUVSEBZ
 "VHVTU ��
 ���� � 5P
XIJDI JT BEEFE
 B $PODJTF BDDPVOU PG IJT MJGF
 8JODIFTUFS
 +� 4BEMFS
 ���� � " TIPSU BDDPVOU PG UIF
MJGF
 BOE BO BVUIFOUJD BOE QBSUJDVMBS SFMBUJPO PG UIF EZJOH CFIBWJPVS PG %BWJE 5ZSJFy
 PQ� DJU�

� j * TIBMM OPU *OMBSH 	TJD

 VQPO UIF IBSETIJQ PG .Z 5SJBM
 UP XIJDI * XBTT IVSSZFE XJUIPVU B
.PVNFOUT /PUJDF
 BOE OPU TP NVDI BT 4VCQFOB�T HSBOUFE UP NF
 XIFO %FNBOEFE UP TVNNPOT
NZ 'SJFOET UP NZ USJBM � OPS VQPO UIF 8JDLFEOFTT
 'BMTIPPE
 BOE .BMJDF PG UIF FWJEFODF UIBU
TXPSF BHBJOTU NF
 FUD� 	y
 .PSBM� "TL NZ #SPUIFS JG *�N B ɨJFG � POF $SJNJOBM VQPO UIF #FODI

XJMM CF TIVSF UP CSJOH PG BOPUIFS BU UIF #BSS� x <" 5SVF $PQZ PG UIF 1BQFS PG ɨPNBT #FBO
 0OF
PG UIF 'JWF 3JPUFST &YDFVUFE 	TJD
 PO 'SJEBZ UIF ��TU PG 4FQUFNCFS
 Q� ���>�

�� .BSL )ĒĝĝĖĥĥ FU $ISJTUJOF 3ĚĕĚğĘ
 )PHBSUI
 -POESFT
 5BUF
 ����
 Q� ���
 ���
 ����

http://www.britishmuseum.org/


��� .POJLB #BSHFU

*MMVTUSBUJPO OP � � ǲF (IPTU PG 5ZSJF
 HSBWVSF DPMPSÏF Ë MB NBJO�

RVF MFT DJSDPOTUBODFT TPDJBMFT RVJ GPSNBJFOU EFT DSJNJOFMT� %BOT DFSUBJOT DBT
 MF
EFSOJFS EJTDPVST ÏUBJU NÐNF DPOÎV DPNNF VOF TBUJSF BOUJ�HPVWFSOFNFOUBMF���

-B KVTUJDF TQFDUBDVMBJSF�� SFOEVF EBOT MFT FTQBDFT QVCMJDT BWBJU ÏUÏ SFNQMBDÏF
QBS EFT QFJOFT QMVT JOUJNFT FU QMVT JTPMÏFT� -�ÉHF E�PS EFT FYÏDVUJPOT QVCMJRVFT
RVJ NFUUBJFOU BV DFOUSF M�JOTQJSBUJPO SFMJHJFVTF FU M�ÏEVDBUJPO NPSBMF EF M�BV�
EJUPJSF�� ÏUBJU QBTTÏ EF NPEF BMPST NÐNF RVF MFT PQQPTJUJPOT EV ĩħĚĚF TJÒDMF
DPNNFOÎBJFOU Ë NFUUSF FO EPVUF MFT PCKFDUJGT EJTDJQMJOBJSFT EV HPVWFSOFNFOU
SPZBM� "MPST RVF MFT SFMBUJPOT QMVT BODJFOOFT USBJUBJFOU MFT FYÏDVUJPOT DPNNF
VOF SPVUJOF RVJ QPVWBJU DBMNFS MFT UFNQÐUFT QPMJUJRVFT FU GBJSF UBJSF MFT QPMÏ�
NJRVFT
 NPVSJS TVS M�ÏDIBGBVE T�ÏUBJU USBOTGPSNÏ FO VO ÏWÏOFNFOU GPSUFNFOU
JOEJWJEVBMJTÏ FU QPMJUJTÏ��� 4VS MF QMBO EF MB NÏEJBUJTBUJPO EFT SÏWPMUFT
 DFMB

�� ǲF MBTU XPSET BOE TBZJOHT PG UIF USVF�QSPUFTUBOU FMN�CPBSE
 XIJDI MBUFMZ TVąFS�E NBSUZSEPN JO
4NJUImFME
 BOE OPX JO 4PVUIXBSL � UPHFUIFS XJUI B USVF SFMBUJPO PG B DPOGFSFODF CFUXFFO ES� #�

BOE UIF TBJE CPBSE
 -POESFT
 T� O�
 ����
 Q� ��

�� ,� 3ĠĪĖģ
 &OHMJTI FYFDVUJPO OBSSBUJWFy
 PQ� DJU�
 Q� ���
�� *CJE�
 Q� ������
�� j .BOZ PG UIF DSJNJOBMT FYFDVUFE JO UIF TFDPOE IBMG PG UIF TFWFOUFFOUI DFOUVSZ GVSUIFS VOEFSNJOFE

UIF GBJUI JO UIF mOBM NPNFOUT PO UIF TDBĊPME
 CFDBVTF VOMJLF -BVE BOE 4USBĊPSE
 UIFZ OPU POMZ
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WPVMBJU EJSF RVF MF DPOUSÙMF HPVWFSOFNFOUBM EF MB QSFTTF T�ÏUBJU SÏEVJU EFQVJT
MB (MPSJFVTF 3ÏWPMVUJPO EF ��������� FU RVF MFT EFTDSJQUJPOT EFT DSJNFT
 EFT
DSJNJOFMT FU EFT FYÏDVUJPOT ÏUBJFOU EFWFOVFT M�BĊBJSF EFT BVUFVST JOEÏQFOEBOUT�
-B QVCMJDBUJPO FU MB MFDUVSF EF NÏNPJSFT PV CJPHSBQIJFT EF SFCFMMFT GBWPSJTB
M�ÏNFSHFODF E�VO EJTDPVST UPVU OFVG TVS MB MJCFSUÏ
 MB DVMQBCJMJUÏ FU M�FYQJBUJPO

QBSNJ VOF QPQVMBUJPO CSJUBOOJRVF GPSUFNFOU QPMJUJTÏF� 1MVTJFVST EJTDPVST BWBOU
MB NPSU
 JNQSJNÏT Ë MB mO EV ĩħĚĚF FU BV ĩħĚĚĚF TJÒDMF
 EÏGFOEBJFOU EFT BEWFSTBJSFT
EV HPVWFSOFNFOU RV�PO BWBJU SFDPOOV DPVQBCMFT PV PĊSBJFOU MFT NPZFOT E�VOF
SÏJOUÏHSBUJPO DVMUVSFMMF� #JFO RV�JM TPJU WSBJ RVF MB QMVQBSU EFT BVUPSJUÏT FO &V�
SPQF T�FNQMPZBJFOU Ë FĊBDFS j UPVU TPVWFOJS EF M�BODJFOOF WJF <EV SFCFMMF> FO UBOU
RVF DJUPZFO PV GFSNJFS QPUFOUJFMMFNFOU SFTQFDUBCMF
 FUD��� x
 MB (SBOEF�#SFUBHOF
EÏWFMPQQB VOF TUSBUÏHJF EJBNÏUSBMFNFOU PQQPTÏF� #FBVDPVQ EF CJPHSBQIJFT FU
EJTDPVST BWBOU MB NPSU RVJ ÏUBJFOU BUUSJCVÏT BVY SFCFMMFT EÏUFOVT FU QVCMJÏT
QFOEBOU MF ĩħĚĚĚF TJÒDMF TVHHÏSÒSFOU VO DPNQSPNJT NPSBM FU T�BESFTTÒSFOU TVSUPVU
BVY GBNJMMFT BČJHÏFT EFT DPOEBNOÏT� $PNNF ,BUIFSJOF 3PZFS M�B TPVMJHOÏ
 MFT
EJWFST HFOSFT MJUUÏSBJSFT MJÏT Ë M�ÏQSFVWF
 Ë MB QVOJUJPO FU Ë M�FYÏDVUJPO WFST MB mO
EV ĩħĚĚF TJÒDMF TF TPOU EBWBOUBHF DPODFOUSÏT TVS MF DPOUFYUF TPDJBM
 MFT SFMBUJPOT
GBNJMJBMFT FU MFT NPUJWBUJPOT QFSTPOOFMMFT EFT SFCFMMFT SFDPOOVT FU O�POU QMVT
EÏDSJU MFVST EFSOJFST NPNFOUT TVS M�ÏDIBGBVE���

/067&"69 .²%*"4 &5 /067&--&4 *%²&4 �
-" 53"/4'03."5*0/ %&4 	"650�
#*0(3"1)*&4 3&#&--&4
"6 4*µ$-& %&4 -6.*µ3&4

1BSNJ MFT EJTDPVST EF DPOEBNOÏT MFT QMVT JNQPSUBOUT EV ĩħĚĚF TJÒDMF
 DFSUBJOT
POU BTTF[ UÙU SÏVTTJ Ë UFOJS VOF WPJF NÏEJBOF
 FOUSF MB SFQFOUBODF FU MF EFSOJFS
NPU EV DPNQMPU � D�FTU MF DBT E�&WFSBSE %JHCZ
 VO KFVOF HFOUJMIPNNF KPZFVY FU
QPQVMBJSF
 RVJ BWBJU HBHOÏ MF D�VS EF TFT DPOUFNQPSBJOT NBMHSÏ TB QBSU BDUJWF Ë MB
$POTQJSBUJPO EFT 1PVESFT FO ������� 4PO EFSOJFS EJTDPVST ÏUBJU NBSRVÏ QBS VOF

EJFE VOSFQFOUBOU
 CVU BMTP OPU BMXBZT XFMM� ɨFZ XFQU
 UIFZ DVSTFE
 TPNFUJNFT DSJFE PVU GPS
SFWFOHF BOE
 NPSF JNQPSUBOUMZ
 PDDBTJPOBMMZ BDUFE BT JG UIFZ IBE OPU B DBSF JO UIF XPSME� x *CJE�

Q� ���

�� j BMM SFNFNCSBODF PG UIF <SFCFM�T> GPSNFS MJGF BT B QPUFOUJBMMZ SFTQFDUBCMF DJUJ[FO PS GBSNFS

FUD� x .BMUF (ģĚĖĤĤĖ
 j "VGTUBOETQSÊWFOUJPO JO EFS 'SàIFO /FV[FJU � -ÊOEFSàCFSHSFJGFOEF
8BISOFINVOHFO WPO 3FWPMUFO VOE 7FSSFDIUMJDIVOHTQSP[FTTF x
 EBOT 3FWPMUFO VOE QPMJUJTDIF
7FSCSFDIFO WPN ������� +BISIVOEFSU� 3FBLUJPOFO EFS 3FDIUTTZTUFNF VOE KVSJTUJTDI�QPMJUJTDIF %JTLVSTF �
3JWPMUF F DSJNJOJ QPMJUJDJ USB 9** F 9*9 TFDPMP � 3FB[JPOJ EFM TJTUFNB HJVSJEJDP F EJTDPSTP HJVSJEJDP�QPMJUJDP

ÏE� "OHFMB EF #FOFEJDUJT FU ,BSM )ÊSUFS
 'SBOLGVSU BN .BJO
 ,MPTUFSNBOO
 ����
 Q� �������

Q� ����

�� ,� 3ĠĪĖģ
 &OHMJTI FYFDVUJPO OBSSBUJWFy
 PQ� DJU�
 Q� ���
�� ɨPNBT #ĒģĝĠĨ
 ǲF HVOQPXEFS�USFBTPO � XJUI B EJTDPVSTF PG UIF NBOOFS PG JUT EJTDPWFSZ y

-JLFXJTF ,JOH +BNFT�T TQFFDI UP CPUI IPVTFT PG 1BSMJBNFOUy /PX SFQSJOUFE � " QSFGBDF UPVDIJOH
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TÏQBSBUJPO GSBQQBOUF FOUSF MB DPOTDJFODF FU MF EFWPJS QVCMJD QVJTRV�JM BENFUUBJU
RV�BUUFOUFS Ë MB WJF EV SPJ ÏUBJU VOF FSSFVS
 NBJT RV�JM ÏUBJU KVTUF EF EÏGFOESF TB
MJCFSUÏ QFSTPOOFMMF FU MB QSBUJRVF EF TB SFMJHJPO� $F EJTDPVST GVU DPNQUÏ QBSNJ
MFT NFJMMFVST EF TPO UFNQT FU MPVÏ
 NÐNF QBS TFT FOOFNJT� -B (B[FUUF "UIÏOJFOOF
	ǲF "UIFOJBO (B[FUUF
 EV �� OPWFNCSF ����
 QBS FYFNQMF
 TF TPVWJOU EF
4JS &WFSBSE %JHCZ DPNNF j DFMVJ RVJ
 EF UPVT MFT DPOTQJSBUFVST
 ÏUBJU MF QMVT
SFTQFDUBCMF FU TVTDJUBJU MF QMVT EF DPNQBTTJPO�� x�

.BJT MFT SÏDJUT RVJ KVTUJmBJFOU BV NPJOT QBSUJFMMFNFOU MF DPNQPSUFNFOU EFT
SFCFMMFT DÏMÒCSFT EFWFOBJFOU FODPSF QMVT QPQVMBJSFT TPVT MFT EFSOJFST 4UVBSUT
FU EVSBOU M�ÏQPRVF IBOPWSJFOOF� ® MB MPOHVF
 MFT DSJNFT DPOUSF M�²UBU FU MB
TPDJÏUÏ CSJUBOOJRVF ÏUBJFOU QFSTPOOBMJTÏT FU DPOUFYUVBMJTÏT EBOT VOF QTZDIPMPHJF
ÏRVJMJCSÏF EF MB EÏMJORVBODF� -F KBDPCJUF QSPUFTUBOU -PSE %FSXFOUXBUFS

QBS FYFNQMF
 GVU VOF mHVSF FNCMÏNBUJRVF EF MB HSBOEF SFCFMMJPO EF �����
%JHOF
 CFBV
 FU TVSUPVU
 BOHMJDBO
 %FSXFOUXBUFS OF DPSSFTQPOEBJU QBT BV
QSPmM BOUJ�DBUIPMJRVF FU BOUJ�ÏDPTTBJT EV HPVWFSOFNFOU� $FSUBJOFT MFUUSFT EF
%FSXFOUXBUFS
 ÏDSJUFT QFOEBOU TPO FNQSJTPOOFNFOU Ë MB 5PVS EF -POESFT BJOTJ
RVF TPO EFSOJFS EJTDPVST BWBOU MB NPSU
 GVSFOU FODPSF SÏJNQSJNÏT QMVTJFVST
EÏDFOOJFT BQSÒT TPO FYÏDVUJPO FU MBSHFNFOU MVT��� &O ����
 MF EJTDPVST
E�ÏDIBGBVE EF %FSXFOUXBUFS EF ���� mHVSBJU Ë DÙUÏ E�VOF SFMBUJPO TVS MB WJF FU
MB NPSU EV HFOUJMIPNNF KBDPCJUF $IBSMFT 3BUDMJĊF
 RVJ BWBJU DPNCBUUV MPST EF MB
SÏCFMMJPO EF ������� (SÉDF Ë DF SBQQSPDIFNFOU FOUSF VO SFCFMMF USÒT QPQVMBJSF
EFT EÏDFOOJFT QSÏDÏEFOUFT FU DFVY JNQMJRVÏT EBOT MB SÏCFMMJPO BDUVFMMF
 M�BVUFVS
PĊSJU BVY BNJT FU GBNJMMFT EFT SFCFMMFT VOF JEFOUJmDBUJPO QPTJUJWF BmO EF TF

UIBU IPSSJE DPOTQJSBDZ
 CZ UIF 3JHIU 3FWFSFOE 'BUIFS JO (PE ǲPNBT
 MPSE CJTIPQ PG -JODPMO
 BOE CZ
XBZ PG BQQFOEJY
 TFWFSBM QBQFST PS MFUUFST PG 4JS &WFSBSE %JHCZ y /FWFS CFGPSF QSJOUFE
 -POESFT

ɨP� /FXDPNC BOE )� )JMMT
 ���� � 1BQFST PS -FUUFST PG 4S &WFSBSE %JHCZ
 DIJFnZ SFMBUJOH UP UIF
(VOQPXEFS�1MPU
 BOE XSJUUFO CZ IJN EVSJOH IJT JNQSJTPONFOU JO UIF 5PXFS
 FUD�
 SÏJNQSFTTJPO EF
M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF EF ����
 -POESFT
 T� O�
 �����

�� j UIF (SBWFTU BOE UIF NPTU 1JUZ�E PG BMM UIF $POTQJSBUPST x +PIO %ĦğĥĠğ 	EJS�

 j 2VFTU�
*� 8IFUIFS UIF (VOQPXEFS�5SFBTPO XBT POMZ
 BT TPNF UFMM VT
 B 1MPU PG $FDJM�T NBLJOH o BOE
8IBU�T UIF 3FBTPO XIZ UIF 8PSE 'ĒĔĥĚĠğ
 FUD� DIBSHFE VQPO UIF 1BQJTUT
 JO UIF $PNNPO�
1SBZFS�#PPL
 NBEF JO ,JOH +BNFT UIF 'JSTU�T UJNF
 BGUFS UIF %JTDPWFSZ PG UIF 1MPU
 TIPV�E CF MFGU
PVU JO PVS %JWJOF 4FSWJDF GPS UIBU %BZ
 GPS BCPWF UIFTF 5XFOUZ ZFBST MBTU QBTU � BOE UIPTF 8PSET
CFJOH OPU 3FQFBM�E
 8IZ BSF UIFZ OPU 3FBE TUJMM  x
 "UIFOJBO (B[FUUF PS $BTVJTUJDBM .FSDVSZ
 ��

����
 G� ��

�� " DPMMFDUJPO PG UIF TFWFSBM QBQFST EFMJWFS�E CZ .S� +� (PSEPO� ǲF &BSM PG %FSXFOUXBUFS� 7U� ,FONVSF

-POESFT
 +� +POFT
 ����� " (FOUMFNBO PG UIF 'BNJMZ <1TFVE� "UUSJCVUFE UP (FSBSE 1FOSJDF>

(FOVJOF BOE JNQBSUJBM NFNPJST PG UIF MJGF BOE DIBSBDUFS PG $IBSMFT 3BUDMJąF
 FTR XIP XBT CFIFBEFE
PO 5PXFS�IJMM
 .POEBZ
 %FDFNCFS �
 ���� � 8JUI BO BDDPVOU PG IJT GBNJMZ
 BOE IPX GBS IF XBT
DPODFSOFE JO UIF SFCFMMJPO JO ����y 5P XIJDI JT BEEFE B USVF BDDPVOU PG IJT EZJOH CFIBWJPVS BOE
MBTU XPSET
 �F ÏE�
 -POESFT
 #� $PMF
 ����� 6NTUÊOEMJDIF /BDISJDIU WPO EFS 7FSVSUIFJMVOH FUMJDIFS
SFCFMMJTDIFO -PSET JO &OHFMMBOE
 %SFTEF
 T� O�
 �����

�� 6NTUÊOEMJDIF /BDISJDIUy
 PQ� DJU� � " (FOUMFNBO PG UIF 'BNJMZy
 PQ� DJU� � "ğĠğ�
 $PMMFDUJPOy

PQ� DJU�



j 3FCFMMF NBMHSÏ MVJ x ���

SÏDPODJMJFS BWFD MB OBUJPO FU MF HPVWFSOFNFOU CSJUBOOJRVFT� &O TF SBQQFMBOU
%FSXFOUXBUFS DPNNF JMT M�POU GBJU
 MFT +BDPCJUFT QPVWBJFOU T�BKVTUFS Ë VOF
JEFOUJUÏ CSJUBOOJRVF USBOTDPOGFTTJPOOFMMF� -FT #SJUBOOJRVFT MPZBMJTUFT
 QPVS MFVS
QBSU
 QPVWBJFOU FO RVFMRVF TPSUF HBSEFS M�FTQPJS RVF MFVST DPNQBUSJPUFT USPNQÏT
QPVSSBJFOU SFWFOJS VO KPVS� -B UFOUBUJWF EF DPOWFSUJS MFT +BDPCJUFT
 OPO QBS
MB GPSDF
 NBJT QBS MB SFDPOOBJTTBODF PVWFSUF EF MFVST JOUFOUJPOT TJODÒSFT
 FTU
QBSUJDVMJÒSFNFOU QMBVTJCMF EBOT M�*NQBSUJBM )JTUPSZ PG UIF -BUF 3FCFMMJPO XJUI
0SJHJOBM 1BQFST DPMMFDUÏF QBS 3PCFSU 1BUUFO FO ������� $VSÏ BOHMJDBO FO
/PSUIVNCFSMBOE
 DF EFSOJFS DPNNFOÎB QBS TPVUFOJS MFT 4UVBSUT FU FODPVSBHFB
MFT j LFFMNFO�� x EF MB SÏHJPO Ë KPJOESF MFT SFCFMMFT KBDPCJUFT FO ����� /PNNÏ
DIBQFMBJO EF M�BSNÏF +BDPCJUF HVJEÏF QBS -PSE %FSXFOUXBUFS
 JM QSÐDIB QMVTJFVST
TFSNPOT TVS MF ESPJU IÏSÏEJUBJSF EFT SPJT FU EFNBOEB RVF UPVT MFT QBTUFVST EF
M�²HMJTF BOHMJDBOF QSJFOU QPVS j +BDRVFT ĚĚĚ�� x� 5PVUFGPJT
 BQSÒT MB CBUBJMMF EF
1SFTUPO
 DPOEVJU Ë -POESFT DPNNF QSJTPOOJFS EF HVFSSF FU EFWFOV UÏNPJO
QSJODJQBM
 JM SFHSFUUB TPO JOTPVNJTTJPO Ë (FPSHF ĚĚ� %ÒT MPST
 JM QVCMJB EFT
TFSNPOT BOUJ�+BDPCJUFT FU ÏDSJWJU NÐNF VOF IJTUPJSF EF MB SÏWPMUF QPVS KVTUJmFS MFT
FYÏDVUJPOT EFT OPCMFT DPOEBNOÏT FO ���������� *M Z FYIPSUBJU TFT DPNQBUSJPUFT
Ë UÏNPJHOFS DPOUSF MFT DIFGT EFT SFCFMMFT��� $FUUF IJTUPJSF BVUPCJPHSBQIJRVF
DPOOVU RVBUSF ÏEJUJPOT
 MB EFSOJÒSF FO ����� .BJT FO EÏQJU EF TB DPOWFSTJPO
QPMJUJRVF
 1BUUFO NFUUBJU M�BDDFOU TVS MB NPUJWBUJPO NPSBMF FU MF DPNQPSUFNFOU
JOEJWJEVFM EFT +BDPCJUFT� "MPST RV�JM DPOEBNOBJU TJODÒSFNFOU DFVY RVJ BWBJFOU
QMBJEÏ DPVQBCMF QPVS ÏWJUFS MB EPVMFVS FU MB IPOUF
 JM FYQSJNBJU TB HSBOEF
TZNQBUIJF QPVS j MFT DBUIPMJRVFT SPNBJOT <RVJ> TPOU NPSUT DPNNF EFT IPNNFT

OF WBSJBOU KBNBJT EF MFVST QSJODJQFT�� x� %F NÐNF
 DFSUBJOT OPCMFT FU QSÐUSFT
ÏDPTTBJT OPO�KVSFVST o RVJ BWBJFOU SFGVTÏ E�BDDFQUFS MFT )BOPWSJFOT DPNNF
OPVWFMMF NBJTPO SPZBMF FU DPNNF DIFGT EF M�²HMJTF BOHMBJTF o
 ÏUBJFOU EÏDSJUT
DPNNF EFT IÏSPT NBMWFJMMBOUT QMVUÙU RVF DPNNF EFT USBÔUSFT NBMÏmRVFT��� -B
HSBOEF QPQVMBSJUÏ EF MB QSFNJÒSF ÏEJUJPO EF 1BUUFO 	j UIFZ TPME WFSZ XFMM�� x

M�JODJUB Ë j BKPVUFS EF OPNCSFVY GSBHNFOUT QSÏDJFVY
 BDDJEFOUT FU QFSTPOOBHFT x

JOWPRVBOU TPO JNQBSUJBMJUÏ���

�� 3PCFSU 1ĒĥĥĖğ
 ǲF IJTUPSZ PG UIF MBUF 3FCFMMJPO � 8JUI PSJHJOBM QBQFST
 BOE DIBSBDUFST PG UIF QSJODJQBM
OPCMFNFO BOE HFOUMFNFO DPODFSO�E JO JU
 -POESFT
 +� #BLFS BOE 5� 8BSOFS
 �����

�� -F UFSNF EÏTJHOF DFVY RVJ USBWBJMMBJFOU TVS MFT CBUFBVY EF DIBSCPO EBOT MF OPSE EF M�"OHMFUFSSF�
�� $FT QSFNJFST TFSNPOT EF 1BUUFO OF GVSFOU QBT JNQSJNÏT
 PV O�POU QBT ÏUÏ DPOTFSWÏT� -FT QMVT

BODJFOT DPOTFSWÏT EBUFOU EV NPNFOU EF TPO SFUPVS BV DBNQ EF MB $PVSPOOF�
�� 3� 1ĒĥĥĖğ
 )JTUPSZy
 PQ� DJU�
 Q� ��
�� *CJE�
 Q� ���
�� 1BS FYFNQMF
 1BUUFO MPVF MFT TFSNPOT JOUFMMJHFOUT FU MFT QSJÒSFT EV DMFSHÏ ÏDPTTBJT OPO�KVSFVS

8JMMJBN *SXJOF � 3� 1ĒĥĥĖğ
 )JTUPSZy
 PQ� DJU� Q� �����
�� *CJE�
 Q� ��
�� 3� 1ĒĥĥĖğ
 )JTUPSZy
 PQ� DJU� Q� ��



��� .POJLB #BSHFU

%BOT MFT MFUUSFT BESFTTÏFT Ë M�BVUFVS Ë MB mO EF MB EFVYJÒNF ÏEJUJPO
 1BUUFO
FTU NÐNF GÏMJDJUÏ QPVS TB DBSBDUÏSJTBUJPO QPTJUJWF EV DPNUF EF 4USBUINPSF
 RVF
MF DPNNFOUBUFVS DPOTJEÒSF DPNNF VO j IÏSPT Ë OF QBT PVCMJFS�� x
 FU RVJ BWBJU
JOTQJSÏ Ë TPO BSNÏF SFCFMMF ÏDPTTBJTF EFT QSJODJQFT EJHOFT
 NÐNF TJ MFT PCKFDUJGT
QPMJUJRVFT ÏUBJFOU FSSPOÏT� -F EJTDPVST EV DPNUF EF 4USBUINPSF Ë TFT TPMEBUT

RVF 1BUUFO BVSBJU JODMV EBOT TB QVCMJDBUJPO QBS DPNQMBJTBODF FU Ë MB EFNBOEF
EF TPO DPSSFTQPOEBOU
 TPVMJHOBJU TPO EÏTJS EF TPVMBHFS MFT QBSFOUT TVSWJWBOUT
EF 4USBUINPSF EF UPVU TFOUJNFOU EF DVMQBCJMJUÏ
 FU EF MFVS PĊSJS M�BQBJTFNFOU�
%BOT TPO ÏWBMVBUJPO mOBMF EF MB WJF FU EF MB NPSU EV DPNUF EF 4USBUINPSF
 1BUUFO
OPUB � j 4J DF TFJHOFVS OPCMF BWBJU ÏUÏ JOTUSVJU EBOT MFT QSJODJQFT EV HPVWFSOFNFOU
ÏUBCMJ
 JM BVSBJU ÏUÏ MB QMVT HSBOEF HMPJSF EF TPO UFNQT � NBJT QPVSUBOU
 JM GBVU
RVF DFMB TPJU QFSNJT
 RVF MFT IPNNFT RVJ POU MB HÏOÏSPTJUÏ FU MB HSBOEFVS EF
M�FTQSJU QPVS EÏGFOESF MB DBVTF RV�JMT ÏQPVTFOU
 OF EPJWFOU QBT ÐUSF FOUFSSÏT EBOT
M�PVCMJ��� x

%F QMVT
 DFT BVUPCJPHSBQIJFT EFT SFCFMMFT DPOUSJCVÒSFOU
 FOUSF BVUSFT
 Ë MB
DVMUVSF EF j M�JNQBSUJBMJUÏ�� x IJTUPSJPHSBQIJRVF EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF
 OPO TFVMFNFOU
FO TF SÏGÏSBOU BVY SBQQPSUT EFT UÏNPJOT PDVMBJSFT
 NBJT FO DJUBOU EFT MFUUSFT
PSJHJOBMFT
 EFT EPDVNFOUT GBNJMJBVY FU E�BVUSFT QSFVWFT OFVUSFT� 6OF WJTJPO QMVT
OVBODÏF EF M�IJTUPJSF QÏOÏUSB MF NPVWFNFOU IJTUPSJPHSBQIJRVF EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF
JOTQJSÏ QBS MFT IJTUPSJFOT ÏDPTTBJT DPNNF )VNF
 %BMSZNQMF PV .BDQIFSTPO�
0O Z PCTFSWBJU VOF BENJSBUJPO HSBOEJTTBOUF QPVS MFT j SPZBMJTUFT DPOTUJUVUJPO�
OFMT�� x
 Z DPNQSJT QPVS EFT QFSTPOOBHFT ÏNJOFOUT RVJ BWBJFOU CBTDVMÏ FOUSF
TPVUJFO BV HPVWFSOFNFOU PV Ë M�PQQPTJUJPO� &O QBSUJDVMJFS
 MFT QBSUJTBOT EF
$IBSMFT ĚFS FU MFT +BDPCJUFT POU ÏUÏ SFHBSEÏT TPVT VOF MVNJÒSF EJĊÏSFOUF RVBOE
EFT IJTUPSJFOT DPNNF %BWJE )VNF SFDIFSDIÒSFOU VOF WPJF JOUFSNÏEJBJSF FOUSF
j MB UIÏPSJF QPMJUJRVF DPOTFSWBUSJDF KBDPCJUF EF MB OPO�SÏTJTUBODF FU MB UIÏPSJF

�� *CJE�
 Q� ����
�� *CJE�
 Q� ���
 ����
�� " (FOUMFNBO PG UIF 'BNJMZy
 PQ� DJU� � " HFOVJOF OBSSBUJWF PG UIF MJGF
 CFIBWJPVS
 BOE DPOEVDU
 PG

4JNPO
 -PSE 'SBTFS
 PG -PWBU � 'SPN IJT #JSUI BU #FBVGPSU OFBS *OWFSOFTT
 JO ����
 UP IJT &YFDVUJPO
PO 5PXFS�)JMM
 PO ǲVSTEBZ
 "QSJM �
 ����� $POUBJOJOH " WBTU 7BSJFUZ PG "DUJPOT JO UIF EJąFSFOU
4DFOFT PG -JGF JO XIJDI IJT -PSETIJQ XBT FOHBH�E � IJT BSUGVM .BOBHFNFOU JO QSPDVSJOH B 1BTT GSPN UIF
%VLF PG 2VFFOTCFSSZ
 UP HP JOUP UIF )JHIMBOET UP FYFDVUF B $PNNJTTJPO GSPN UIF $PVSU PG 'SBODF
 UP
TUJS VQ B 3FCFMMJPO
 BOE UIF EPVCMF 1BSU IF BDUFE UJMM IF IBE EPOF IJT #VTJOFTT
 BOE HPU TBGF CBDL UP
'SBODF
 -POESFT
 #� $PMF
 ���� � ǲF USJBM PG "FOFBT .BDEPOBME CBOLFS UP UIF 1SFUFOEFS BU 1BSJT �
XIP XBTyDPOWJDUFE PG IJHI USFBTPO POy%FDFNCFS ��
 ����y� UP XIJDI JT BEEFE BO BDDPVOU PG IJT
MJGF
 -POESFT
 8� 1SJDF
 ���� � "O *NQBSUJBM )BOE <1TFVE�>
 ǲF MJGF PG "SDIJCBME .D�%POBME 

PG #BSJTEBMF � XIP JT UP TVąFS GPS IJHI�USFBTPO
 PO UIF ��E PG .BZ
 BU &EJOCVSHI� 8JUI BO BDDPVOU PG
IJT GBNJMZ
 BOE NBOZ QBSUJDVMBST SFMBUJOH UP UIF MBUF SFCFMMJPO
 OFWFS CFGPSF QVCMJTIFE� 5PHFUIFS XJUI
UIF QSPDFFEJOHT PO IJT USJBM
 -POESFT � &EJNCPVSH
 T� O�
 �����

�� j $POTUJUVUJPOBM SPZBMJTUT x
 $PMJO ,Ěĕĕ
 j ɨF 3FIBCJMJUBUJPO PG 4DPUUJTI +BDPCJUJTN x
 ǲF 4DPUUJTI
)JTUPSJDBM 3FWJFX
 ����
 ����
 Q� �����
 Q� ���



j 3FCFMMF NBMHSÏ MVJ x ���

*MMVTUSBUJPO OP � � � ǲF XIPMF
&YFDVUJPO BOE #FIBWJPVS PG 4JNPO

-PSE -PWBU� ����� ��� ¨ ��� NN�

XIJH EV DPOUSBU PSJHJOFM�� x� %BOT M�FO�
TFNCMF
 MFT ÏMJUFT DVMUJWÏFT EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF
T�JOUÏSFTTÒSFOU CFBVDPVQ BVY ÏNPUJPOT IV�
NBJOFT TVCKFDUJWFT DPNNF TPVSDF MÏHJUJNF
EF MB DPOOBJTTBODF��� -�FYQÏSJFODF EF QSF�
NJÒSF NBJO FU MB DPNQBTTJPO NÏEJBUJTÏF
EFT PCTFSWBUFVST JNNÏEJBUT O�ÏUBJFOU QBT
TFVMFNFOU BQQSÏDJÏFT EBOT MB MJUUÏSBUVSF EF
EJWFSUJTTFNFOU
 NBJT BVTTJ EBOT MFT UFYUFT
QÏEBHPHJRVFT� $�FTU QPVSRVPJ EF OPN�
CSFVTFT SFMBUJPOT EF SÏWPMUF DPODJMJBJFOU MFT
BTQFDUT QPTJUJGT EF MB NPUJWBUJPO QFSTPO�
OFMMF EFT SFCFMMFT FU MFT DPOTÏRVFODFT UFS�
SJCMFT EF MFVST BDUFT DPMMFDUJGT�

ǲF XIPMF &YFDVUJPO BOE #FIBWJPVS PG
4JNPO
 -PSE -PWBU EF ���� FTU VO CPO
FYFNQMF EF GFVJMMF JMMVTUSÏF CPO NBSDIÏ
WFOEVF BWBOU FU BQSÒT VOF FYÏDVUJPO QV�
CMJRVF
 EPOOBOU VO CSFG SÏDJU EF M�FYÏDV�
UJPO EV OPCMF KBDPCJUF 4JNPO -PWBU NBJT
BVTTJ o DF RVJ ÏUBJU QFVU�ÐUSF FODPSF QMVT
JNQPSUBOU o VO QFUJU QPÒNF SFWFOEJRVBOU
DFSUBJOFT QPTJUJPOT EFT SFCFMMFT FU JEFOUJ�
mBOU MFT KBDPCJUFT ,JMNBSOPDL
 #BMNFSJOP
FU 3BDMJĊF DPNNF EFT IPNNFT E�IPOOFVS
	JMM� �
�

$FU GPSNF E�IVNBOJTNF SFTTFNCMF Ë MB j QPMJUJRVF EF MB QJUJÏ�� x RVJ
 TFMPO
)BOOBI "SFOEU
 TF NBOJGFTUB MPST EF MB 3ÏWPMVUJPO GSBOÎBJTF
 TBDSJmBOU EFT
PCKFDUJGT QPMJUJRVFT GPOEBNFOUBVY 	QBS FYFNQMF j MB RVFTUJPO EF MB MJCFSUÏ FU
EF MB GPSNF EF HPVWFSOFNFOU DBQBCMF�� x
 Ë MB SÏGPSNF TPDJBMF� $�FTU QPVS
DFMB RVF MB QJUJÏ FU MB SBUJPOBMJUÏ EFWBJFOU ÐUSF TPJHOFVTFNFOU ÏRVJMJCSÏFT FU
RVF M�ÒSF EFT -VNJÒSFT EÏWFMPQQB VO ÏRVJMJCSF QBSUJDVMJFS FOUSF j EÏUBDIFNFOU
FU FOHBHFNFOU�� x
 EJMJHFOUBOU VOF BQQSPDIF QMVT NPEFSOF EF MB OBSSBUJPO

�� *CJE�
�� &�H� MB UIÏPSJF EFT TFOUJNFOUT NPSBVY 	ǲFPSZ PG .PSBM 4FOUJNFOUT
 QBS "EBN 4NJUI � -VD

#ĠĝĥĒğĤĜĚ
 %JTUBOU TVąFSJOH� .PSBMJUZ
 NFEJB BOE QPMJUJDT
 USBE� GS� (SBIBN #VSDIFMM
 $BNCSJEHF

$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ����
 Q� YW�

�� *CJE�
 Q� YJJJ� -VD #ĠĝĥĒğĤĜĚ
 -B TPVąSBODF Ë EJTUBODF� .PSBMF IVNBOJUBJSF
 NÏEJBT FU QPMJUJRVF

1BSJT
 (BMMJNBSE
 ���� 	'PMJP FTTBJT � ���

 Q� ���

�� -� #ĠĝĥĒğĤĜĚ
 -B TPVąSBODF Ë EJTUBODFy
 PQ� DJU�
 Q� ���
�� -� #ĠĝĥĒğĤĜĚ
 -B TPVąSBODF Ë EJTUBODF y
 PQ� DJU�
 Q� ��
 ������



��� .POJLB #BSHFU

EF M�IJTUPJSF FO HÏOÏSBM� $FMB T�FTU ÏHBMFNFOU SFnÏUÏ EBOT MFT NÏEJBT RVJ POU
EÏDSJU MFT SÏWPMUFT FU MFT QVOJUJPOT RVJ MFT POU TVJWJFT� "MPST RVF MB WPJY EFT
SFCFMMFT O�ÏUBJU BVQBSBWBOU FOUFOEVF RVF EFWBOU MFT USJCVOBVY FU BV KPVS EF
MFVS FYÏDVUJPO
 MPSTRV�JMT QSPDMBNBJFOU QVCMJRVFNFOU MFVS DVMQBCJMJUÏ
 MFT SÏDJUT
BMUFSOBUJGT E�ÏWÏOFNFOUT QPMJUJRVFT DJSDVMBJFOU QFOEBOU FU BQSÒT MB mO EF MB
SÏWPMUF�

-FT EFSOJFST EJTDPVST EFT SFCFMMFT
 EPOU MFT NBOVTDSJUT OF TPOU RVF SBSFNFOU
DPOTFSWÏT
 O�ÏUBJFOU RVF M�VOF EFT TPVSDFT RVJ DPOTJEÏSÒSFOU MFT NPUJWBUJPOT
EFT PQQPTBOUT� -F SÏTFBV EÏUBJMMÏ EF DPSSFTQPOEBODF FOUSF MFT GPODUJPOOBJSFT
EV HPVWFSOFNFOU CSJUBOOJRVF
 UBOU EBOT MF QBZT RV�Ë M�ÏUSBOHFS
 B ÏHBMFNFOU
DPOUSJCVÏ Ë MB DSÏBUJPO FU Ë MB QSÏTFSWBUJPO EFT SÏnFYJPOT NJOVUJFVTFT TVS
MF WÏSJUBCMF DBSBDUÒSF EFT SFCFMMFT� 4FSWJUFVS EF M�²UBU CSJUBOOJRVF
 ɨPNBT
*SWJOH
 QBS FYFNQMF
 JOGPSNB MF HPVWFSOFNFOU MPOEPOJFO OPO TFVMFNFOU EF MB
SÏTJTUBODF WJPMFOUF OPSE�BNÏSJDBJOF DPOUSF MFT OPVWFMMFT UBYFT FO ����
 NBJT
ÏHBMFNFOU EFT JODJEFOUT EF DPNQBTTJPO JOBUUFOEVF EF MB QBSU EFT IBCJUBOUT
EF #PTUPO��� $FUUF DPSSFTQPOEBODF GVU JNQSJNÏF QPVS MB QSFNJÒSF GPJT QBS
&EFT � (JMM��
 VOF NBJTPO E�ÏEJUJPO QBUSJPUJRVF Ë #PTUPO
 RVJ BQQSPVWB EFT
SÏnFYJPOT BVTTJ NFTVSÏFT TVS VOF GPVMF BNÏSJDBJOF
 E�BVUBOU RVF DFMMF�DJ BWBJU
ÏUÏ SÏDFNNFOU EJBCPMJTÏF QBS MF HPVWFSOFVS 'SBODJT #FSOBSE���

%F NBOJÒSF HÏOÏSBMF
 M�BENJSBUJPO DSPJTTBOUF QPVS MFT DJUPZFOT JOHÏOJFVY FU
PCTUJOÏT TF DPNCJOBJU BWFD VO TDFQUJDJTNF GPSU WJT�Ë�WJT EV SFDPVST Ë MB WJPMFODF
QIZTJRVF DPNNJTF QBS MF HPVWFSOFNFOU PV TFT FOOFNJT RVFMT RV�JMT TPJFOU���

�� 'SBODJT #ĖģğĒģĕ
 ɨPNBT (ĒĘĖ FU BM�
 -FUUFST UP UIF .JOJTUSZ GSPN (PWFSOPS #FSOBSE
 (FOFSBM
(BHF
 BOE $PNNPEPSF )PPE� "OE BMTP NFNPSJBMT UP UIF -PSET PG UIF 5SFBTVSZ
 GSPN UIF $PNNJTTJPOFST
PG UIF $VTUPNT� 8JUI TVOESZ MFUUFST BOE QBQFST BOOFYFE UP UIF TBJE NFNPSJBMT
 #PTUPO
 &EFT BOE (JMM

����
 Q� ������

�� #FOKBNJO &EFT 	���������
 ÏUBJU VO KPVSOBMJTUF FU ÏEJUFVS QPMJUJRVF BNÏSJDBJO� &O DPMMBCPSBUJPO
BWFD +PIO (JMM
 JM QVCMJB MF KPVSOBM SÏWPMVUJPOOBJSF #PTUPO (B[FUUF FU QMVTJFVST DPMMFDUJPOT EF MFUUSFT
FU EPDVNFOUT QPMJUJRVFT
 RVJ JOnVFODÒSFOU MF DPVST EF MB SÏWPMVUJPO BNÏSJDBJOF�

�� 'SBODJT #FSOBSE ÏUBJU DPOWBJODV QBS MF SÙMF JOUFSNÏEJBJSF EV HPVWFSOFNFOU DPMPOJBM FOUSF MFT
"NÏSJDBJOT FU MB DPVSPOOF� *M SFGVTB E�BVUPSJTFS MFT "NÏSJDBJOT Ë OÏHPDJFS EJSFDUFNFOU BWFD -POESFT
TVS MFT UBYFT FU MB SÏHMFNFOUBUJPO DPNNFSDJBMF � 'SBODJT #ĖģğĒģĕ
 ǲF QBQFST PG 'SBODJT #FSOBSE �
(PWFSOPS PG DPMPOJBM .BTTBDIVTFUUT
 �������
 EJS� $PMJO /JDPMTPO
 #PTUPO
 ."
 $PMPOJBM 4PDJFUZ
PG .BTTBDIVTFUUT
 ���������
 � U�

�� ,� 3ĠĪĖģ
 &OHMJTI FYFDVUJPO OBSSBUJWFy
 PQ� DJU� � .� (ģĚĖĤĤĖ
 j "VGTUBOETQSÊWFOUJPOy x
 BSU� DJU�

Q� ����
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-FT PċDJFMT CSJUBOOJRVFT FU MFT QBUSJPUFT BNÏSJDBJOT UFOUÒSFOU EF TF EÏOPODFS
SÏDJQSPRVFNFOU FU TVSUPVU
 MB QSPQBHBOEF QBUSJPUJRVF BNÏSJDBJOF VUJMJTB EFT
SBQQPSUT TVS MFT BUSPDJUÏT CSJUBOOJRVFT QSÏTVNÏFT QPVS QSÏTFOUFS TFT QSPQSFT
BDUJPOT TPVT VO ÏDMBJSBHF QMVT QPTJUJG��� -FT JNQSJNFVST QSJWÏT BZBOU EFT MJFOT
QFSTPOOFMT ÏUSPJUT BWFD MFT ÏMJUFT QPMJUJRVFT EF M�ÏQPRVF ÏUBJFOU MFT QSJODJQBVY
ÏNFUUFVST EF DFT SBQQPSUT
 RVJ ÏUBJFOU TPVWFOU QVCMJÏT TPVT EJWFSTFT GPSNFT 	QBS
FYFNQMF
 DPNNF BSUJDMFT EF KPVSOBVY PV GFVJMMFT WPMBOUFT
 QPVS UPVDIFS EFT
MFDUPSBUT EJĊÏSFOUT�

-B TÏSJF E�BUUBRVFT JODFOEJBJSFT TVS MFT QPSUT NJMJUBJSFT EF 1PSUTNPVUI FU
#SJTUPM FO ��������� GVU BNQMFNFOU FYQMPJUÏF QBS MFT ÏEJUFVST EF KPVSOBVY
CSJUBOOJRVFT��� -F HPVWFSOFNFOU FU MB QSFTTF TVQQPTÒSFOU RV�JM T�BHJTTBJU E�BDUFT
CFMMJRVFVY DPNNJT QBS MFT OPNCSFVY QBSUJTBOT BNÏSJDBJOT� &O SÏBMJUÏ
 MFT
EFTUSVDUJPOT
 RVJ OF QPVWBJFOU QBT ÐUSF SBQQPSUÏT BVY TDIÏNBT DPOOVT EFT
DSJNFT QPMJUJRVFT
 ÏUBJFOU MF GBJU E�VO TFVM BDUFVS
 M�²DPTBJT +BNFT "JULFO�
$F EFSOJFS ÏUBJU OÏ EBOT VOF GBNJMMF NPEFTUF FU BWBJU GBJU TPO BQQSFOUJTTBHF
DPNNF QFJOUSF� "QSÒT TPO BSSFTUBUJPO
 MFT QÏSJPEJRVFT MPZBMJTUFT FU MFT QBNQIMFUT
PDDBTJPOOFMT MF OPNNÒSFOU j +PIO UIF 1BJOUFS x PV j +BDL UIF 1BJOUFS x FU
TQÏDVMÒSFOU E�VOF NBOJÒSF PVUSÏF TVS TFT NPUJWBUJPOT 	JMM� �
��� 0O DIFSDIB MFT
SBNJmDBUJPOT JOUFSOBUJPOBMFT EFSSJÒSF MB QSÏUFOEVF DPOTQJSBUJPO QBSDF RVF M�JEÏF
E�VOF PQQPTJUJPO JOEJHÒOF
 OPVSSJF EF M�JOTBUJTGBDUJPO EFT DJUPZFOT CSJUBOOJRVFT
FOWFST MB NPOBSDIJF
 QFSUVSCBJU MFT SPZBMJTUFT���

-F �� NBJ ����
 +BNFT "JULFO GVU mOBMFNFOU QFOEV BV QPSU EF 1PSUTNPVUI
BV QMVT IBVU NÉU EV WBJTTFBV ).4 "SFUIVTB QPVS RVF TPO FYÏDVUJPO QVJTTF

�� +POBUIBO 5ģĦĞēĦĝĝ
 $PQZ PG B MFUUFS UP IJT FYDFMMFODZ (FO� (BHF
 #PTUPO
 T�O�
 �����
�� +FTTJDB 8ĒģğĖģ
 +PIO UIF 1BJOUFS � UFSSPSJTU PG UIF "NFSJDBO 3FWPMVUJPO
 /FX :PSL
 ɨVOEFS�T

.PVUI 1SFTT
 ���� � /FJM -POHMFZ :ĠģĜ
 #VSOJOH UIF EPDLZBSE � +PIO UIF 1BJOUFS BOE UIF "NFSJDBO
3FWPMVUJPO
 1PSUTNPVUI
 1PSUTNPVUI $JUZ $PVODJM
 ���� � +FTTJDB 8ĒģğĖģ
 +PIO UIF 1BJOUFS �
UFSSPSJTU PG UIF "NFSJDBO 3FWPMVUJPO � B CSJFG BDDPVOU PG IJT TIPSU MJGF
 -POESFT
 1SPmMF #PPLT

���� � +BNFT 4ęĒģġĖ
 $PNQUF SFOEV EF � j +PIO UIF 1BJOUFS � UIF mSTU NPEFSO 5FSSPSJTU
 +FTTJDB
8ĒģğĖģ x
 ǲF KPVSOBM PG GPSFOTJD QTZDIJBUSZ � QTZDIPMPHZ
 ����
 ����
 Q� ��������

�� ǲF MJGF PG +BNFT "JULFO � DPNNPOMZ DBMMFE +PIO UIF 1BJOUFS
 BO JODFOEJBSZ
 XIP XBT USJFE BU UIF $BTUMF
PG 8JODIFTUFS
 PO ǲVSTEBZ UIF �UI EBZ PG .BSDI
 ����
 BOE DPOWJDUFE PG TFUUJOH mSF UP )JT .BKFTUZ�T
EPDL�ZBSE
 BU 1PSUTNPVUI
 y ǲF XIPMF GBJUIGVMMZ UBLFO EPXO GSPN UIF DPOWJDU�T PXO NPVUI
 �F ÏE�

-POESFT
 +� 8JMLFT
 4� $SPXEFS
 (� 3PCJOTPO
 3� #BMEXJO
 5� &WBOT
 �����

�� .BMUF (ģĚĖĤĤĖ
 j 3FWPMUFO BMT ,SBOLIFJUFO JN QPMJUJTDIFO ,ÚSQFS � &OHMBOE BMT QBSBDFMTJTDIFS 4PO�
EFSXFH JO EFS GSàIOFV[FJUMJDIFO ,ÚSQFSNFUBQIPSJL  x
 EBOT ,ÚSQFSNFUBQIFSO JO EFS QPMJUJTDIFO
4FNBOUJL EFS 7PSNPEFSOF
 ÏE� )JSBN ,àNQFS
 TPVT QSFTTF�



��� .POJLB #BSHFU

*MMVTUSBUJPO OP � � *� 8JMLFT � +PIO
"JULFO � $PNNPOMZ DBMMFE +PIO UIF
1BJOUFS� $POWJDUFE PG TFUUJOH 'JSF UP

1PSUTNPVUI %PDL� 8JODIFTUFS �����
(SBWVSF TVS DVJWSF
 ��� ¨ �� NN�

ÐUSF WVF EF MPJO� .BJT NÐNF BQSÒT TB NPSU

MF EÏCBU TVS TB WJF FU TFT BDUFT FYUSBPSEJ�
OBJSFT TF QPVSTVJWJU���

-�JNQSJNFVS MPOEPOJFO +PIO 8JMMJBNT
QVCMJB VO SÏDJU mDUJG NBJT RVJ SÏTVNBJU
EFT BTQFDUT JNQPSUBOUT EV EÏCBU BVUPVS
EF +BNFT "JULFO FU mOJU QBS MF KVTUJmFS
DPNNF VO EÏGFOTFVS QBVWSF FU CJFO JO�
UFOUJPOOÏ EFT JOUÏSÐUT EFT QFUJUFT HFOT���
5PVU BV MPOH EV UFYUF
 MFT BUUBRVFT TVS MFT
QPSUT NBSJUJNFT BOHMBJT ÏUBJFOU FYQMJRVÏFT
DPNNF VOF BVUPEÏGFOTF IÏSPÕRVF DPOUSF
VO FOOFNJ RVJ OF QPVWBJU ÐUSF WBJODV TVS
MF DIBNQ EF CBUBJMMF� -F EBOHFS EBOT MFRVFM
+PIO TF NFUUBJU FO j UFOUBOU EF NFUUSF MF GFV
BVY RVBJT x FTU NJT FO PQQPTJUJPO BWFD MB
GBMTJmDBUJPO j MÉDIF x EFT EPDVNFOUT FU MFT
DPNQMPUT TVQQPTÏT EFT BHFOUT CSJUBOOJRVFT
FO "NÏSJRVF� 1MVT JNQPSUBOU FODPSF
 MF
UFYUF TPVMJHOBJU MB OÏDFTTJUÏ QPVS DIBRVF
IPNNF EF DPOUSJCVFS BV CJFO�ÐUSF EF TPO
QBZT E�PSJHJOF
 TPJU EBOT MF SÙMF EV TPMEBU

TPJU DPNNF DJUPZFO MPZBM RVJ j BMMVNF VOF
UPSDIF x�

$FUUF QFSDFQUJPO QPTJUJWF EFT BDUJPOT
E�"JULFO T�FYQSJNB ÏHBMFNFOU EBOT VO

QPÒNF QVCMJÏ QBS 8JMMJBNT
 EÏGFOEBOU M�JEÏF E�VOF HVFSSF EÏNPDSBUJRVF RVJ
OF TF MJNJUBJU QMVT BVY GPSDFT BSNÏFT QSPGFTTJPOOFMMFT���

%BOT M�IJTUPSJPHSBQIJF BDUVFMMF
 +BNFT "JULFO FTU TPVWFOU EÏTJHOÏ DPNNF
MF QSFNJFS UFSSPSJTUF CSJUBOOJRVF��� &O FĊFU
 Ë MB EJĊÏSFODF EF (VZ 'BXLFT
FU EF MB $POTQJSBUJPO EFT 1PVESFT BV EÏCVU EV ĩħĚĚF TJÒDMF
 "JULFO OF WPVMBJU

�� ǲF USJBM BU MBSHF PG +BNFT )JMM � PUIFSXJTF +BNFT )JOE
 PUIFSXJTF +BNFT "JULFO
 DPNNPOMZ LOPXO
CZ UIF OBNF PG +PIO UIF 1BJOUFS
 XIP XBT USJFE BOE DPOWJDUFE BU UIF BTTJ[FT IFME BU 8JODIFTUFS
 PO
ǲVSTEBZ .BSDI �
 ����
 y GPS TFUUJOH mSF UP UIF SPQF�IPVTF JO )JT .BKFTUZ�T EPDL�ZBSE BU 1PSUTNPVUI

y UPHFUIFS XJUI UIF DPOGFTTJPO y BMTP UIF QBSUJDVMBST PG IJT MJGF
 �F ÏE�
 <-POESFT>
 T� O�
 �����

�� +PIO 8ĚĝĝĚĒĞĤ 	EJS�

 " 4IPSU "DDPVOU 0G ǲF .PUJWFT 8IJDI %FUFSNJOFE ǲF .BO
 $BMMFE +PIO
ǲF 1BJOUFS � "OE " +VTUJmDBUJPO 0G )JT $POEVDU � XSJUUFO CZ IJNTFMG
 "OE TFOU UP IJT '3*&/%

.S� "� 50.,*/4
 XJUI B SFRVFTU UP QVCMJTI JU BGUFS IJT FYFDVUJPO
 -POESFT
 T� O�
 ����
 Q� ���
 ��

�� *CJE�
 Q� ��
�� +� 8ĒģğĖģ
 +PIO UIF 1BJOUFSy
 PQ� DJU� � +� 8ĒģğĖģ
 +PIO UIF 1BJOUFSy
 PQ� DJU� � +� 4ęĒģġĖ
 j +PIO

UIF 1BJOUFSy x
 BSU� DJU�
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QBT TFVMFNFOU CMFTTFS PV UVFS � JM OF QSÏQBSB EBOT MF TFDSFU VO BDUF JTPMÏ QPVS
SÏTPVESF VO QSPCMÒNF QPMJUJRVF
 NBJT JM PSHBOJTB EFT BDUJPOT SÏQÏUÏFT EBOT MF
CVU EF QSPWPRVFS VOF UFSSFVS DPMMFDUJWF� -B QFSDFQUJPO NÏEJBUJRVF EF TFT BDUFT
ÏUBJU QMVT JNQPSUBOUF RVF MFT BDUFT FVY�NÐNFT�

-FT SÏDJUT QPQVMBJSFT DPODFSOBOU M�BDUFVS BVUPOPNJTUF�� RVJ O�ÏUBJU OJ mOBODÏ
OJ DPOUSÙMÏ QBS MFT QBSUJT QPMJUJRVFT PV MFT BVUPSJUÏT
 mSFOU NFSWFJMMF BV ĩĚĩF TJÒDMF
FU SFnÏUÒSFOU Ë RVFM QPJOU M�BDUJPO QPMJUJRVF DPMMFDUJWF T�BUUBDIB BVY JEFOUJUÏT
JOEJWJEVFMMFT
 EBOT VO j WBHVF BUUBDIFNFOU SPNBOUJRVF�� x Ë VOF OBUJPO PV VO
EFTTFJO�

*OnVFODÏ QBS MFT DPOnJUT QIJMPTPQIJRVFT EF M�ÉHF EF MB 3ÏGPSNF
 MFT RVFTUJPOT
EF DPOTDJFODF POU UPVKPVST KPVÏ VO SÙMF NBKFVS EBOT MFT DPOnJUT EFT ĩħĚĚF FU
ĩĚĩF TJÒDMFT
 NBJT MB QSÏÏNJOFODF EF MB DPOTDJFODF TVS MFT EFWPJST QPMJUJRVFT OF
T�FTU QBT OÏDFTTBJSFNFOU JNQPTÏF� "V GVS FU Ë NFTVSF RVF MB QPMJUJRVF EFWFOBJU
NPJOT TQJSJUVFMMF FU RVF MB MÏHJTMBUJPO UFNQPSFMMF M�FNQPSUBJU TVS MFT WBMFVST
USBOTDFOEBOUFT
 MF SÏDJU EV NBSUZS SFCFMMF SFMJHJFVY ÏUBJU SFNQMBDÏ QBS MF SÏDJU
QMVT MBÕD EV TPMEBU JOUSÏQJEF FU TQJSJUVFM RVJ SFTUBJU mEÒMF Ë MB DBVTF RV�JM BWBJU
BVQBSBWBOU FNCSBTTÏF�

$FMB TJHOJmF RVF EBOT MB NÏEJBUJTBUJPO EFT SÏWPMUFT
 MB mHVSF EV SFCFMMF EF
OÏDFTTJUÏ OF GVU QBT MB TFVMF Ë KVTUJmFS MFT DPOnJUT QPMJUJRVFT EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF� 6O
BVUSF NPEÒMF EV SÏTJTUBOU DPOWFOBCMF ÏUBJU M�FTQJPO HBMBOU RVJ KPVB VO HSBOE
SÙMF QFOEBOU MB 3ÏWPMVUJPO BNÏSJDBJOF� 1MVTJFVST QVCMJDBUJPOT BOPOZNFT EV
ĩħĚĚĚF TJÒDMF TF SÏDMBNBJFOU E�VO j DPVSU�TQZ�� x QPVS DPMQPSUFS MFT FYUSBWBHBODFT
EF MB DPVS SPZBMF
 FU MF QTFVEPOZNF j 1BSMJBNFOUBSZ TQZ�� x BOOPOÎBJU EFT
TDBOEBMFT QPMJUJRVFT� .ÐNF MFT FTQJPOT GÏNJOJOT 	j GFNBMF TQJFT�� x
 DJSDVMBJFOU

�� -FT SÏDJUT DPOUFNQPSBJOT EF MB WJF EF +BNFT "JULFO VUJMJTBJFOU MF UFSNF USÒT FYUFOTJCMF E�j BHFOU x
PV ÏWPRVBJFOU MF j DPOEBNOÏ x � ǲF MJGF PG +BNFT "JULFOy
 PQ� DJU�
 Q� �� -FT BDUFT E�"JULFO
TPOU FYQMJRVÏT DPNNF j TDIFNFT PG UIF NPTU BSEVPVT OBUVSF x 	Q� �

 DPNNF VOF j NJYUVSF
PG FOUIVTJBTN BOE BNCJUJPO x
 	Q� �
 PV DPNNF j TP NJTDIJFWPVT B QMPU x� $FQFOEBOU
 MFT
DPOUFNQPSBJOT TFNCMFOU BWPJS USPVWÏ EJċDJMF EF NFUUSF Ë ÏHBMJUÏ "JULFO BWFD MFT SFCFMMFT KBDPCJUFT
PV MFT DPOTQJSBUFVST DBUIPMJRVFT EV ĩħĚĚF TJÒDMF � j /P FWFOU UIBU * DBO SFDPMMFDU JO IJTUPSZ
 CFBST
TP OFBS B SFTFNCMBODF UP UIF QSFTFOU
 BT 3ĒħĚĝĝĚĒĔ�T GBNPVT BTTBTTJOBUJPO PG UIF LJOH PG 'SBODF�
* DBOOPU
 IPXFWFS
 CVU SFNBSL UIJT NBUFSJBM EJĊFSFODF
 UIBU UIF POF DPVME POMZ EFQSJWF B QFPQMF
PG UIFJS TPWFSFJHO
 XIJMF UIF PUIFS UISFBUFOFE MJUUMF MFTT UIBO UIF BOOJIJMBUJPO PG CPUI LJOH BOE
QFPQMF
 BOE PG UIF HSFBUFTU DPNNFSDJBM FNQJSF JO &VSPQF� x

�� .JDIBFM $� 'ģĒğĜ
 j 1MPUT PO -POEPO x
 EBOT -JUFSBUVSF BOE 5FSSPSJTN � $PNQBSBUJWF 1FSTQFDUJWFT

EJS� .JDIBFM $� 'SBOL FU &WB (SVCFS 
 "NTUFSEBN
 3PEPQJ
 ����
 Q� �����
 Q� ������

�� +PIO )ĖģħĖĪ #BSPO )FSWFZ
 ǲF DPVSU�TQZ � PS
 .FNPJST PG 4U� +�N�T�T
 JO B MFUUFS GSPN B QFSTPO PG
EJTUJODUJPO JO UPXO UP IJT GSJFOE JO 8BMFT�
 -POESFT
 )� $BSQFOUFS
 �����

�� ǲF 1BSMJBNFOUBSZ 4QZ ÏUBJU VO KPVSOBM CSJUBOOJRVF
 BQQBSV Ë -POESFT FOUSF ���� FU ����

ÏWJEFNNFOU JOTQJSÏ QBS M�JOJNJUJÏ QPMJUJRVF FOUSF +PIO 8JMLFT FU MF 1BSMFNFOU�

�� .BSZ 5ĠğĜĚğ
 'BDUT� ǲF GFNBMF TQZ � PS .ST� 5POLJO�T BDDPVOU PG IFS KPVSOFZ UISPVHI 'SBODF
 BU UIF
PSEFS PG $IBSMFT +BNFT 'PY
 -POESFT
 7BVHIBO
 �����
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EBOT MB QSFTTF BWFD TVDDÒT� .BJT FOUSF MFT BOOÏFT ���� FU ����
 MFT #SJUBOOJRVFT
FU MFT "NÏSJDBJOT GVSFOU DPOGSPOUÏT Ë EFT DBT QBSUJDVMJÒSFNFOU TQFDUBDVMBJSFT
E�FTQJPOOBHF
 EPOU PO USPVWB EFT ÏDIPT KVTRVF EBOT MFT KPVSOBVY EF M�&VSPQF
DPOUJOFOUBMF� (FPSHF 8BTIJOHUPO ÏUBJU OPUBNNFOU SÏQVUÏ QPVS TPO IBCJMF
SFDPVST Ë EFT FTQJPOT QSPGFTTJPOOFMT FU QMVTJFVST E�FOUSF FVY
 RV�JMT GVTTFOU BV
TFSWJDF EF M�VO PV M�BVUSF EFT CFMMJHÏSBOUT
 TPOU FODPSF GBNFVY���

"CSBIBN 1BUUFO
 EF /FX :PSL
 RVJ QSÏUFYUBJU ÐUSF VO MPZBMJTUF DPOWBJODV
NBJT DPNNVOJRVBJU BWFD M�BSNÏF BNÏSJDBJOF
 T�BUUJSB VOF NBVWBJTF SÏQVUBUJPO
EBOT MB QSFTTF JOUFSOBUJPOBMF��� *M GVU BDDVTÏ E�BWJEJUÏ FU EF MÉDIFUÏ QBSDF RV�JM
UFOUB E�FOHBHFS VO BVUSF TPMEBU DPNNF DPNNJTTJPOOBJSF��� 1BSNJ MFT USPVQFT
CSJUBOOJRVFT DPNNF QBSNJ MFT QBUSJPUFT BNÏSJDBJOT
 1BUUFO TZNCPMJTBJU VO
NPEÒMF EJTTVBTJG��� 1BS DPOUSF
 M�FTQJPO BOHMBJT +PIO "OESÏ FU MF KFVOF FTQJPO
BNÏSJDBJO /BUIBO )BMF TPOU FODPSF DÏMÏCSÏT DPNNF EFT IÏSPT EF MB (VFSSF
E�*OEÏQFOEBODF���

%BOT M�IJTUPJSF NJMJUBJSF BNÏSJDBJOF
 MB CJPHSBQIJF EF DFT FTQJPOT SFOPNNÏT
EPJWFOU ÐUSF JOUFSQSÏUÏFT DPNNF MB DPOUSFQBSUJF EV TDBOEBMF DPOTUJUVÏ QBS MB
EÏTFSUJPO EV HÏOÏSBM QBUSJPUF #FOFEJDU "SOPME
 RVJ BWBJU SFKPJOU MF DBNQ CSJ�
UBOOJRVF FO ������� "V EÏCVU
 MF HPVWFSOFNFOU CSJUBOOJRVF FTQÏSBJU FNQMPZFS
"SOPME DPNNF mHVSF EF QSPVF EF MB QSPQBHBOEF BOUJ�DPOHSFTTJPOOFMMF FU BOUJ�
GSBOÎBJTF� -F �� PDUPCSF ����
 GVU QVCMJÏF BV OPN E�"SOPME VOF QSPDMBNBUJPO
BVY PċDJFST FU BVY TPMEBUT EF M�BSNÏF DPOUJOFOUBMF
 RVJ TFSBJFOU EÏUFSNJOÏT Ë OF
QMVT ÐUSF MFT PVUJMT FU MFT EVQFT EV $POHSÒT PV EF MB 'SBODF FU TFSBJFOU BUUBDIÏT Ë

�� +PIO "� /ĒĘĪ
 4QJFT JO UIF $POUJOFOUBM $BQJUBM � FTQJPOBHF BDSPTT 1FOOTZMWBOJB EVSJOH UIF
"NFSJDBO 3FWPMVUJPO
 :BSEMFZ
 1B
 8FTUIPMNF 1VCMJTIJOH
 ���� � *%�
 (FPSHF 8BTIJOHUPO�T
4FDSFU 4QZ 8BS � ǲF .BLJOH PG "NFSJDB�T 'JSTU 4QZNBTUFS
 /FX :PSL
 4U� .BSUJO�T
1SFTT
 ���� � 4QZ 5FDIOJRVFT PG UIF 3FWPMVUJPOBSZ 8BS� (FPSHF 8BTIJOHUPO�T .PVOU 7FSOPO

<FO MJHOF �> IUUQ���XXX�NPVOUWFSOPO�PSH�HFPSHF�XBTIJOHUPO�UIF�SFWPMVUJPOBSZ�XBS�TQZJOH�
BOE�FTQJPOBHF�TQZ�UFDIOJRVFT�PG�UIF�SFWPMVUJPOBSZ�XBS� <DPOTVMUÏ MF �� BPßU ����>�

�� +� "� /ĒĘĪ
 (FPSHF 8BTIJOHUPO�T 4FDSFU 4QZ 8BSy
 PQ� DJU�
 Q� ������
�� j %FO �� +VO� 8VSEF "CSBIBN 1BUUFO
 FJO "NFSJLBOJTDIFS 4QJPO
 [V #SBVOTDIXFJH BVGHFIFOLU�

&S IBUUF FJOFN &OHMJTDIFO (SFOBEJFS ��� (VJOFFO HFHFCFO
 EBNJU TPMDIFS #SJFGF BO EJF (FOFSBMF
8BTIJOHUPO VOE 1VUOBN àCFSCJOHFO TPMMUF� %JFTFS OBIN EBT (FME
 CSBDIUF BCFS EJF #SJFGF EFN
-PSE $PSOXBMMJT
 VOE EB [FJHUF TJDIT
 EB� EJF 4UBEU BO FJOFN HFXJTTFO CFTUJNNUFO 5BHF TPMMUF
BOHFTUFLU XFSEFO� %FS 4DIVMEJHF HFTUBOE OPDI VOUFS EFN (BMHFO
 EB� FS BVDI BO EFN #SBOEF
[V /FVZPSL ɨFJM HFIBCU IBCF� x
 $ISJTUPQI )FJOSJDI ,Ġģğ
 (FTDIJDIUF EFS ,SJFHF JO VOE BVTTFS
&VSPQB
 /àSOCFSH
 (BCSJFM /JLPMBVT 3BTQF
 ����
 Q� ĩĚĚĚ�

�� 7PJS ÏHBMFNFOU � +BNFT 8ĒĝĝĚĔĖ
 ǲF USJBM BU MBSHF PG 'SBODJT )FOSZ EF MB .PUUF
 GPS IJHI USFBTPO

BU UIF 4FTTJPOT )PVTF JO UIF 0ME #BJMFZ
 PO 4BUVSEBZ UIF GPVSUFFOUI PG +VMZ
 ����
 -POESFT
 %BWJT

�����

�� *TBBD 8JMMJBN 4ĥĦĒģĥ
 -JGF PG $BQUBJO /BUIBO )BMF
 UIF NBSUZS�TQZ PG UIF "NFSJDBO 3FWPMVUJPO
 �F

ÏE�
 )BSUGPSE
 '�"� #SPXO
 �����
�� 8BEF .ĚĝĝĚĤ
 " TQZ VOEFS UIF DPNNPO MBX PG XBS
 "EEJTPO 	.*

 $PVSJFS 1SJOUJOH )PVTF
 ����
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j 3FCFMMF NBMHSÏ MVJ x ���

EÏGFOESF M�JOUÏSÐU SÏFM EF MFVS QBZT EF D�VS��� $FQFOEBOU
 "SOPME ÏUBJU JODBQBCMF
EF EJSJHFS EFT TPMEBUT CSJUBOOJRVFT
 RVJ OF GBJTBJFOU QBT DPOmBODF Ë VO USBÔUSF� *M
GVU CJFOUÙU FOWPZÏ FO "OHMFUFSSF DPNNF DPOTFJMMFS EV SPJ (FPSHF ĚĚĚ FU NPVSVU
FO IPNNF PVCMJÏ� %BOT MB NÏNPJSF DPMMFDUJWF BNÏSJDBJOF
 MB USBIJTPO IPOUFVTF
DPNNJTF QBS "SOPME B UPVKPVST ÏUÏ PQQPTÏF Ë MB NPSU IÏSPÕRVF EF M�PċDJFS
CSJUBOOJRVF +PIO "OESÏ
 RVJ T�ÏUBJU QPSUÏ WPMPOUBJSF DPNNF FTQJPO QPVS GBJSF
QBTTFS MFT JOGPSNBUJPOT TFDSÒUFT PCUFOVFT QBS "SOPME EBOT MF DBNQ CSJUBOOJRVF�
#JFO RV�"SOPME MVJ�NÐNF OF GßU KBNBJT DBQUVSÏ
 USPJT ÏMFWFVST BNÏSJDBJOT
BSSÐUÒSFOU TPO QBSUFOBJSF "OESÏ EFSSJÒSF EFT MJHOFT QBUSJPUFT FU M�FYUSBEÒSFOU�
.BMHSÏ DFU ÏDIFD ÏWJEFOU Ë BDDPNQMJS TB UÉDIF
 +PIO "OESÏ EFWJOU OPO TFVMFNFOU
VO IÏSPT OBUJPOBM FO (SBOEF�#SFUBHOF
 NBJT BVTTJ VO TZNCPMF EF M�FOUFOUF
DPSEJBMF FOUSF M�"NÏSJRVF FU M�&NQJSF CSJUBOOJRVF� "MPST RVF #FOFEJDU "SOPME
BWBJU ÏUÏ DPOEBNOÏ DPNNF MF QMVT HSBOE USBÔUSF EF M�"NÏSJRVF
 MF .BKPS +PIO
"OESÏ ÏUBJU DPNNÏNPSÏ EF GBÎPO CJFOWFJMMBOUF DPNNF FTQJPO HFOUJMIPNNF

NÐNF QBS MFT KPVSOBVY "NÏSJDBJOT��� "WBOU TPO FYÏDVUJPO
 "OESÏ ÏDSJWJU VOF
MFUUSF E�BEJFV Ë TPO TVQÏSJFVS 4JS )FOSZ $MJOUPO QPVS FYQSJNFS TB MPZBVUÏ
QFSQÏUVFMMF FU TPO TFOT EF M�IPOOFVS��� #JFO RVF TPO EÏTJS E�ÐUSF QBTTÏ QBS
MFT BSNFT OF GßU QBT TBUJTGBJU
 "OESÏ BĊSPOUB M�FYÏDVUJPO QBS QFOEBJTPO BWFD
DBMNF��� -F EPDUFVS ɨBDIFS EÏDSJWJU MF DPNQPSUFNFOU E�"OESÏ EBOT TPO KPVSOBM
NJMJUBJSF FU MPVB MB EJHOJUÏ EPOU DF EFSOJFS mU QSFVWF QFOEBOU TB j NBSDIF
TPMFOOFMMF KVTRV�Ë M�FOESPJU GBUBM�� x� "OESÏ OF EFNBOEB SJFO E�BVUSF RVF MF
UÏNPJHOBHF EF TFT FOOFNJT RV�JM ÏUBJU NPSU FO IPNNF DPVSBHFVY��� %F DFUUF
NBOJÒSF
 JM NPVSVU j VOJWFSTFMMFNFOU FTUJNÏ FU VOJWFSTFMMFNFOU SFHSFUUÏ�� x�
"MFYBOEFS )BNJMUPO
 PċDJFS NJMJUBJSF BNÏSJDBJO TPVT MF DPNNBOEFNFOU EF
(FPSHF 8BTIJOHUPO
 DPOGSPOUB MB USBIJTPO EF #FOFEJDU "SOPME FU TFT MFUUSFT
NFOBÎBOUFT Ë 8BTIJOHUPO��
 Ë M�IÏSPÕTNF IVNCMF JODBSOÏ QBS +PIO "OESÏ FU MFT
USPJT QBZTBOT BNÏSJDBJOT RVJ M�BWBJFOU BSSÐUÏ QBS EFWPJS��� -�JOUFSBDUJPO EF +PIO
"OESÏ
 MF IÏSPT ÏUSBOHFS
 FU EF DFT USPJT IÏSPT EPNFTUJRVFT E�"NÏSJRVF EFWJOU

�� #FOFEJDU "ģğĠĝĕ
 #Z #SJHBEJFS�(FOFSBM "SOPME 
 B QSPDMBNBUJPO � 5P UIF PĆDFST BOE TPMEJFST PG UIF
$POUJOFOUBM "SNZ XIP IBWF UIF SFBM JOUFSFTU PG UIFJS DPVOUSZ BU IFBSU
 BOE XIP BSF EFUFSNJOFE UP CF
OP MPOHFS UIF UPPMT BOE EVQFT PG $POHSFTT
 PS PG 'SBODF
 </FX :PSL>
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 ǲF USJBM PG .BKPS +PIO "OESF � XJUI BO BQQFOEJY
 DPOUBJOJOH TVOESZ
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��� .POJLB #BSHFU

NÐNF VOF BOFDEPUF QÏEBHPHJRVF BV ĩĚĩF TJÒDMF
 DPNCJOBOU mFSUÏ OBUJPOBMF FU
IVNBOJTNF VOJWFSTFM���

$PNNF M�B TPVMJHOÏ $ISJTUPQIFS )BSSJT
 j MB QPQVMBSJUÏ EF M�IJTUPJSF E�"OESÏ
JOEJRVF RVF MB OBUJPOBMJUÏ E�VO IÏSPT JNQPSUBJU NPJOT QPVS MFT BVUFVST EF MJWSFT
TDPMBJSFT RVF TFT WFSUVT� 1BSDF RVF M�IJTUPJSF E�"OESÏ B DMBJSFNFOU JMMVTUSÏ EFVY
WFSUVT JNQPSUBOUFT o MF TBDSJmDF EF TPJ QPVS TPO QBZT FU M�ÏRVBOJNJUÏ o MFT
BVUFVST EFT MJWSFT TDPMBJSFT POU JODMV M�BOFDEPUF EBOT MFVST UFYUFT�� x� "OESÏ FU
E�BVUSFT TPMEBUT DÏMÒCSFT EV ĩħĚĚĚF TJÒDMF O�ÏUBJFOU QBT TFVMFNFOU QFSÎVT DPNNF
EFT NPEÒMFT EF WÏSJUÏ NBJT BVTTJ DPNNF JODBSOBUJPOT EFT WFSUVT CPVSHFPJTFT�

"V TFJO EF M�BSNÏF
 M�ÏRVJMJCSF FOUSF M�JOEJWJEVBMJUÏ FU MF DPMMFDUJG RV�JNQPTF
MB DPIÏTJPO NJMJUBJSF DPOUSJCVB Ë TVTDJUFS E�BVUSFT NPEÒMFT EF DPNQPSUFNFOUT�
"JOTJ
 EBOT MFT BOOÏFT ����
 "OHMBJT FU "NÏSJDBJOT NBOJGFTUBJFOU VOF WÏOÏSBUJPO
DPNNVOF QPVS MFT WFSUVT NJMJUBJSFT FU MFT TPMEBUT IÏSPÕRVFT���

-" 3²70-65*0/ '3"/±"*4& &5 -�".#*(6¸5²
%&4 3"110354 %& 3²70-5& " 53"7&34 -�&6301&

-B EJBCPMJTBUJPO EF M�BTTBTTJOBU SBEJDBMJTÏ FU EJTTJNVMÏ DVMNJOB EBOT MFT
EÏDFOOJFT RVJ TVJWJSFOU MB 3ÏWPMVUJPO GSBOÎBJTF
 BMPST RVF MFT DSBJOUFT E�VOF
JOWBTJPO FU EF USPVCMF KBDPCJOT FO *SMBOEF EPNJOBJFOU MFT NÏEJBT CSJUBOOJRVFT FU
MB DPNNVOJDBUJPO JOUFSOF EV HPVWFSOFNFOU��� +BNBJT BVQBSBWBOU
 JM O�BWBJU ÏUÏ
TJ VSHFOU FU TJ EÏMJDBU FO NÐNF UFNQT EF EJTUJOHVFS FOUSF QSPUFTUBUJPO MÏHJUJNF
FU SBEJDBMJTBUJPO JMMÏHBMF���

%BOT DFUUF QÏSJPEF EF DSJTF
 M�IJTUPSJPHSBQIJF CSJUBOOJRVF RVBMJmB MF HÏOÏSBM
JSMBOEBJT +PTFQI )PMU EF j SFCFMMF NBMHSÏ MVJ�� x FU MPVB TB NPEÏSBUJPO SFMJHJFVTF

�� $ISJTUPQIFS )ĒģģĚĤ
 1VCMJD MJWFT
 QSJWBUF WJSUVFT � JNBHFT PG "NFSJDBO 3FWPMVUJPOBSZ 8BS IFSPFT

���������
 /FX :PSL � -POESFT
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�� 0O SFUSPVWF EF GBÎPO TFNCMBCMF VOF JNBHF QPTJUJWF EFT HÏOÏSBVY CSJUBOOJRVFT FU BNÏSJDBJOT

DIF[ M�ÏDSJWBJO DBUIPMJRVF BMMFNBOE $ISJTUPQI )FJOSJDI ,PSO
 EBOT TB WPMVNJOFVTF IJTUPJSF EF
MB 3ÏWPMVUJPO BNÏSJDBJOF � $ISJTUPQI )FJOSJDI ,Ġģğ
 (FTDIJDIUF EFS ,SJFHFy
 PQ� DJU�
 WPM� 9
 ���

�� ǲF SFNBSLBCMF IJTUPSZ BOE USBOTBDUJPOT PG 3PCFSU 8BUU � 	XIP EFDMBSFE IJNTFMG B TQZ FNQMPZFE CZ
HPWFSONFOU
 BOE %BWJE %PXOJF
 #PUI .FNCFST PG UIF #SJUJTI $POWFOUJPO
 XIP XFSF USJFE
 DBTU

BOE DPOEFNOFE BU &EJOCVSHI
 GPS IJHI USFBTPO �
 -POESFT
 +� &WBOT
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 BO BDDPVOU PG UIF BQQSFIFOTJPO
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j 3FCFMMF NBMHSÏ MVJ x ���

BJOTJ RVF TPO IPOOÐUFUÏ FU TB QFSTÏWÏSBODF� &O UBOU RVF DIFG QSPUFTUBOU
E�IPNNFT QSFTRVF FYDMVTJWFNFOU DBUIPMJRVFT EPOU MB QMVQBSU EÏUFTUBJFOU MB
GPJ QSPUFTUBOUF
 )PMU BWBJU ÏUBCMJ MB EJTDJQMJOF FU M�IVNBOJUÏ
 FODPVSBHFBOU TFT
USPVQFT Ë ÐUSF BUUFOUJWFT BVY PSESFT FU Ë OF MBJTTFS TVSHJS BVDVOF EJTQVUF FOUSF
FVY� -PSTRV�JM TF SFOEJU
 MF $PVSJFS�� EV �� OPWFNCSF ���� MPVB M�ÏMÏHBODF

M�FOEVSBODF FU MF [ÒMF EV j IÏSPT SFCFMMF EFT NPOUBHOFT 	y
 RVJ FTU TJ TPVWFOU
NPSU EF QMVTJFVST GBÎPOT TVS MF QBQJFS � RVJ B TJ TPVWFOU ÏUÏ QSJT � RVJ B TJ TPVWFOU
ÏUÏ CMFTTÏ � FU RVJ
 DPNNF 0UIFMMP
 T�FTU TJ TPVWFOU ÏDIBQQÏ EF KVTUFTTF��� x

%BOT TFT NÏNPJSFT
 )PMU ÏWPRVB MFT ÏWÏOFNFOUT EF ���� DPNNF VOF
j QÏSJPEF 	y
 E�VOF HSBOEF FU QÏOJCMF BOYJÏUÏ�� x EBOT MBRVFMMF JM OF QPVWBJU
NÐNF QBT GBJSF DPOmBODF Ë TFT DPNQBHOPOT EF DPNCBU� &U EBOT VO QPÒNF EBUÏ
EV �� GÏWSJFS ����
 +PTFQI )PMU EÏDSJWJU TFT BDUJPOT DPNNF M�BVUPEÏGFOTF E�VO
IPNNF IPOOÐUF EPOU MFT QPTTFTTJPOT FU MB GBNJMMF BWBJFOU ÏUÏ NFOBDÏFT���

%FT PCTFSWBUFVST ÏUSBOHFST ÏUBCMJTTBJFOU ÏHBMFNFOU MB EJTUJODUJPO FOUSF MFT
SFCFMMFT mEÒMFT RVJ BWBJFOU TPVUFOV M�PQQPTJUJPO FO WFSUV EF MFVST DPODFQUJPOT
QPMJUJRVFT FU MFT SFCFMMFT JOUÏSFTTÏT RVJ FTQÏSBJFOU FO SFUJSFS VO CÏOÏmDF�
1MVTJFVST KPVSOBVY FVSPQÏFOT QSJSFOU QBSUJ QPVS MFT JOTVSHÏT RVJ BHJTTBJFOU
QBS DPOTDJFODF
 DPNNF MFT SFCFMMFT JSMBOEBJT NPEÏSÏT EPOU JMT WVMHBSJTÒSFOU MFT
FYQÏSJFODFT��� "WBOU UPVU
 MFT KPVSOBVY MJCÏSBVY BMMFNBOET EÏQMPSÒSFOU j MFT
TPVĊSBODFT GSÏRVFOUFT
 MFT QFJOFT EJTTVBTJWFT FU MFT EÏQPSUBUJPOT QFSTJTUBOUFT
TBOT BVUSF GPSNF EF QSPDÒT�� x RVF MFT *SMBOEBJT BWBJU FOEVSÏFT EFQVJT EFT
TJÒDMFT� %F M�BWJT EFT BVUFVST EV KPVSOBM BMMFNBOE .JOFSWB
 TFVMT j MF QBSEPO

M�PVCMJ FU MB SÏDPODJMJBUJPO�� x QPVSSBJFOU QBDJmFS M�*SMBOEF Ë MPOHVF ÏDIÏBODF���
$PNNF MB NBKPSJUÏ EFT JOUFMMFDUVFMT BMMFNBOET
 JMT QBSUBHFBJFOU MB QFVS BOHMBJTF
EF MB 3ÏWPMVUJPO GSBOÎBJTF FU BTQJSBJFOU Ë VOF TPMVUJPO TBOT FĊVTJPO EF

�� $F KPVSOBM
 DJUÏ Ë QMVTJFVST SFQSJTFT QBS )PMU
 FTU BQQBSFNNFOU MF QÏSJPEJRVF MPOEPOJFO $PVSJFS
BOE &WFOJOH (B[FUUF RVJ USBJUB EF NBOJÒSF JOUFOTJWF MB QPMJUJRVF GSBOÎBJTF FU JSMBOEBJTF FOUSF ����
FU �����
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��� .POJLB #BSHFU

TBOH��� 1PVS DFUUF SBJTPO
 MFT ÏEJUFVST EFT KPVSOBVY BMMFNBOET QVCMJÒSFOU EFT
j SFQPSUBHFT x E�*SMBOEF USÒT OVBODÏT� *MT OF USBEVJTJSFOU RVF MFT QBTTBHFT BTTF[
OFVUSFT FU
 DPNNF CFBVDPVQ EF NÏEJBT BOHMBJT
 JMT VUJMJTÒSFOU MB WPJY BDUJWF
FU MF EJTDPVST EJSFDU QMVUÙU RVF MB WPJY QBTTJWF� -�BVUPCJPHSBQIJF JORVJÏUBOUF
EV DPNNFSÎBOU BOHMP�JSMBOEBJT $IBSMFT +BDLTPO EF 8FYGPSE
 RVJ T�FOGVJU FO
"OHMFUFSSF FO ����
 O�ÏUBJU RV�JNQBSGBJUFNFOU SFQSPEVJUF EBOT MFT QVCMJDBUJPOT
BMMFNBOEFT� -B WFSTJPO PSJHJOBMF BDDVTBJU MFT SFCFMMFT JSMBOEBJT E�VOF UFOUBUJWF
EF SFDBUIPMJDJTBUJPO EF UPVU MF QBZT FU E�ÏSVQUJPOT EF CSVUBMJUÏ E�VOF BNQMFVS
j RV�PO QPVWBJU Ë QFJOF BUUFOESF E�VO 3PCFTQJFSSF�� x� .BJT MFT USBEVDUJPOT
BMMFNBOEFT EF TPO SÏDJU NJSFOU M�BDDFOU TVS MFT QBTTBHFT QSÏTFOUBOU EFT SFCFMMFT
CSBWFT FU DIBSJUBCMFT���

$PNNF JM ÏUBJU QSÏWJTJCMF
 $IBSMFT +BDLTPO BWBJU EÏGFOEV MFT BDUJPOT EF
TFT DPOGSÒSFT QSPUFTUBOUT QBSNJ MFT SFCFMMFT��
 NBJT JM NFOUJPOOB BVTTJ EFT
QSÐUSFT DBUIPMJRVFT WFSUVFVY DPNNF MF 1ÒSF #SPF��� %�BQSÒT +BDLTPO
 MF HÏOÏSBM
3PBDI FODPVSBHFB MB DPVSUPJTJF Ë M�ÏHBSE EFT QSJTPOOJFST MPZBMJTUFT��
 FU MF
1ÒSF #PF QMBJEB FO GBWFVS EFT TPMEBUT CSJUBOOJRVFT RV�PO WPVMBJU FYÏDVUFS TBOT
KVHFNFOU��� &O GBJU
 JM Z B TPVWFOU VOF BUUÏOVBUJPO PV VOF DPOUFYUVBMJTBUJPO
EF M�ÏUSBOHFS FU EF MB QFSUVSCBUJPO EBOT MF SÏDJU EF +BDLTPO
 DBS JM EJU RV�JM
DPOOBJTTBJU DFSUBJOT EFT DIFGT SFCFMMFT CJFO BWBOU MB SÏCFMMJPO��� 4PO CVU VMUJNF
ÏUBJU E�JOUÏHSFS MFT ÏWÏOFNFOUT FYDFQUJPOOFMT EF MB SÏWPMUF EBOT VOF IJTUPJSF QMVT
MPOHVF FU QMVT DPNQMFYF���

%BOT DFUUF USBEJUJPO OBSSBUJWF EFT BVUPCJPHSBQIJFT
 M�IJTUPJSF E�VOF SÏCFMMJPO
O�FTU KBNBJT VO SÏDJU BDIFWÏ NBJT VO QSPDÒT QFSNBOFOU� -FT SFCFMMFT ÏUBJFOU
TPVWFOU EFT DJUPZFOT FTUJNÏT
 BWBOU MF TPVMÒWFNFOU
 FU QPVWBJFOU MF SFEFWFOJS
Ë OPVWFBV Ë M�BWFOJS� 1FOEBOU MF UFNQT EF MB SÏCFMMJPO
 MFT SFCFMMFT JOnVFODÒSFOU

�� j %JF GSBO[ÚTJTDIF $POUBHJPO LBOO EVSDI LFJO 1BMMJBUJW HFIFJMU XFSEFO� x *CJE�
�� $IBSMFT +ĒĔĜĤĠğ
 " OBSSBUJWF PG UIF TVąFSJOHT BOE FTDBQF PG $IBSMFT +BDLTPO
 MBUF SFTJEFOU BU 8FYGPSE

JO *SFMBOE � JODMVEJOH BO BDDPVOU
 CZ XBZ PG KPVSOBM
 PG TFWFSBM CBSCBSPVT BUSPDJUJFT
 DPNNJUUFE JO +VOF

����
 CZ UIF *SJTI SFCFMT JO UIBU UPXO XIJMF JU XBT JO UIFJS QPTTFTTJPO
 UP UIF HSFBUFS QBSU PG XIJDI IF
XBT BO FZF�XJUOFTT
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MB NBOJÒSF EPOU MB QSFTTF EJĊVTB EFT JOGPSNBUJPOT FU EPOU MF QVCMJD TF MFT
BQQSPQSJB� $�ÏUBJU EPOD VOF DVMUVSF WÏSJUBCMFNFOU EJBMPHJRVF EBOT MBRVFMMF
M�JNBHF EV SFCFMMF EÏDFOU QPVWBJU BMUFSOFS BWFD EFT QSÏKVHÏT OÏHBUJGT Ë M�FODPOUSF
EFT BDUJWJTUFT NBM�JOUFOUJPOOÏT���
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PĊSJU EFT QVCMJDBUJPOT QMVT BDDFTTJCMFT DPNNF MFT QBNQIMFUT Ë CBT QSJY FU
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