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:BOO 4ĠģĕĖĥ

-B DPOUSFGBÎPO ÏEJUPSJBMF �
RVBMJmDBUJPO KVSJEJRVF FU SBJTPO ÏDPOPNJRVF

-B DPOUSFGBÎPO FTU VOF EPOOÏF GPOEBNFOUBMF EF M�IJTUPJSF EV MJWSF
 JOTÏQB�
SBCMF EF UPVUF NJTF BV QPJOU TVS MF SÏHJNF KVSJEJDP�BENJOJTUSBUJG EF MB MJCSBJSJF�
"JOTJ )FOSJ 'BML MVJ DPOTBDSBJU�JM VO DIBQJUSF Ë QBSU FOUJÒSF FO ����
 EBOT TB
TZOUIÒTF QJPOOJÒSF TVS -FT QSJWJMÒHFT EF MJCSBJSJF TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF�� .BJT D�FTU
TVSUPVU
 EBOT MF DPVSBOU EV 99F TJÒDMF
 VOF BUUFOUJPO QMVT NÏUIPEJRVF FU QMVT
TZTUÏNBUJRVF Ë MB NBUÏSJBMJUÏ EFT QSPEVDUJPOT UZQPHSBQIJRVFT EV QBTTÏ 	QBQJFS

QSBUJRVFT EF DPNQPTJUJPO FU E�JNQPTJUJPO

 BJOTJ RVF MB NJTF FO QMBDF E�PVUJMT
EF DPNQBSBJTPO EFT FYFNQMBJSFT FU EFT ÏEJUJPOT
 RVJ FO B SÏWÏMÏ M�BNQMFVS� 0O
SFWJFOESB Ë DF UJUSF TVS VOF SFODPOUSF PSHBOJTÏF Ë MB #JCMJPUIÒRVF OBUJPOBMF
FO NBJ ����
 RVJ DPOTUJUVB VO KBMPO JNQPSUBOU EBOT MF EÏWFMPQQFNFOU EF
MB CJCMJPHSBQIJF NBUÏSJFMMF FO 'SBODF� %BOT MFT BDUFT QVCMJÏT EF DFUUF UBCMF�
SPOEF
 /JDPMBT #BSLFS B BUUJSÏ M�BUUFOUJPO TVS MFT MJFOT EÏUFSNJOBOUT FOUSF MB
SÏBMJUÏ IJTUPSJRVF EF MB DPOUSFGBÎPO
 FU MF QFSGFDUJPOOFNFOU EF DFUUF EJTDJQMJOF
BQQFMÏF Ë SFOPVWFMFS M�IJTUPJSF EV MJWSF � j $PNNF MB HVFSSF TVS MB NÏEFDJOF

MFT DPOUSFGBÎPOT FYFSDFOU VOF JOnVFODF TVS MF CJCMJPHSBQIF FU MFT UFDIOJRVFT EV
CJCMJPHSBQIF� x� 4BOT T�BUUBSEFS TVS DFUUF DPOOPUBUJPO FTTFOUJFMMFNFOU OÏHBUJWF
EF MB DPOUSFGBÎPO o MF DBODFS EF MB MJCSBJSJF  o
 PO PCTFSWFSB RVF EF GBJU
 Ë DÙUÏ
EFT BNCJUJPOT QIJMPMPHJRVFT 	MB DPNQSÏIFOTJPO EF MB NBUÏSJBMJUÏ DPOTUJUVUJWF
EFT UFYUFT
 FU M�ÏUBCMJTTFNFOU E�ÏEJUJPOT MJUUÏSBJSFT

 EÒT M�PSJHJOF MB EÏUFDUJPO
EFT DPOUSFGBÎPOT B DPOTUJUVÏ VO UFSSBJO E�BQQMJDBUJPO QSJWJMÏHJÏ EF MB QIZTJDBM
CJCMJPHSBQIZ
 FOUSBÔOBOU BVTTJ CJFO MB NJTF BV QPJOU EF NÏUIPEFT FU E�PVUJMT EBOT
MF MBCPSBUPJSF EFT IJTUPSJFOT EFT UFYUFT FU EV MJWSF
 RVF MFVS BDDVMUVSBUJPO�

� )FOSJ 'ĒĝĜ
 -FT QSJWJMÒHFT EF MJCSBJSJF TPVT M�BODJFO SÏHJNF � ÏUVEF IJTUPSJRVF EV DPOnJU EFT ESPJUT TVS
M��VWSF MJUUÏSBJSF
 1BSJT
 "� 3PVTTFBV
 �����

� /JDPMBT #ĒģĜĖģ
 j -B DPOUSFGBÎPO MJUUÏSBJSF BV 9*9F TJÒDMF FU MB CJCMJPHSBQIJF NBUÏSJFMMF x
 EBOT
-B #JCMJPHSBQIJF NBUÏSJFMMF
 BDUFT EF MB UBCMF SPOEF EFT �� FU �� NBJ ����
 ÏE� +FBOOF 7FZSJO�'PSSFS
FU 3PHFS -BVGFS
 1BSJT
 ²EJUJPOT EV $FOUSF OBUJPOBM EF MB SFDIFSDIF TDJFOUJmRVF
 ����
 Q� ���



� :BOO 4PSEFU

%FVY WPJFT
 QSJODJQBMFNFOU
 TF TPOU PVWFSUFT QPVS TFSWJS DFUUF EÏNBSDIF �
E�BCPSE MF SFQÏSBHF FU MB MPDBMJTBUJPO EFT QBSUJDVMBSJUÏT EF QSBUJRVF EF DPNQP�
TJUJPO
 EPOU 3JDIBSE 4BZDF BWBJU ÏUBCMJ MFT GPOEFNFOUT� � FOTVJUF M�JOWFOUBJSF FU
M�BOBMZTF DPNQBSÏF EV NBUÏSJFM PSOFNFOUBM� ® DF UJUSF
 JM O�FTU QBT ÏUPOOBOU RVF
MFT QSFNJÒSFT FU QMVT WBTUFT FOUSFQSJTFT EF DPMMFDUF
 EF EFTDSJQUJPO FU E�BUUSJCVUJPO
EFT PSOFNFOUT UZQPHSBQIJRVFT
 NBUÏSJBV NJT FO GPSNF EF CBTFT EF EPOOÏFT EBOT
MFT BOOÏFT ����
 BJFOU DPODFSOÏ FO QSJPSJUÏ MB QSPEVDUJPO E�FTQBDFT RVJ BWBJFOU
ÏUÏ TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF QBSUJDVMJÒSFNFOU BDUJGT FO NBUJÒSF EF DPOUSFGBÎPO
ÏEJUPSJBMF � MB TVJTTF SPNBOEF 	QÏSJNÒUSF EF MB CBTF 'MFVSPO
� PV -JÒHF 	CBTF .Ù�
SJBOF
�� -�PCKFDUJG DPNNVO ÏUBOU EF QFSNFUUSF
 QBS MB DPNQBSBJTPO E�VO DFSUBJO
UZQF EF NBUÏSJFM 	WJHOFUUFT
 nFVSPOT
 CBOEFBVYy

 E�JEFOUJmFS MFT JNQSJNFVST
BZBOU DIPJTJ M�BOPOZNBU PV MB EJTTJNVMBUJPO TPVT EFT OPNT FNQSVOUÏT
 QPVS
EFT SBJTPOT EJWFSTFT EPOU MB DPOUSFGBÎPO GVU M�VOF EFT QSJODJQBMFT
 FU EFT QMVT
SFOUBCMFT�

%BOT TB DPOUSJCVUJPO
 /JDPMBT #BSLFS TF QFODIBJU QSÏDJTÏNFOU TVS M�ÏMVDJEB�
UJPO E�VOF ÏOJHNF RVJ BWBJU EÏKË BUUJSÏ MB TBHBDJUÏ EFT CJCMJPHSBQIFT +PIO $BSUFS
FU (SBIBN 1PMMBSE EBOT MFT BOOÏFT ����� -B TVTQJDJPO QPSUBJU TVS QMVTJFVST
QMBRVFUUFT MJUUÏSBJSFT QVCMJÏFT FO "OHMFUFSSF BV 9*9F TJÒDMF
 EBOT MFTRVFMMFT PO
SFUSPVWBJU EFT �VWSFT EF 5FOOZTPO
 ,JQMJOH
 3VTLJO PV 4UFWFOTPO� $FSUBJOFT
E�FOUSF FMMFT QPSUBJFOU EFT EBUFT BOUÏSJFVSFT Ë ����
 NBJT M�BOBMZTF DIJNJRVF
EF MFVS TVQQPSU BWBJU EÏNPOUSÏ MB j DPOUSFGBÎPO x � JM T�BHJTTBJU EF QBQJFS BMGB

GBCSJRVÏ Ë QBSUJS EF DFUUF HSBNJOÏF E�"GSJRVF EV OPSE EPOU PO FYQÏSJNFOUF
KVTUFNFOU
 NBJT TFVMFNFOU Ë QBSUJS EF ����
 MB DBQBDJUÏ Ë SFNQMBDFS VOF NBUJÒSF
QSFNJÒSF 	MF DIJĊPO
 RVJ OF TVċTBJU QMVT Ë MB EFNBOEF� %BOT MB QBOPQMJF
EFT JOEJDFT NPCJMJTÏT
 mHVSF BVTTJ M�FYBNFO EFT DBSBDUÒSFT UZQPHSBQIJRVFT � PO
EÏDPVWSF BMPST RVF EFT DBSBDUÒSFT HSBWÏT WFST ���� POU ÏUÏ VUJMJTÏT QPVS JNQSJNFS
EFT CSPDIVSFT DPNQPSUBOU MFT EBUFT EF ���� FU ����� -FT SFTQPOTBCMFT POU
mOBMFNFOU ÏUÏ JEFOUJmÏT � JM T�BHJTTBJU EF ɨPNBT +BNFT 8JTF
 DPNNFSÎBOU
DPMMFDUJPOOFVS
 FU )BSSZ #VYUPO 'PSNBO
 ÏEJUFVS EF QPÏTJF 	4IFMMFZ FU ,FBUT
 FU
BENJOJTUSBUFVS EF M�0ċDF HÏOÏSBM EFT 1PTUFT� -FVS BTTPDJBUJPO SFNPOUFSBJU BV
QMVT UÙU BV NJMJFV EFT BOOÏFT ����
 FU JMT POU TPMMJDJUÏ M�JNQSJNFVS 3JDIBSE $MBZ
� 4POT
 RVJ GVU QBS BJMMFVST VOF NBJTPO E�ÏEJUJPO EJTUJOHVÏF
 EPOU MF D�VS EF
M�BDUJWJUÏ ÏUBJU UPVU Ë GBJU MÏHBM� $F RVJ QFVU OPVT TVSQSFOESF BVKPVSE�IVJ
 D�FTU
RVF /� #BSLFS BJU RVBMJmÏ DFUUF QSPEVDUJPO EF j DPOUSFGBÎPO x
 QMVT FYBDUFNFOU
EF j DPOUSFGBÎPO DSÏBUSJDF x
 OF DPOTJTUBOU QBT Ë SFQSPEVJSF VOF ÏEJUJPO BODJFOOF

NBJT Ë GBCSJRVFS VO GBVY
 Ë QBSUJS E�VO UFYUF NJOFVS
 PV NBM DPOOV
 PV

� 3JDIBSE "� 4ĒĪĔĖ
 j $PNQPTJUPSJBM QSBDUJDFT BOE UIF MPDBMJ[BUJPO PG QSJOUFE CPPLT
 ��������� x

ǲF -JCSBSZ
 OP ��
 ����
 Q� ���� 	OPVW� ÏE� SÏW� � 0YGPSE
 #JCMJPHSBQIJDBM 4PDJFUZ � #PEMFJBO
-JCSBSZ
 ����
�

� IUUQ���ECTFSW��CDV�VOJM�DI�PSOFNFOUT�TDSJQUT�*OGP�IUNM�
� IUUQ���XFC�QIJMP�VMH�BD�CF�HFEITS�NPSJBOF�
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-B DPOUSFGBÎPO ÏEJUPSJBMF � RVBMJmDBUJPO KVSJEJRVF FU SBJTPO ÏDPOPNJRVF �

JOJUJBMFNFOU QBSV EBOT VOF FOUJUÏ ÏEJUPSJBMF QMVT WBTUF 	MB UIÒTF VOJWFSTJUBJSF EF
4UFWFOTPO
 VO QPÒNF EF 5FOOZTPO QBSV EBOT VO KPVSOBMy
� -FT EFVY BTTPDJÏT

'PSNBO FU 8JTF
 BVSBJFOU DFTTÏ EF QSPEVJSF DFT j DPOUSFGBÎPOT DSÏBUSJDFT x
 USPQ
EBOHFSFVTFT
 FO ����
 QPVS JOWFTUJS EBOT E�BVUSFT ÏEJUJPOT RVF /� #BSLFS RVBMJmF
FODPSF EF DPOUSFGBÎPO
 NBJT EF j DPOUSFGBÎPO EF NPJOESF FOWFSHVSF x� $FMMFT�DJ
BċDIBJFOU EÏTPSNBJT VOF EBUF SÏFMMF
 RVJ ÏUBJU DFMMF EF MFVS JNQSFTTJPO
 NBJT
BWBJFOU ÏUÏ DPOÎVFT EBOT VOF QBSGBJUF JOEJĊÏSFODF EFT DPOUSBJOUFT JNQPTÏFT QBS
MF ESPJU EFT BVUFVST�

-�IJTUPSJFO EV MJWSF EÏTJHOFSBJU�JM BVKPVSE�IVJ DFT QSPEVDUJPOT DPNNF
SFMFWBOU EF MB j DPOUSFGBÎPO x  &O E�BVUSFT UFSNFT
 QFVU�PO MBJTTFS EBOT MF DIBNQ
EFT DPOUSFGBÎPOT UPVUF GPSNF EF GPSHFSJF ÏEJUPSJBMF DPOÎVF BV EÏUSJNFOU EV ESPJU
EF DPQJF  0V CJFO GBVU�JM SÏTFSWFS MF UFSNF BVY SÏJNQSFTTJPOT OPO BVUPSJTÏFT
E�ÏEJUJPOT BUUFTUÏFT FU EßNFOU BVUPSJTÏFT  7PJSF BVY TFVMFT EF DFMMFT�DJ RVJ TPOU
EF TVSDSPÔU EFT DPQJFT FYBDUFT
 PV EPOU M�FYÏDVUJPO NBOJGFTUF VOF JOUFOUJPO
E�FYBDUJUVEF  

-FT BNCJHVÕUÏT FU MB MBCJMJUÏ QFSTJTUBOUFT EF MB OPUJPO EF DPOUSFGBÎPO ÏEJUPSJBMF
UJFOOFOU Ë QMVTJFVST SBJTPOT
 QSJODJQBMFNFOU USPJT�

�P
 &MMFT T�FYQMJRVFOU E�BCPSE QBS VOF o OÏDFTTBJSF o DPOUBNJOBUJPO EFT
BVUSFT DIBNQT EF MB QSPEVDUJPO E�PCKFUT NBOVGBDUVSÏT PV TZNCPMJRVFT� -F
QIÏOPNÒOF ÏWJEFNFOU OF DPODFSOF QBT TFVMFNFOU MB MJCSBJSJF
 NBJT ÏHBMFNFOU
MFT BSUT HSBQIJRVFT
 MB OVNJTNBUJRVF FU MB GSBQQF NPOÏUBJSF
 MF DPNNFSDF FU
MFT TDJFODFT FO HÏOÏSBM� -F DPMMPRVF PSHBOJTÏ FO ���� TVS MF UIÒNF $PQJFS FU
DPOUSFGBJSF Ë MB 3FOBJTTBODF B FV MF NÏSJUF E�BEPQUFS VO BOHMF E�JOWFTUJHBUJPO
MBSHF
 QPVS UFOUFS EF WPJS DF RVJ QPVWBJU SBTTFNCMFS DFT EJĊÏSFOUT TFDUFVST
 FU
SFQÏSFS
 BV�EFMË EF EJĊÏSFODFT GPOEBNFOUBMFT TVS MB OBUVSF FU MB RVBMJmDBUJPO
KVSJEJRVF EV HFTUF EF DPOUSFGBÎPO
 MFT GBDUFVST TVTDFQUJCMFT E�FYQMJRVFS MB QSJTF EF
DPOTDJFODF DSPJTTBOUF EPOU FMMF GBJU M�PCKFU Ë QBSUJS EF MB 3FOBJTTBODF � BċSNBUJPO
EF M�BVUFVS
 FU CFTPJO OPVWFBV E�VOF BTTJHOBUJPO EFT �VWSFT � OBJTTBODF E�VOF
EÏPOUPMPHJF EF MB SFQSPEVDUJPO � EÏmOJUJPO QSPHSFTTJWF
 QBS MFT IPNNFT EF
MPJ
 E�VOF GSPOUJÒSF FOUSF DPQJF FU DPOUSFGBÎPO�� 6OF UFMMF BQQSPDIF JOWJUF Ë
NBOJQVMFS EF DPODFSU MFT OPUJPOT EF DPOUSFGBÎPO FU EF QMBHJBU
 EF DPQJF FU EF
GBVY
 E�JNJUBUJPO FU E�BQQSPQSJBUJPO
 EF EÏUPVSOFNFOU FU EF QJSBUFSJF�

�P
 &OTVJUF
 JM Z B VOF DFSUBJOF QPSPTJUÏ
 EF QSBUJRVF DPNNF EF QFSDFQUJPO
IJTUPSJPHSBQIJRVF
 FOUSF MFT EJĊÏSFOUT QIÏOPNÒOFT ÏEJUPSJBVY BVY NBSHFT EF

� $PQJFS FU DPOUSFGBJSF Ë MB 3FOBJTTBODF � GBVY FU VTBHF EF GBVY
 "DUFT EV DPMMPRVF PSHBOJTÏ QBS
3�)�3� FU MB 4�'�%�&�4�
 ����� PDUPCSF ����
 6OJWFSTJUÏ 1BSJT ��1BOUIÏPO�4PSCPOOF
 EJS� 1BTDBMF
.PVOJFS FU $PMFUUF /BUJWFM
 1BSJT
 )� $IBNQJPO
 ����� $F DPMMPRVF BWBJU ÏUÏ QSÏDÏEÏ QBS VOF
TZOUIÒTF CJCMJPHSBQIJRVF
 PĊSBOU VO ÏUBU EF MB SFDIFSDIF IJTUPSJRVF PSHBOJTÏ QBS HSBOET EPNBJOFT
E�BQQMJDBUJPO � 1BTDBMF .ĠĦğĚĖģ
 j -B DPOUSFGBÎPO FU MF GBVY BV 97*F TJÒDMF� 0SJFOUBUJPOT
CJCMJPHSBQIJRVFT x
 3ÏGPSNF
 )VNBOJTNF
 3FOBJTTBODF
 OP ��
 ����
 Q� ������
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MB MÏHBMJUÏ
 RVJ TF TJUVFOU JOUFOUJPOOFMMFNFOU
 QPVS EFT SBJTPOT ÏDPOPNJRVFT

QPMJUJRVFT PV NPSBMFT
 EBOT MF DIBNQ EF MB DMBOEFTUJOJUÏ� "JOTJ EF MB j QSÏGBÎPO x

UFSNF RVF 'FSOBOE 7BOEÏSFN B DPOUSJCVÏ Ë mYFS EBOT MFT BOOÏFT ���� QPVS
RVBMJmFS VOF EFT NBMWFSTBUJPOT EF M�ÏEJUJPO MJUUÏSBJSF BV 9*9F TJÒDMF
 DPOTJTUBOU
Ë EPOOFS M�ÏEJUJPO j PSJHJOBMF x
 NBJT j QJSBUF x 	OPO BVUPSJTÏF QBS M�BVUFVS

 E�VO
SPNBO KVTRV�BMPST QBSV EBOT MB QSFTTF FO GFVJMMFUPOT� $FUUF GPSNF RVF OPVT
QPVSSJPOT BVTTJ RVBMJmFS EF j DPOUSFGBÎPO BOUJDJQÏF x
 O�FTU
 BV QMBO EV ESPJU

HVÒSF EJĊÏSFOUF EFT OPNCSFVTFT ÏEJUJPOT TVCSFQUJDFT RVJ BMJNFOUFOU EFQVJT MB
OBJTTBODF EF M�JNQSJNÏ MB DISPOJRVF CJCMJPHSBQIJRVF� "JOTJ MFT � ��� QBHFT
EV NBOVTDSJU BVUPHSBQIF EFT .ÏNPJSFT EF 4BJOU�4JNPO
 JOÏEJUFT Ë MB NPSU EV
EVD 	����
 FU BVTTJUÙU TÏRVFTUSÏFT BV EÏQÙU EFT "ĊBJSFT ÏUSBOHÒSFT
 O�FO POU
QBT NPJOT GBJU M�PCKFU EF RVFMRVFT DPQJFT
 RVJ EÒT M�"ODJFO 3ÏHJNF GVSFOU MB
TPVSDF EF QMVTJFVST ÏEJUJPOT JNQSJNÏFT
 SFDVFJMT E�FNQSVOUT JOBWPVÏT 	-FT GBTUFT
EF -PVJT 97
 ����
 PV EJSFDUFNFOU BUUSJCVÏT Ë 4BJOU�4JNPO 	.ÏNPJSFT EF .� MF
%VD EF 4� 4JNPO
 PV -�PCTFSWBUFVS WÏSJEJRVF
 ����
� 1PVS VO BVUFVS WJWBOU
o PV TPO JNQSJNFVS�MJCSBJSF o MB DSBJOUF EF UFMMFT j DPOUSFGBÎPOT BOUJDJQÏFT x

SÏBMJTÏFT Ë QBSUJS EV NBOVTDSJU PV E�VOF DPQJF EF DFMVJ�DJ
 FTU QBSGPJT BWBODÏF
DPNNF VO NPUJG EF QSÏDJQJUBUJPO EF MB QVCMJDBUJPO� "JOTJ EF +FBO�#BQUJTUF
%V 5FSUSF RVJ FO ����
 BZBOU DPOTUBUÏ MB EJTQBSJUJPO E�VOF DPQJF NBOVTDSJUF EF
TPO FODPSF JOÏEJUF )JTUPJSF HÏOÏSBMF EFT JTMFT EF 4� $ISJTUPQIF
 EF MB (VBEFMPVQF
 EF
MB .BSUJOJRVF
 EÏDJEF BVTTJUÙU E�FO DPOmFS MB QVCMJDBUJPO Ë M�JNQSJNFVS QBSJTJFO
+BDRVFT -BOHMPJT� 0O QPVSSB EBOT DFSUBJOT DBT TF EFNBOEFS RVFMMF FTU MB QBSU
EF SÏBMJUÏ EV EÏMJU
 PV EF QPTUVSF QSPQSF Ë TFSWJS VOF DFSUBJOF SIÏUPSJRVF EFT
MJNJOBJSFT�

�P
 &OmO
 MF KVHFNFOU QPSUÏ TVS MB DPOUSFGBÎPO
 NBJT BVTTJ MF QÏSJNÒUSF EFT
DPOUSFGBÎPOT ÏEJUPSJBMFT
 TPOU TVTDFQUJCMFT EF WBSJBUJPOT JNQPSUBOUFT FO GPODUJPO
EV QPJOU EF WVF o FU QSÏDJTÏNFOU FO GPODUJPO EF RVBUSF QFSTQFDUJWFT � KVSJEJRVF

EÏPOUPMPHJRVF
 ÏDPOPNJRVF FU CJCMJPHSBQIJRVF��

-B EÏmOJUJPO MB QMVT ÏUSPJUF FTU DFMMF RVJ TF GPOEF FYDMVTJWFNFOU TVS EFT
ÏMÏNFOUT KVSJEJDP�BENJOJTUSBUJGT � MB DPOUSFGBÎPO EÏTJHOF MB SÏJNQSFTTJPO OPO
BVUPSJTÏF E�VO DPOUFOV EÏKË QVCMJÏ
 FU QPVSUBOU QSPUÏHÏ QBS M�FYJTUFODF QSÏBMBCMF
E�VO QSJWJMÒHF
 RVJ FO JOUFSEJU UPVUF SFQSPEVDUJPO FU EJĊVTJPO QBS VOF BVUSF
JOTUBODF RVF TPO EÏUFOUFVS� $F RV�JM FTU FTTFOUJFM EF SFUFOJS
 D�FTU RVF MF MJWSF
DPOUSFGBJU FTU DFSUFT VO MJWSF JOUFSEJU
 NBJT O�FTU QBT UPVU MF MJWSF JOUFSEJU �
FU RVF DFUUF EÏmOJUJPO MB QMVT FYBDUF NFU VO QFV Ë EJTUBODF MFT OPUJPOT EF
GBVY FU E�JNJUBUJPO� -B DPOUSFGBÎPO O�FTU QBT GPSDÏNFOU VOF DPQJF TFSWJMF
 OJ

� $�FTU DF RVF SBQQFMBJU 4JMWJP $ĠģĤĚğĚ
 FO EPOOBOU M�VOF EFT EÏmOJUJPOT MFT QMVT JOGPSNÏFT RVF
OPVT DPOOBJTTPOT
 FO PVWFSUVSF EF M�PVWSBHF DPMMFDUJG -FT 1SFTTFT HSJTFT � MB DPOUSFGBÎPO EV MJWSF

97* F�9*9 F TJÒDMFT
 UFYUFT SÏVOJT QBS 'SBOÎPJT .PVSFBV
 1BSJT
 "VY "NBUFVST EF MJWSFT
 ����

TQÏD� Q� ����� 	j %ÏmOJUJPOT x

 FU ����� 	j -B DPOUSFGBÎPO EV MJWSF TPVT M�"ODJFO SÏHJNF x
�



-B DPOUSFGBÎPO ÏEJUPSJBMF � RVBMJmDBUJPO KVSJEJRVF FU SBJTPO ÏDPOPNJRVF ��

OÏDFTTBJSFNFOU VOF ÏEJUJPO DPOÎVF QPVS BCVTFS TPO VTBHFS FO UFOBOU MJFV EF
M�PSJHJOBMF�

0O PCTFSWFSB Ë DF QSPQPT MFT EÏmOJUJPOT RVF M�&ODZDMPQÏEJF DPOTBDSBJU BV
QIÏOPNÒOF
 Ë VO NPNFOU RVJ DPSSFTQPOEBJU TBOT EPVUF Ë TPO DMJNBY TPVT
M�"ODJFO 3ÏHJNF 	����
 UPNF *7
 Q� ���
 DPM� C
 �

$0/53&�'"±0/
 T� G� UFSNF EF -JCSBJSJF
 RVJ TJHOJmF ÏEJUJPO PV QBSUJF E�ÏEJUJPO
E�VO MJWSF DPOUSFGBJU
 D�FTU�Ë�EJSF JNQSJNÏ QBS RVFMRV�VO RVJ O�FO B QBT MF ESPJU
 BV
QSÏKVEJDF EF DFMVJ RVJ M�B QBS MB QSPQSJÏUÏ RVF MVJ FO B DÏEÏF M�BVUFVS � QSPQSJÏUÏ
SFOEVF QVCMJRVF � BVUIFOUJRVF QBS MF QSJWJMFHF EV 3PJ
 PV BVUSFT MFUUSFT EV TDFBV
ÏRVJWBMFOUFT� 7PZ� $POUSFGBJSF�

$0/53&'"$5&63
 T� N� OPN RVF M�PO EPOOF FO -JCSBJSJF Ë DFMVJ RVJ TBOT BVDVO
ESPJU JNQSJNF VO MJWSF EPOU VO BVUSF FTU QSPQSJÏUBJSF
 QBS MF USBOTQPSU RVF M�BVUFVS
MVJ B GBJU EF TFT ESPJUT�

$0/53&'"*3&
 W� BDU� FO UFSNF EF -JCSBJSJF
 D�FTU GBJSF DPOUSF MF ESPJU E�VO UJFST

� Ë TPO QSÏKVEJDF
 VOF ÏEJUJPO E�VO MJWSF RV�JM B TFVM ESPJU E�JNQSJNFS
 FO WFSUV
EF MB DFTTJPO RVF M�BVUFVS MVJ B GBJUF EF UPVT TFT ESPJUT TVS TPO PVWSBHF
 � EF MB
QFSNJTTJPO PV EV QSJWJMFHF EV 3PJ� *M Z B EBOT DFT QSJWJMFHFT EFT QFJOFT QPSUÏFT
DPOUSF DFVY RVJ DPOUSFGPOU
 PV RVJ BDIFUFOU � WFOEFOU EFT MJWSFT DPOUSFGBJUT � NBJT
PVUSF DFT QFJOFT
 JM Z B VO EFTIPOOFVS SÏFM BUUBDIÏ Ë DF DPNNFSDF JMMJDJUF
 QBSDF RV�JM
SPNQU MFT MJFOT MFT QMVT SFTQFDUBCMFT EF MB TPDJÏUÏ
 MB DPOmBODF � MB CPOOF GPJ EBOT MF
DPNNFSDF� $FT QFJOFT � DF EFTIPOOFVS O�POU MJFV RVF EBOT VO QBZT TPßNJT Ë VOF
NÐNF EPNJOBUJPO � DBS E�ÏUSBOHFST Ë ÏUSBOHFST
 M�VTBHF TFNCMF BWPJS BVUPSJTÏ DFUUF
JOKVTUJDF� 7PZF[ 1SJWJMFHF�

$FT USPJT BSUJDMFT OF TPOU QBT TJHOÏT� *MT POU EF UPVUF ÏWJEFODF ÏUÏ DPOÎVT QBS
VO NÐNF BVUFVS
 EBOT VOF HSBOEF DPIÏSFODF E�BQQSPDIF
 Ë MB GPJT KVSJEJRVF FU
MÏHBMJTUF� *MT TPOU FO DFMB USÒT FYQMJDJUFNFOU EJTUJOHVÏT E�VO RVBUSJÒNF BSUJDMF

TJHOÏ EF MB MFUUSF j 0 x 	J�F� %�"MFNCFSU

 RVJ BQQBSBÔU FO DPNQBSBJTPO QMVT
HÏOÏSBMJTUF
 NPEFTUF
 FU TÏNBOUJRVFNFOU TFDPOEBJSF�

$ĠğĥģĖėĒĚģĖ
 ĚĞĚĥĖģ
 ĔĠġĚĖģ
 WFSC� BDU� 	(SBNN�
 UFSNFT RVJ EÏTJHOFOU FO HÏOÏSBM
M�BDUJPO EF GBJSF SFTTFNCMFS� 0O JNJUF QBS FTUJNF
 PO DPQJF QBS TUÏSJMJUÏ
 PO DPOUSFGBJU
QBS BNVTFNFOU� 0O JNJUF MFT ÏDSJUT
 PO DPQJF MFT UBCMFBVY
 PO DPOUSFGBJU MFT QFSTPOOFT�
0O JNJUF FO FNCFMMJTTBOU
 PO DPQJF TFSWJMFNFOU
 PO DPOUSFGBJU FO DIBSHFBOU� 	0
�

1PVS MF MFDUFVS DPOUFNQPSBJO EF M�&ODZDMPQÏEJF
 M�FNQMPJ MF QMVT MÏHJUJNF EV
UFSNF FTU EPOD EPVCMFNFOU SFTTFSSÏ � QBS MB EÏTJHOBUJPO E�VO EPNBJOF QSJODJQBM
EF QFSUJOFODF o MB MJCSBJSJF o
 FU QBS VOF EÏmOJUJPO FYDMVTJWFNFOU DPOÎVF
E�VO QPJOU EF WVF KVSJEJRVF
 FO SÏGÏSFODF BV j ESPJU <QPTJUJG> E�JNQSJNFS x 	FO
M�FTQÒDF BV TZTUÒNF EV QSJWJMÒHF
� $FUUF DPODFQUJPO PĊSF VO UFSSBJO GFSNF QPVS
MB DPNQSÏIFOTJPO FU M�ÏUVEF EV QIÏOPNÒOF
 ÏMPJHOÏ EFT HMJTTFNFOUT EF TFOT
RVJ BQQBSBÔUSPOU QMVT UBSE� &MMF JOWJUF NÐNF 	Ë USBWFST MFT EFSOJÒSFT MJHOFT EF
M�BSUJDMF j ĔĠğĥģĖėĒĚģĖ
 W� BDU� FO UFSNF EF -JCSBJSJF x
 Ë QSFOESF FO DPNQUF MF
QÏSJNÒUSF HÏPHSBQIJDP�BENJOJTUSBUJG E�BQQMJDBUJPO EV QSJWJMÒHF
 WPJSF Ë SFGVTFS
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MF UFSNF EF DPOUSFGBÎPO TUSJDUF Ë VOF SÏJNQSFTTJPO RVJ TFSBJU FYÏDVUÏF IPST EF
MB KVSJEJDUJPO DPVWFSUF QBS MF QSJWJMÒHF� $FMMF�DJ OF TBVSBJU TBOT BNCJHVÕUÏ ÐUSF
RVBMJmÏF FO TPJ E�JOGSBDUJPO � FO UPVU DBT TFVMF TB DJSDVMBUJPO EBOT M�FTQBDF EF
WBMJEJUÏ EV QSJWJMÒHF QPVSSBJU GBJSF M�PCKFU EF QPVSTVJUFT
 TBJTJF FU EFTUSVDUJPO�
5JSBOU UPVUFT MFT DPOTÏRVFODFT EF DFUUF MFDUVSF MÏHBMJTUF
 OPVT QPVWPOT NÐNF
DPOTJEÏSFS FO UIÏPSJF RVF TJ VOF ÏEJUJPO O�FTU QBT QSPUÏHÏF QBS MF ESPJU 	J�F�

EBOT MB 'SBODF E�"ODJFO 3ÏHJNF
 QBS VO QSJWJMÒHF BDDPSEÏ QBS MB DIBODFMMFSJF
SPZBMF
 FO WFSUV EF M�PCMJHBUJPO mYÏF QBS M�PSEPOOBODF EF .PVMJOT EF ����


VOF SÏJNQSFTTJPO EF DFUUF ÏEJUJPO OPO BVUPSJTÏF OF TBVSBJU ÐUSF RVBMJmÏF TBOT
IÏTJUBUJPO EF DPOUSFGBÎPO�

0S MFT IJTUPSJFOT EF M�ÏEJUJPO POU SÏHVMJÒSFNFOU NPOUSÏ RVF DFUUF EÏmOJUJPO
KVSJEJRVFNFOU SJHPVSFVTF EF MB DPOUSFGBÎPO FO QSPEVJU VOF WJTJPO FYDFTTJWFNFOU
OÏHBUJWF
 E�BCPSE QBSDF RV�FMMF FTU TBOT EPVUF JOnVFODÏF QBS VOF BQQMJDBUJPO
SÏUSPTQFDUJWF EV DPODFQU EF DPQZSJHIU � FOTVJUF QBSDF RVF MB TFVMF DPOTJEÏSBUJPO
EF MB DPOUSFGBÎPO DPNNF VO EÏMJU FTU JOTVċTBOUF Ë SFOESF DPNQUF EF MB
QFSDFQUJPO EPOU FMMF GBJTBJU M�PCKFU QBS MFT DPOUFNQPSBJOT
 FU EF TB QMBDF EBOT
M�ÏDPTZTUÒNF ÏEJUPSJBM�

4J MFT MJCSBJSFT MÏTÏT JOTJTUFOU TVS MF DBSBDUÒSF EÏMJDUVFVY EF MB QSBUJRVF
 FU TVS
VO QSÏKVEJDF RVJ FTU ÏDPOPNJRVF BWBOU E�ÐUSF NPSBM
 BV 97***F TJÒDMF
 EV DÙUÏ
EFT VTBHFST
 MFDUFVST DPNNF CJCMJPUIÏDBJSFT
 PO T�PĊVTRVF EBWBOUBHF TFNCMF�U�JM
EF MB QSBUJRVF EFT ÏNJTTJPOT
 RVJ DPOTJTUF Ë EJĊVTFS TPVT VO OPVWFBV NJMMÏTJNF
VOF QBSUJF E�VO TUPDL BODJFO
 TVQFSDIFSJF OPO EÏMJDUVFVTF NBJT USPNQFSJF QPVS
M�BDRVÏSFVS� %�BVUSF QBSU
 TBOT BMMFS KVTRV�Ë SFQSFOESF MB GPSNVMF EF )FOSJ
'BML o j 5PVU MF NPOEF ÏUBJU VO QFV MF DPOUSFGBDUFVS EF RVFMRV�VO� x o JM
FTU MBSHFNFOU SFDPOOV RVF MB DPOUSFGBÎPO B DPOUSJCVÏ Ë SÏHVMFS MF NBSDIÏ�
.BMFTIFSCFT SÏTVNFSB MB TJUVBUJPO Ë MB WFJMMF EF MB 3ÏWPMVUJPO � j MB QMVQBSU EFT
JNQSJNFVST FU MJCSBJSFT TPOU GSBVEFVST
 QBSDF RVF TBOT DFMB JMT OF WFOESBJFOU
SJFO� -B QMVQBSU EFT QBSUJDVMJFST RVJ BJNFOU MFT MJWSFT GBWPSJTFOU MB GSBVEF

QBSDF RVF TBOT DFMB JMT OF QPVSSBJFOU QBT MJSF MFT MJWSFT RV�JMT SFDIFSDIFOU
PV RV�JMT OF MFT MJSBJFOU RVF EJY BOT QMVT UBSE x 	.ÏNPJSF TVS MB MJCFSUÏ EF
MB QSFTTF
 ����
� %F GBJU
 MFT DPOUSFGBDUFVST
 BV NPJOT EFQVJT MF 97*F TJÒDMF

JOWPRVFOU FYQMJDJUFNFOU VO EFWPJS EF EJĊVTJPO
 MB OÏDFTTJUÏ EF SÏQPOESF Ë
VOF EFNBOEF EV QVCMJD FO NFUUBOU TVS MF NBSDIÏ VOF QSPEVDUJPO ÏEJUPSJBMF Ë
NPJOESF DPßU
 EBOT EFT UFSSJUPJSFT OPO EFTTFSWJT QBS MFT BZBOU�ESPJUT EFT ÏEJUJPOT
j PSJHJOBMFT x DPOUSFGBJUFT
 FU EBOT EFT EÏMBJT JODPNQBUJCMFT BWFD MF SFTQFDU EFT
GPSNBMJUÏT JNQPTÏFT QBS MF SÏHJNF EV QSJWJMÒHF� $�FTU VO BSHVNFOU RVF M�PO
SFUSPVWF FYQMJDJUÏ QBS RVFMRVFT BVUFVST
 QBS EFT MJCSBJSFT EF QSPWJODF
 FU UPVU
QBSUJDVMJÒSFNFOU QBS MFT DPOUSFGBDUFVST ÏUSBOHFST � FO M�PDDVSSFODF
 QPVS DF RVJ

� )FOSJ 'ĒĝĜ
 -FT QSJWJMÒHFT EF MJCSBJSJFy
 PQ� DJU�
 Q� ����
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DPODFSOF MB 'SBODF
 Ë (FOÒWF BV 97*F TJÒDMF�
 FO )PMMBOEF PV EBOT MFT FODMBWFT
EF 5SÏWPVY FU E�"WJHOPO BVY 97**F FU 97***F TJÒDMFT
 FO #FMHJRVF BVY 9*9F FU
99F TJÒDMFT � FU QPVS DF RVJ DPODFSOF M�"OHMFUFSSF
 FO "NÏSJRVF EV /PSE BV
9*9F TJÒDMF� -�BSHVNFOU O�FTU QBT TBOT NBMJDF
 NBJT JM DPSSFTQPOE Ë VOF SÏBMJUÏ
GPOEBNFOUBMF EF M�ÏDPOPNJF EV MJWSF�

4J MB DPOUSFGBÎPO FTU SFOUBCMF
 D�FTU RVF M�JOWFTUJTTFNFOU SFRVJT QBS MB
SFQSPEVDUJPO TBOT BVUPSJTBUJPO E�VOF ÏEJUJPO FYJTUBOUF FTU NPJOESF RVF DFMVJ
RVF OÏDFTTJUF MB DPODFQUJPO E�VOF OPVWFMMF BC PWP FU TVSUPVU EBOT MFT SÒHMFT �
M�JNQSJNFVS�MJCSBJSF DPOUSFGBDUFVS GBJU Ë MB GPJT M�ÏDPOPNJF E�VOF QBSUJF EFT
GSBJT EF GBCSJDBUJPO UZQPHSBQIJRVF 	QSÏQBSBUJPO EF MB DPQJF
 DBMJCSBHF EF MB
DPNQPTJUJPO FU EF M�JNQPTJUJPO

 EV DPßU ÏWFOUVFM E�BDRVJTJUJPO EV UFYUF BVQSÒT
EF M�BVUFVS
 FU EFT DIBSHFT E�PCUFOUJPO EV ESPJU E�JNQSFTTJPO 	GSBJT E�PDUSPJ E�VO
QSJWJMÒHF PV EF TPO SFOPVWFMMFNFOU
 E�BDRVJTJUJPO PV EF QBSUBHF E�VO QSJWJMÒHF
BVQSÒT EV MJCSBJSF EÏKË EÏUFOUFVS
 E�FOSFHJTUSFNFOU QBS OPUBJSF EF M�BDUF EF
DFTTJPOy
�

® QBSUJS EF MB TFDPOEF NPJUJÏ EV 97**F TJÒDMF
 MF EÏWFMPQQFNFOU EF
MB DPOUSFGBÎPO GSBOÎBJTF FTU NÐNF EFWFOV M�VOF EFT QSJODJQBMFT DPOEJUJPOT
EF NBJOUJFO E�VOF BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF QSPWJODJBMF
 NPZFO EF DPOUPVSOFS VO
QSPDFTTVT EF DFOUSBMJTBUJPO BCPVUJTTBOU Ë VOF BDDSÏEJUBUJPO USPQ FYDMVTJWF EFT
TFVMT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT QBSJTJFOT� -F DBT EF 3PVFO FTU CJFO DPOOV RVJ
 BV
EÏCVU EV 97***F TJÒDMF
 B USPVWÏ EBOT MB DPOUSFGBÎPO EV MJWSF OPO TFVMFNFOU
GSBOÎBJT NBJT ÏUSBOHFS 	IPMMBOEBJT
 VO QVJTTBOU QBMMJBUJG
 QFSNFUUBOU Ë MB GPJT EF
TFSWJS VOF EFNBOEF QBSJTJFOOF RVF M�PĊSF EF MB DBQJUBMF OF QPVWBJU DPOUFOUFS
 FU
EF SÏPSJFOUFS Ë MB IBVTTF EFT JOEJDBUFVST EF QSPEVDUJPO ÏEJUPSJBMF NBMNFOÏT QBS
MB DSJTF���

$FUUF KVTUJmDBUJPO ÏDPOPNJRVF FYQMJRVF MB SBSFUÏ EFT DPOUSFGBÎPOT RVJ TPOU
FO NÐNF UFNQT EF QBSGBJUFT DPQJFT UZQPHSBQIJRVFT
 FU RVJ E�VOF DFSUBJOF
NBOJÒSF
 FO ÏUBOU Ë MB GPJT SÏJNQSFTTJPO OPO BVUPSJTÏF
 GBVY
 QMBHJBU FYBDU FU
EJTTJNVMÏ
 SÏVOJSBJFOU UPVT MFT DSJUÒSFT EF M�BDDFQUJPO MB QMVT MBSHF EV UFSNF
o KVSJEJRVF
 EÏPOUPMPHJRVF
 ÏDPOPNJRVF FU CJCMJPHSBQIJRVF� -B TPQIJTUJDBUJPO
EF M�JNJUBUJPO TVQQPTF FO FĊFU VO DPßU UFDIOJRVF JODPNQBUJCMF BWFD MB QFS�
UJOFODF ÏDPOPNJRVF EF MB DPOUSFGBÎPO� "VTTJ MFT DPOUSFGBÎPOT EJċDJMFNFOU
EÏDFMBCMFT SFTUFOU SBSFT� #JFO EFT DPOUSFGBÎPOT TPOU EV SFTUF FYQMJDJUFT
 FU TF
QSPDMBNFOU UFMMFT FO QBHFT EF UJUSF
 BEPQUBOU EÒT MF 97*F TJÒDMF EFT GPSNVMFT
EV UZQF j +PVYUF MB DPQJF JNQSJNÏF Ëy x PV j TVS M�JNQSJNÏ Ëy x
 NFOUJPOT RVJ

� +FBO�'SBOÎPJT (ĚĝĞĠğĥ
 j 1FVU�PO QBSMFS EF DPOUSFGBÎPO BV 97*F FU BV EÏCVU EV 97**F TJÒDMF  -B
TJUVBUJPO EF (FOÒWF FU E�BJMMFVST x
 #VMMFUJO EV CJCMJPQIJMF
 ����
 OP �
 Q� ������

�� +FBO�%PNJOJRVF .ĖĝĝĠĥ
 -�ÏEJUJPO SPVFOOBJTF FU TFT NBSDIÏT 	WFST �����WFST ����
 � EZOBNJTNF
QSPWJODJBM FU DFOUSBMJTNF QBSJTJFO
 1BSJT
 ²DPMF EFT $IBSUFT � (FOÒWF
 %SP[
 �����
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QSÏDÒEFOU o QJÒHF QPVS M�BQQSFOUJ CJCMJPHSBQIF � o OPO QBT M�BESFTTF EF MB DPOUSF�
GBÎPO
 NBJT DFMMF EF TB TPVSDF DPOUSFGBJUF� "VTTJ M�FYQFSUJTF CJCMJPHSBQIJRVF OF
DPOTJTUF mOBMFNFOU QBT UBOU Ë EJBHOPTUJRVFS MB DPOUSFGBÎPO RV�Ë FO EÏUFSNJOFS
M�PSJHJOF�

-F QPVWPJS OF QFVU JHOPSFS M�FOKFV DPNNFSDJBM DPNNF M�FYUFOTJPO EFT
QSBUJRVFT EF DPOUSFGBÎPO� $�FTU DF RVJ FYQMJRVF MF EJTQPTJUJG JOWFOUÏ FO ����
 RVJ
MÏHBMJTF MB QSÏTFODF TVS MF NBSDIÏ E�VO HSBOE OPNCSF E�ÏEJUJPOT DPOUSFGBJUFT
 Ë MB
GBWFVS E�VOF QSPDÏEVSF EF EÏDMBSBUJPO FU E�JOWFOUBJSF EFT UJUSFT
 FU E�FTUBNQJMMBHF
EFT FYFNQMBJSFT� 6OF NFTVSF DPNQBSBCMF
 NPJOT DPOOVF
 TFSB QSJTF QBS
/BQPMÏPO FO ���� FU ����� -F EÏDSFU EV �� BPßU ���� OPUBNNFOU
 QSPQPTF
EF MÏHBMJTFS MB DJSDVMBUJPO EF SÏJNQSFTTJPOT j ÏUSBOHÒSFT x o FO GBJU FĊFDUVÏFT
EBOT EFT UFSSJUPJSFT EFQVJT QFV SBUUBDIÏT Ë M�&NQJSF GSBOÎBJT 	EÏQBSUFNFOUT
IBOTÏBUJRVFT
 EF 5PTDBOF FU EFT ²UBUT SPNBJOT
� %ÏDMBSBUJPO FU FTUBNQJMMBHF
QFSNFUUFOU BJOTJ Ë DFT MJWSFT E�j ÐUSF MJCSFNFOU WFOEVT EBOT UPVU M�&NQJSF x�
*OWFSTFNFOU
 BV�EFMË EV UFSNF mYÏ QPVS DFT GPSNBMJUÏT
 UPVT MFT FYFNQMBJSFT
DPODFSOÏT j TFSPOU DPOTJEÏSÏT DPNNF EFT DPOUSFGBÎPOT x�

-F EPTTJFS RVJ TVJU BQQPSUF VO OPVWFM FOTFNCMF EF DPOUSJCVUJPOT Ë MB
DPOOBJTTBODF EV QIÏOPNÒOF EF MB DPOUSFGBÎPO ÏEJUPSJBMF
 JDJ BQQSÏIFOEÏ TVS
VO UFNQT MPOH
 FU EBOT VOF BQQSPDIF PVWFSUF BVTTJ CJFO Ë M�ÏEJUJPO EV MJWSF
RVF EF M�FTUBNQF� *M DPNQSFOE EFT ÏUVEFT EF DBT QPSUBOU TVS VOF �VWSF FU TFT
BWBUBST JMMÏHBVY 	MFT SFDVFJMT EV QPÒUF $MBVEF EF 5SFMMPO Ë MB mO EV 97*F TJÒDMF

MF %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF BV 97***F

 PV TVS VO SÏQFSUPJSF 	M�ÏEJUJPO
UIÏÉUSBMF

 FU RVFMRVFT FORVÐUFT EF TZOUIÒTF DPOTBDSÏFT Ë VO FTQBDF HÏP�
QPMJUJRVF EPOOÏ 	MFT BODJFOT 1BZT�#BT EV 97F BV 97**F TJÒDMF � MFT ²UBUT�6OJT
BV 9*9F
� 6OF BUUFOUJPO QBSUJDVMJÒSF FTU DPOTBDSÏF BVY SÏQPOTFT BQQPSUÏFT QPVS
QSÏWFOJS MF SJTRVF EF DPOUSFGBÎPO
 PV j OPSNBMJTFS x MB QSPEVDUJPO DPOUSFGBJUF �
TUSBUÏHJFT EÏWFMPQQÏFT QBS MFT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT 	QBSUBHF EFT QSJWJMÒHFT

DPNQMFYJmDBUJPO EF M�JMMVTUSBUJPO FU DVMUVSF EF MB RVBMJUÏ HSBQIJRVF

 JOJUJBUJWFT
QSJTFT QBS M�BENJOJTUSBUJPO 	MB GBNFVTF DBNQBHOF EF MÏHBMJTBUJPO EF ����
 EPOU
MFT BSDIJWFT QFSNFUUFOU EF QSFOESF VOF NFTVSF QMVT HMPCBMF EV QIÏOPNÒOF
RVF QBS MFT FYBNFOT CJCMJPHSBQIJRVFT QPODUVFMT

 NBJT BVTTJ OÏHPDJBUJPOT
EJQMPNBUJRVFT NÐMBOU MFT BSHVNFOUT DPOUSBEJDUPJSFT EF QSPUFDUJPOOJTNF 	EF
M�BDUJWJUÏ EV DPOUSFGBDUFVS
 FU EF QSPUFDUJPO 	EV ESPJU EFT DPOUSFGBJUT
� -B
RVFTUJPO EFT GSPOUJÒSFT FU EV QÏSJNÒUSF E�BQQMJDBUJPO EV ESPJU EF DPQJF TF
QPTF EF NBOJÒSF SÏDVSSFOUF
 EBOT MFT SFMBUJPOT GSBODP�MJÏHFPJTFT BV 97***F TJÒDMF

PV BOHMP�BNÏSJDBJOFT BV 9*9F
 FU NBSRVF MFT ÏUBQFT QSPHSFTTJWFT DPNNF MFT
EJċDVMUÏT EF NJTF FO �VWSF E�VO ESPJU JOUFSOBUJPOBM�

-�JOUFMMJHFODF EV QIÏOPNÒOF
 Ë DPOEJUJPO E�ÏWJUFS M�BNBMHBNF
 TF OPVSSJU
EF DPOGSPOUBUJPOT FOUSF MFT SÏQFSUPJSFT
 MFT FTQBDFT
 MFT UFNQPSBMJUÏT� "VTTJ
USPVWFSB�U�PO VOF FORVÐUF TVS MFT %3. ��
 RVJ SFDPVWSFOU BVKPVSE�IVJ VO QBOFM

�� %JHJUBM 3JHIUT .BOBHNFOU
 PV EJTQPTJUJG EF HFTUJPO EFT ESPJUT OVNÏSJRVFT 	(%/
�
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EF NFTVSFT UFDIOJRVFT EF QSPUFDUJPO DPOÎVFT QPVS DPOUSÙMFS M�VUJMJTBUJPO EFT
�VWSFT OVNÏSJRVFT ÏEJUÏFT� -F UÏMÏDIBSHFNFOU JMMÏHBM FO FĊFU
 NÐNF T�JM FTU
NPJOT VOF QSBUJRVF NBSDIBOEF RVF EF DPOTPNNBUJPO
 FOUSF QPVS M�IJTUPSJFO EV
MJWSF FU EFT NÏEJBT EBOT MF DIBNQ EF MB DPOUSFGBÎPO
 FO UBOU RVF SFQSPEVDUJPO

SFQSÏTFOUBUJPO PV EJĊVTJPO FĊFDUVÏF FO WJPMBUJPO E�VO ESPJU 	EFWFOV j ESPJU
E�BVUFVS x
� -FT EÏCBUT FOUPVSBOU BV EÏCVU EV 99*F TJÒDMF MB RVFTUJPO EF
M�VUJMJTBUJPO EFT %3. QBS MFT ÏEJUFVST
 NPCJMJTFOU BJOTJ
 EBOT VO ÏDPTZTUÒNF
EÏNBUÏSJBMJTÏ
 EFT BSHVNFOUT GBJTBOU TJOHVMJÒSFNFOU ÏDIP Ë EFT RVFTUJPOT QPTÏFT
QBS M�JOWFOUJPO FU M�FYQBOTJPO EFT UFDIOPMPHJFT EF M�JNQSJNÏ � MB SFTUSJDUJPO EF
MB DPQJF E�VOF �VWSF UFYUVFMMF PV HSBQIJRVF
 FU M�FODBESFNFOU KVSJEJRVF FU
UFDIOJRVF EF TFT QPTTJCJMJUÏT�





3FOBVE "ĕĒĞ∗

-B DPOUSFGBÎPO EBOT MFT BODJFOT 1BZT�#BT
	97F�97**F TJÒDMF


-FT IJTUPSJFOT EV MJWSF TF NPOUSFOU QBSGPJT IÏTJUBOUT TVS M�BDDFQUBUJPO RV�JM
DPOWJFOU EF EPOOFS BV QIÏOPNÒOF EF MB DPOUSFGBÎPO TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF �
GBVU�JM MF MJNJUFS Ë M�BTQFDU TUSJDUFNFOU KVSJEJRVF PV EPJU�PO QMVUÙU M�ÏUFOESF BV
EPNBJOF ÏUIJRVF  *MT T�FOUFOEFOU UPVUFGPJT TVS MF QSÏKVEJDF QPSUÏ Ë M�BVUFVS
 BV
DSÏBUFVS PV FODPSF BV QSPEVDUFVS WJDUJNF EF MB DPOUSFGBÎPO� %F OPUSF QPJOU
EF WVF
 FU NÐNF T�JM O�FTU QBT UPVKPVST BJTÏ EF TBJTJS QMFJOFNFOU MFT DPOUPVST EF
DFUUF OPUJPO
 OPVT SÏDPODJMJFSJPOT WPMPOUJFST MFT EFVY BDDFQUBUJPOT FO FNQMPZBOU
MFT GPSNVMFT TVJWBOUFT � MB j DPOUSFGBÎPO TUSJDUP TFOTV x
 RVJ SFOWPJF Ë M�BTQFDU
QVSFNFOU KVSJEJRVF
 FU MB j DPOUSFGBÎPO MBUP TFOTV x
 RVJ ÏMBSHJU MF DPODFQU Ë
M�JNJUBUJPO GSBVEVMFVTF E�VO PVWSBHF 	QBHF EF UJUSF
 BESFTTF CJCMJPHSBQIJRVF

NJTF FO QBHFy
��

0O OF QFVU RVF EÏQMPSFS RVF MB QSPCMÏNBUJRVF EF MB DPOUSFGBÎPO EBOT
MFT BODJFOT 1BZT�#BT O�BJU QBT FODPSF GBJU M�PCKFU E�VOF ÏUVEF EF TZOUIÒTF�
-F QSÏTFOU BSUJDMF O�B DFSUFT QBT MB QSÏUFOUJPO EF WFOJS DPNCMFS VO UFM WJEF
IJTUPSJPHSBQIJRVF � JM T�BHJSB JDJ QMVT NPEFTUFNFOU EF QSPQPTFS VOF FTRVJTTF EF
M�IJTUPJSF EF MB DPOUSFGBÎPO EBOT DF UFSSJUPJSF EFQVJT M�BQQBSJUJPO EF M�JNQSJNFSJF


∗ $IBSHÏ EF SFDIFSDIFT BV '�3�4��'/34
 5SBOTJUJPOT o 6OJUÏ EF SFDIFSDIFT TVS MF .PZFO ¬HF � MB
QSFNJÒSF .PEFSOJUÏ
 6OJWFSTJUÏ EF -JÒHF 	6-H
� "CCSÏWJBUJPO � "(3 � "SDIJWFT HÏOÏSBMF EV
3PZBVNF � "MMFO � ²SBTNF
 0QVT FQJTUPMBSVN %FTJEFSJJ &SBTNJ 3PUUFSPEBNJ
 ÏE� 1FSDZ 4UBĊPSE
"MMFO FU BMJJ
 �� WPM�
 0YGPSE
 $MBSFOEPO 1SFTT
 ��������� � $$ � $IBNCSF EFT $PNQUFT �
*45$ � *ODVOBCVMB 4IPSU�5JUMF $BUBMPHVF 	FO MJHOF � IUUQ���XXX�CM�VL�DBUBMPHVFT�JTUD�
 � /,
� 8PVUFS /ĚěęĠėė
 .BSJB &MJ[BCFUI ,ģĠğĖğēĖģĘ
 /FEFSMBOETDIF CJCMJPHSBQIJF WBO ����
UPU ����
 � WPM�
 -B )BZF
 .� /JKIPĊ
 ��������� � 645$ � 6OJWFSTBM 4IPSU�5JUMF $BUBMPHVF 	 FO
MJHOF � IUUQ���VTUD�BD�VL
� -�BVUFVS UJFOU Ë SFNFSDJFS ,BUFMM -BWÏBOU 	6OJWFSTJUFJU 6USFDIU
 QPVS TB
SFMFDUVSF FU TFT SFNBSRVFT BWJTÏFT�

� 2VFMRVFT OPUJPOT TVS MB DPOUSFGBÎPO EBOT � -FT QSFTTFT HSJTFT� -B DPOUSFGBÎPO EV MJWSF
	 97* F�9*9 F TJÒDMFT

 ÏE� 'SBOÎPJT .PSFBV
 1BSJT
 "VY BNBUFVST EF MJWSFT
 ���� � *E�

j $POUSFGBÎPO x
 EBOT %JDUJPOOBJSF FODZDMPQÏEJRVF EV MJWSF
 ÏE� 1BTDBM 'PVDIÏ FU BMJJ
 WPM� �
 1BSJT

²EJUJPOT EV $FSDMF EF MB -JCSBJSJF
 ����
 Q� ������� � +FBO�'SBOÎPJT (ĚĝĞĠğĥ
 j 1FVU�PO QBSMFS
EF DPOUSFGBÎPO BV 97*F FU BV EÏCVU EV 97**F TJÒDMF  -B TJUVBUJPO EF (FOÒWF FU E�BJMMFVST x

#VMMFUJO EV #JCMJPQIJMF
 ���� 	�

 Q� ����� � $PQJFS FU DPOUSFGBJSF Ë MB 3FOBJTTBODF� 'BVY FU VTBHFT
EF GBVY
 ÏE� 1BTDBMF .ĠĦğĚĖģ
 $PMFUUF /ĒĥĚħĖĝ
 1BSJT
 )� $IBNQJPO
 ���� � $PSJOOF .ĒĚĥĥĖ

j *NJUBUJPO
 DPQJF
 DPOUSFGBÎPO
 GBVY � EÏmOJUJPOT FU QSBUJRVFT TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF x
 &OUSFQSJTFT
FU IJTUPJSF
 ��
 ����
 Q� ������

http://www.bl.uk/catalogues/istc/
http://ustc.ac.uk/
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FO ����
 KVTRV�Ë MB mO EV 97**F TJÒDMF
 BWFD VOF BUUFOUJPO QMVT QBSUJDVMJÒSF QPVS
TB QBSUJF NÏSJEJPOBMF�� -�BUUFOUJPO QPSUÏF Ë M�BOBMZTF EF DF QIÏOPNÒOF TVS QMVT
EFVY TJÒDMFT
 JOTDSJWBOU OPUSF SFDIFSDIF EBOT MF UFNQT MPOH
 QFSNFU BJOTJ EF
NJFVY FO BQQSÏIFOEFS MFT SÏBMJUÏT FU MFT FOKFVY�

5SPJT QBSUJFT SZUINFOU OPUSF DPOUSJCVUJPO� -B QSFNJÒSF FTU DPOTBDSÏF Ë MB
QÏSJPEF EFT PSJHJOFT
 MPSTRVF MF NBSDIÏ EV MJWSF JNQSJNÏ O�BWBJU QBT FODPSF
BUUJSÏ M�BUUFOUJPO EFT BVUPSJUÏT FU O�ÏUBJU FODBESÏ QBS BVDVOF SÏHVMBUJPO� -B
TJUVBUJPO ÏWPMVF BQSÒT ���� FU M�BQQBSJUJPO EV QSFNJFS QSJWJMÒHF PDUSPZÏ QBS
MFT BVUPSJUÏT SÏHJPOBMFT
 QSJWJMÒHF WFOV SÏHMFS VO DPOnJU DPNNFSDJBM FOUSF
JNQSJNFVST� -�POEF EF DIPD QSPWPRVÏF QBS MB 3ÏGPSNF FTU WFOVF SFOGPSDFS MF
DPOUSÙMF FĊFDUVÏ QBS MFT QPVWPJST MBÕD FU FDDMÏTJBTUJRVF TVS MFT NÏUJFST EV MJWSF�
-�BQQBSFJM MÏHJTMBUJG NJT FO QMBDF QPVS SÏHMFNFOUFS MFT BDUJWJUÏT EFT JNQSJNFVST
BV 97*F TJÒDMF FU MFVST UFOUBUJWFT QPVS MFT DPOUPVSOFS o Ë M�JNBHF EF M�FNQMPJ EFT
QSFNJÒSFT BESFTTFT mDUJWFT o GPOU M�PCKFU EF MB TFDPOEF QBSUJF� &OmO
 OPVT BWPOT
DIPJTJ EBOT MF EFSOJFS QPJOU EF OPVT QFODIFS QMVT TQÏDJmRVFNFOU TVS #SVYFMMFT

MF NBSDIÏ EV MJWSF EF DFUUF JNQPSUBOUF DJUÏ CSBCBOÎPOOF BZBOU ÏUÏ ÏDMJQTÏ EBOT
M�IJTUPSJPHSBQIJF BV QSPmU EF MB TJUVBUJPO BOWFSTPJTF�

-B QSFNJÒSF QJÒDF EF OPUSF EPTTJFS EBUF EF ����� -F �� BWSJM EF DFUUF
BOOÏF
 MF QSPUPUZQPHSBQIF EF MB DJUÏ VOJWFSTJUBJSF EF -PVWBJO
 +PIBOO 7FMEFOFS

JNQSJNF MFT 'PSNVMBF FQJTUPMBSVN EF M�IVNBOJTUF CSBCBOÎPO $BSPMVT .BOFLFO
	7JSVMVT
�� $F SFDVFJM EF ��� MFUUSFT JNBHJOBJSFT
 SÏEJHÏFT QBS TFT TPJOT
 B ÏUÏ
DPOÎV DPNNF VOF TPSUF EF NPEÒMF EF CPOOF MBUJOJUÏ EFTUJOÏ Ë TFT ÏUVEJBOUT

Ë M�JOTUBS EF DF RVJ TF QSBUJRVBJU BMPST FO *UBMJF� -�PVWSBHF DPNQPSUF BV GFVJMMFU
��W VOF MPOHVF BESFTTF BV MFDUFVS TJHOÏF QBS MF UZQPHSBQIF
 FU RVJ GBJU ÏHBMFNFOU
PċDF EF DPMPQIPO o TPJU MF QSPUPUZQF EF MB MFUUSF E�JNQSJNFVS
 VO HFOSF RVJ TF
SÏQBOESB BV TJÒDMF TVJWBOU�� 4PO JOUÏSÐU QPVS M�IJTUPJSF EFT QSBUJRVFT E�BUFMJFS EF
DFU BSU OBJTTBOU RV�FTU M�JNQSJNFSJF KVTUJmF TB SFQSPEVDUJPO JO�FYUFOTP �

4BMVU� 4J E�BWFOUVSF
 DIFS BNJ
 UV EÏTJSFT TBWPJS RVJ FTU M�BVUFVS FU MF NBÔUSF EF DF
WPMVNF JNQSJNÏ
 TBDIF RVF MF OPN EF DFU BSUJTBO FTU .BÔUSF +PIBOO 7FMEFOFS�

� 1PVS MB QBSUJF TFQUFOUSJPOOBMF
 WPJS � 1BVM (� )ĠėĥĚěīĖģ
 j i" TJDLMF VOUP UIZ OFJHICPVS�T DPSOw
#PPL 1JSBDZ JO UIF %VUDI 3FQVCMJD x
 2VBFSFOEP� " +PVSOBM EFWPUFE UP UIF .BOVTDSJQUE BOE 1SJOUFE
#PPLT
 ��
 ����
 Q� �����

� *45$ JN���������
� 4VS DF TVKFU
 WPJS OPUBNNFOU � 3JDIBSE $ĠĠġĖģ
 j (SZQIJVT QSÏGBDJFS x
 EBOT j 2VJE OPWJ  x

4ÏCBTUJFO (SZQIF
 Ë M�PDDBTJPO EV ���F BOOJWFSTBJSF EF TB NPSU
 ÏE� 3BQIBÑMMF .PVSFO
 7JMMFVSCBOOF

1SFTTFT EF M�FOTTJC
 ����
 Q� ������� � 3FOBVE "ĕĒĞ
 "MFYBOESF 7ĒğĒĦĥĘĒĖģĕĖğ
 ǲJFSSZ
.BSUFOT FU MB mHVSF EF M�JNQSJNFVS IVNBOJTUF 	VOF OPVWFMMF CJPHSBQIJF

 #SVYFMMFT
 .VTÏF ²SBTNF �
5VSOIPVU
 #SFQPMT
 ����
 Q� ������� 	/VHBF )VNBOJTUJDBF TVC TJHOP &SBTNP � ��
 � "MFYBOESF
7ĒğĒĦĥĘĒĖģĕĖğ
 ²SBTNF UZQPHSBQIF� )VNBOJTNF FU JNQSJNFSJF BV EÏCVU EV 97* F TJÒDMF
 (FOÒWF

%SP[ 
 #SVYFMMFT
 "DBEÏNJF SPZBMF EF #FMHJRVF
 ����
 Q� ������� 	5SBWBVY E�)VNBOJTNF FU
3FOBJTTBODF � ���
�



-B DPOUSFGBÎPO EBOT MFT BODJFOT 1BZT�#BT 	97F�97**F TJÒDMF
 ��

5FT ZFVY UF EJSPOU RVFM UBMFOU JM QPTTÒEF
 Ë RVFM QPJOU TB NBJO FTU FYQFSUF QPVS
TDVMQUFS
 HSBWFS
 QSFTTFS FU JNQSJNFS
 BKPVUF ÏHBMFNFOU TB NBÔUSJTF EF MB NJTF FO
GPSNF FU EF MB MJTJCJMJUÏ EF MB QBHF BJOTJ RVF UPVU DF RVF DFU BSU QFVU DPOUFOJS EF
TFDSFU RVJ EFNFVSF FODPSF MBSHFNFOU DBDIÏ BV SFHBSE� %F NÐNF
 UFT ZFVY TPOU
KVHFT QPVS UF EJSF DPNCJFO FTU QÏOÏUSBOUF M�BUUFOUJPO EF TFT mEÒMFT DPNQBHOPOT
QPVS RVF MFT GPSNFT EF UPVUFT MFT MFUUSFT SFTQMFOEJTTFOU BWFD HSÉDF FU RVF
 QBS MF CJBJT
E�VO BTTFNCMBHF IPNPHÒOF
 E�VO FOTFNCMF ÏMÏHBOU BJOTJ RVF QBS MB DPSSFDUJPO EFT
GBVUFT
 FMMFT DPOUSJCVFOU Ë VOF TJ HSBOEF IBSNPOJF
 Ë TBWPJS RVF MFT EJĊÏSFOUFT QBSUJFT
T�BDDPSEFOU FOUSF FMMFT FU EBOT MFVS FOTFNCMF
 RVF DIBDVOF EF DFT MFUUSFT TF EJTUJOHVF
ÏHBMFNFOU QBS MF DIPJY EV NBUÏSJFM FU QBS MB TQMFOEFVS ÏDMBUBOUF EF MB GPSNF
 QPVS RVF
TB NÏUIPEF E�FODSBHF FU TB UFDIOJRVF E�BTTFNCMBHF EFT MFUUSFT BDDSPJTTFOU MF HSBOE
DIBSNF EV TVQFSCF QPMJTTBHF FU EF M�ÏDMBU CSJMMBOU� 5PVU DFMB
 M�BTQFDU FYUÏSJFVS EF
DF MJWSF MF EÏNPOUSF TVċTBNNFOU
 MVJ EPOU MB QSPEVDUJPO FO HSBOE OPNCSF QBS
MB EPVDF BQQPTJUJPO EF M�FODSF
 BV EÏEBJO EF MB QMVNF
 B EÏCVUÏ FO M�BOOÏF ��

MF QSFNJFS BWSJM
 QPVS TF UFSNJOFS MF EFSOJFS KPVS EF DF NÐNF NPJT� 4J UV BT QSJT
TPJO EF DIFSDIFS DF NBÔUSF EBOT DF GBNFVY BSU EVSBOU DF NPJT E�BWSJM
 UV QPVWBJT
GBDJMFNFOU MF USPVWFS Ë -PVWBJO
 BV .POU�BVY�$BJMMPVY
 MJCSF EF UPVUF PDDVQBUJPO�
$�FTU QPVSRVPJ KF WPVESBJT UF MF EJSF QPVS RVF
 EBOT MF DBT Pá UV TFSBJT EBOT MF EPVUF

UV OF EFNFVSFT QBT JHOPSBOU EF MB TJUVBUJPO� j -FVS NÏUJFS GFSB UPVUF MFVS GPSUVOF x
EJU 0WJEF <.ÏU� �����> � JM WJU NÐNF UFMMFNFOU TBUJTGBJU EF TPO TPSU FU EF TPO BSU

TPVT EF TJ CPOT BTUSFT FU TPVT MB DMÏNFODF TJ HSBOEF EF MB GPSUVOF
 RVF KF OF QPVSSBJT
ÐUSF BNFOÏ Ë DSPJSF RVF KF EPJWF QBSUJS
 OJ NÐNF RVF DFUUF JEÏF QVJTTF NF USBWFSTFS
M�FTQSJU� +�BKPVUFSBJ ÏHBMFNFOU RVF UV SFDPOOBÔUSBT UBOU DF RVF UV QPVSSBT GBJSF RVF DF
RVF UV BVSBJT QV� 1PSUFT�UPJ CJFO��

1SÏDJFVY UÏNPJHOBHF QPVS M�IJTUPJSF EFT EÏCVUT EF M�JNQSJNFSJF Ë -PVWBJO FU

QMVT MBSHFNFOU
 EF MB QVCMJDJUÏ
 DF DPMPQIPO MBJTTF USBOTQBSBÔUSF MB mFSUÏ EV
UZQPHSBQIF RVJ Z WBOUF VO QSPEVJU EFTUJOÏ OPO TFVMFNFOU Ë TBUJTGBJSF MF MFDUFVS
EF QBS TPO DPOUFOV
 NBJT BVTTJ
 FU TVSUPVU
 QPVS MF SFOEV WJTVFM� 7FMEFOFS JOTJTUF

� 	4
"MVF� 4J UF GPSTBO BNJDF EJMFDUF OPWJTTF JVWBCJU RVJT IVJVT WPMVNJOJCVT JNQSFTTPSJF BSUJT QSPEVDUPS
GVFSJU BURVF NBHJTUFS � "DDJQJUP IVJD BSUJmDJ OPNFO FTTF .BHJTUSP +PIBOOJ 7FMEFOFS � DVJRVF DFSUB NBOV
JOTDVMQFOEJ
 DFMBOEJ
 JOUPSDVMBOEJ
 DBSBDUFSBOEJ BTTJU JOEVTUSJB � BEEF FU mHVSBOEJ FU FĆHJBOEJ FU TJ
RVJE JO BSUF TFDSFUJ FTU RVPE UFDUJVT PDVMJUVT � RVBNRVF FUJBN mEPSVN DPNJUVN QFSTQJDBY EJMJHFOUJB � VU
PNOJVN MJUUFSBSVN JNBHJOFT TQMFOEFBOU BE HSBUJBN � BD FUJBN DPIFTJPOF DPOHSVB � HSBUBRVF DPOHFSJF �
NFOEJT DBTUJHBUJT DPNQFOEFBOU� UBOUB RVJEFN DPODJOOJUBUF RVPE QBSUFT JOUFS TF FU TVP DPOHSVBOU
VOJWFSTP � VU RVPRVF EFMFDUV NBUFSJF TQMFOEPSFRVF GPSNF MVDJEB RVBFRVF QSPNJOFBOU � RVP QJDUJPOJT
FU DPOOFYJPOJT � QVMDISF QPMJUVSF DMBSJRVF OJUPSJT FDSFTDBU NVMUB WFOVTUBT� TVOU PDVMJ JVEJDFT� *EOBN
TBUJT GBDJFT IVJVT MJCFMMJ EFNPOTUSBU � RVFN NVMUJQMJDBUVN NBHOJ OVNFSJ HMPCP TVC QMBDJEJT BUSBNFOUJ
MJUVSJT � TQSFUP DBMBNP JODIPBWJU BOOJ TFQUVBHFTJNJ TFYUJ "QSJMJT QSJNVT QFSGFDJURVF EJFT VMUJNVT � RVFN
BSUJT NFNPSBUF NBHJTUSVN TJ UJCJ IPD QSFEJDUP "QSJMJ NFOTF DVSF GVJTTFU RVBFSFSF � GBDJMF QPUFSBT FVOEFN
-PWBOJJ JNQSFTTJPOJ WBDBOUFN � JO NPOUF DBMDJ JOWFOJSF� )PD JEFP EJYJTTF WFMJN OF FKVT SFJ JOTDJVT
QFSNBOTFSJT � TJ GPSTJUBO BNCFHFSJT� 7CJ BST JMMJT TVB DFOTVT FSJU 0WJEJVT JORVJU� 6CJ FU FUJBN WJWJU TVB TJD
TPSUF FU BSUF DPOUFOUVT � UBN GFMJDJCVT BTUSJT � UBOUBRVF GPSUVOF DMFNFOUJB � VU OPO JOEVDBS DSFEFSF RVBN
FJEFN BEIVD BEFTTF QPTTJU BCFVOEJ OF DPHJUBOEJ RVJEFN BOJNJ JNQVMTJP � JE FUJBN BEJFDFSJN RVPE UBN
RVJE QPUFSJT RVBN RVJE QPUVJTTFT BHOPTDBT� 7BMF 	G� ��WP
� /PVT UFOPOT Ë SFNFSDJFS -BVSFOU (SBJMMFU
	6-H o 5SBOTJUJPOT
 QPVS MB SFMFDUVSF QSÏDJFVTF EF OPUSF SFUSBOTDSJQUJPO FU EF OPUSF USBEVDUJPO�
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FO FĊFU Ë EFVY SFQSJTFT TVS MF GBJU RVF DF TPOU MFT ZFVY EF M�BDIFUFVS RVJ TPOU
MFT QMVT Ë NÐNF EF KVHFS MF USBWBJM FĊFDUVÏ� 0O TFOU WÏSJUBCMFNFOU TF EÏHBHFS
MF TPVDJ DIF[ DFU JNQSJNFVS EF GPVSOJS VO j CFM PCKFU x EPOU
 TFMPO MVJ
 MFT
DBSBDUÏSJTUJRVFT SFQPTFOU QSJODJQBMFNFOU TVS M�IBSNPOJF FOUSF MFT DBSBDUÒSFT
 MB
DPSSFDUJPO EFT GBVUFT FU MB RVBMJUÏ EF MB DBTTF VUJMJTÏF� -F UZQPHSBQIF TPVIBJUF
EPOD JDJ TF EÏNBSRVFS EFT NBVWBJTFT DPQJFT EF DPVST NBOVTDSJUFT USVĊÏFT
E�FSSFVST
 DPNNF M�PO FO SFODPOUSBJU BMPST USPQ TPVWFOU� 7FMEFOFS OPVT BQQSFOE
ÏHBMFNFOU RV�JM NBÔUSJTF UPVUFT MFT ÏUBQFT EF MB DPOGFDUJPO E�VO PVWSBHF JNQSJNÏ

EF MB DSÏBUJPO EFT NBUSJDFT EF DBSBDUÒSFT Ë TB NJTF FO QBHF� *M SFWJFOU ÏHBMFNFOU
TVS MF UFNQT RV�JM B GBMMV Ë TPO BUFMJFS QPVS QSPEVJSF DFU PVWSBHF � VO NPJT
 FO
M�PDDVSSFODF
 EV QSFNJFS BWSJM BV EFSOJFS KPVS EV NÐNF NPJT
 DF RVJ SFWJFOU Ë
JNQSJNFS VO QFV QMVT E�VOF GFVJMMF QBS KPVS� %BOT TPO BESFTTF
 7FMEFOFS OF TF
DBOUPOOF QBT VOJRVFNFOU Ë QSÙOFS MFT RVBMJUÏT EF TPO BSU� *M QSÏTFOUF FO FĊFU
TFT FYDVTFT BVQSÒT EF TFT GVUVST BVUFVST E�BWPJS USPVWÏ QPSUF DMPTF Ë TPO BUFMJFS
EV .POU�BVY�$BJMMPVY
 EVSBOU UPVU MF NPJT E�BWSJM
 QÏSJPEF EVSBOU MBRVFMMF MFT
'PSNVMBF FQJTUPMBSVN POU ÏUÏ JNQSJNÏFT� *M TF QSPQPTF EF MFT BDDVFJMMJS FU MFT
UJFOU JOGPSNÏT Ë DF TVKFU� 4FSBJU�JM Ë DF QPJOU FO NBORVF EF QSPKFUT ÏEJUPSJBVY
RV�JM JOTJTUF E�VOF UFMMF GBÎPO BVQSÒT E�BVUFVST QPUFOUJFMT  

%F QSJNF BCPSE
 M�JOTJTUBODF BWFD MBRVFMMF 7FMEFOFS SFWJFOU TVS TB QBTTJPO
QPVS TPO NÏUJFS FU TVS TPO JOUFOUJPO EF OF QBT RVJUUFS MB WJMMF EF -PVWBJO
QFVU MBJTTFS QFSQMFYF� 5PVUFGPJT
 RVBOE PO SFHBSEF EF QMVT QSÒT MB TJUVBUJPO
EF DF DFOUSF UZQPHSBQIJRVF OBJTTBOU
 VOF QJTUF E�FYQMJDBUJPO TFNCMF QPJOESF�
2VBUSF PċDJOFT POU FO FĊFU WV MF KPVS EFQVJT M�PVWFSUVSF EFT QSFNJFST BUFMJFST
EBOT MB DJUÏ VOJWFSTJUBJSF FOUSF ��������� FU ���� � DFMMFT EF $POSBE #SBFN

+FBO EF 8FTUQIBMJF
 $POSBE EF 8FTUQIBMJF FU
 CJFO FOUFOEV
 DFMMF EF +PIBOO
7FMEFOFS�� *M FTU DMBJS RVF DF EFSOJFS OF T�BESFTTF OVMMFNFOU Ë M�VO PV M�BVUSF EF
TFT DMJFOUT� $F DPMPQIPO FTU TBOT DPOUFTUF EFTUJOÏ Ë TFT DPODVSSFOUT EJSFDUT FU

QMVT QBSUJDVMJÒSFNFOU
 Ë +FBO EF 8FTUQIBMJF�� "V WV EF MFVST DIPJY ÏEJUPSJBVY

MFT EFVY IPNNFT WJTFOU DMBJSFNFOU MF NÐNF NBSDIÏ o DFMVJ EF MB DMJFOUÒMF

� 4VS DFT JNQSJNFVST FU MFT EÏCVUT EF M�JNQSJNFSJF Ë -PVWBJO
 WPJS � -F DJORVJÒNF DFOUFOBJSF EF
M�JNQSJNFSJF EBOT MFT BODJFOT 1BZT�#BT <&YQPTJUJPO
 �� TFQUFNCSF��� PDUPCSF ����>
 ÏE� (FPSHFT
$ĠĝĚğ FU 8ZU[F )ĖĝĝĚğĘĒ
 #SVYFMMFT
 #JCMJPUIÒRVF SPZBMF "MCFSU *FS
 ����
 QBTTJN � "OOF
3ĠĦīĖĥ
 %JDUJPOOBJSF EFT JNQSJNFVST
 MJCSBJSFT FU ÏEJUFVST CFMHFT EFT 97 F FU 97* F TJÒDMFT EBOT MFT
MJNJUFT HÏPHSBQIJRVFT EF MB #FMHJRVF BDUVFMMF
 /JFVXLPPQ
 %F (SBBG
 ����
 QBTTJN � 3FOBVE "ĕĒĞ

7JWSF FU JNQSJNFS EBOT MFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY 	EFT PSJHJOFT Ë MB 3ÏGPSNF

 5VSOIPVU
 #SFQPMT

� WPM�
 Ë QBSBÔUSF�

� +FBO EF 8FTUQIBMJF
 WSBJTFNCMBCMFNFOU GPSNÏ Ë 7FOJTF
 B GPOEÏ Ë "MPTU
 BWFD ɨJFSSZ .BSUFOT
 MF
QSFNJFS BUFMJFS E�JNQSJNFSJF EFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY FO ����� -B DPMMBCPSBUJPO FOUSF MFT EFVY
IPNNFT B EVSÏ VO QFV QMVT E�VOF BOOÏF
 BWBOU RVF +FBO EF 8FTUQIBMJF EÏNÏOBHF TFT QSFTTFT Ë
-PVWBJO� -�FYQÏSJFODF BMPTUPJTF B ÏUÏ DPOÎVF QBS MF UZQPHSBQIF BMMFNBOE DPNNF VOF QSFNJÒSF
ÏUBQF BWBOU EF TF MBODFS Ë M�BUUBRVF EV NBSDIÏ MPVWBOJTUF� 4VS DFUUF QÏSJPEF EF TB DBSSJÒSF
 WPJS �
3FOBVE "ĕĒĞ
 +FBO EF 8FTUQIBMJF FU ǲJFSSZ .BSUFOT� -B EÏDPVWFSUF EF MB j -PHJDB WFUVT x 	����
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 ��

VOJWFSTJUBJSF� %BOT DF DPOUFYUF DPODVSSFOUJFM
 JM FTU DFSUBJO RVF DIBDVO DIFSDIF
Ë PCUFOJS MF NPOPQPMF EBOT DFUUF OJDIF ÏEJUPSJBMF� $�FTU QPVSRVPJ 7FMEFOFS EPJU
JDJ
 USÒT DFSUBJOFNFOU
 SÏQPOESF Ë +FBO EF 8FTUQIBMJF�

-B UFOTJPO OÏF EF MB DPODVSSFODF FOUSF JNQSJNFVST BUUFJOU TPO QPJOU
DVMNJOBOU MPSTRVF
 TJY NPJT QMVT UBSE
 $POSBE EF 8FTUQIBMJF
 OPVWFBV WFOV
TVS MF NBSDIÏ EV MJWSF MPVWBOJTUF
 QVCMJF Ë TPO UPVS MFT 'PSNVMBF FQJTUPMBSVN FO
SFQSFOBOU Ë TPO DPNQUF OPO TFVMFNFOU MF UFYUF
 NBJT ÏHBMFNFOU MF DPMPQIPO EF
+PIBOO 7FMEFOFS
 UPVU FO Z BQQPSUBOU RVFMRVFT TVCTUBOUJFMMFT NPEJmDBUJPOT��
$POSBE EF 8FTUQIBMJF B BJOTJ TJNQMFNFOU SFNQMBDÏ MF OPN EF 7FMEFOFS QBS
MF TJFO
 MB EBUF EV EÏCVU EF TPO USBWBJM 	MF �FS EÏDFNCSF

 TBOT QPVS BVUBOU FO
EPOOFS MB mO 	BVSBJU�JM NJT QMVT EF UFNQT RVF 7FMEFOFS  

 BJOTJ RVF TPO BESFTTF

SVF 4BJOU�2VFOUJO� *M FTU QMVT RVF QSPCBCMF RVF OPVT TPNNFT JDJ FO QSÏTFODF
E�VO DPOnJU FOUSF EFVY JNQSJNFVST�HSBWFVST EF DBSBDUÒSFT
 DIBDVO SJWBMJTBOU EF
EFYUÏSJUÏ QPVS GPVSOJS MF NFJMMFVS QSPEVJU� 8ZU[F )FMMJOHB T�FTU EFNBOEÏF
 BWFD
SBJTPO
 TJ MB QFSTPOOBMJUÏ EF +FBO EF 8FTUQIBMJF OF TF DBDIFSBJU QBT FO SÏBMJUÏ
EFSSJÒSF M�FOUSFQSJTF EF $POSBE EF 8FTUQIBMJF�� -FT EFVY IPNNFT
 T�JMT OF TPOU
QBT QBSFOUT
 TPOU FO UPVT DBT PSJHJOBJSFT EF MB NÐNF SÏHJPO FU TF TPOU M�VO FU
M�BVUSF GPSNÏT FO *UBMJF�

-B WPMPOUÏ EF QPSUFS QSÏKVEJDF BVY BDUJWJUÏT DPNNFSDJBMFT EF +PIBOO
7FMEFOFS FO QBTUJDIBOU MF DPMPQIPO EF TPO ÏEJUJPO EFT 'PSNVMBF FQJTUPMBSVN
FU FO SÏJNQSJNBOU TPO PVWSBHF o EBOT VO EÏMBJ TJ DPVSU RV�JM MBJTTF TVQQPTFS RVF
UPVT MFT FYFNQMBJSFT O�BWBJFOU QV ÐUSF ÏDPVMÏT o QFSNFU BVY 'PSNVMBF FQJTUPMBSVN
EF $POSBE EF 8FTUQIBMJF E�ÐUSF DPOTJEÏSÏFT
 MBUP TFOTV
 DPNNF ÏUBOU MB QSFNJÒSF
DPOUSFGBÎPO EFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY�

+FBO EF 8FTUQIBMJF TPSU HSBOE WBJORVFVS EF DF DPOnJU DPNNFSDJBM� +PIBOO
7FMEFOFS RVJUUF -PVWBJO FO ���� QPVS T�ÏUBCMJS Ë 6USFDIU
 QVJT T�FYJMFS RVBUSF
BOOÏFT QMVT UBSE Ë $VMFNCPSH
 FO (VFMESF
 TVJUF Ë VO TPVMÒWFNFOU DPOUSF
M�ÏWÐRVF MPDBM
 %BWJE EF #PVSHPHOF� $POSBE EF 8FTUQIBMJF NFUUSB MVJ BVTTJ VO
UFSNF Ë TPO BWFOUVSF MPVWBOJTUF FO ����
 BQSÒT BWPJS QSPEVJU TFVMFNFOU RVBUSF
JNQSFTTJPOT FO NPJOT EF EFVY BOT� -�JNQSJNFSJF BVSBJU�FMMF ÏUÏ VOF BDUJWJUÏ
TFDPOEBJSF QPVS DFU IPNNF
 RVJ MVJ BVSBJU QSÏGÏSÏ MB HSBWVSF EF DBSBDUÒSFT  

7FMEFOFS SFOUSF mOBMFNFOU FO #SBCBOU FU TF SÏJOTUBMMF Ë -PVWBJO FO �����
4PO QSFNJFS MJWSF
 VO IFSCJFS FO OÏFSMBOEBJT EF ��� GFVJMMFUT BV GPSNBU

FU MFT EÏCVUT EF M�JNQSJNFSJF EBOT MFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY
 #SVYFMMFT
 .VTÏF ²SBTNF � 5VSOIPVU

#SFQPMT
 ���� 	/VHBF )VNBOJTUJDBF TVC TJHOP &SBTNP � �
�

� *45$ JN��������
 G� ��S�
� 8ZU[F )ĖĝĝĚğĘĒ
 j +FBO 7FMEFOFS x
 EBOT -F DJORVJÒNF DFOUFOBJSFy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 OP ��
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JO�RVBSUP
 Z QBSBÔU BWBOU MF �� BPßU��� -FT OPNCSFVY CPJT BJOTJ RVF MB USBEVDUJPO
T�JOTQJSFOU EJSFDUFNFOU EF MB WFSTJPO MBUJOF QVCMJÏF Ë .BZFODF QBS 1FUFS
4DIPFĊFS MB NÐNF BOOÏF��� 4�JM BWBJU QFV HPßUÏ MF UPVS RVF MVJ BWBJU KPVÏ $POSBE
EF 8FTUQIBMJF
 7FMEFOFS O�B TFNCMF�U�JM QBT ÏUÏ FNCBSSBTTÏ EF GBJSF HSBWFS TFT
JMMVTUSBUJPOT E�BQSÒT DFMMFT EF M�ÏEJUJPO EF 4DIPFĊFS� -�PVWSBHF FTU UPVUFGPJT
DPNQMÏUÏ QBS VO JOEFY BMQIBCÏUJRVF EFT OPNT MBUJOT BWFD MFVS USBEVDUJPO
OÏFSMBOEBJTF� -�BQQSPQSJBUJPO EV USBWBJM E�BVUSVJ T�FYQMJRVF
 EBOT DF DBT�DJ
 QBS
MB WPMPOUÏ EF 7FMEFOFS EF SÏEVJSF TFT DPßUT EF QSPEVDUJPO
 MB DPQJF E�VO CPJT
EÏKË FYJTUBOU ÏUBOU NPJOT POÏSFVTF RV�VOF DSÏBUJPO PSJHJOBMF�

&O M�BCTFODF EF UPVUF SÏHVMBUJPO EV NBSDIÏ
 OPNCSFVY GVSFOU MFT UZQP�
HSBQIFT EV 97F TJÒDMF Ë TF TFSWJS E�VOF ÏEJUJPO EÏKË JNQSJNÏF QBS VO DPOGSÒSF
DPNNF UFYUF TPVSDF QPVS MFVST QSPQSFT USBWBVY E�JNQSFTTJPO� $F QIÏOPNÒOF
O�FTU DFQFOEBOU QBT UPVKPVST BJTÏ Ë EÏQJTUFS
 Ë NPJOT RV�VO DPNQPTJUFVS EJTUSBJU
OPVT GPVSOJTTF VO JOEJDF� $�FTU QSÏDJTÏNFOU MF DBT BWFD DFUUF ÏEJUJPO EF MB
EFVYJÒNF QBSUJF EV %PDUSJOBMF E�"MFYBOESF EF 7JMMFEJFV
 DPNNFOUÏ QBS +PIBOO
4ZOUIFO FU JNQSJNÏF
 TFMPO TPO DPMPQIPO
 j Ë %FWFOUFS
 M�BO EV 4FJHOFVS
����
 MF � TFQUFNCSF x��� -�BOBMZTF EV NBUÏSJFM UZQPHSBQIJRVF NPOUSF RVF DFU
PVWSBHF FTU FO SÏBMJUÏ VOF QSPEVDUJPO EFT QSFTTFT EF ɨJFSSZ .BSUFOT FU OPO VOF
JNQSFTTJPO FYÏDVUÏF FO 0WFSJKTTFM� $JOR ÏEJUJPOT EF DF UFYUF POU ÏUÏ JNQSJNÏFT Ë
%FWFOUFS BOUÏSJFVSFNFOU Ë DFMMF EF ɨJFSSZ .BSUFOT
 RVBUSF QBS 3JDIBSE 1BGSBFU

VOF BVUSF QBS +BDPCVT EF #SFEB��� -B DPNQBSBJTPO EFT UJUSFT FU EFT DPMPQIPOT
	NFOUJPOT EV OPN EF MB WJMMF FU E�VOF EBUF QSÏDJTF
 BJOTJ RV�BCTFODF EV OPN EF
M�JNQSJNFVS
 OPVT MBJTTF DSPJSF RVF .BSUFOT T�FTU TFSWJ EF M�ÏEJUJPO QBSVF DIF[
1BGSBFU MF �� PDUPCSF ������ �

1BGSBFU 	����
 .BSUFOT 	����

5JUSF (MPTB *PBOOJT 4ZOUIFO TVQFS 4FDVOEB

QBSUF BMFYBOESJ 	G� �S

(MPTB *PBOOJT 4ZOUIFO 4VQFS 4FDVOEB
QBSUF "MFYBOESB 	TJD
 	G� �S


$PMPQIPO *NQSFTTB %BWFOUSJF� "OOP EPNJOJ
.�$$$$�-$$$7**+ � 7JDFTJNBTFDVOEB
	G� ���S


*NQSFTTB %BWFOUSJF� "OOP EPNJOJ
.�$$$$�9�9$*� 4FYUB TFQUFNCSJT
	G� ���S
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1BS BJMMFVST
 MF %PDUSJOBMF EF .BSUFOT FTU QSJODJQBMFNFOU DPOOV QPVS ÐUSF MF
QSFNJFS MJWSF EFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY Ë DPOUFOJS EFT QBTTBHFT SFQSPEVJUT Ë
M�BJEF EF DBSBDUÒSFT NPCJMFT HSFDT���

$F j MBSDJO x OF TFSBJU QBT MF TFVM DPNNJT QBS .BSUFOT BV DPVST EF TB
MPOHVF DBSSJÒSF� -F �� KVJMMFU ����
 MF UZQPHSBQIF QVCMJF M�*OUFSQSFUBUJP NVMUPSVN
WPDBCVMPSVN FRVJWPDPSVN BUUSJCVÏF BV HSBNNBJSJFO +FBO EF (BSMBOEF
 BVY GSBJT
EFT MJCSBJSFT MPOEPOJFOT +PPTU 1JMHSJN FU )FOSZ +BDPCJ��� %BOT MB QSÏGBDF RV�JM
TJHOF EF TPO OPN FU BESFTTF BVY BEPMFTDFOUJCVT TUVEJPTJT JO "OHMJB
 .BSUFOT

CJCMJPQPMB "OUWFSQJFOTJT 	MJCSBJSF E�"OWFST

 NFOUJPOOF BWPJS QSJT TFVM M�JOJUJBUJWF
EF SFQSPEVJSF MF USBJUÏ EF (BSMBOEF FU JOEJRVF BWPJS QFSTPOOFMMFNFOU ÏUBCMJ MF
UFYUF TVS MB CBTF EFT EJĊÏSFOUFT WFSTJPOT DPMMBUJPOOÏFT QBS TFT TPJOT��� *M EÏEJF
FOTVJUF TPO USBWBJM Ë TPO BNJ +PPTU 1JMHSJN FU UFSNJOF FO TJHOBMBOU BWPJS SFÎV EF
'BVTUP "OESFMJOJ MFT EFVY QPÒNFT RV�JM B QMBDÏT FO mO E�PVWSBHF��� &O SÏBMJUÏ

DFUUF ÏQÔUSF O�B QBT ÏUÏ ÏDSJUF QBS M�JNQSJNFVS BMPTUPJT NBJT CJFO QBS +PIBOOFT
"OUIPOJVT
 MJCSBJSF PSJHJOBJSF EF 'SJPVM FU JOTUBMMÏ Ë 1BSJT� &MMF B ÏUÏ JOJUJBMFNFOU
JOTÏSÏF EBOT VOF JNQSFTTJPO EF +FBO 1IJMJQQJ SÏBMJTÏF Ë 1BSJT MF �� OPWFNCSF
���� QPVS MF DPNQUF EF +PIBOOFT "OUPOJVT
 EF 1JFSSF -FWFU FU EF 'SFEFSJDL
&HNPOU
 MF QSFNJFS EÏEJDBUBJSF EF DFUUF ÏEJUJPO��� .BSUFOT T�FTU EPOD BQQSPQSJÏ
MF UFYUF FO TF DPOUFOUBOU EF NPEJmFS M�BESFTTF
 MB EÏEJDBDF Ë &HNPOU BJOTJ RVF
MB TPVTDSJQUJPO�

-B QSFNJÒSF UFOUBUJWF EFT BVUPSJUÏT QPVS SÏHVMFS MF NBSDIÏ EV MJWSF FU QSPUÏHFS
MFT JNQSJNFVST JOUFSWJFOU MF � KBOWJFS ���� 	O� TU�
 MPSTRVF MF UZQPHSBQIF
BOWFSTPJT $MBFT EF (SBWF PCUJFOU EV $POTFJM EF #SBCBOU o USJCVOBM TVQSÐNF
EF DF EVDIÏ o MF QSFNJFS QSJWJMÒHF EFT BODJFOT 1BZT�#BT� $FUUF GBWFVS M�BVUPSJTF
Ë JNQSJNFS QPVS VOF EVSÏF EF TJY BOT UPVT MFT MJWSFT OPO FODPSF QVCMJÏT
EBOT MF EVDIÏ TBOT RV�BVDVO EF TFT DPOGSÒSFT OF QVJTTF MFT SÏJNQSJNFS��� -B

�� (FPSHF %VODBO 1ĒĚğĥĖģ
 j ɨF mSTU (SFFL 1SJOUJOH JO #FMHJVN XJUI OPUFT PO UIF mSTU (SFFL
1SJOUJOH JO 1BSJT
 FUD� x
 (VUFOCFSH�+BISCVDI
 ����
 Q� ��������

�� 645$ �������
�� $FUUF MFUUSF FTU ÏEJUÏF EBOT � 3FOBVE "ĕĒĞ
 "MFYBOESF 7ĒğĒĦĥĘĒĖģĕĖğ
 ǲJFSSZ .BSUFOTy
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EÏDJTJPO JOUFSWJFOU Ë MB TVJUF E�VO MJUJHF DPNNFSDJBM PQQPTBOU $MBFT EF (SBWF Ë
)FOSJDL &DLFSU FU TFT BTTPDJÏT 	[JKOFO BEIFSFOUFO
 BV TVKFU EF M�JNQSFTTJPO E�VOF
QSPOPTUJDBUJPO EV NÏEFDJO +BTQBS -BFU� $MBFT EF (SBWF T�ÏUBJU QMBJOU EFWBOU MB
KVTUJDF TDBCJOBMF E�"OWFST EF M�BUUJUVEF EF M�BTUSPMPHVF RVJ TPVIBJUBJU WFOESF TPO
UFYUF Ë QMVTJFVST JNQSJNFVST
 BMPST RV�JM MVJ BWBJU EÏKË WFOEV TPO UFYUF� ® MB TVJUF
EV KVHFNFOU SFOEV MF � OPWFNCSF ����
 MF UZQPHSBQIF PCUJFOU MFT ESPJUT EF
SFQSPEVDUJPO EF M�BMNBOBDI QPVS VOF QÏSJPEF E�VO NPJT� -FT KVHFT POU FO PVUSF
FTUJNÏ RVF M�BTUSPOPNF QPVWBJU FĊFDUJWFNFOU DIPJTJS MJCSFNFOU TPO JNQSJNFVS

Ë MB DPOEJUJPO RVF DFMVJ�DJ WFSTF FO SFUPVS MB TPNNF EF �� nPSJOT EV 3IJO� $MBFT
EF (SBWF SFÎPJU ÏHBMFNFOU FO EÏEPNNBHFNFOU EF MB QBSU EF -BFU VOF TPNNF
EF �� nPSJOT EV 3IJO��� "VY BMFOUPVST EF MB /PÑM
 QBTTÏ MF MBQT EF UFNQT EF
�� KPVST JNQPTÏ QBS MB KVTUJDF TDBCJOBMF
 )FOSJDL &DLFSU T�FOUPVSF E�BTTPDJÏT FU
BNCJUJPOOF Ë M�BJEF EF j RVBUSF PV DJOR QSFTTFT FU EF �� PV �� PVWSJFST x 	NFU
WJFS PGU WZG QFSTTFO FOEF WZGUIJFO PGU 97* HFTFMMFO
 EF QVCMJFS MF QMVT SBQJEFNFOU
QPTTJCMF MFT QSPOPTUJDBUJPOT JODSJNJOÏFT BmO EF EPVCMFS $MBFT EF (SBWF
 RVJ OF
MFT BWBJU BQQBSFNNFOU QBT FODPSF JNQSJNÏFT� "WFSUJ EF M�JOJUJBUJWF QSJTF QBS TFT
DPOGSÒSFT
 MF UZQPHSBQIF T�FTU UPVSOÏ WFST MF $POTFJM EF #SBCBOU FU B BJOTJ PCUFOV
TPO QSJWJMÒHF EF TJY BOT� -F TZTUÒNF NJT FO QMBDF QBS MFT BVUPSJUÏT CSBCBOÎPOOFT
TFNCMF BWPJS EPOOÏ FOUJÒSF TBUJTGBDUJPO Ë $MBFT EF (SBWF QVJTRVF DF EFSOJFS B
TZTUÏNBUJRVFNFOU WFJMMÏ Ë SFOPVWFMFS TPO QSJWJMÒHF BWBOU TPO ÏDIÏBODF 	�� KVJO
���� FU �� BWSJM ����
���

-F QSFNJFS QSJWJMÒHF DPODÏEÏ Ë $MBFT EF (SBWF QSÏDJTF RVF MF $POTFJM EF
#SBCBOU T�FTU JOTQJSÏ EF SÒHMFNFOUT FO WJHVFVS FO EJWFST FOESPJUT 	JO EJWFSTFO
QMBFUTFO

 UFMT 1BSJT
 7FOJTF FU -ZPO� -B $JUÏ EFT %PHFT B GBJU QSFVWF Ë DFU
ÏHBSE E�VOF HSBOEF QSÏDPDJUÏ BWFD MB DFTTJPO
 MF �� TFQUFNCSF ����
 E�VO
QSJWJMÒHF HÏOÏSBM EF DJOR BOT Ë +PIBOOFT EF 4QJSB
 JOUFSEJTBOU EF KVSF Ë
RVJDPORVF E�JNQSJNFS VO MJWSF EBOT MB WJMMF� $FQFOEBOU
 DPOTDJFOU EV GSFJO
DPOTJEÏSBCMF E�VOF UFMMF EÏDJTJPO RVBOU BV EÏWFMPQQFNFOU ÏDPOPNJRVF EF MB
WJMMF
 MF HPVWFSOFNFOU WÏOJUJFO B EÏDJEÏ EF OF QMVT BUUSJCVFS VO UFM NPOPQPMF
BQSÒT MF EÏDÒT EF +PIBOOFT EF 4QJSB
 EÏDÒT TVSWFOV RVFMRVFT NPJT QMVT UBSE
EVSBOU M�IJWFS ���������� -FT QSJWJMÒHFT PDUSPZÏT QBS MB TVJUF OF T�BQQMJRVFSPOU

�� ²EJUJPO EBOT � 1SPTQFS 7ĖģęĖĪĕĖğ
 j %F BOUXFSQTDIF CPFLESVLLFS )FOSJDL &DLFSU x
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 Q� ���� 4FMPO 1SPTQFS 7FSIFZEFO
 MFT BEIFSFOUFO E�)FOSJDL &DLFSU TFSBJFOU "ESJBFO
WBO #FSHIFO
 .JDIJFM )JMMFO FU 8JMMFN 7PSTUFSNBO 	Q� ���
� -B /JFEFSTÊDITJTDIF 4UBBUT� VOE
6OJWFSTJUÊUTCJCMJPUIFL EF (ÚUUJOHFO DPOTFSWF QMVTJFVST GSBHNFOUT E�VOF QSPOPTUJDBUJPO FO
GSBOÎBJT EF -BFU QPVS M�BOOÏF ���� BUUSJCVÏF Ë 8JMMFN 7PSTUFSNBO 	/, ����
� 4�BHJU�JM E�VO
EFT FYFNQMBJSFT EF M�BMNBOBDI Ë M�PSJHJOF EF DF QSPDÒT  7PJS Ë DF TVKFU � 8ZU[F FU -PUUF )ĖĝĝĚğĘĒ
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QMVT RV�Ë VOF ÏEJUJPO EÏUFSNJOÏF
 Ë M�JNBHF EF DF RVJ TF QSBUJRVF EBOT E�BVUSFT
DJUÏT JUBMJFOOFT���

&O 'SBODF
 BV EÏCVU EV 97*F TJÒDMF
 MFT MJCSBJSFT QPVWBJFOU T�BESFTTFS Ë
EJĊÏSFOUFT BVUPSJUÏT QPVS PCUFOJS EFT QSJWJMÒHFT
 RVF DF TPJU EV DÙUÏ EFT BVUPSJUÏT
MBÕRVFT PV FDDMÏTJBTUJRVFT 	VOJWFSTJUÏT
 ÏWÐRVFT
 PċDJFST SPZBVY DIBSHÏT EV
NBJOUJFO EF M�PSESFy
� 1SPHSFTTJWFNFOU
 MB $IBODFMMFSJF SPZBMF T�JNQPTFSB
DPNNF TFVMF EÏUFOUSJDF EV ESPJU EF DPODÏEFS EFT QSJWJMÒHFT� -�JNQSJNFVS
MZPOOBJT +FBO 5SFDITFM GVU MF QSFNJFS
 FO ����
 Ë RVJ FMMF DPOGÏSB VO
QSJWJMÒHF EF USPJT BOT QPVS TPO &YQMBOBUJP JO "WJDFOOF DBOPOFN EF +BDRVFT
%FTQBST��� -FT QSFNJFST UZQPHSBQIFT EFT BODJFOT 1BZT�#BT POU EPOD QSPmUÏ
E�VOF SÏHMFNFOUBUJPO QMVT BWBOUBHFVTF RVF DFMMF NJTF FO QMBDF Ë M�FODPOUSF EF
MFVST DPOGSÒSFT GSBOÎBJT FU WÏOJUJFOT�

3BQJEFNFOU
 E�BVUSFT JNQSJNFVST TPMMJDJUFOU MB QSPUFDUJPO EFT BVUPSJUÏT EV
EVDIÏ EF #SBCBOU QPVS MFVST JNQSFTTJPOT JOÏEJUFT� -B EVSÏF EFT QSFNJFST
QSJWJMÒHFT WBSJF FOUSF EFVY FU TJY BOT� &TU NÐNF TQÏDJmÏF Ë +BO WBO %PFTCPSDI
FU Ë .JDIJFM )JMMFO M�PCMJHBUJPO EF QSÏTFOUFS UPVUF OPVWFMMF QVCMJDBUJPO QPVS
BQQSPCBUJPO QSÏBMBCMF Ë VO EJHOJUBJSF EF MB DPMMÏHJBMF /PUSF�%BNF E�"OWFST FU
Ë VO SFQSÏTFOUBOU EFT BVUPSJUÏT DPNNVOBMFT��� $FUUF EÏDJTJPO GBJU ÏDIP BVY
NFTVSFT QSÙOÏFT QBS MF DPODJMF EF -BUSBO ħ FU DPEJmÏFT EBOT MB CVMMF *OUFS
TPMMJDJUVEJOFT EF -ÏPO 9 o NJFVY DPOOVF TPVT MF OPN EF 4VQFS JNQSFTTJPOF
MJCSPSVN��� $F UFYUF JOUFSEJU MB QBSVUJPO EF MJWSFT EBOT UPVUF MB DISÏUJFOUÏ TBVG Ë
BWPJS SFÎV BV QSÏBMBCMF M�BQQSPCBUJPO EF M�ÏWÐRVF EJPDÏTBJO
 EF M�JORVJTJUFVS FU

Ë 3PNF
 EV 7JDBJSF QPOUJmDBM�

#JFO RVF MFT JNQSJNFVST TF TPJFOU UPVSOÏT WFST MF $POTFJM EF #SBCBOU o MFT
QSJODJQBVY BUFMJFST EFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY ÏUBJFOU JOTUBMMÏT EBOT DF EVDIÏ o

MFT JOTUJUVUJPOT DFOUSBMFT POU DPOTFSWÏ VOF TPSUF EF ESPJU EF SFHBSE� "JOTJ
 BWBOU
E�BDDPSEFS VO QSJWJMÒHF Ë M�JNQSJNFVS CSVYFMMPJT ɨPNBT WBO EFS /PPU FO ����

M�JOTUJUVUJPO CSBCBOÎPOOF B WFJMMÏ Ë QSFOESF BEWJT FU EFMJCFSBUJPO EF OPUSF USFT DIFS

�� .BSDVT "OUPOJVT 4BCFMMJDVT FTU MF QSFNJFS Ë BWPJS CÏOÏmDJÏ EF DF TZTUÒNF QPVS TFT %FDBEFT SFSVN
WFOFUBSVN QBSVFT FO ���� 	*45$ JT��������
� 4VS MB TJUVBUJPO Ë 7FOJTF
 WPJS � )PSBUJP 'PSCFT
#ģĠĨğ
 ǲF 7FOFUJBO 1SJOUJOH 1SFTT ���������� "O IJTUPSJDBM TUVEZ CBTFE VQPO EPDVNFOUT GPS UIF
NPTU IJUIFSUP VOQVCMJTIFE
 -POESFT
 +� $� /JNNP
 ����
 Q� ����� � .BSUJO -ĠĨģĪ
 /JDIPMBT
+FOTPO BOE UIF SJTF PG 7FOFUJBO QVCMJTIJOH JO 3FOBJTTBODF &VSPQF
 0YGPSE � $BNCSJEHF 	.BTT�
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FU USFTBJNFF mMMF EF .POTFJHOFVS &NQFSFVS EBNF FU UBOUF EF .POTFJHOFVS $IBSMFT
MBSDIJEVDIFTTF .BSHVFSJUF E�"VUSJDIF
 SÏHFOUF EFT 1BZT�#BT���

® MB EJĊÏSFODF EF TFT DPMMÒHVFT
 ɨJFSSZ .BSUFOT T�FTU FO QSFNJFS MJFV
BESFTTÏ BV QPVWPJS DFOUSBM BmO E�PCUFOJS VOF QSPUFDUJPO EÏQBTTBOU MFT MJNJUFT
EV #SBCBOU� -F WFSTP EF MB QBHF EF UJUSF EFT 4FQUFN MJCSJ JO +PIBOOJT "QPDBMZQTJN
EF 3JDIBSE EF 4BJOU�7JDUPS QBSVT MF � TFQUFNCSF ���� DPNQPSUF BJOTJ VOF NJTF
FO HBSEF JOUFSEJTBOU GPSNFMMFNFOU
 TPVT QFJOF EF QPVSTVJUFT
 M�JNQSFTTJPO EF
M�PVWSBHF EVSBOU MFT USPJT BOOÏFT TVJWBOU TB QBSVUJPO��� -�JOKPODUJPO
 RVJ ÏNBOF
EF M�FNQFSFVS .BYJNJMJFO FU EF M�BSDIJEVD $IBSMFT
 T�ÏUFOE Ë M�FOTFNCMF EV
UFSSJUPJSF EFT BODJFOT 1BZT�#BT 	JO UFSSJT FU QSJODJQBUJCVT FPSVN DJUSB SIFOVN
�
-FT 2VFTUJPOFT RVPEMJCFUJDBF E�"ESJFO E�6USFDIU TPSUJFT EF QSFTTFT FO ����
DPOUJFOOFOU VO BWFSUJTTFNFOU TJNJMBJSF TVS MB QBHF EF UJUSF
 NBJT QPVS VOF
QÏSJPEF EF RVBUSF BOT��� ɨJFSSZ .BSUFOT T�BESFTTF mOBMFNFOU BV $POTFJM EF
#SBCBOU BV EÏCVU EV NPJT EF GÏWSJFS ����� -B QSPYJNJUÏ FOUSF DFUUF EBUF FU DFMMF
EV EÏDÒT EF .BYJNJMJFO
 MF �� KBOWJFS ����
 JOUFSQFMMF� -B NPSU EF M�FNQFSFVS
BVSBJU�FMMF NJT mO BV QSJWJMÒHF PCUFOV QBS .BSUFOT
 M�PCMJHFBOU EÒT MPST Ë TF
UPVSOFS WFST M�JOTUJUVUJPO CSBCBOÎPOOF QPVS Z EÏGFOESF TFT JOUÏSÐUT  1BS MB
TVJUF
 E�BVUSFT JNQSJNFVST ÏHBMFNFOU TPVDJFVY E�ÏUFOESF MB QSPUFDUJPO EF MFVS
QSPEVDUJPO Ë M�FOTFNCMF EV UFSSJUPJSF EFT 1BZT�#BT
 JOUFSQFMMFSPOU MFT BVUPSJUÏT
DFOUSBMFT FU
 QMVT QBSUJDVMJÒSFNFOU
 MF $POTFJM QSJWÏ
 DPNQÏUFOU FO NBUJÒSF EF
KVTUJDF FU EF MÏHJTMBUJPO���

1SPNQU Ë EÏGFOESF TFT JOUÏSÐUT
 .BSUFOT O�IÏTJUF UPVUFGPJT QBT Ë DPOUJOVFS EF
T�BQQSPQSJFS MF USBWBJM E�BVUSVJ FU Ë QMBHJFS TFT DPMMÒHVFT EF M�ÏUSBOHFS
 DPNNF JM
M�BWBJU EÏKË GBJU FO ���� BWFD MB MFUUSF SÏEJHÏF QBS MF MJCSBJSF +PIBOOFT "OUIPOJVT�
"JOTJ
 FO BPßU ����
 TPSU EF TFT QSFTTFT M�*OTUJUVUJP QSJODJQJT DISJTUJBOJ RVF
WFOBJU EF GBJSF QBSBÔUSF +PIBOO 'SPCFO TJY NPJT QMVT UÙU� -B QSÏGBDF TJHOÏF QBS
M�JNQSJNFVS CÉMPJT Z FTU SFQSPEVJUF NPU Ë NPU
 Ë M�FYDFQUJPO EF TPO OPN���
*M FTU DFSUBJO RV�VOF SJWBMJUÏ FYJTUBJU FOUSF MFT EFVY PċDJOFT
 NÐNF TJ .BSUFOT
O�BWBJU QBT MFT NPZFOT E�VO 'SPCFO� 5PVUFGPJT
 FV ÏHBSE BV TVDDÒT E�²SBTNF

MB QVCMJDBUJPO E�VOF QSJODFQT QBS .BSUFOT QPVWBJU DPOUSBSJFS 'SPCFO
 DPNNF MF
EÏNPOUSF DFU ÏDIBOHF FOUSF #FBUVT 3IFOBOVT
 DPOTJEÏSÏ DPNNF MF SFQSÏTFOUBOU
EF MB mSNF CÉMPJTF
 FU ²SBTNF� -F � EÏDFNCSF ����
 M�IVNBOJTUF IPMMBOEBJT
MVJ ÏDSJU BJOTJ RV�JM OF GBVU QBT FO WPVMPJS Ë DF QBVQFSDVMVT EF ɨJFSSZ .BSUFOT

�� #SVYFMMFT
 "(3
 $$
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 G� ���S�
�� 645$ �������
�� 645$ �������
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*MMVTUSBUJPO OP � � ²SBTNF

'BNJMJBSJVN DPMMPRVJPSVN GPSNVMBF


JO HSBUJBN KVWFOUVUJT SFDPHOJUBF

-PVWBJO
 ɨJFSSZ .BSUFOT
 <����>


�¡
 QBHF EF UJUSF 	(BOE

6OJWFSTJUFJUTCJCMJPUIFFL
 3ÏT� ���
�

E�BWPJS JNQSJNÏ MB QSJODFQT EF MB QBSB�
QISBTF EF 1BVM BVY 3PNBJOT DBS ²SBTNF
M�FNQÐDIF EF OVJSF BVY JOUÏSÐUT EFT #É�
MPJT��� $FQFOEBOU
 EBOT DF NÐNF DPVSSJFS

JM NFOUJPOOF Ë TPO BNJ TPO JOUFOUJPO JOJ�
UJBMF EF MFVS EPOOFS DF UFYUF
 NBJT j OF
WPZBOU SJFO BSSJWFS
 K�BJ QFOTÏ RV�JMT ÏUBJFOU
TVSDIBSHÏT FU K�BJ DPOmÏ MF NBOVTDSJU Ë
VO IPNNF EF DIF[ OPVT�� x� ²SBTNF O�B
E�BJMMFVST QBT ÏUÏ TBUJTGBJU EF DFUUF ÏEJUJPO�
*M FOWPJF FO EÏDFNCSF ���� EFT WFSTJPOT
DPSSJHÏFT EF TB QSPQSF NBJO Ë QMVTJFVST
EF TFT BNJT
 EPOU 1JFUFS (JMMJT FU #FBUVT
3IFOBOVT��� $FUUF EFSOJÒSF BUUFOUJPO FTU
MPJO E�ÐUSF BVTTJ JOOPDFOUF RV�JM O�Z QB�
SBÔU
 'SPCFO QVCMJBOU DFUUF WFSTJPO SFWVF
FO KBOWJFS ������� ® M�JOWFSTF
 ²SBTNF T�FTU
TFSWJ EF .BSUFOT QPVS TF j WFOHFS x EF
M�JNQSJNFVS CÉMPJT RVJ BWBJU QVCMJÏ TBOT
TPO BVUPSJTBUJPO MF NBOVTDSJU JOÏEJU EF TFT
'BNJMJBSJVN DPMMPRVJPSVN GPSNVMBF NJTFT
BV QPJOU Ë 1BSJT FO ����
 PCUFOV GSBV�
EVMFVTFNFOU QBS TPO QSPUF -BNCFSU EF
)PMMPHOF��� 'SPCFO QSPEVJU VOF TFDPOEF
ÏEJUJPO FO GÏWSJFS ������� ²SBTNF B ÏUÏ GPSUFNFOU DPVSSPVDÏ QBS DFT JOJUJBUJWFT
FU DPOmF VOF SÏWJTJPO GBJUF QBS TFT TPJOT Ë .BSUFOT RVJ M�JNQSJNF MF �FS NBST
���� 	O� TU�
 FO BKPVUBOU MB GPSNVMF QFS &SBTNVN SFDPHOJUB EBOT MF UJUSF��� *M
SFWPJU MF UFYUF TJY NPJT QMVT UBSE FU DIBSHF .BSUFOT EF MF QVCMJFS � MFRVFM o FO
HVJTF EF QSPWPDBUJPO FOWFST 'SPCFO o SFQSPEVJU VO FODBESFNFOU JEFOUJRVF Ë

�� "MMFO *** ���
 M� �����
 -PVWBJO
 � EÏDFNCSF ������� 3ÏGÏSFODF EF M�ÏEJUJPO DJUÏF �
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�� 7FSVN JODJWJMF TJU TUBUJN BFNVMBSJ RVPE IJD QBVQFSDVMVT FYDVEJU
 RVJ OJIJM VORVBN FYDVEJU BC JTUJT
FYDVTVN 	"MMFO *** ���
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M�ÏEJUJPO CÉMPJTF
 TF DPOUFOUBOU TJNQMFNFOU EF SFNQMBDFS MF DBEVDÏF EF 'SPCFO
QBS TB QSPQSF NBSRVF UZQPHSBQIJRVF
 TPO BODSF TBDSÏF 	JMM� �
���

" DPOUSBSJP
 JM QPVWBJU FYJTUFS EFT FTQÒDFT EF HFOUMFNFO BHSFFNFOUT FOUSF
DFSUBJOT JNQSJNFVST
 DIBDVO QSFOBOU TPJO EF OF QBT OVJSF BVY JOUÏSÐUT
DPNNFSDJBVY EF M�BVUSF FO ÏWJUBOU EF SFQSPEVJSF EFT �VWSFT EF MFVS DBUBMPHVF�
$PNNF JM M�FYQMJRVF Ë ²SBTNF EBOT VO DPVSSJFS EBUÏ EV �� NBJ ���� FU Ë
M�JOWFSTF EF UZQPHSBQIFT QFV TDSVQVMFVY
 #BEF SFGVTF E�JNQSJNFS M�&ODIJSJEJPO
NJMJUJT DISJTUJBOJ EV HSBOE IVNBOJTUF QPVS OF QBT PĊFOTFS PV MÏTFS ɨJFSSZ
.BSUFOT
 DIF[ RVJ M�PVWSBHF BWBJU EÏKË ÏUÏ JNQSJNÏ FO ������� 2VFMRVFT BOOÏFT
QMVT UBSE
 MF � KVJMMFU ����
 #BEF UÏNPJHOF VOF GPJT FODPSF EF TPO TPVDJ EF OF QBT
FOUSFS FO DPODVSSFODF BWFD TPO DPNQBUSJPUF
 FYQPTBOU BV NÐNF ²SBTNF RV�JM OF
TPVIBJUBJU QBT SÏJNQSJNFS TFT 1BSBCPMBF QBSVFT DIF[ .BSUFOT FO �������

-F QSFNJFS DBT EF DPOUSFGBÎPO
 BV TFOT MÏHBM EV UFSNF
 JOUFSWJFOU Ë MB TVJUF
EF MB QBSVUJPO EV +PZFVY SFWFJM EF MF FMFDUJPO JNQFSJBMMF BV NBHOJmDRVF IPOOFVS EF
USFTIBVMU USFTFYDFMFOU USFTJMVTUSF FU USFTQVJTTBOU QSJODIF $IBSMFT EF /JDBJTF -BEBN���
-F DPMPQIPO EF DFUUF QMBRVFUUF EF IVJU GFVJMMFUT EF GPSNBU JO��P TUJQVMF RVF
M�JNQSFTTJPO B ÏUÏ SÏBMJTÏF QPVS MF DPNQUF EV MJCSBJSF EF 7BMFODJFOOFT "OUPJOF
.FNCSV
 TBOT NFOUJPO EV OPN EF M�JNQSJNFVS� -�ÏUVEF EFT DBSBDUÒSFT B
EÏNPOUSÏ RV�JM GBMMBJU M�BUUSJCVFS BV UZQPHSBQIF CSVYFMMPJT ɨPNBT WBO EFS /PPU�
-B EBUBUJPO B RVBOU Ë FMMF ÏUÏ TJUVÏF EBOT MF DPVSBOU EF M�BOOÏF ���� FV ÏHBSE
Ë M�BDUVBMJUÏ EV UFYUF� 4JHOBMPOT BVTTJ MB QSÏTFODF EF MB NFOUJPO DVN HSBUJB FU
QSJWJMFHJP TVS MB QBHF EF UJUSF FU BWBOU MF DPMPQIPO��� -�6OJWFSTJUÏ EF (BOE
QPTTÒEF VOF BVUSF ÏEJUJPO EF DF UFYUF
 SFQSPEVJU DFUUF GPJT�DJ FO RVBUSF GFVJMMFUT

BSCPSBOU UPVKPVST MF DPMPQIPO
 NBJT TBOT BVDVOF SÏGÏSFODF Ë M�PCUFOUJPO E�VO

�� 645$ ������� 4VS DFUUF RVFTUJPO
 WPJS ÏHBMFNFOU � 'SBO[ #ĚĖģĝĒĚģĖ
 ²SBTNF FU TFT DPMMPRVFT�
-F MJWSF E�VOF WJF
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 �� NBJ ����� -�&ODIJSJEJPO B ÏUÏ JNQSJNÏ QPVS MB QSFNJÒSF GPJT FO ����
Ë "OWFST QBS ɨJFSSZ .BSUFOT EBOT MF SFDVFJM EFT -VDVCSBUJVODVMBF BMJRVPU 	645$ ������
�
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�� 645$ ������ /PVT UFOPOT WJWFNFOU Ë SFNFSDJFS ,BUFMM -BWÏBOU 	6OJWFSTJUFJU 6USFDIU
 FU

.BMDPMN 8BMTCZ 	6OJWFSTJUÏ 3FOOFT �
 QPVS BWPJS FV MB HFOUJMMFTTF EF OPVT TJHOBMFS DFUUF ÏEJUJPO
FU EF QBSUBHFS BWFD OPVT MFVST JOGPSNBUJPOT� $F EPTTJFS TFSB ÏUVEJÏ EBOT MFVS BSUJDMF j $FMFCSBUJOH

*OUFSQSFUJOH
 BOE 4QSFBEJOH /FXT � /JDBJTF -BEBN BOE 1VCMJTIJOH 5PQJDBM 1PFUSZ JO UIF 4PVUIFSO
-PX $PVOUSJFT 	���������
 x
 Ë QBSBÔUSF FO �����

�� ɨPNBT WBO EFS /PPU FTU MF EFVYJÒNF JNQSJNFVS EFT 1BZT�#BT Ë BWPJS SFÎV VO QSJWJMÒHF HÏOÏSBM
FO ���� QPVS VOF EVSÏF EF USPJT BOT� *M MF SFOPVWFMMF BWBOU TPO ÏDIÏBODF FO ���� FU PCUJFOU VOF
QSPMPOHBUJPO EF USPJT BOOÏFT� /PVT O�BWPOT BVDVOF JOGPSNBUJPO QPVS MF SFTUF EF TB DBSSJÒSF 	MFT
BSDIJWFT POU Eß TF QFSESF � WBO EFS /PPU O�FTU QBT MF TFVM

 NBJT JM FTU USÒT QSPCBCMF RVF M�JNQSJNFVS
BJU DPOUJOVÏ Ë WFJMMFS Ë MB EÏGFOTF EF TFT JOUÏSÐUT FO T�BESFTTBOU BV $POTFJM EF #SBCBOU 	-PEF
7Ēğ ĕĖğ #ģĒğĕĖğ
 j %SVLPDUSPPJFO UPFHFLFOE EPPS EF 3BBE WBO #SBCBOU UPU ���� x
 BSU� DJU�
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QSJWJMÒHF��� -F UFYUF JOUÒHSF FO PVUSF EFT DPSSFDUJPOT NBOVTDSJUFT QSÏTFOUFT
EBOT MFT FYFNQMBJSFT FODPSF DPOTFSWÏT EF M�ÏEJUJPO EF ɨPNBT WBO EFS /PPU
FU WSBJTFNCMBCMFNFOU SÏBMJTÏFT EJSFDUFNFOU BV TFJO EF M�PċDJOF BWBOU MB NJTF
FO WFOUF� /VM EPVUF JDJ RV�VO JNQSJNFVS O�B QBT IÏTJUÏ Ë NFUUSF TVS MF NBSDIÏ
VOF DPQJF JMMJDJUF EF M�JNQSFTTJPO EF ɨPNBT WBO EFS /PPU� 1PVSRVPJ
 TJOPO

MF MJCSBJSF EF 7BMFODJFOOFT OF TFSBJU�JM QBT SFUPVSOÏ DIF[ TPO JNQSJNFVS QPVS
TPMMJDJUFS VO OPVWFBV UJSBHF
 DF EFSOJFS ÏUBOU MF TFVM EÏUFOUFVS EV QSJWJMÒHF
QPVS DFUUF ÏEJUJPO  %F QMVT
 M�JNQSFTTJPO EF MB OPVWFMMF QMBRVFUUF FO Ë QFJOF
RVBUSF GFVJMMFUT
 OÏDFTTJUBOU EPOD TFVMFNFOU VOF GFVJMMF EF QBQJFS
 SÏEVJTBJU
DPOTJEÏSBCMFNFOU MFT DPßU FU UFNQT EF QSPEVDUJPO � ÏMÏNFOU USÒT JNQPSUBOU WV
MF DBSBDUÒSF ÏQIÏNÒSF EF DF UFYUF� -�FYBNFO EV NBUÏSJFM UZQPHSBQIJRVF O�B
NBMIFVSFVTFNFOU QBT QFSNJT EF QFSDFS Ë KPVS M�JEFOUJUÏ EV GSBVEFVS� $F DBT�DJ
O�FTU QBT TBOT SBQQFMFS M�ÏQJTPEF EFT QSPOPTUJDBUJPOT EF $MBFT EF (SBWF�

"WFD M�FTTPS EF MB 3ÏGPSNF
 MB QPMJUJRVF NFOÏF QBS MF HPVWFSOFNFOU EFT
BODJFOT 1BZT�#BT Ë M�FODPOUSF EFT JNQSJNFVST WB TF NPOUSFS EF QMVT FO QMVT
SFTUSJDUJWF� -B QSFNJÒSF PSEPOOBODF SÏQSFTTJWF FO NBUJÒSF E�IÏSÏTJF FTU QVCMJÏF
Ë "OWFST MF �� TFQUFNCSF ������� -F UFYUF GVU DPNQPTÏ FO VOF KPVSOÏF QBS
MF DIBODFMJFS .FSDVSJP (BUUJOBSB
 M�ÏWÐRVF EF 5VZ -VÓT .BSMJBOP FU MF QSJODF�
ÏWÐRVF EF -JÒHF &SBSE EF -B .BSDL
 TVS MB CBTF EFT EPDVNFOUT QPOUJmDBVY
o MFT CVMMFT *OUFS TPMMJDJUVEJOFT FU &YTVSHF EPNJOF o BNFOÏT QBS MF OPODF
(JSPMBNP "MFBOESP� 2VFMRVFT KPVST QMVT UBSE
 MF QSFNJFS BVUPEBGÏ EF MJWSFT
SÏGPSNÏT FTU PSHBOJTÏ Ë -PVWBJO� 1VCMJÏF Ë .BMJOFT MFT ����� NBST ����
 VOF
OPVWFMMF MPJ JOUFSEJU BMPST EBOT M�FOTFNCMF EFT BODJFOT 1BZT�#BT M�JNQSFTTJPO

MB WFOUF
 M�BDIBU
 MB DPOTFSWBUJPO FU MB MFDUVSF EF MJWSFT MVUIÏSJFOT TPVT QFJOF EF
DPOmTDBUJPO EF UPVT TFT CJFOT FU E�BVUSFT DIÉUJNFOUT OPO TQÏDJmÏT� .PJOT EF
EFVY NPJT QMVT UBSE
 MF � NBJ ����
 $IBSMFT 2VJOU TJHOF MF DÏMÒCSF ÏEJU EF
8PSNT RVJ ÏUFOE M�JOUFSEJDUJPO BVY PVWSBHFT T�BUUBRVBOU Ë M�²HMJTF SPNBJOF

BV TPVWFSBJO QPOUJGF
 BVY FDDMÏTJBTUJRVFT FU Ë M�6OJWFSTJUÏ EF -PVWBJO��� &O
DPSPMMBJSF
 MF $POTFJM EF #SBCBOU DFTTF EF DPODÏEFS EFT NPOPQPMFT HÏOÏSBVY
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7FOJTF FU EBOT MFT ²UBU QPOUJmDBVY��� *M BSSJWF BVTTJ RVF MFT JNQSJNFVST QSFOOFOU
EJSFDUFNFOU DPOUBDU BWFD MFVST DPODVSSFOUT� 1FOTPOT
 QBS FYFNQMF
 Ë DFUUF MFUUSF
BESFTTÏF BV MJCSBJSF MJÏHFPJT )FOSJ )PWJVT BV EÏCVU EV NPJT E�BWSJM ���� EBOT
MBRVFMMF $ISJTUPQIF 1MBOUJO GBJU QBSU EF TPO BHBDFNFOU GBDF BVY UFOUBUJWFT EF
TPO DPMMÒHVF EF DPOUSFGBJSF VOF EF TFT QSPEVDUJPOT � j $PNCJFO EF MPOH UFNQT
K�BZF BTTÏT FOUFOEV MFT NFOBTTFT EF WPT BMMJÏT EF GBJSF DPOUSFGBJSF Ë -JÒHF MFT TPSUFT
EPOU K�BZ PV BVSBZ QSJWJMÒHF QBS EFÎË
 FU RVF KF TDFVTTF DFMB FTUSF EF MPOHUFNQT
QSPKFUUÏ FU DPNNFODÏ��� x -B MFUUSF O�FTU NBMIFVSFVTFNFOU DPOTFSWÏF RV�FO
GSBHNFOU
 OF QFSNFUUBOU QBT EF TBWPJS Ë RVFMMF FOUSFQSJTF ÏEJUPSJBMF JM FTU GBJU
BMMVTJPO� 4�BHJU�JM EV CSÏWJBJSF USJEFOUJO RV�)PWJVT GBJU JNQSJNFS QBS (BVUJFS
.PSCFSJVT FO ���� QPVS MFRVFM 1MBOUJO BWBJU PCUFOV VO QSJWJMÒHF EV $POTFJM
EF #SBCBOU MF �� KBOWJFS ���� 	O� TU�
��  0O OPUFSB BV QBTTBHF M�FNQMPJ EV
NPU j DPOUSFGBJSF x QBS M�JNQSJNFVS UPVSBOHFBVY EBOT VO TFOT MBSHF� 4FMPO MVJ
 MB
OPUJPO EF DPOUSFGBDUJPO SFDPVWSJSBJU BVTTJ EFT DPQJFT GBJUFT IPST EF MB KVSJEJDUJPO
DPVWFSUF QBS MF QSJWJMÒHF�

"WFD MF UFNQT
 MB EÏUFOUJPO EF QSJWJMÒHFT WB EFWFOJS VO WÏSJUBCMF FOKFV
ÏDPOPNJRVF
 FU QMVT TQÏDJBMFNFOU FO DF RVJ SFHBSEF M�JNQSJNÏ PċDJFM���
-FT JNQSJNFVST TF EJTQVUFSPOU BVQSÒT EFT BVUPSJUÏT DJWJMFT FU SFMJHJFVTFT MFT
NPOPQPMFT TVS DFUUF DBUÏHPSJF EF EPDVNFOUT
 NPOPQPMFT RV�JMT USBOTGPSNFSPOU
QSPHSFTTJWFNFOU FO QSJWJMÒHF EZOBTUJRVF� *MT POU BVTTJ UPVU QBSUJDVMJÒSFNFOU
WFJMMÏ Ë MB EÏGFOTF EF MFVS ESPJU� $F UZQF EF NBSDIÏ ÏUBOU DPNNFSDJBMFNFOU USÒT
QPSUFVS
 JM O�ÏUBJU QBT SBSF EF WPJS BQQBSBÔUSF EF QSPEVJUT DPOUSFGBJUT� &O SÏBDUJPO

MFT UZQPHSBQIFT MÏTÏT O�POU QBT IÏTJUÏ Ë QPSUFS QMBJOUF BVQSÒT EV $POTFJM QSJWÏ�
-�JNQSJNFVS CSVYFMMPJT )VCFSU 	**
 "OUIPJOF�7FMQJVT
 EÏUFOUFVS E�VO QSJWJMÒHF
TVS MFT QMBDBSET FU PSEPOOBODFT EV TPVWFSBJO
 O�BHJU QBT BVUSFNFOU MPSTRV�JM
T�BQFSÎPJU FO ���� RVF TPO DPOGÒSF NPOUPJT 'SBOÎPJT EF 8BVESÏ WJFOU EF GBJSF
QBSBÔUSF VO QMBDBSE TVS MFT FYFNQUJPOT EFT CBOEFT E�PSEPOOBODFT��� -�BUUFOUJPO

�� -ÏPO 7ĠĖĥ
 ǲF (PMEFO $PNQBTTFT� " )JTUPSZ BOE &WBMVBUJPO PG UIF 1SJOUJOH BOE 1VCMJTIJOH
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FOUSF JNQSJNFVST EBOT MFT WJMMFT EV TVE EFT 1BZT�#BT NÏSJEJPOBVY BV 97**F TJÒDMF x
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-B DPOUSFGBÎPO EBOT MFT BODJFOT 1BZT�#BT 	97F�97**F TJÒDMF
 ��

EFT UZQPHSBQIFT FTU E�BVUBOU QMVT HSBOEF RV�JMT QFVWFOU UJSFS CÏOÏmDF EF
M�BQQMJDBUJPO EFT QFJOFT� 'SBOÎPJT EF 8BVESÏ
 FO DPOUSFGBJTBOU DF QMBDBSE
 T�FTU
FYQPTÏ OPO TFVMFNFOU Ë MB DPOmTDBUJPO EFT FYFNQMBJSFT
 NBJT ÏHBMFNFOU Ë VOF
BNFOEF EF USPJT nPSJOT DBSPMVT QPVS DIBRVF FYFNQMBJSF JNQSJNÏ PV WFOEV

Ë SÏQBSUJS QPVS NPJUJÏ BV QSPmU EV TPVWFSBJO FU QPVS M�BVUSF BV EÏUFOUFVS
EV QSJWJMÒHF FO SBJTPO EV NBORVF Ë HBHOFS� -FT JNQSJNFVST GVSFOU EPOD MFT
WÏSJUBCMFT NPUFVST EF MB NJTF FO �VWSF EF MB MPJ FU EF MB SÏQSFTTJPO EF DF UZQF EF
GSBVEF�

4J )VCFSU 	**
 "OUIPJOF�7FMQJVT OF TFNCMF QBT BWPJS WFSTÏ EBOT MB QSPEVDUJPO
EF DPOUSFGBÎPOT
 DFSUBJOT EF TFT DPOGSÒSFT CSVYFMMPJT
 QBS DPOUSF
 TF TPOU
QBSUJDVMJÒSFNFOU JMMVTUSÏT QBS MB EJĊVTJPO EF OPNCSFVTFT DPQJFT E�JNQSFTTJPOT
SÏBMJTÏFT Ë M�ÏUSBOHFS
 Ë M�JOTUBS EF 'SBOÎPJT 	*
 FU 	**
 'PQQFOT
 E�&VHÒOF�)FOSJ
'SJDY PV FODPSF EF 1IJMJQQF 	*
 7MFVHBFSU QPVS MF 97**F TJÒDMF��� -FT QMVT GBDJMFT Ë
JEFOUJmFS TPOU DFMMFT QPVS MFTRVFMT M�JNQSJNFVS B TJHOÏ TPO j DSJNF x FO JOUÏHSBOU
TVS MB QBHF EF UJUSF MB NFOUJPO j KPVYUF MB DPQJF x PV FODPSF j TVJWBOU MB DPQJF
JNQSJNÏF x� ® UJUSF E�FYFNQMF
 PO QFVU DJUFS MF /PVWFBV USBJUÏ EF MB DJWJMJUÏ RVJ
TF QSBUJRVF FO 'SBODF
 FU BJMMFVST
 QBSNZ MFT IPOOFTUFT HFOT BUUSJCVÏ Ë "OUPJOF
EF $PVSUJO FU JNQSJNÏ QBS 1IJMJQQF 	*
 7MFVHBFSU FO ���� EPOU MB QBHF EF UJUSF
TJHOBMF RVF DFUUF ÏEJUJPO j +PVYUF MB DPQJF JNQSJNÏF Ë 1BSJT x� *DJ
 FO EÏWPJMBOU
M�PSJHJOF EF TPO NPEÒMF
 MF UZQPHSBQIF TPVIBJUF FO RVFMRVF TPSUF EPOOFS VO HBHF
E�BVUIFOUJDJUÏ Ë TB QSPEVDUJPO
 GBJTBOU BV QBTTBHF SFKBJMMJS MF QSFTUJHF EF 1BSJT TVS
TPO QSPQSF QSPEVJU�

-F NJMJFV EF M�JNQSJNFSJF CSVYFMMPJT B QBS BJMMFVST ÏHBMFNFOU QSPEVJU OPNCSF
E�ÏEJUJPOT TJHOÏFT E�VOF GBVTTF BESFTTF� "MQIPOTF 8JMMFNT FU ²EPVBSE 3BIJS
 RVJ
POU USBWBJMMÏ TVS MFT QSPEVDUJPOT EFT &M[FWJFS
 FO POU SÏQFSUPSJÏ QMVT E�VOF TPJYBO�
UBJOF
 EPOU QSÒT EF MB NPJUJÏ VUJMJTÏF QBS 'SBOÎPJT 	*
 'PQQFOT��� &O SFUPVS
 EFT
JNQSFTTJPOT CSVYFMMPJTFT POU ÏHBMFNFOU ÏUÏ SFQSPEVJUFT TVCSFQUJDFNFOU QBS MB
DÏMÒCSF mSNF
 TJHOF EF MB SFOPNNÏF HSBOEJTTBOUF EF DF DFOUSF UZQPHSBQIJRVF�
#POBWFOUVSB FU "CSBIBN 	*
 &M[FWJFS EF -FZEF POU BJOTJ VTVSQÏ MB SBJTPO TPDJBMF
EF +BO 7BO .FFSCFFDL QPVS MFVS ÏEJUJPO
 FO ����
 EFT 3FMBUJPOJ JO UFNQP EFMMF
TVF OVOUJBUVSF EJ 'JBOESB
 F EJ 'SBODJB EV DBSEJOBM (VJEP #FOUJWPHMJP ÏEJUÏT QBS
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*MMVTUSBUJPO OP � � -F OPVWFBV UFTUBNFOU EF OPUSF 4FJHOFVS +ÏTVT�$ISJTU
 USBEVJU FO GSBOÎPJT
TFMPO M�ÏEJUJPO WVMHBUF
 BWFD MFT EJąÏSFODFT EV HSFD
 U� �
 .POT <� #SVYFMMFT>
 (BTQBSE .JHFPU
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 GSPOUJTQJDF FU QBHF EF UJUSF 	-JÒHF
 #JCMJPUIÒRVF "MQIB
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M�IVNBOJTUF &SZDJVT 1VUFBOVT��� -F NBSDIÏ EFT &M[FWJFS OF GVU QBT MF TFVM BĊFDUÏ
QBS DFT JNJUBUJPOT� 0O FO SFUSPVWF BVTTJ EBOT MF EPNBJOF EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT�
'SBOÎPJT 	*
 'PQQFOT
 FODPSF MVJ
 B ÏEJUÏ QMVTJFVST QJÒDFT QSÏDÏEFNNFOU QBSVFT
Ë 1BSJT���

5FSNJOPOT DFUUF ÏWPDBUJPO BWFD MF NBSDIÏ KBOTÏOJTUF� &O FĊFU
 EBOT MF
EFSOJFS UJFST EV 97**F TJÒDMF
 #SVYFMMFT FTU OPUBNNFOU EFWFOVF VO SFGVHF QPVS
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-B DPOUSFGBÎPO EBOT MFT BODJFOT 1BZT�#BT 	97F�97**F TJÒDMF
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KBOTÏOJTUFT
 MF (SBOE "SOBVME Z UFSNJOBOU NÐNF TFT KPVST FO FYJM��� %FT
JNQSJNFVST CSVYFMMPJT FO POU QSPmUÏ QPVS EJĊVTFS MFVST UFYUFT TPVT MF DPVWFSU EF
MB DMBOEFTUJOJUÏ� 0O QFOTF OPUBNNFOU BV DÏMÒCSF /PVWFBV 5FTUBNFOU EF .POT

USBEVDUJPO GBJUF QBS -PVJT�*TBBD -FNBJTUSF
 EPOU EFT ÏEJUJPOT QJSBUFT TPOU TPSUJFT
EFT BUFMJFST EF 'SBOÎPJT 	*
 'PQQFOT
 1IJMJQQF 	*
 7MFVHBFSU FU &VHÒOF�)FOSJ
'SJDY 	JMM� �
���

'PSDF FTU EPOD EF DPOTUBUFS RVF MF QIÏOPNÒOF EF MB DPOUSFGBÎPO B
GBJU QBSUJF JOUÏHSBOUF EV NBSDIÏ EV MJWSF EFT BODJFOT 1BZT�#BT
 DSJTUBMMJTBOU
EFT DPOnJUT DPNNFSDJBVY
 M�BMJNFOUBOU BWFD EF OPVWFMMFT QVCMJDBUJPOT PV
FODPSF FO BTTVSBOU MB EJĊVTJPO E�ÏDSJUT TÏEJUJFVY PV IÏUÏSPEPYFT� 4B QSFNJÒSF
NBOJGFTUBUJPO SFNPOUF BVY PSJHJOFT NÐNF EF M�ÒSF UZQPHSBQIJRVF
 MPSTRVF
M�JNQSJNFVS $POSBE EF 8FTUQIBMJF QBTUJDIF MF DPMPQIPO EF TPO DPMMÒHVF
+PIBOO 7FMEFOFS EBOT MF CVU EF QPSUFS QSÏKVEJDF Ë TPO BDUJWJUÏ DPNNFSDJBMF�
-B DFTTJPO
 QBS MF $POTFJM EF #SBCBOU FO ����
 EV QSFNJFS QSJWJMÒHF PVWSF
MB WPJF Ë VOF SÏHMFNFOUBUJPO EV NBSDIÏ� $F QSJWJMÒHF B ÏUÏ PDUSPZÏ Ë MB TVJUF
E�VO DPOnJU DPNNFSDJBM
 M�JNQSJNFVS $MBFT EF (SBWF T�ÏUBOU UPVSOÏ WFST MFT
BVUPSJUÏT MPDBMFT BQSÒT T�ÐUSF FTUJNÏ MÏTÏ QBS VOF UJFSDF QBSUJF RVJ DPNQUBJU
JNQSJNFS VO UFYUF RV�JM BWBJU EJSFDUFNFOU BDIFUÏ Ë TPO BVUFVS� ® MB TVJUF
EFT USPVCMFT FOHFOESÏT QBS MB 3ÏGPSNF
 MFT BVUPSJUÏT WPOU TF TBJTJS EF DF
TZTUÒNF QPVS FO GBJSF VOF BSNF QPMJUJDP�SFMJHJFVTF WJTBOU Ë NBJOUFOJS M�PSESF FU
M�PSUIPEPYJF SFMJHJFVTF� 1SPNQUT Ë EÏGFOESF MFVST JOUÏSÐUT o RVF DF TPJU EFWBOU EFT
KVSJEJDUJPOT DPNQÏUFOUFT PV FO UFOUBOU EF NFOBDFS EJSFDUFNFOU EFT DPMMÒHVFT o
OPNCSF E�JNQSJNFVST O�POU QPVSUBOU QBT IÏTJUÏ Ë JNJUFS MFT QSPEVDUJPOT
EF MFVST DPOGSÒSFT
 FTTFOUJFMMFNFOU ÏUSBOHFST
 QPVS UFOUFS EF DPOUPVSOFS MFT
TBODUJPOT EV QPVWPJS DFOUSBM� /PUPOT BVTTJ RVF DFSUBJOT UZQPHSBQIFT
 QMVT
TDSVQVMFVY
 ÏWJUBJFOU WPMPOUBJSFNFOU EF OVJSF BVY JOUÏSÐUT EF MFVST DPOGSÒSFT�
-�ÏUVEF EV QIÏOPNÒOF EF MB DPOUSFGBÎPO TPVMJHOF RVPJ RV�JM FO TPJU UPVUF
M�BNCJHVÕUÏ EV NPOEF EV MJWSF E�"ODJFO 3ÏHJNF� &O DF TFOT
 FMMF NÏSJUFSBJU
QFVU�ÐUSF VOF BQQSPDIF E�PSESF QMVT TPDJPMPHJRVF RVJ QFSNFUUSBJU VOF NFJMMFVSF
DPNQSÏIFOTJPO EFT SFMBUJPOT JOUFSQFSTPOOFMMFT BV TFJO EF DFUUF DPSQPSBUJPO�

�� ²NJMF +ĒĔĢĦĖĤ
 j -FT QFUJUT GPZFST EF KBOTÏOJTNF Ë #SVYFMMFT BV DPOnVFOU EFT 97**F FU
97***F TJÒDMFT x
 EBOT +BOTÏOJVT FU MF KBOTÏOJTNF EBOT MFT 1BZT�#BT� .ÏMBOHFT -VDJFO $FZTTFOT

EJS� 5BSTJDJVT +� 7BO #BWFM
 .BSUJKO 4DISBNB
 -PVWBJO
 6OJWFSTJUZ 1SFTT
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 j $POUSFGBÎPOT EFT ÏEJUJPOT CJCMJRVFT EF
1PSU�3PZBM � MF /PVWFBV 5FTUBNFOU EF .POT 	���������
 FU MB #JCMF iBWFD MFT HSBOEFT FYQMJDBUJPOTw
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6O HFTUF ÏEJUPSJBM � MB QVCMJDBUJPO EF DPOUSFGBÎPOT

-�FYFNQMF EFT SFDVFJMT EV QPÒUF $MBVEF EF 5SFMMPO
TPVT MB -JHVF FU TPVT )FOSJ *7

-FT ÏEJUJPOT BODJFOOFT JEFOUJmÏFT DPNNF JMMJDJUFT TPOU�FMMFT OÏDFTTBJSFNFOU
VO BOHMF NPSU QPVS M�ÏUVEF MJUUÏSBJSF  1BS j ÏEJUJPO JMMJDJUF x
 OPVT EÏTJHOPOT MFT
QVCMJDBUJPOT GBJUFT BV EÏUSJNFOU EV ESPJU DPOGÏSÏ QBS MF QSJWJMÒHF EF DPQJF
 WFOUF
FU EJĊVTJPO� *M FO SÏTVMUF VO MJWSF DPOUSFGBJU PV j DPOUSFGBÎPO x� -FT QSBUJRVFT
BTTPDJÏFT Ë M�ÏEJUJPO JMMJDJUF
 RVF OPVT BQQFMMFSPOT ÏHBMFNFOU j OPO BVUPSJTÏF x

GPOU FOUSFS MF MFDUFVS EBOT VOF j [POF E�JOEÏDJTJPO x ÏEJUPSJBMF�� &O FĊFU
 MB
WBMFVS JOUSJOTÒRVF EF MB DPOUSFGBÎPO UJFOU UBOUÙU Ë MB SFQSPEVDUJPO mEÒMF EV MJWSF
BVUIFOUJRVF
 UBOUÙU Ë M�BMUÏSBUJPO RVJ FYQMPJUF FU BNQMJmF VOF RVBMJUÏ DPOOVF EV
UFYUF PSJHJOBM QPVS NFUUSF TVS MF NBSDIÏ VO MJWSF OPVWFBV�

%BOT MB QFSTQFDUJWF EF MB SÏDFQUJPO EV UFYUF
 OPUPOT RVF MB SFOPNNÏF
MJUUÏSBJSF T�ÏMBCPSF BVTTJ CJFO Ë QBSUJS EFT ÏEJUJPOT BVUPSJTÏFT RVF EFT ÏEJUJPOT
JMMJDJUFT� -B EJĊVTJPO E�VO OPN E�BVUFVS
 EF UFYUFT BUUSJCVÏT FU EF WBMFVST
MJUUÏSBJSFT BTTPDJÏFT T�BDDPNQMJU BVUBOU HSÉDF BVY ÏEJUJPOT EPOU MF MJCSBJSF EÏUJFOU
MF NPOPQPMF DPNNFSDJBM
 RV�Ë QBSUJS EFT GBCSJDBUJPOT ÏEJUPSJBMFT JTTVFT E�BUFMJFST
RVJ BNQMJmFOU MB EJĊVTJPO FO DPOUFTUBOU MF NPOPQPMF� %F NÐNF RVF MFT ÏEJUJPOT
BVUPSJTÏFT PV DPOUSÙMÏFT
 MFT DPOUSFGBÎPOT QBSUJDJQFOU EPOD Ë MB GPSNBUJPO EV
SFOPN MJUUÏSBJSF FO UBOU RV�PQÏSBUJPO QPTTJCMF EF NÏEJBUJPO ÏEJUPSJBMF� /�Z B�U�JM
QBT VO HBJO DSJUJRVF Ë FOWJTBHFS MF MJWSF DPOUSFGBJU
 OPO TPVT M�BOHMF KVSJEJRVF PV
ÏDPOPNJRVF
 DPNNF VOF FTDSPRVFSJF PV VTVSQBUJPO DPNNJTF QBS VO NBSDIBOE
NBMIPOOÐUF
 NBJT
 TPVT M�BOHMF NÏEJBUJRVF
 DPNNF VO j HFTUF E�ÏEJUJPO x
 D�FTU�
Ë�EJSF VOF OPVWFMMF ÏOPODJBUJPO EV UFYUF�  /PVT GPSNPOT M�IZQPUIÒTF RVF MFT

∗ .BÔUSF EF DPOGÏSFODFT FO MJUUÏSBUVSF GSBOÎBJTF 	97*F TJÒDMF
� 6OJWFSTJUÏ EF 1JDBSEJF�+VMFT 7FSOF

MBCPSBUPJSF 5SBNF 	&" ����
�

� "OESÏ 5ĠĦģğĠğ
 j -FT MJNCFT EF MB DPOUSFGBÎPO x
 EBOT $PQJFS FU DPOUSFGBJSF Ë MB 3FOBJTTBODF

ÏE� 1BTDBMF .PVOJFS FU $PMFUUF /BUJWFM
 1BSJT
 $IBNQJPO
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 ÏE� #SJHJUUF 0VWSZ�7JBM FU "OOF
3ÏBDI�/HÙ
 1BSJT
 $MBTTJRVFT (BSOJFS
 ����
 Q� ��� � j -�BDUF ÏEJUPSJBM
 DPOÎV DPNNF BDUF
NÏEJBUFVS EF USBOTNJTTJPO
 BNÏOBHF
 BEBQUF MF UFYUF BV TVQQPSU EF MFDUVSF BV QPJOU E�FO
EÏUFSNJOFS MFT DPOEJUJPOT FU MFT NPEBMJUÏT EF SÏDFQUJPO� x � #SJHJUUF 0ĦħģĪ�7ĚĒĝ
 j -�BDUF ÏEJUPSJBM �



�� "VESFZ %VSV

DPOUSFGBÎPOT QBSUJDJQFOU BJOTJ EF j DBNQBHOFT EF QSFTTF x RVJ JODMVFOU M�ÏDSJU
MFUUSÏ EBOT MB GPSNBUJPO EF M�FTQBDF QVCMJD��

/PVT QPVWPOT MJSF M��VWSF RVJ DJSDVMF TPVT MF OPN EF 5SFMMPO Ë MB MVNJÒSF EF
DFUUF RVFTUJPO� -B SÏQVUBUJPO EF DF QPÒUF SÏTVMUF FO GBJU EF EFVY TÏSJFT EF EJTDPVST
JOEFYÏT TPVT MF TFVM OPN EF 5SFMMPO
 MFT VOT QMBDÏT TPVT MB SFTQPOTBCJMJUÏ EF
M�BVUFVS FU TVTDFQUJCMFT EF SÏWJTJPOT MPST EF SÏÏEJUJPOT � MFT BVUSFT DPODVSSFOUT EFT
QSÏDÏEFOUT
 SFMFWBOU EF MB SFTQPOTBCJMJUÏ E�VO NJMJFV ÏEJUPSJBM ÏDMBUÏ BVY BDUFVST
TPVWFOU BOPOZNFT EÏTPSNBJT� %FT QBMJOPEJFT EF 5SFMMPO MVJ�NÐNF FU EF M�VTBHF
DPMMFDUJG EF TFT UFYUFT Ë EFT mOT EJWFSTFT
 JM SÏTVMUF VO EPVCMF CSPVJMMBHF ÏEJUPSJBM
RVJ B QSPCBCMFNFOU FOUSBWÏ MB GPSUVOF QPTUIVNF EV QPÒUF�

5SFMMPO
 VO jNPVTRVFUBJSF QÏUSBSRVJTBOU x 	)FOSJ #SFNPOE�
  /PVT TPNNFT
NJFVY SFOTFJHOÏT TVS (BCSJFM EF 5SFMMPO
 QBSMFNFOUBJSF UPVMPVTBJO
 QPÒUF
MBVSÏBU FU NFNCSF EV KVSZ EFT KFVY nPSBVY
 RVF TVS TPO GSÒSF QPÒUF TPMEBU� $F
RVF OPVT TBWPOT EF $MBVEF EF 5SFMMPO 	PV 5SFMPO
 5FSMPO
 DPÕODJEF BWFD TFT
QVCMJDBUJPOT QPÏUJRVFT�� 4PO QSFNJFS SFDVFJM QBSBÔU Ë 1BSJT FO ���� FU FTU TVJWJ EF
RVBUSF BVUSFT FU E�VOF NVMUJUVEF EF SÏÏEJUJPOT JMMJDJUFT NJTFT TVS MF NBSDIÏ Ë VO

WFST VOF UIÏPSJF EV HFTUF x
 $PNNVOJDBUJPO FU MBOHBHFT
 OP ���
 ����
 Q� �����
 JDJ Q� �� � PO QFVU
j DPOTJEÏSFS M�BDUF ÏEJUPSJBM DPNNF VOF TJUVBUJPO E�ÏOPODJBUJPO
 OPO QBT EJTTPDJÏF NBJT JOUÏHSÏF
BV UFYUF FU RVJ TF USBEVJU BVUBOU EBOT FU QBS MB NBUÏSJBMJUÏ WJTVFMMF EV MJWSF RVF EBOT MFT PQÏSBUJPOT
JOUFMMFDUVFMMFT EF TPO ÏUBCMJTTFNFOU FU MFT ÏMÏNFOUT QBSBUFYUVFMT RVJ M�BDDPNQBHOFOU� x � -F %JTDPVST
EV MJWSF� .JTF FO TDÒOF EV UFYUF FU GBCSJRVF EF M��VWSF TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF
 ÏE� "OOB "S[PVNBOPW

"OOF 3ÏBDI�/HÙ
 5SVOH 5SBO
 1BSJT
 $MBTTJRVFT (BSOJFS
 �����

� "V TFOT RVF DF NPU B DIF[ +àSHFO )BCFSNBT 	-�&TQBDF QVCMJD
 ����
 FU Ë QBSUJS EF MVJ
 EÏTJHOBOU
MB TQIÒSF EF QVCMJDBUJPO EFT JEÏFT FU PQJOJPOT QSJWÏFT
 DPOTUJUVBOU VO FTQBDF TZNCPMJRVF EF
EJTDVTTJPO FU GPSNBUJPO EF M�PQJOJPO QVCMJRVF� 7PJS -�&TQBDF QVCMJD BV .PZFO ¬HF � EÏCBUT BVUPVS
EF +àSHFO )BCFSNBT
 ÏE� 1BUSJDL #PVDIFSPO FU /JDPMBT 0ĊFOTUBEU
 1BSJT
 16'
 ���� � ɨJFSSZ
1ĒĢĦĠĥ
 -�&TQBDF QVCMJD
 1BSJT
 -B %ÏDPVWFSUF
 �F ÏE� � ���� 	3FQÒSFT
�

� $JUÏ QBS "SNBOE .ŶĝĝĖģ
 -B 1PÏTJF SFMJHJFVTF DBUIPMJRVF EF .BSPU Ë .BMIFSCF
 1BSJT
 3� 'PVMPO

����
 Q� ���� 7PJS )FOSJ #ģĖĞĠğĕ
 )JTUPJSF MJUUÏSBJSF EV TFOUJNFOU SFMJHJFVY FO 'SBODF <����>

ÏE� 'SBOÎPJT 5SÏNPMJÒSFT
 (SFOPCMF
 +� .JMMPO
 ����
 U� *
 Q� ��������

� 1FV E�ÏUVEFT TVS $MBVEF EF 5SFMMPO � $MBVEF�1JFSSF (ĠĦěĖĥ
 #JCMJPUIFRVF GSBOÎPJTF
 U� 9***

1BSJT
 (VÏSJO�-F .FSDJFS
 ����
 Q� ������� � 5JCVMMF %ĖĤēĒģģĖĒĦĩ�#ĖģğĒģĕ
 ²UVEF DSJUJRVF EF
(VJMMBVNF $PMMFUFU TVS MFT �VWSFT EF $MBVEF EF 5SFMMPO
 QPÒUF UPVMPVTBJO
 5PVMPVTF
 .POUBVCJO

���� � (VTUBWF "ĝĝĒĚĤ
 .BMIFSCF FU MB QPÏTJF GSBOÎBJTF Ë MB mO EV 97* F TJÒDMF 	���������

<����>
 (FOÒWF
 4MBULJOF SFQSJOUT
 ����
 Q� ������� FU ������� � 0MJWJFS EF (ĠĦģĔĦėė

j $MBVEF EF 5SFMMPO FU TFT DPOmEFODFT QPÏUJRVFT x
 3FWVF EF MB 3FOBJTTBODF � PSHBOF JOUFSOBUJPOBM
NFOTVFM EFT "NJT EV 97* F TJÒDMF FU EF MB 1MÏJBEF
 U� **
 ����
 (FOÒWF
 4MBULJOF SFQSJOUT
 ����

Q� ������� � +FBO�'SBOÎPJT $ĠĦģĠĦĒĦ
 j 7BSJBUJPOT UPVMPVTBJOFT � $MBVEF EF 5SFMMPO EBOT MF
NJSPJS EF #FSUSBOE -BSBEF x
 EBOT -F 3BZPOOFNFOU EF MB DJWJMJTBUJPO PDDJUBOF Ë M�BVCF E�VO
OPVWFBV NJMMÏOBJSF
 �F $POHSÒT JOUFSOBUJPOBM EF M�"TTPDJBUJPO *OUFSOBUJPOBMF E�²UVEFT 0DDJUBOFT

����� TFQU� ����
 EJS� (FPSH ,SFNOJU[
 #BSCBSB $[FSOJMPGTLZ
 1FUFS $JDIPO
 3PCFSU 5BO[NFJTUFS

7JFOOF
 &E� 1SFBTFOT
 ����
 Q� �������� .FOUJPOT EBOT (JTÒMF .ĒĥęĚĖĦ�$ĒĤĥĖĝĝĒğĚ
 -FT ǲÒNFT
BNPVSFVY EBOT MB QPÏTJF GSBOÎBJTF 	���������

 1BSJT
 ,MJODLTJFDL
 ����
 FU +BDRVFMJOF #ĠĦĔęĖģ

4PDJÏUÏ FU NFOUBMJUÏT BVUPVS EF )FOSJ ***
 1BSJT
 $IBNQJPO
 �����



6O HFTUF ÏEJUPSJBM � MB QVCMJDBUJPO EF DPOUSFGBÎPOT ��

SZUINF SÏHVMJFS KVTRV�Ë MB EÏDFOOJF ������ -FT TUBODFT RVJ PVWSFOU -F $BWBMJFS
QBSGBJU
 EFSOJFS SFDVFJM EF 5SFMMPO 	����

 SÏTVNFOU M�ÏUIJRVF DIFWBMFSFTRVF RVF
DIBOUFOU TFT WFST � M�ÏMPHF EF MB WFSUV o BTTPDJBOU FTQSJU
 HSÉDF FU WBMFVS o NJTF
BV TFSWJDF E�VO TFJHOFVS FU E�VOF %BNF
 QBS M�ÏQÏF FU MB QMVNF� 6O QSJODJQF
E�BOBMPHJF FOUSF ÏWÏOFNFOUT QSJWÏT FU ÏWÏOFNFOUT QVCMJDT SÏHJU MF SFDVFJM

DPNNF M�JOEJRVF MF TPOOFU SFUFOV QPVS PVWSJS -F $BWBMJFS QBSGBJU � j "NPVS
BTTBVU NPO D�VS
 FU MB HVFSSF MB 'SBODF� x� -B SFOPNNÏF QPÏUJRVF EF 5SFMMPO FO
TPO UFNQT QBSBÔU JOWFSTFNFOU QSPQPSUJPOOFMMF Ë M�PVCMJ VMUÏSJFVS � BV UPVSOBOU EV
97*F FU EV 97**F TJÒDMF
 JM FTU BMPST VO NPEÒMF FO QPÏTJF� -F OPN EV DBUIPMJRVF
5SFMMPO BQQBSBÔU EBOT MB TFDPOEF j CBOEF x EF QPÒUFT SFUFOVT QBS "HSJQQB
E�"VCJHOÏ�� &O DPNQBHOJF EF %V 1FSSPO
 %FTQPSUFT FU %V #BSUBT
 FOUSF BVUSFT

5SFMMPO FTU EJTUJOHVÏ QBS E�"VCJHOÏ QPVS TFT ÏMÏHJFT� &O ����
 VO QPÒUF NPJOT
JMMVTUSF NBJT CJFO JOGPSNÏ EF M�BDUVBMJUÏ QPÏUJRVF EFT BOOÏFT ���������
 "OESÏ
.BHF EF 'JFGNFMJO
 mYF ÏHBMFNFOU QPVS MB QPTUÏSJUÏ MF OPN EF j M�VO FU M�BVUSF
5SFMPO� x� -�IPNNBHF SFOEV QBS DFT EFVY QPÒUFT QSPUFTUBOUT JOEJRVF RVF MB
SFOPNNÏF EF 5SFMMPO TVSNPOUF MFT EJWJTJPOT DPOGFTTJPOOFMMFT FU SÏTVMUF E�VO
KVHFNFOU MJUUÏSBJSF JOEJĊÏSFOU BVY QBSUJT� &O ����
 EFT FYUSBJUT EF 5SFMMPO
QBSBJTTFOU EBOT MF SFDVFJM EF MJFVY DPNNVOT E�&TQSJU "VCFSU
 -FT .BSHVFSJUFT
QPFUJRVFT
 Pá JMT WPJTJOFOU BWFD EF MBSHFT DJUBUJPOT EF 3POTBSE FU %V #BSUBT FU
E�BVUSFT QPÒUFT DPOUFNQPSBJOT��� $PNNF M�B ÏUVEJÏ +FBO�'SBOÎPJT $PVSPVBV

MF QPÒUF PDDJUBO #FSUSBOE -BSBEF JNJUF WPJSF USBEVJU FO MBOHVF E�PD MFT QPÒNFT
EV UPVMPVTBJO 5SFMMPO EBOT TB .BSHBMJEF HBTDPVF 	����
� $PMMFUFU DPOmF FODPSF

BV TVKFU EF MB .VTF HVFSSJFSF EF 5SFMMPO
 QBSVF FO ���� � j +F O�BWPJT QBT TFQU BOT
RVF KF MB TBWPJT QSFTRVF QBS D�VS� x %�BQSÒT MB EBUF EF OBJTTBODF EF $PMMFUFU
 DF
TPVWFOJS E�FOGBODF EFWSBJU EPOD ÐUSF TJUVÏ WFST ����� &OmO
 MFT SFQVCMJDBUJPOT
EF QPÒNFT DIPJTJT EBOT EFT SFDVFJMT DPMMFDUJGT FOUSF ���� FU ����
 SÏQFSUPSJÏFT

� 7PJS MB CJCMJPHSBQIJF EFT SFDVFJMT EF 5SFMMPO ÏUBCMJF QBS 'SÏEÏSJD -ĒĔęŢħģĖ
 -FT 3FDVFJMT DPMMFDUJGT EF
QPÏTJFT MJCSFT FU TBUJSJRVFT QVCMJÏT EFQVJT ���� KVTRV�Ë MB NPSU EF ǲÏPQIJMF 	����

 (FOÒWF
 4MBULJOF
SFQSJOUT
 ����
 Q� �������� $PNQMÏNFOUT FU MPDBMJTBUJPO EFT PVWSBHFT KVTRV�FO ���� QBS MB CBTF
EF EPOOÏFT 6OJWFSTBM 4IPSU 5JUMF $BUBMPHVF
 FO MJHOF � IUUQ ���VTUD�BD�VL� 	DPOTVMUÏF FO KVJO ����
�
1PVS MFT ÏEJUJPOT QPTUÏSJFVSFT Ë ����
 CJCMJPHSBQIJF DPNQMÏUÏF QBS MFT DBUBMPHVFT EF CJCMJPUIÒRVF
FO MJHOF�

� 5ģĖĝĝĠğ
 -F 1SFNJFS MJWSF EF MB nBNNF E�BNPVS
 1BSJT
 "� -�"OHFMJFS
 ����
 MJWSF *
 TPOOFU �� �
SFQSJT EBOT -F $BWBMJFS QBSGBJU
 -ZPO
 ɨ� "ODFMJO
 ����
 MJWSF *
 TPOOFU ��

� "HSJQQB E�"ĦēĚĘğţ
 j -FUUSFT UPVDIBOU RVFMRVFT QPJODUT EF EJWFSTFT TDJFODFT x
 ÏE� EBOT "MCJOFBOB�
$BIJFST "HSJQQB E�"VCJHOÏ 
 ��
 ����
 Q� �����
 Ë QBSBÔUSF EBOT MFT �VWSFT DPNQMÒUFT
 U� **

ÏE� .BSJF�.BEFMFJOF 'SBHPOBSE
 $IBNQJPO�

� "OESÏ .ĒĘĖ EF 'ĚĖėĞĖĝĚğ
 -FT �VWSFT EV TJFVS EF 'JFGNFMJO
 U� *
 -FT .FTMBOHFT
 ÏE� +VMJFO (PFVSZ

1BSJT
 $IBNQJPO
 ����
 j " MB NFNPJSF EF RVFMRVFT 1PÑUFT EF DF UFNQT x
 Q� �������� 4VS (BCSJFM
EF 5SFMMPO � WPJS +FBO�'SBOÎPJT $ĠĦģĠĦĒĦ
 j 7BSJBUJPOT UPVMPVTBJOFTy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����

�� 1BSJT
 #� "ODFMJO
 ����� 1BS FY�
 SVCSJRVF j &TUSF TBOT BNJUJÏ x
 Q� ��C�
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QBS -BDIÒWSF��
 DPOmSNFOU MF TVDDÒT EF MJCSBJSJF� $FT JNQSFTTJPOT
 TFMPO UPVUF
WSBJTFNCMBODF
 POU QBSUJDJQÏ EF M�JNQPSUBOUF EJĊVTJPO EF QPÒNFT BZBOU ÏDIBQQÏ
BV DPOUSÙMF EV TJHOBUBJSF�

6O SFMFWÏ QSÏBMBCMF EFT SÏÏEJUJPOT EFT SFDVFJMT EF 5SFMMPO TPVT MB GPSNF EF
TJNQMF DPQJF FO JOGSBDUJPO BV ESPJU EV QSJWJMÒHF QFSNFUUSB EF DBSBDUÏSJTFS TVJWBOU
MF ESPJU EV MJWSF EV 97*F TJÒDMF DF RVJ DPSSFTQPOESBJU BDUVFMMFNFOU Ë VO EÏMJU EF
QMBHJBU� ® M�JOUÏSJFVS NÐNF EF M�FOTFNCMF EFT ÏEJUJPOT JMMJDJUFT
 OPVT QSPQPTPOT
FOTVJUF EF EJTUJOHVFS MFT ÏEJUJPOT RVJ BVHNFOUFOU MB CJCMJPHSBQIJF EF 5SFMMPO
E�VO OPVWFBV UJUSF
 EÒT MPST BQPDSZQIF
 FU E�ÏUVEJFS MFVS VTBHF EV UFYUF EF
5SFMMPO EBOT M�FTQBDF QVCMJD� &OmO
 M�FYBNFO EFT ÏEJUJPOT JMMJDJUFT QFSNFUUSB
EF SÏJOUFSQSÏUFS FO QBSBMMÒMF MF HFTUF ÏEJUPSJBM EV QPÒUF � MB DPOTUSVDUJPO EF
M��VWSF QPVS MB QPTUÏSJUÏ VUJMJTF MF EÏTBWFV EF UFYUFT GBMTJmÏT QPVS EJTTJNVMFS
VOF PQÏSBUJPO ÏEJUPSJBMF TVQQMÏNFOUBJSF�

-& %30*5 %6 -*73& &5 40/ "''*3."5*0/ 1&/%"/5 -" -*(6&

%�"13µ4 -&4 3&$6&*-4 %& 53&--0/

-FT ÏUVEFT TVS MFT DPOUSFGBÎPOT EF MJWSFT BV 97*F TJÒDMF JOWJUFOU FO HÏOÏSBM
Ë VTFS BWFD QSÏDBVUJPO EFT OPUJPOT EF DPOUSFGBÎPO PV EF QMBHJBU QPVS DFUUF
QÏSJPEF��� &O FĊFU
 TJ DFUUF QSBUJRVF TVTDJUF TPVWFOU SÏQSPCBUJPO
 DPOEBNOBUJPO
PV JOEJHOBUJPO Ë M�ÏHBSE EF DF RVJ FTU QFSÎV QBS MB WJDUJNF DPNNF VO QSÏKVEJDF

FMMF O�FTU QBT TZTUÏNBUJRVFNFOU UBYÏF E�JOGSBDUJPO KVSJEJRVF� -F DBT ÏUVEJÏ
JOEJRVF MF QSPHSÒT EF MB QFOTÏF E�VO ESPJU EV MJWSF�

6TBHFT MFYJDBVY FU OPUJPO EF QSPQSJÏUÏ EF M�ÏDSJU

-F MFYJRVF EF MB DPOUSFGBÎPO TPVT MB QMVNF EV QPÒUF FU DFMMF E�VO HSFċFS EV
QBSMFNFOU EF 1BSJT OF OPNNF QBT M�PCKFU EV EÏMJU� 6OF JOGSBDUJPO FTU UPVUFGPJT
JEFOUJmÏF TBOT BNCJHVÕUÏ�

%V DÙUÏ EV QPÒUF
 5SFMMPO�� NVMUJQMJF MFT JOWFDUJWFT DPOUSF MFT MJCSBJSFT
GBVTTBJSFT
 j JOEJTDSFUT FU JHOPSBOT x
 j NFOUFVST FU JNQVEFOT x 	����

 j USBJTUSF x

�� 'SÏEÏSJD -ĒĔęŢħģĖ
 #JCMJPHSBQIJF EFT SFDVFJMT DPMMFDUJGT EF QPÏTJF EV 97* F TJÒDMF
 1BSJT
 $IBNQJPO

����
 FU -FT 3FDVFJMT DPMMFDUJGT EF QPÏTJFT MJCSFT FU TBUJSJRVFTy
 PQ� DJU� <OPUF �> � WPJS MFT JOEFY�

�� +FBO�'SBOÎPJT (ĚĝĞĠğĥ
 j 1FVU�PO QBSMFS EF DPOUSFGBÎPO BV 97*F FU BV EÏCVU EV 97**F TJÒDMF  -B
TJUVBUJPO EF (FOÒWF FU E�BJMMFVST x
 #VMMFUJO EV CJCMJPQIJMF
 �
 ����
 Q� ����� � .JDIFM 4ĚĞĠğĚğ

j -FT DPOUSFGBÎPOT MZPOOBJTFT EF .POUBJHOF FU 3POTBSE BV UFNQT EF MB -JHVF x
 EBOT -FT 1SFTTFT
HSJTFT � MB DPOUSFGBÎPO EV MJWSF 97* F�9*9 F TJÒDMFT
 ÏE� 'SBOÎPJT .PVSFBV
 1BSJT
 "VY BNBUFVST EF
MJWSFT
 ����
 Q� ��������

�� j "V MFDUFVS x � �VWSFT
 -ZPO
 ɨ� "ODFMJO
 ����
 GPT �SP��SP � $BWBMJFS QBSGBJU
 PQ� DJU�
 ����
 OPO
QBHJOÏ�
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	����

 TFMPO VOF EJBUSJCF SFMBUJWFNFOU UPQJRVF� $POWPRVBOU MF MFYJRVF NPSBM
EF M�PĊFOTF FU EV UPSU
 MF QPÒUF QSPWPRVF DFMVJ RVJ EFWJFOU VO BHSFTTFVS
TVJWBOU VO DPEF EF M�IPOOFVS DIFWBMFSFTRVF� 5PVUFGPJT
 JM EÏOPODF MF HSJFG
E�VOF JNQSFTTJPO GBJUF j TBOT N�FO EFNBOEFS MJDFODF x 	����
 PV j TBOT NPO
DPOTFOUFNFOU x
 j TBOT NPO TDFV x 	����

 FNQMPZBOU MFT UFSNFT NÐNFT EF
TPO QSJWJMÒHF� $FT UPVST QMVT PSJHJOBVY TJHOBMFOU M�ÏNFSHFODF E�VO ESPJU EF
M�BVUFVS TVS MF MJWSF� -FT MJWSFT DPOUSFGBJUT TPOU SÏDVTÏT QBS NÏUBQIPSF DPNNF
EFT MJWSFT j CBTUBST x 	����
 � M�JOWFDUJWF OF SFOWPJF QBT Ë VOF JOGSBDUJPO NBJT BV
TUBUVU KVSJEJRVF EF M�FOGBOU JMMÏHJUJNF FU OPO SFDPOOV� -F MFYJRVF NÏUBQIPSJRVF
JOUSPEVJU FO PVUSF VOF OPUJPO DPNQBSBCMF Ë DFMMF EF j QSPQSJÏUÏ x JOUFMMFDUVFMMF
BDUVFMMFNFOU FO WJHVFVS � MF GBVTTBJSF B MF UPSU EF j WPVMPJS EFNFVSFS EBOT VO MPHJT
TBOT MB QFSNJTTJPO EV NBJTUSF x 	����

 MF QPÒUF SFWFOEJRVBOU BVTTJ j DFT OPNT
RVJ O�BQQBSUFOPJ<FO>U RV�B NPZ x 	����

 D�FTU�Ë�EJSF MFT UJUSFT EF TFT SFDVFJMT�
-�FYQSFTTJPO EV QPÒUF OF NBOJGFTUF QBT E�JOUFOUJPO QSPDÏEVSJÒSF
 DFQFOEBOU

FU FMMF EJĊÒSF TVS DF QPJOU EF MB QSBUJRVF EV MJCSBJSF TQPMJÏ
 QVJTRVF DF EFSOJFS
QPSUF TB DBVTF BVQSÒT EV QBSMFNFOU EF 1BSJT� &O ����
 MB SÏQPOTF EF MB DPVS EV
QBSMFNFOU
 TBJTJF QBS "CFM -�"OHFMJFS
 O�VUJMJTF QBT OPO QMVT EF UFSNF TQÏDJmRVF
QPVS EÏTJHOFS MFT PVWSBHFT MJUJHJFVY��� -�JOGSBDUJPO FTU UPVUFGPJT SFDPOOVF FU
DBSBDUÏSJTÏF DPNNF j DPOUFNQU FU NFTQSJT x EFT QSJWJMÒHFT FU QFSNJTTJPOT EV
MJCSBJSF�

-FT MJCSBJSFT NBJT BVTTJ MF QPÒUF QSPUÒHFOU EPOD MFVST JOUÏSÐUT NBUÏSJFMT FU
NPSBVY HSÉDF Ë VO WÏSJUBCMF ESPJU EV MJWSF�

1SJWJMÒHF EF MJCSBJSF FU QSJWJMÒHF E�BVUFVS

4FVMT MFT PVWSBHFT EF 5SFMMPO EJĊVTÏT Ë 1BSJT QBS "CFM -�"OHFMJFS FOUSF ����
FU ������
 QVJT Ë -ZPO QBS ɨJCBVE "ODFMJO FOUSF ���� FU ���� SFMÒWFOU
EF MB QVCMJDBUJPO MÏHBMF� -FT PċDJOFT EF -�"OHFMJFS FU E�"ODFMJO TPOU BMPST
E�JNQPSUBOUT DPNNFSDFT FU MFT EFVY MJCSBJSFT T�BTTVSFOU MF NPOPQPMF EF MFVST
QVCMJDBUJPOT QBS M�PCUFOUJPO EFT QSJWJMÒHFT OÏDFTTBJSFT���

-FT QVCMJDBUJPOT BVUPSJTÏFT DPSSFTQPOEFOU BVY DJOR UJUSFT TVJWBOUT � �
 -B .VTF
HVFSSJFSF 	����
 TFDPOEF ÏEJUJPO MÏHÒSFNFOU SÏWJTÏF FO ������

 QPVS MBRVFMMF

�� $JUÏF QBS +FBO #ĒĝĤĒĞĠ FU .JDIFM 4ĚĞĠğĚğ
 "CFM -�"OHFMJFS FU 'SBOÎPJTF EF -PVWBJO
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�� "VESFZ %VSV

-�"OHFMJFS PCUJFOU VO QSJWJMÒHF E�VOF EVSÏF JOEÏmOJF MF �� KVJO ���� �
�
 -F 1SFNJFS MJWSF EF MB nBNNF E�BNPVS 	����

 QPVS MBRVFMMF -�"OHFMJFS SFÎPJU
VO QSJWJMÒHF ÏHBMFNFOU TBOT JOEJDBUJPO E�FYQJSBUJPO MF �� OPWFNCSF ���� �
�
 -�)FSNJUBHF 	����
 o RVJ SBTTFNCMF MB TFDUJPO EV NÐNF UJUSF QBSVF EBOT
-B .VTF HVFSSJFSF GPSUFNFOU SÏWJTÏF FU BNQMJmÏF
 FU VOF QBSUJF EFT UPNCFBVY
QBSVT EBOT -F 1SFNJFS MJWSF EF MB nBNNF E�BNPVS o QVCMJÏ QBS "ODFMJO BWFD VO
QSJWJMÒHF E�JNQSFTTJPO
 WFOUF FU EJĊVTJPO EV �� NBJ ���� E�VOF EVSÏF JOEÏmOJF �
�
 -FT �VWSFT QBSVFT TPVT DF UJUSF FYBDU�� 	����
 � �
 -F $BWBMJFS QBSGBJU 	���� �
SÏÏEJUJPOT EBUÏFT EF ����
 ����
 QVJT
 BQSÒT MB NPSU E�"ODFMJO
 QBS 1JFSSF 3JHBVE
FO ������
� $FT EFVY EFSOJFST PVWSBHFT TPOU QVCMJÏT BQSÒT M�PCUFOUJPO E�VO
QSJWJMÒHF E�BVUFVS EÏMJWSÏ MF �� NBJ PV TFQUFNCSF ������� 5SFMMPO USBOTGÒSF
FOTVJUF DF QSJWJMÒHF Ë "ODFMJO EFWBOU OPUBJSF
 TFMPO MF QBSBUFYUF EV $BWBMJFS
QBSGBJU� -F EÏQMBDFNFOU EFT ÏEJUJPOT EF 1BSJT Ë -ZPO QBSBÔU MJÏ BV TFSWJDF EF
5SFMMPO � BQSÒT MB NPSU EF TPO TFJHOFVS FO ����
 EÏEJDBUBJSF EV QSFNJFS SFDVFJM

5SFMMPO QBTTF BV TFSWJDF EV EVD EF /FNPVST
 EÏEJDBUBJSF EV TFDPOE SFDVFJM

HPVWFSOFVS EF 1BSJT QVJT EV -ZPOOBJT� 4J MFT MJCSBJSFT QSPUÒHFOU MFVS JOUÏSÐU
DPNNFSDJBM QBS MF QSJWJMÒHF
 PO OPUF RV�Ë QBSUJS EF ����
 MF QPÒUF EFNBOEF
VO QSJWJMÒHF FO TPO OPN QSPQSF BmO EF T�BTTVSFS MF DPOUSÙMF EF TPO �VWSF�
-B DPODVSSFODF BWFD MFT ÏEJUJPOT JMMJDJUFT M�BNÒOF Ë GBJSF SFDPOOBÔUSF FO ESPJU
MB QSPQSJÏUÏ EF TFT UFYUFT FU Ë FYFSDFS VO DPOUSÙMF NPSBM TVS MFVS EJĊVTJPO FU MFVS
DPOUFOV QBS DF NPZFO�

2VF DF TPJU BWFD M�BTTFOUJNFOU UBDJUF QSPCBCMF EV QPÒUF QPVS MFT ÏEJUJPOT
-�"OHFMJFS QVJT BWFD TB DPPQÏSBUJPO BDUJWF QPVS MFT ÏEJUJPOT "ODFMJO
 MFT MJCSBJSFT
TF TPOU EPOD FOUPVSÏT EF UPVUFT MFT QSÏDBVUJPOT KVSJEJRVFT OÏDFTTBJSFT QPVS
QSÏWFOJS VOF EJĊVTJPO EFT SFDVFJMT QBS EFT DPODVSSFOUT� -FT QSJWJMÒHFT ÏUBOU TBOT
JOEJDBUJPO EF EVSÏF
 JMT QBSBJTTFOU FYQJSFS BWFD MF EÏDÒT EF 5SFMMPO
 Ë VOF EBUF OPO
DPOOVF EF OPVT
 FU DFMVJ EV MJCSBJSF
 "ODFMJO NPVSBOU FO ����� 4BOT JOEJDBUJPO
EF UFSSJUPJSF
 MFT QSJWJMÒHFT EJTTVBEFOU EV NPJOT MFT DPOUSFGBÎPOT EBOT MB WJMMF
NÐNF EF M�ÏEJUJPO PċDJFMMF�

%FT DPQJFT FO JOGSBDUJPO BV QSJWJMÒHF Ë -ZPO FU 3PVFO

-FT SÏÏEJUJPOT EF DPQJFT mEÒMFT FO JOGSBDUJPO BV ESPJU EV QSJWJMÒHF TF SFQÒSFOU
TVJWBOU MB QSÏTFODF PV OPO EF M�FYUSBJU EV QSJWJMÒHF EBOT MF WPMVNF� $FT
SÏÏEJUJPOT SFMÒWFOU EF MB EÏmOJUJPO TUSJDUF EV MJWSF EF DPOUSFGBÎPO TPVT M�"ODJFO
3ÏHJNF
 D�FTU�Ë�EJSF j PVWSBHF QVCMJÏ TBOT M�BWFV EV QPTTFTTFVS EV ESPJU EF

�� %JTUJODU EFT �VWSFT QPFUJRVFT EF ����
 BQPDSZQIFT 	WPJS JOGSB
�
�� &O ����
 QBT EF QSJWJMÒHF EBOT M�FYFNQMBJSF DPOTVMUÏ�
�� -F QSJWJMÒHF EFT �VWSFT JOEJRVF j TFQUFNCSF x
 DFMVJ EV $BWBMJFS QBSGBJU
 j NBJ x� &YDFQUÏ QPVS MFT

UJUSFT
 MF SFTUF EF M�FYUSBJU FTU JEFOUJRVF�



6O HFTUF ÏEJUPSJBM � MB QVCMJDBUJPO EF DPOUSFGBÎPOT ��

DPQJF EBOT VO UFSSJUPJSF Pá DF ESPJU EF DPQJF FTU QSPUÏHÏ�� x� %FT QPVSTVJUFT
KVEJDJBJSFT QPODUVFMMFT
 HBHOÏFT QBS MF MJCSBJSF
 DPOmSNFOU M�JOGSBDUJPO� /PVT
QPVWPOT QSÏDJTFS MFT NPEBMJUÏT FU FOKFVY EF DFUUF j HVFSSF DPNNFSDJBMF�� x FOUSF
MJCSBJSFT
 FO EJTUJOHVBOU MFT ÏEJUJPOT OPO BVUPSJTÏFT QBS WJMMF EF QSPEVDUJPO �
-ZPO FU 3PVFO�

-B .VTF HVFSSJFSF TVTDJUF EFT SÏQMJRVFT Ë M�JEFOUJRVF Ë -ZPO FO ���� EPOU
M�JSSÏHVMBSJUÏ FTU DPOmSNÏF VMUÏSJFVSFNFOU QBS MB KVTUJDF� -�BESFTTF E�"OUPJOF
.BSUJO TFNCMF ÐUSF GBVTTF
 Ë M�VTBHF VOJRVF EF DF WPMVNF� ® VOF EBUF JODPOOVF

MF MJCSBJSF PċDJFM TQPMJÏ GBJU TBJTJS VO TUPDL JNQSJNÏ Ë -ZPO QBS 1JFSSF 'FSEFMBU

RV�JM GBJU NFUUSF Ë TPO OPN FU Ë MB EBUF EF ������� -F 1SFNJFS MJWSF EF MB
nBNNF E�BNPVS FTU ÏHBMFNFOU EJĊVTÏ FO JOGSBDUJPO BV QSJWJMÒHF EÒT M�BOOÏF EF
TB QVCMJDBUJPO
 Ë -ZPO 	+FBO 7BZSBU PV 7FZSBU
 ���� FU ����
 FU Ë "WJHOPO
	+BDRVFT 'BVSF
 ����
� $FUUF SÏÏEJUJPO DPNQPSUF VO TPOOFU MJNJOBJSF OPVWFBV

BESFTTÏ BV EÏEJDBUBJSF E�FOTFNCMF
 MF EVD EF /FNPVST
 BMPST HPVWFSOFVS EV
-ZPOOBJT
 RVJ OF TF SFMÒWF EBOT BVDVOF ÏEJUJPO PċDJFMMF��� 6OF QSPUFTUBUJPO
BESFTTÏF QBS -�"OHFMJFS BV QBSMFNFOU EF 1BSJT DPOUSF MFT QJMMBHFT MZPOOBJT E�VOF
TÏSJF EF WPMVNFT
 EBOT MBRVFMMF MF UJUSF EF MB .VTF HVFSSJFSF WPJTJOF BWFD EFT
PVWSBHFT EF 7JHFOÒSF
 %V 7BJS
 1BTRVJFS
 .POUBJHOF FU #POOFGPOT
 DPOEVJU
MF QBSMFNFOU
 MF �� OPWFNCSF ����
 Ë PSEPOOFS MB TBJTJF EFT ÏEJUJPOT JMMJDJUFT���
-B TBJTJF EF M�JNQSFTTJPO GBJUF QBS 'FSEFMBU FO FTU QFVU�ÐUSF MF SÏTVMUBU���

® 3PVFO
 -B .VTF HVFSSJFSF QBSBÔU TBOT BVUPSJTBUJPO FO ���� Ë M�FOTFJHOF EF
+PBDIJN #POUFNQT� $F WPMVNF FTU TVJWJ EF OPNCSFVTFT SFQVCMJDBUJPOT TVJWBOU
MF UFYUF SFWV FO ����
 RV�JM T�BHJTTF EF SÏÏEJUJPOT PV QFVU�ÐUSF EF OPVWFMMFT
ÏNJTTJPOT BWFD TJNQMF TVCTUJUVUJPO EF MB QBHF EF UJUSF 	����
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 ����
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BOHMP�TBYPOOFT��� -F GBJU JOEVJU Ë QFOTFS RVF MFT JNQSFTTJPOT SPVFOOBJTFT ÏUBJFOU
EFTUJOÏFT Ë M�FYQPSUBUJPO
 WJB MFT SPVUFT NBSJUJNFT EF MB 4FJOF FU EF MB .BODIF�
-�FYQPSUBUJPO EJNJOVBJU M�FYQPTJUJPO BV SJTRVF EF QPVSTVJUFT QPVS j DPOUFNQU
FU NFTQSJT x EV QSJWJMÒHF�

$FT SÏÏEJUJPOT OF TPOU QBT BVUPSJTÏFT NBJT TPOU mEÒMFT Ë MB MFUUSF EF M�PSJHJOBM�
2VFMRVFT DIPJY NBUÏSJFMT EJĊÒSFOU
 BmO E�BCBJTTFS MF DPßU EF QSPEVDUJPO EV
MJWSF� -FT WJMMFT EF SÏÏEJUJPO JMMJDJUF TPOU EFT MJFVY E�ÏEJUJPO DBUIPMJRVFT FU
E�JOTVSSFDUJPO MJHVFVTF�

-B DPOUFTUBUJPO EV QSJODJQF EV NPOPQPMF � NVMUJQMJFS MFT DFOUSFT EF EJĊVTJPO

.JDIFM 4JNPOJO B BUUJSÏ M�BUUFOUJPO TVS M�FYJTUFODF EF EÏSPHBUJPOT QPTTJCMFT
BV DBESF SÏHMFNFOUBJSF QFOEBOU MB QÏSJPEF EF MB -JHVF� &O FĊFU
 MFT JOTVSSFDUJPOT
VSCBJOFT QFSUVSCFOU MFT DJSDVJUT EF EJĊVTJPO EFT MJWSFT FU MF QSJODJQF EV NPOPQPMF
FNQÐDIF M�BQQSPWJTJPOOFNFOU EV NBSDIÏ�

%FT WPMVNFT EF MB .VTF HVFSSJFSF JNQSJNÏT Ë 5PVST FO ����
 Ë M�BESFTTF
EF +FBO 3JDIFS FU $MBVEF EF .POTUS��JM
 TPOU TJHOBMÏT QBS +FBO #BMTBNP FU
.JDIFM 4JNPOJO DPNNF ÏUBOU j QSPCBCMFNFOU EFT DPOUSFGBÎPOT x� /J FYUSBJU
EV QSJWJMÒHF
 OJ BDDPSE DPOOV BWFD -�"OHFMJFS OF QFSNFUUFOU FO FĊFU E�ÏUBZFS
M�IZQPUIÒTF E�VOF ÏEJUJPO QBSUBHÏF� 0O SFMÒWF UPVUFGPJT USPJT DPPQÏSBUJPOT EF DF
UZQF FOUSF 3JDIFS FU -�"OHFMJFS EBOT MFT BOOÏFT ���� FU EFVY BVUSFT FO ����
FU ������� /PVT TVHHÏSPOT RV�FO ����
 QBSBMMÒMFNFOU Ë MB TFDPOEF ÏEJUJPO
QBSJTJFOOF
 -�"OHFMJFS BVSB QV BDDFQUFS MB SÏJNQSFTTJPO RVBTJ TJNVMUBOÏF EV
UFYUF Ë 5PVST� $FUUF JNQSFTTJPO QPVSSBJU FOUSFS EBOT MF DBESF EFT BDDPSET
QBTTÏT FOUSF MFT MJCSBJSFT QBSJTJFOT EÏMPDBMJTÏT Ë 5PVST TPVT MB -JHVF QBSJTJFOOF�
-B MJCSBJSJF UPVSBOHFMMF TFSU BMPST EF SFMBJT EF GBÎPO Ë NVMUJQMJFS MFT GPZFST EF
EJĊVTJPO SPZBMJTUFT
 RVJUUF Ë OÏHMJHFS QFVU�ÐUSF MF DBESF MÏHBM TUSJDU QBS UFNQT EF
USPVCMFT�

%FOJT 1BMMJFS�� B TJHOBMÏ MB EÏSPHBUJPO BV NPOPQPMF PDUSPZÏF QPVS -ZPO
TPVT MB -JHVF� -F �� BWSJM ����
 MB TÏOÏDIBVTTÏF EF -ZPO FTU TBJTJF EV QSPCMÒNF
EF M�BSSÐU EF M�BDIFNJOFNFOU EFT MJWSFT EFQVJT 1BSJT FU EF MB EFNBOEF EF MJWSFT
j QSJODJQBMFNFOU EF DFVY RVJ TPOU TQJSJUVFMT
 EF EFWPUJPO
 DPODFSOBOU MB SFMJHJPO
DBUIPMJRVF
 BQPTUPMJDRVF FU SPNBJOF x� &MMF PSEPOOF BMPST RVF MF -ZPOOBJT

�� %�BQSÒT VOF JOUFSSPHBUJPO EFT DBUBMPHVFT FO MJHOF
 TVS MFT TJY QSFNJÒSFT ÏEJUJPOT
 EF ����
KVTRV�FO ���� JODMVT
 TFVMF DFMMF EF ���� FTU DPOTVMUBCMF FO 'SBODF� %FVY TPOU OVNÏSJTÏFT 	����
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6O HFTUF ÏEJUPSJBM � MB QVCMJDBUJPO EF DPOUSFGBÎPOT ��

+FBO 1JMMFIPUUF JNQSJNF EF UFMT MJWSFT j QBSJTJFOT x
 FO EÏQJU EV QSJWJMÒHF� -FT
MJCSBJSFT MZPOOBJT ÏUFOEFOU FOTVJUF MF EPNBJOF DPODFSOÏ FU CSJTFOU MF NPOPQPMF
EFT MJCSBJSFT QBSJTJFOT� &O ����
 FO QÏSJPEF E�BQBJTFNFOU SFMBUJG
 MF QBSMFNFOU
EF 1BSJT KVHF BCVTJWF M�FYUFOTJPO EF M�BVUPSJTBUJPO � DPNNF OPVT M�BWPOT WV

MF QBSMFNFOU EPOOF TBUJTGBDUJPO Ë -�"OHFMJFS FO SBQQFMBOU MB WBMJEJUÏ EF TPO
QSJWJMÒHF
 D�FTU�Ë�EJSF TPO NPOPQPMF TVS -B .VTF HVFSSJFSF�

4PVT MB -JHVF
 MF ESPJU EV MJWSF SFTUF EPOD GSBHJMF FU MFT MJCSBJSFT DPODVSSFOUT
DPOUFTUFOU MF QSJODJQF EV NPOPQPMF
 OPO TFVMFNFOU QBS JOUÏSÐU NBSDIBOE NBJT
BVTTJ BmO E�BNQMJmFS MB EJĊVTJPO EFT PVWSBHFT� -F DBT DPOTJEÏSÏ DPOmSNF RV�BV
NPNFOU EF M�BQBJTFNFOU EFT USPVCMFT
 WFST ����
 MF QBSMFNFOU EF 1BSJT T�FNQMPJF
FO SFWBODIF Ë GBJSF SFTQFDUFS MF ESPJU EFT MJCSBJSFT EF TB QSPQSF WJMMF�

-FT ÏEJUJPOT JMMJDJUFT TPVT MB GPSNF EF DPQJFT OPO BVUPSJTÏFT SFTUJUVFOU EPOD MF
UFYUF PSJHJOBM FO DIFSDIBOU VO DPNQSPNJT FOUSF MB mEÏMJUÏ MJUUÏSBMF FU M�ÏDPOPNJF
EF NPZFOT� -FT DPOTÏRVFODFT TVS M��VWSF QPÏUJRVF SFTUFOU EPOD GBJCMFT
 Ë MB
EJĊÏSFODF EF DF RVJ TF QBTTF BWFD MF TFDPOE UZQF E�ÏEJUJPOT JMMJDJUFT
 RVJ QSPDVSFOU
VOF DPNQPTJUJPO JOÏEJUF�
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-�FċDBDJUÏ EFT QPVSTVJUFT FOUSFQSJTFT QBS -�"OHFMJFS BVUPVS EF ���� FTU
DFQFOEBOU UPVUF SFMBUJWF
 QVJTRV�Ë QBSUJS EF DFUUF EBUF DFSUBJOFT ÏEJUJPOT JMMJDJUFT
EF QPÒNFT EF 5SFMMPO QSFOOFOU EFT GPSNFT QMVT JOWFOUJWFT
 EPOOBOU MJFV
Ë VOF WÏSJUBCMF j QPÏUJRVF EF MB DPOUSFGBÎPO�� x� -B TFDPOEF PQÏSBUJPO EF
QVCMJDBUJPO BV NÏQSJT EV TZTUÒNF EV QSJWJMÒHF QSPEVJU EFT ÏEJUJPOT DPOUSFGBJUFT
PV DPOUSFGBÎPOT FO VO TFOT QSÏDJT � EFT SFDVFJMT RVJ SFGPOEFOU MFT PVWSBHFT
DPOUSÙMÏT QBS MF QPÒUF
 QBS BNQMJmDBUJPO PV QBS BCSÏWJBUJPO
 BJOTJ RVF QBS
SFDPNQPTJUJPO E�FOTFNCMF
 IPST BDDPSE FU DPOUSÙMF QBS MF QPÒUF PV UPVU ÏEJUFVS
BVUPSJTÏ� &O QSPQPTBOU VO SFDVFJM JOÏEJU
 DFT ÏEJUJPOT DPOUSFGBJUFT DBNPVnFOU
M�JOGSBDUJPO EF GBÎPO Ë ÏNPVTTFS MFT QPVSTVJUFT QPVS WJPMBUJPO EV QSJWJMÒHF� &MMFT
DPNQSFOOFOU VO USBWBJM EF NJTF FO MJWSF RVJ NPEJmF MB QPSUÏF DPOGÏSÏF Ë MB
EJĊVTJPO EV UFYUF�
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 j -FT DPOUSFGBÎPOT MZPOOBJTFTy x
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-B GBCSJDBUJPO E�VO MJCFMMF Ë M�BJEF EF j TUBODFT x EF 5SFMMPO �
j 4VS MFT DBVTFT EFT NPVWFNFOT BSSJWF[ Ë -ZPO x
 -ZPO
 ����

6O QSFNJFS UJUSF OPVT QBSBÔU JMMVTUSFS M�VTBHF RVF MF NJMJFV ÏEJUPSJBM GBJU EFT
WFST EV QPÒUF Ë EFT mOT EF GPSNBUJPO EF M�PQJOJPO QVCMJRVF� $FQFOEBOU
 OPVT
OF QPVWPOT EÏUFSNJOFS BWFD DFSUJUVEF T�JM T�BHJU E�VO HFTUF EF QVCMJDBUJPO QBS
VO UJFST RVJ TF QSPQPTF E�ÐUSF mEÒMF Ë VOF QSJTF EF QPTJUJPO EV QPÒUF
 PV EF MB
mDUJPO
 Ë M�JOTV EV QPÒUF
 E�VO UFM HFTUF EF QVCMJDBUJPO EÏMÏHVÏ� &O M�BCTFODF EF
EÏTBWFV
 DFT j 4UBODFT x JODJUFOU Ë QFOTFS RVF
 KVTRV�Ë MB mO EF ���� FU BWBOU
MFT �VWSFT QPFUJRVFT EF ����
 5SFMMPO B QV UPMÏSFS WPJSF TVTDJUFS VOF EJĊVTJPO
IPST QSJWJMÒHF�

-FT 4UBODFT FYUSBJUFT EFT �VWSFT EV TJFVS EF 5SFMPO QBSBJTTFOU Ë -ZPO
 FO ����

TBOT OPN EF MJCSBJSF��� $FT TUBODFT BDDPNQBHOFOU VO GBDUVN FO QSPTF RVJ SFMBUF
M�JOTVSSFDUJPO VSCBJOF BZBOU BCPVUJ MF �� TFQUFNCSF ���� Ë M�FNQSJTPOOFNFOU
EV HPVWFSOFVS EF -ZPO
 MF EVD EF /FNPVST
 QBS MFT DPOTVMT EF MB WJMMF� $F MJCFMMF
TPVT GPSNF EF MFUUSFT EÏOPODF MFT NFOÏFT EF /FNPVST
 RVJ
 TPVT DPVWFSU EF
M�BEIÏTJPO EF MB WJMMF Ë MB -JHVF
 B UFOUÏ E�JOTUBVSFS VOF QSJODJQBVUÏ FO SVQUVSF
BWFD MF DPSQT EV SPZBVNF� -F GBDUVN TF UFSNJOF TVS MB SÏJUÏSBUJPO EF M�BEIÏTJPO
EF -ZPO Ë MB -JHVF FU EF TB mEÏMJUÏ BV MJFVUFOBOU .BZFOOF�

$FT 4UBODFT SFDPVWSFOU FO SÏBMJUÏ VO TPOOFU FU EFT TUSPQIFT QBSVT RVFMRVFT
NPJT QMVT UÙU Ë -ZPO EBOT MF WPMVNF BVUPSJTÏ EF -�)FSNJUBHF 	QSJWJMÒHF
EV �� NBJ
��� %BOT -�)FSNJUBHF
 MFT j 4UBODFT FO GPSNF EF 1SFDFQUFT PV
*OTUSVDUJPOT VUJMFT FU OFDFTTBJSFT Ë VO DIBDVO�� x JOUSPEVJTFOU VO SFDVFJM EF
NBYJNFT NPSBMFT NJTFT FO WFST� $FUUF DPMMFDUJPO EF TPJYBOUF�RVJO[F TJ[BJOT
QBSUJDJQF E�VOF WPHVF EF M�ÏQJHSBNNF NPSBM NJT FO MJTUF 	2VBUSBJOT EF 1JCSBD

'BWSF
 .BUUIJFV
 OPUBNNFOU
� -B SFQVCMJDBUJPO BWFD MF MJCFMMF E�VO UFYUF
BCSÏHÏ USBOTGPSNF DFQFOEBOU M�ÏOPODJBUJPO ÏEJmBOUF FO MVJ DPOGÏSBOU VO TFOT
DPOUFYUVFM� 1BS MF UJUSF EF DJSDPOTUBODF � j 4UBODFT <y> TVS MF EFTPSESF EFT
IVNFVST FU BDUJPOT E�VO 1SJODF NBM DPOTFJMMÏ
 RV�JM <MF QPÒUF> EJU FTUSF Ë MB WFJMMF
EF TPO NBMIFVS x
 FMMFT EFWJFOOFOU VO DPNNFOUBJSF FO GPSNF E�j BQPQIÏUJF x TVS
MF DPNQPSUFNFOU EF /FNPVST� -B TVQQSFTTJPO EF USFOUF�EFVY TUSPQIFT FĊBDF
MFT NBSRVFT E�VOF ÏOPODJBUJPO QPÏUJRVF QFSTPOOFMMF RVJ BODSF MB MFÎPO NPSBMF
EBOT M�FYQÏSJFODF EV DPNCBU TQJSJUVFM Ë USBWFST MB QÏOJUFODF 	TUSPQIFT ����
FU mOBMF
 QBS FYFNQMF
� &MMF ÏWBDVF EFT DPOTFJMT NPSBVY QFV FO BDDPSE BWFD
M�ÒUIPT QPMJUJRVF EV 1SJODF 	j )POPSF UFT QBSFOTy x
 TUS� ��
� -FT USBDFT EF
M�JOUFSUFYUVBMJUÏ QTBMNJRVF FU EÏWPUF UFOEFOU BJOTJ Ë ÐUSF FĊBDÏFT
 EF TPSUF RVF
M�FYQSFTTJPO EV DPOTFJM QPMJUJRVF QSÏEPNJOF� 6OF NFOUJPO mOBMF FO QSPTF

�� %JTDPVST FO GPSNF EF EFDMBSBUJPO� 4VS MFT DBVTFT EFT NPVWFNFOT BSSJWF[ Ë -ZPO <y> &OTFNCMF EFT
TUBODFT EV TJFVS EF 5SFMMPO
 -ZPO
 T� O
 ����
 QBHJOBUJPO EJTUJODUF�

�� -�)FSNJUBHF
 TPOOFU GP ��SP FU TUBODFT GPT ��WP���WP�
�� *CJE�
 GPT ��WP���WP�
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EÏTJHOF 5SFMMPO Ë MB USPJTJÒNF QFSTPOOF FU JOTDSJU MB EJDUJPO EF DFT TUBODFT EBOT
VO SÏDJU EÏKË QSÏTFOUÏ EBOT -�)FSNJUBHF � j -�"VUIFVS T�FO BMMB Ë -BVSFUUF
 FU Ë
TPO SFUPVS USPVWB TFT QSFTBHFT WSBJT
 FU TPO NBJTUSF FO QSJTPO x 	Q� ��
� -�ÒUIPT
EÏWPU EV QPÒUF MJHVFVS TFSU MB MÏHJUJNBUJPO EF M�ÏWJDUJPO EV HPVWFSOFVS EF -ZPO�
1BS MB NFOUJPO EV QÒMFSJOBHF Ë /PUSF�%BNF�EF�-PSFUUF
 5SFMMPO MVJ�NÐNF FTU
EJTDVMQÏ EF UPVUF QBSUJDJQBUJPO Ë M�JOTVSSFDUJPO�

-FT 4UBODFT FYUSBJUFT EFT �VWSFT EV TJFVS EF 5SFMMPO MBJTTFOU TVQQPTFS MB
EÏMÏHBUJPO EV USBWBJM ÏEJUPSJBM Ë VO UJFST� -F SFHBSE EV QPÒUF TVS MF MJCFMMF OF
QFVU ÐUSF FYDMV � MB QVCMJDBUJPO EFWJFOU QPVS MVJ VOF GBÎPO EF NÏOBHFS TFT JOUÏSÐUT
EBOT MB NVUBUJPO EFT SBQQPSUT EF GPSDF BV TFJO EF MB -JHVF MZPOOBJTF� -F USBWBJM
ÏEJUPSJBM NFU FO BWBOU MB WPJY QPÏUJRVF EF 5SFMMPO FU FO GBJU VO QPSUF�QBSPMF RVJ
NÏOBHF MB QFSTPOOF EF /FNPVST UPVU FO SÏDVTBOU TFT QSÏUFOUJPOT UZSBOOJRVFT
FU TÏDFTTJPOOJTUFT� -F QPÒNF ÏEJmBOU EFWJFOU VO QPÒNF QPMJUJRVF KVTUJmBOU MF
DPVQ EF GPSDF EF MB NVOJDJQBMJUÏ BV OPN NÐNF EF MB -JHVF�

-B DPOTÏDSBUJPO MJUUÏSBJSF QBS MF SFDVFJM E��VWSFT DPNQMÒUFT �
-FT �VWSFT QPFUJRVFT
 -ZPO
 ����

-FT �VWSFT QPFUJRVFT EV TJFVS EF 5SFMMPO JNQSJNÏFT Ë -ZPO QPVS VO MJCSBJSF
EF 5PVSOPO
 $MBVEF .JDIFM
 FU EBUÏFT EF ���� TPOU FYFNQMBJSFT EF M�BNCJHVÕUÏ
EFT DPOUSFGBÎPOT� &O FĊFU
 CJFO RVF DFUUF PQÏSBUJPO ÏEJUPSJBMF EÏHSBEF FO QBSUJF
MF UFYUF EF 5SFMMPO
 FMMF FO FTU VOF MFDUVSF FO HVJTF E�IPNNBHF FU FO SFMBODF MB
EJĊVTJPO BV QSPmU E�VO QVCMJD ÏMBSHJ�

-B NFOUJPO QVCMJDJUBJSF FO QBHF EF UJUSF
 BOOPOÎBOU EFT �VWSFT j OPVWFM�
MFNFOU SFWFVÑT FU DPSSJHÏFT x O�FTU QBT VOF TVQFSDIFSJF DPNQMÒUF� #JFO RVF
DF OF TPJU QBT QBS MFVS BVUFVS
 MFT UFYUFT POU ÏUÏ FĊFDUJWFNFOU SÏÏEJUÏT FU MF
WPMVNF BEPQUF DFSUBJOFT DPOWFOUJPOT EFT ÏEJUJPOT IVNBOJTUFT� -B WBMFVS BKPVUÏF
EF DFUUF ÏEJUJPO UJFOU Ë MB DPOTUJUVUJPO E�VO WPMVNF E��VWSFT DPNQMÒUFT� *M
T�BHJU EF MB QSFNJÒSF SÏVOJPO EFT ÏDSJUT QBSVT TPVT MF OPN EF 5SFMMPO
 EBOT
MFVS EFSOJFS ÏUBU DPOUSÙMÏ QBS M�BVUFVS� %BOT MB QSFNJÒSF QBSUJF EF -B .VTF
HVFSSJFSF
 DFSUBJOFT TUBODFT POU ÏUÏ QPVSWVFT EF UJUSF� $FT UJUSFT BNPSDFOU QBSGPJT
VO DPNNFOUBJSF NÏUBMJUUÏSBJSF � M�ÏEJUFVS QSÏQBSF MB MFDUVSF EFT j 4UBODFT BVY
%BNFT x FU EÏTBNPSDF MFT DSJUJRVFT E�JOEÏDFODF FO MFT UJUSBOU j 4UBODFT BVY
%BNFT
 FO GPSNF EF 1BSBEPYF
 2VF M�BNPVS HJTU FO JOFHBMJUÏ x 	GP ��SP
� 6O
QPÒNF EF DPNCBU OPO UJUSÏ DIF[ 5SFMMPO EFWJFOU VOF j &YIPSUBUJPO BVY BSNFT

QPVS BOJNFS MFT DPVSBHFT x 	GP ���SP
� 4VJWBOU VOF DPOWFOUJPO UZQPHSBQIJRVF
Ë WJTÏF EJEBDUJRVF
 DFSUBJOFT NBYJNFT NÏNPSBCMFT TPOU TPVMJHOÏFT QBS EFT
HVJMMFNFUT FO EÏCVU EF WFST� &OmO
 DBT VOJRVF DIF[ 5SFMMPO
 VOF UBCMF
EFT UJUSFT EFT QPÒNFT
 BHFODÏF QBS HFOSFT QVJT PSESF BMQIBCÏUJRVF
 BċDIF
Ë MB DMÙUVSF EV SFDVFJM MFT BQQSÐUT ÏEJUPSJBVY E�VOF GBDUVSF TPJHOÏF� -B
DPOUSFGBÎPO T�BDDPNQBHOF EPOD EF M�JOWFTUJTTFNFOU E�VO DBQJUBM DPOTÏRVFOU
QPVS MB GBCSJDBUJPO E�VO GPSU WPMVNF
 BJOTJ RVF E�VO SFNBOJFNFOU ÏEJUPSJBM RVJ



�� "VESFZ %VSV

T�ÏDBSUF EF MB GSBVEF FO QSPNPVWBOU VOF DPNQSÏIFOTJPO EF M�ÏEJUJPO MJUUÏSBJSF
TBOT EPVUF BEBQUÏF BV HPßU EV QVCMJD MZPOOBJT� $�FTU BJOTJ VO ÏEJUFVS OPO
BVUPSJTÏ RVJ GBÎPOOF MB QVCMJDBUJPO EFT QPÒNFT EF 5SFMMPO TVS MF NPEÒMF
QSFTUJHJFVY EFT �VWSFT EF 3POTBSE� -F HFTUF ÏEJUPSJBM VTF EFT DPEFT EF MB
DPOTÏDSBUJPO MJUUÏSBJSF� $FUUF SFDPOOBJTTBODF EF MB WBMFVS MJUUÏSBJSF FTU�FMMF GFJOUF
EBOT VO CVU NFSDBOUJMF FU QVCMJDJUBJSF
 WPJSF QPVS BNBEPVFS MF QPÒUF
 PV CJFO
QSPEVJU�FMMF VO KVHFNFOU MJUUÏSBJSF BVUIFOUJRVF  1BS MFT GBJUT
 M�ÏEJUFVS QSPNFVU
M�JEÏF RVF MB MFDUVSF EFT SFDVFJMT SBTTFNCMÏT BKPVUF VO JOUÏSÐU Ë MB MFDUVSF EFT
SFDVFJMT EJTQFSTÏT FU SFOE EBWBOUBHF KVTUJDF Ë MB QFSTPOOBMJUÏ MJUUÏSBJSF EV QPÒUF�

$FUUF DPOUSFGBÎPO BMUÒSF DFQFOEBOU MF UFYUF PSJHJOBM� -FT SFDVFJMT EF 5SFMMPO
TFSWFOU FO FĊFU EF DBESF Ë MB QVCMJDBUJPO EF WFST RVJ OF TPOU QBT EF MVJ�
$FUUF DPNQPTJUJPO NÐMF IPNNBHF QPÏUJRVF FU PQQPSUVOJTNF ÏEJUPSJBM QFV
TDSVQVMFVY� &O GBJU
 MB DPOUSFGBÎPO SFQSFOE MFT UFYUFT EF MB .VTF HVFSSJFSF FU MFVS
BEKPJOU MF 1SFNJFS MJWSF EF MB nBNNF E�BNPVS � MF TFDPOE SFDVFJM EF 5SFMMPO FTU
FODIÉTTÏ FOUSF MFT EFVY QSFNJÒSFT TFDUJPOT EF MB j .VTF HVFSSJFSF x FU MB TFDUJPO
EF M�j )FSNJUBHF x� .BJT
 BV DFOUSF EV WPMVNF
 DF 1SFNJFS MJWSF FTU MVJ�NÐNF
EÏWFMPQQÏ QBS VOF OPVWFMMF TFDUJPO RVJ O�FTU QBT EF 5SFMMPO � M�ÏEJUFVS BOPOZNF
MVJ BEKPJOU VO 4FDPOE MJWSF EF MB nBNNF E�BNPVS� $F EFSOJFS FTU QPVSWV E�VOF
ÏQÔUSF EÏEJDBUPJSF OPO TJHOÏF BESFTTÏF BV EVD EF (VJTF
 EBUÏF EV �� BPßU ����
Ë 0SMÏBOT
 JOEJRVBOU RV�JM T�BHJSBJU EF MB QSFNJÒSF JNQSFTTJPO� $F QBSBUFYUF
EJU TBOT BNCJHVÕUÏ RVF 5SFMMPO O�FTU QBT MF TJHOBUBJSF EF DF 4FDPOE MJWSF� *M
mHVSF VO TFDPOE QPÒUF TPMEBU
 RVJ TF TJUVFSBJU DPNNF 5SFMMPO EBOT MB DMJFOUÒMF
E�VO NJMJFV MJHVFVS� *M KVTUJmF MB QVCMJDBUJPO QBS VOF DPÕODJEFODF ÏEJUPSJBMF � MF
TFDPOE QPÒUF BVSBJU DIPJTJ MF NÐNF UJUSF RVF 5SFMMPO NBJT DF EFSOJFS M�BVSBJU
QSÏDÏEÏ FO QVCMJBOU TPO SFDVFJM EÒT ����� %BOT MF EJTQPTJUJG EF QVCMJDBUJPO
SFUFOV
 MF 4FDPOE MJWSF EFWJFOU M�IPNNBHF RV�VO JNJUBUFVS j QBS BOUJDJQBUJPO x
	1� #BZBSE

 EPVCMF NBMDIBODFVY EV GPSUVOÏ 5SFMMPO
 SFOE Ë VO NBÔUSF FO
QPÏTJF� -B DPOUSFGBÎPO MZPOOBJTF BNQMJmF BJOTJ MFT �VWSFT EF 5SFMMPO E�VOF
WÏSJUBCMF NPVWBODF QPÏUJRVF�

$FUUF NJTF FO SFDVFJM VUJMJTF DFQFOEBOU MF SFOPN EF 5SFMMPO QPVS EJĊVTFS EFT
QPÒNFT E�PSJHJOF MJUJHJFVTF� $F 4FDPOE MJWSF EF MB nBNNF E�BNPVS FTU FO FĊFU MVJ�
NÐNF DPNQPTÏ EF EFVY TFDUJPOT � j "NPVST EF $PSBMJOF x FU j 'MBNNFT EJWJOFT
FU TQJSJUVFMMFT
 EF M�"NPVS EF %JFV FU NFTQSJT EV .POEF� 4POOFUT x� -B QSFNJÒSF
B ÏUÏ JEFOUJmÏF QBS -BDIÒWSF DPNNF MB SFQSJTF EF TPOOFUT EFT 4PVQJST BNPVSFVY
EF #ÏSPBMEF EF 7FSWJMMF E�JOTQJSBUJPO QSPGBOF
 BVYRVFMT T�BKPVUFOU QPVS VO
WPMVNF ÏRVJWBMFOU EFT QPÒNFT FODPSF TBOT BUUSJCVUJPO��� /PVT BKPVUPOT RVF
MFT j 'MBNNFT EJWJOFT FU TQJSJUVFMMFT x SFQSPEVJTFOU MB TÏSJF EFT TPOOFUT FU BVUSFT

�� 'SÏEÏSJD -ĒĔęŢħģĖ
 -FT 3FDVFJMT DPMMFDUJGT EF QPÏTJFT MJCSFT FU TBUJSJRVFTy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
7PJS 'SBOÎPJT #ţģĠĒĝĕĖ EF 7ĖģħĚĝĝĖ
 -FT "QQSFIFOTJPOT TQJSJUVFMMFT
 1BSJT
 5� +PàBO
 �����
3ÏÏEJUJPO Ë M�FYQJSBUJPO EV QSJWJMÒHF � 5PVST
 +� .FUUBZFS
 �����
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QPÒNFT TUSPQIJRVFT QBSVT EBOT MB .VTF DFMFTUF RVJ TVJWBJU MFT 4PVQJST BNPVSFVY
EV NÐNF #ÏSPBMEF
 SÏEVJUF Ë MB TÏRVFODF TJUVÏF FOUSF MFT TPOOFUT � FU ��� -F WPM
EFT QPÒNFT EF #ÏSPBMEF BTTPDJÏ Ë M�BOPOZNBU EV TJHOBUBJSF EF MB QSÏGBDF EBUÏF
EF ���� TVTDJUF VO QPÒUF TQFDUSBM
 RVJ IBOUF MFT �VWSFT DPNQMÒUFT BVUIFOUJRVFT
EF 5SFMMPO� -�IPNNBHF FTU EPOD BVTTJ MF QSÏUFYUF E�VO SFNCPVSSBHF QBS MFT
WFST E�VO QPÒUF TVQQPTÏ� 1PVS MFT DPODFQUFVST EFT �VWSFT QPFUJRVFT
 j 5SFMMPO x
EFWJFOU VOF BVUPSJUÏ TPVT MBRVFMMF JM FTU QPTTJCMF EF EJĊVTFS EFT UFYUFT BOPOZNFT
QPÏUJRVFNFOU BQQBSFOUÏT� $F NJMJFV ÏEJUPSJBM DSÏF VO j QTFVEP�5SFMMPO x FU
TVTDJUF EFT UFYUFT BQPDSZQIFT�

-F EÏTBWFV GVSJFVY EV QPÒUF
 M�BOOÏF TVJWBOUF
 BDDPNQBHOF MB QVCMJDBUJPO
E�VOF j DPOUSF�DPOUSFGBÎPO x JOUJUVMÏF TPCSFNFOU �VWSFT EV TJFVS EF 5SFMMPO
	����
� &O ����
 $MBVEF .JDIFM FTU DPOEBNOÏ Ë WFSTFS VOF BNFOEF Ë
-�"OHFMJFS QPVS DPOUSFGBÎPO � EBOT TPO GPOET
 OPVT O�JEFOUJmPOT QBT E�BVUSF
QVCMJDBUJPO BZBOU QV QPSUFS BUUFJOUF BVY JOUÏSÐUT EF -�"OHFMJFS RVF DFMMF
EFT �VWSFT QPFUJRVFT��� -F SFDVFJM DPOUSFGBJU DPOOBÔU DFQFOEBOU VOF DFSUBJOF
GPSUVOF ÏEJUPSJBMF
 BWFD VOF SÏÏEJUJPO QBSUJFMMF TPVT MF UJUSF 1SFNJFS FU TFDPOE
MJWSF EF MB nBNNF E�BNPVS EF 5SFMMPO Ë 3PVFO FO ����
 BQQBSFNNFOU EFTUJOÏF
Ë M�FYQPSUBUJPO���

%BOT DFT DPOUSFGBÎPOT
 JM O�FTU QBT QPTTJCMF EF EÏQBSUBHFS MFT DIPJY RVJ
SFMÒWFOU E�VO JOUÏSÐU NFSDBOUJMF FU EFT QSÏDBVUJPOT QSJTFT QPVS TF QSÏNVOJS EFT
QPVSTVJUFT QPVS JNQSFTTJPO JMMJDJUF
 EF DFVY RVJ QBSUJDJQFOU E�VO GBÎPOOBHF EV
MJWSF TVJWBOU EFT WBMFVST MJUUÏSBJSFT QSÏFYJTUBOUFT� $�FTU M�BVUPSJUÏ EV QPÒUF 5SFMMPO
RVJ FTU NJTF FO TDÒOF QBS MB EJĊVTJPO TPVT MB GPSNF EF DPOUSFGBÎPO�

-�VTBHF QPMJUJRVF EFT QPÒNFT EF 5SFMMPO �
-F -JHVFVS SFQFOUZ FU -B .VTF TBJODUF
 1BSJT
 ����

4J VO MJCSBJSF UFOUF EF DPOUPVSOFS MF ESPJU EV QSJWJMÒHF FO QSPQPTBOU VO
USBWBJM ÏEJUPSJBM SFQPTBOU TVS M�BNQMJmDBUJPO
 E�BVUSFT SFDPVSFOU Ë M�BCSÏWJBUJPO�
"MPST RVF EFQVJT ���� MFT QVCMJDBUJPOT BVUPSJTÏFT EF 5SFMMPO TPOU MZPOOBJTFT
 MFT
DPOUSFGBÎPOT TF EÏQMBDFOU Ë 1BSJT�

�� -JWSFT EF $MBVEF .JDIFM EBOT � 3ÏQFSUPJSF CJCMJPHSBQIJRVF EFT MJWSFT JNQSJNÏT FO 'SBODF BV TFJ[JÒNF
TJÒDMF
 U� 7**
 #BEFO�#BEFO
 -JCSBJSJF 7� ,PFSOFS
 ����
 Q� ������ 4VS MB DPOEBNOBUJPO FU MF
QBJFNFOU EF M�BNFOEF
 WPJS +FBO #ĒĝĤĒĞĠ FU .JDIFM 4ĚĞĠğĚğ
 "CFM -�"OHFMJFS FU 'SBOÎPJTF
EF -PVWBJO
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 EPD� $$997*** FU $$99*9�

�� %FVY BESFTTFT � "ESJBO EF -BVOBZ 	QBS FY�
 #SJUJTI -JCSBSZ
 PV 1JFSSF $BMMFT 	#JCMJPUIÒRVF
SPZBMF EV %BOFNBSL

 OPO DPOTVMUÏ� -B OPUJDF EV DBUBMPHVF EF MB )BSWBSE -JCSBSZ
 VSM �
IUUQ���JE�MJC�IBSWBSE�FEV�BMFQI�����������DBUBMPH 	QBHF DPOTVMUÏF MF ����������

 QFSNFU EF
QFOTFS RVF MF TFDPOE MJWSF FTU CJFO DFMVJ RVF GPSHFOU MFT �VWSFT QPFUJRVFT EF �����

http://id.lib.harvard.edu/aleph/007213998/catalog
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&O ����
 M�JNQSJNFVS MJCSBJSF "OUIPJOF %V #SFVJM 	PV %V #SVFJM
�� EJĊVTF
EFVY SFDVFJMT TVTQFDUT Ë M�ÏHBSE EV SFTQFDU EV QSJWJMÒHF EF TPO DPOGSÒSF MZPOOBJT �
-F -JHVFVS SFQFOUZ 	TBOT NFOUJPO EF QSJWJMÒHF
 FU -B .VTF TBJODUF 	QSJWJMÒHF
JOEJRVBOU VOF ÏEJUJPO QBSUBHÏF BWFD (JMMFT 3PCJOPU
 EBUÏ EV �� OPWFNCSF
����
��� -F QSFNJFS SÏÏEJUF VOF TFDUJPO FU VO DZDMF EF TPOOFUT QBSVT EBOT
MFT �VWSFT��� -F TFDPOE FTU VOF DPOUSFGBÎPO RVJ TF QBSF EFT BQQSÐUT E�VOF
ÏEJUJPO BVUPSJTÏF
 UPVU FO QSÏTFOUBOU EFT OÏHMJHFODFT QSÏKVEJDJBCMFT BV UFYUF
FU BV QPÒUF� -F USBWBJM E�ÏEJUJPO EF MB .VTF TBJODUF VTF E�VO NPEÒMF EF
QVCMJDBUJPO BQQBSFNNFOU TVTDFQUJCMF EF TVDDÒT DPNNFSDJBM � MF HFOSF ÏEJUPSJBM
EF MB j .VTF DISÏUJFOOF x
 RVJ USBOTQPTF MB EJDUJPO QFSTPOOFMMF EF M�BNPVS
QSPGBOF Ë M�BNPVS TBJOU
 FO BTTJNJMBOU VO NPEÒMF QÏOJUFOUJFM BVHVTUJOJFO�
-�PCUFOUJPO E�VO QSJWJMÒHF QPVS MF SFDVFJM
 BJOTJ RVF MB DMÙUVSF EV SFDVFJM QBS
VO TPOOFU BESFTTÏ QBS %V #SFVJM BV QPÒUF 5SFMMPO BDIÒWFOU EF DPOTUSVJSF MFT
BQQBSFODFT E�VO SFDVFJM BVUPSJTÏ� -B EÏMJWSBODF EV QSJWJMÒHF QBSBÔU GBWPSJTÏF QBS
MF DIBOHFNFOU EF WJMMF
 MFT QPÒNFT QBTTBOU EF -ZPO Ë 1BSJT
 FU TVSUPVU QBS MB
DSÏBUJPO E�VO SFDVFJM EPOU MB DPNQPTJUJPO FU MF UJUSF TPOU JOÏEJUT�

$FQFOEBOU
 -B .VTF TBJODUF QFVU ÐUSF DPNQSPNFUUBOUF QPVS 5SFMMPO

QVJTRV�FMMF MVJ BUUSJCVF Ë UPSU EFT QPÒNFT EF #ÏSPBMEF EF 7FSWJMMF��� -FT
SFTQPOTBCJMJUÏT EBOT M�VTVSQBUJPO T�ÏDMBJSFOU Ë M�FYBNFO EF MB DPNQPTJUJPO�
1PVS TPO BOUIPMPHJF UIÏNBUJRVF
 M�ÏEJUFVS BOPOZNF EF M�BUFMJFS EF %V #SFVJM
B DPOTFSWÏ UPVT MFT QPÒNFT EF DBSBDUÒSF EÏWPU PV NJMJUBOU
 BQPDSZQIFT PV
BVUIFOUJRVFT
 RVJ DJSDVMFOU TPVT MF OPN EV QPÒUF� *M B FV DPOOBJTTBODF
EFT �VWSFT QPFUJRVFT MZPOOBJTFT � MB .VTF TBJODUF FO FTU EF GBJU M�BCSÏWJBUJPO�
-�JEFOUJmDBUJPO EF MB HÏOÏBMPHJF ÏEJUPSJBMF FOUSF MFT EFVY DPOUSFGBÎPOT QSPVWF
RVF MB GVTJPO EFT TPOOFUT E�BNPVS DISÏUJFO EF #ÏSPBMEF EF 7FSWJMMF BWFD E�BVUSFT
QPÒNFT EF 5SFMMPO EBUF EF MB DPOUSFGBÎPO MZPOOBJTF� 1BS OÏHMJHFODF PV QBS
DBMDVM
 M�ÏEJUFVS QBSJTJFO EF MB .VTF TBJODUF B GBJU VO EÏDPVQBHF FSSPOÏ FO
QSÏMFWBOU EFT QPÒNFT DISÏUJFOT Ë MB GPJT EF 5SFMMPO FU EV j QTFVEP�5SFMMPO x�

-�PO OF QFVU QBT DPNQMÒUFNFOU FYDMVSF RVF MF MJCSBJSF BJU ÏUÏ EF CPOOF
GPJ FU BJU WPVMV JOEJRVFS VOF EÏGÏSFODF FOWFST 5SFMMPO� &O FĊFU
 VOF DPOOJ�
WFODF BOUÏSJFVSF B QV FYJTUFS FOUSF MF MJCSBJSF FU 5SFMMPO
 FO SBJTPO EF MFVS
FOSÙMFNFOU DPNNVO EBOT MB -JHVF� %FOJT 1BMMJFS DMBTTF %V #SFVJM
 BEIÏSBOU
EF M�6OJPO
 QBSNJ j DFVY RVF M�PO QFVU BQQFMFS Ë CPO ESPJU MFT JNQSJNFVST

�� 7PJS 1IJMJQQF 3ĖğĠĦĒģĕ
 *NQSJNFVST QBSJTJFOT
 MJCSBJSFT
 GPOEFVST EF DBSBDUÒSFT FU DPSSFDUFVST
E�JNQSJNFSJF <y>
 1BSJT
 "� $MBVEJO
 ����
 Q� ������� � TVS 3PCJOPU
 Q� ��������

�� -B .VTF TBJODUF EFT EJWJOFT JOTQJSBUJPOT EV TJFVS EF 5SFMMPO
 1BSJT
 QPVS "� %V #SFVJM
 �����
�� "OOPODÏ EÒT MF UJUSF � -FT �VWSFT EV TJFVS EF 5SFMMPO <y> BVHNFOUFFT EV 1FMFSJO
 EFT "NPVST EF

'FMJDF
 FU EV -JHVFVS SFQFOUZ
 -ZPO
 ɨ� "ODFMJO
 �����
�� 1SFNJÒSF TFDUJPO � j 'MBNNFT EJWJOFT FU TQJSJUVFMMFT
 EF M�BNPVS EF %JFV FU NFTQSJT EV .POEF�

4POOFUT x�
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FU MJCSBJSFT MJHVFVST�� x QPVS 1BSJT FU NFOUJPOOF VMUÏSJFVSFNFOU
 QPVS MFT BO�
OÏFT ���������
 MB QVCMJDBUJPO EF QJÒDFT BOUJ�MJHVFVTFT� &O GBJU
 MB TÏMFDUJPO
QPÏUJRVF EF %V #SFVJM GBJU EV OPN EF 5SFMMPO MF QPSUF�QBSPMF EF WBMFVST
QPMJUJRVFT
 SFMJHJFVTFT FU FTUIÏUJRVFT � Ë USBWFST MFT EFVY JNQSJNÏT EF ����
 MF
OPN EV QPÒUF TPMEBU 5SFMMPO EÏTJHOF FO FYFNQMF VO j MJHVFVS SFQFOUJ x RVJ
DIBOUF MB j .VTF TBJOUF x� -F -JHVFVS SFQFOUZ FYQPTF MB QBMJOPEJF E�VO NJMJUBOU
RVJ TF SBMMJF BV SPJ MÏHJUJNF TVJWBOU MFT SÒHMFT EZOBTUJRVFT
 FO VUJMJTBOU MF NPEÒMF
QÏOJUFOUJFM EV DPOnJU JOUÏSJFVS
 EV DBT EF DPOTDJFODF FU EF MB SFQFOUBODF� $F
UFYUF B QBSV EBOT VOF ÏEJUJPO DPOUSÙMÏF EF 5SFMMPO FO ���� NBJT TB SFQVCMJDBUJPO
JMMJDJUF
 BTTPDJÏF BV SFDVFJM EF MB .VTF TBJODUF
 QSFTDSJU VO EÏSJWBUJG Ë M�FOSÙMFNFOU
SFMJHJFVY � EF MB WJPMFODF BSNÏF
 TF DPOWFSUJS Ë M�FYQÏSJFODF JOUÏSJFVSF
 QBS MB
SFDIFSDIF QPÏUJRVF FU MF EJTDPVST EÏWPU FU TQJSJUVFM� -FT SFDVFJMT QPÏUJRVFT
DPOUSFGBJUT RVJ TPSUFOU EF M�BUFMJFS EF %V #SFVJM QSPQPTFOU MB USBKFDUPJSF EF
5SFMMPO FO NPEÒMF � JMT BDDPNQBHOFOU MF SBMMJFNFOU EFT BODJFOT -JHVFVST FU MVJ
PĊSFOU VOF FYQSFTTJPO SFMJHJFVTF MBSHFNFOU EÏQPMJUJTÏF QBS M�FTUIÏUJRVF�

-F MJFO BWFD MF WPMVNF EF ���� WJPMFNNFOU EÏTBWPVÏ QBS 5SFMMPO JOEJRVF
TPJU RVF MF QPÒUF O�B QBT DPOTFOUJ Ë DFUUF ÏEJUJPO
 TPJU RV�JM O�B QBT DPMMBCPSÏ Ë
MB GBCSJDBUJPO EV WPMVNF� $FUUF DPOUSFGBÎPO SFTUF MF NJSPJS HSPTTJTTBOU EF EFVY
WBMFVST MJUUÏSBJSFT
 M�BQQBSFODF EV DPOUSÙMF EF M�ÏEJUJPO QBS M�BVUFVS BJOTJ RVF
MB QVCMJDBUJPO E�VOF j .VTF DISÏUJFOOF x� $FT EFVY WBMFVST TPOU TVTDFQUJCMFT
E�FOOPCMJS M�ÏEJUJPO UPVU FO PĊSBOU VO BSHVNFOU QSPNPUJPOOFM�

$FT USPJT PQÏSBUJPOT ÏEJUPSJBMFT
 FO ����
 ���� FU ����
 DPOmSNFOU RVF MF
NJMJFV EV MJWSF OF SFDPOOBÔU OVMMF QSPQSJÏUÏ EV SÏEBDUFVS TVS TFT WFST� &MMFT
SFnÒUFOU FO SFWBODIF EJĊÏSFOUT VTBHFT ÏEJUPSJBVY EF M�BVUPSJUÏ QPÏUJRVF
 QPVS
MB GPSNBUJPO EF M�FTQBDF QVCMJD FO QÏSJPEF E�JOTVSSFDUJPO PV EF QBDJmDBUJPO
 PV
QPVS MB QSPNPUJPO E�VOF QPÏUJRVF�

-" $0/$633&/$& &/53& ²%*5*0/4 *--*$*5&4
&5 ²%*5*0/4 $0/53¼-²&4 ."*4 &9163(²&4

%BOT MF DBT EF 5SFMMPO
 MF HFTUF ÏEJUPSJBM PċDJFM QSÏDÒEF MFT DPOUSFGBÎPOT NBJT
FO QSPDÒEF ÏHBMFNFOU� 4J MFT EFVY QSFNJFST SFDVFJMT EF 5SFMMPO DPOUJFOOFOU EFT
QPÒNFT JOÏEJUT BV NPNFOU EF MFVS QVCMJDBUJPO
 MFT USPJT SFDVFJMT TVJWBOUT TPOU
EFT SFQVCMJDBUJPOT RVJ SFGPOEFOU
 SÏWJTFOU
 BCSÒHFOU PV BVHNFOUFOU MFT SFDVFJMT
BOUÏSJFVST TPVT VO UJUSF OPVWFBV� ® QBSUJS EF ����
 MB NJTF FO SFDVFJM EFWJFOU
VO DIBOUJFS QPVS MF QPÒUF
 TPVT M�FĊFU EF GBDUFVST FYUFSOFT FU JOUFSOFT Ë M��VWSF �
MB OÏDFTTJUÏ EF DPOTFSWFS MF QSJWJMÒHF EF DPQJF EFT UFYUFT
 TJ DPOUFTUÏ FU CBGPVÏ

�� %FOJT 1ĒĝĝĚĖģ
 3FDIFSDIFT TVS M�JNQSJNFSJFy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ����
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TPJU�JM � MB OÏDFTTJUÏ EF DPODVSSFODFS M�PĊSF OPO MÏHBMF QBS EFT UFYUFT DPOUSÙMÏT
QBS M�BVUFVS FU QPSUBOU TB QFSTPOOBMJUÏ MJUUÏSBJSF � VOF TVJUF EF QBMJOPEJFT QSPQSFT
Ë MB TJUVBUJPO EV QPÒUF NÐNF� %F DFUUF GBÎPO
 MFT SFDVFJMT OPO BVUPSJTÏT FU MFT
SFDVFJMT DPOUSÙMÏT QBS MF QPÒUF EJĊVTFOU EFT ÏUBUT EF M��VWSF EF QMVT FO QMVT
EJWFSHFOUT�

$POUSÙMFS MB EJĊVTJPO EF TFT WFST FU M�VTBHF EF TPO OPN

&O ����
 5SFMMPO
 T�FTUJNBOU MÏTÏ PV SFEPVUBOU TBOT EPVUF E�ÐUSF DPNQSPNJT
QBS MFT DPOUSFGBÎPOT
 TVTDJUF VOF QPMÏNJRVF FU QPSUF MF MJUJHF TVS MB QMBDF
QVCMJRVF� "ċDIBOU EBOT TFT EFVY QSFNJFST SFDVFJMT M�JOEJĊÏSFODF Ë M�ÏHBSE EV
EFTUJO JNQSJNÏ EF TFT WFST EFWFOVT NBSDIBOEJTF QBS MF MJWSF
 JM FTU DPOUSBJOU EBOT
TFT SFDVFJMT VMUÏSJFVST E�JODMVSF EBOT TB QSPQSF QPTUVSF MJUUÏSBJSF MB EÏOPODJBUJPO
EFT MFDUVSFT FU VTBHFT RVJ FO TPOU GBJUT�

1BS EFVY GPJT
 FO ���� FU ����
 MF QPÒUF QVCMJF VO DBOPO EF TFT �VWSFT
BVUPSJTÏFT � JM QSPEVJU BJOTJ EÏMJCÏSÏNFOU EFT j �VWSFT OPO DPNQMÒUFT x PV
DIPJTJFT� -F HFTUF ÏEJUPSJBM EF ���� SÏQÒUF DFMVJ EF ����
 FO NFUUBOU FO BWBOU
EBOT M�BWJT BV MFDUFVS MB OÏDFTTJUÏ EF EÏOPODFS FU DPODVSSFODFS MFT ÏEJUJPOT
JMMJDJUFT� -FT EFVY QSÏGBDFT EÏWFMPQQFOU VOF TBUJSF EV NPOEF EV MJWSF
 EÏOJHSBOU
MB DVQJEJUÏ FU MB NBMIPOOÐUFUÏ EFT NBSDIBOET EF MJWSFT� 5PVUFGPJT
 EBOT DFT
QSÏGBDFT
 MB WJPMFODF QPMÏNJRVF SVJOF MB DPIÏSFODF BSHVNFOUBUJWF
 NFUUBOU FO
BWBOU OPO VOF MPHJRVF KVSJEJRVF NBJT MB DPMÒSF JOUJNJEBOUF� -B QSÏGBDF EF ����
DPNQPSUF DFSUBJOT HBVDIJTTFNFOUT
 EF GBÎPO Ë BDDSPÔUSF MFT HSJFGT� 5SFMMPO
 TF
KVHFBOU j BDDVT<Ï> EF MBSDJO x
 TF EÏGFOE E�BWPJS WPMÏ MF 1SFNJFS MJWSF EF MB
nBNNF E�BNPVS � M�BDDVTBUJPO TFNCMF UPVU JNBHJOBJSF
 DBS FMMF O�ÏUBJU OJ QPSUÏF OJ
TVHHÏSÏF EBOT MB QSÏGBDF EV 4FDPOE MJWSF QBSV EBOT MFT �VWSFT QPFUJRVFT EF �����
%F QMVT
 JM SÏDVTF MF UJUSF RVJ MVJ FTU JNQVUÏ � j +F O�BZ KBNBJT CBQUJTÏ NPO
MJWSF EV OPN EV QSFNJFS MJWSF EF MB 'MBNF E�"NPVS
 <NBJT> MB 'MBNF E�"NPVS
TFVMFNFOU� x -B DPOTVMUBUJPO EF M�ÏEJUJPO BVUPSJTÏF EF ����
 JODMVBOU M�FYUSBJU
EV QSJWJMÒHF BDDPSEÏ Ë "CFM -�"OHFMJFS
 QSFOE TVS DF QPJOU MB QTFVEP�EÏGFOTF
EF 5SFMMPO FO nBHSBOU EÏMJU EF GBMTJmDBUJPO� -B WJPMFODF QPMÏNJRVF M�FNQPSUF
TVS M�FYBDUJUVEF EFT GBJUT� &MMF QBSBÔU DPOGPSNF Ë VOF TPSUF EF GVSFVS
 RV�FMMF TPJU
NJMJUBJSF PV QPÏUJRVF
 DPOTUJUVUJWF EF M�ÒUIPT EV j NPVTRVFUBJSF QÏUSBSRVJTBOU x
5SFMMPO� $FUUF NJTF FO TDÒOF QPMÏNJRVF QSÏWJFOU VO NBMFOUFOEV � MB QVCMJDBUJPO
EF TFT �VWSFT FO ���� OF TBVSBJU ÐUSF MVF DPNNF VOF JNJUBUJPO GBEF EV
NPEÒMF EF 3POTBSE SFDVFJMMBOU TFT �VWSFT� -B SÏÏEJUJPO BDRVJFSU M�VSHFODF E�VOF
SÏQMJRVF Ë VOF QSPWPDBUJPO
 -FT �VWSFT QPFUJRVFT EF ����
 FU EFWJFOU MF NPZFO
QPVS MF QPÒUF EF SÏUBCMJS TPO IPOOFVS CBGPVÏ�

-FT EFVY WPMVNFT E��VWSFT DIPJTJFT OF TVTDJUFOU QBT FVY�NÐNFT EF SÏQMJRVFT
QJSBUFT
 QFVU�ÐUSF FO QBSUJF QPVS EFT SBJTPOT EF DPßU EF QSPEVDUJPO� 1PVS DFUUF
NÐNF SBJTPO WSBJTFNCMBCMFNFOU JMT OF TF TVCTUJUVFOU QBT
 TVS MF NBSDIÏ EV MJWSF

BVY ÏEJUJPOT JMMJDJUFT EF MB .VTF HVFSSJFSF EBOT TPO ÏUBU EF ���� PV NÐNF EFT
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EFVY 'MBNNFT E�BNPVS� $FT �VWSFT DIPJTJFT UFOUFOU DFQFOEBOU EF EÏNPEFS DFT
EFSOJFST SFDVFJMT
 QBS MB QSPQPTJUJPO QMVT EÏTJSBCMF E�VOF PĊSF SFWVF� &O GBJU
 MF
NBSDIÏ EV MJWSF OPO BVUPSJTÏ DPOTFSWF MB NÏNPJSF EFT FOSÙMFNFOUT TVDDFTTJGT EF
5SFMMPO
 UBOEJT RVF MF QPÒUF UFOUF E�BUUÏOVFS TFT QBMJOPEJFT�

-FT FOSÙMFNFOUT TVDDFTTJGT EF MB QMVNF

4J MB DPOUSFGBÎPO FTU VO GBDUFVS FYUFSOF EF SÏWJTJPO EF M��VWSF
 MFT DIBOHF�
NFOUT EF TFSWJDF EV QPÒUF FO DPOTUJUVFOU VO GBDUFVS JOUFSOF� $IF[ 5SFMMPO
 MF
OPN E�BVUFVS EJTQBSBÔU FO QBHF EF UJUSF
 BV QSPmU EV TFVM OPN EV EÏEJDBUBJSF FU
EF M�BċDIBHF EF M�BQQBSUFOBODF Ë VOF DMJFOUÒMF� -FT MJFOT WBTTBMJRVFT RVF 5SFMMPO
QVCMJF WBSJFOU DFQFOEBOU FO GPODUJPO EFT SBQQPSUT EF GPSDF BV DPVST EF MB HVFSSF
DJWJMF�

-F EÏEJDBUBJSF JOJUJBM
 +BDRVFT E�"NCPJTF
 DPNUF E�"VCJKPVY
 TJUVF 5SFMMPO
EBOT MB DMJFOUÒMF EF MB NBJTPO E�"NCPJTF
 mEÒMF BVY 7BMPJT� 2VBUSF TPOOFUT
EF -B .VTF HVFSSJFSF EÏEJÏT Ë "OOF EF +PZFVTF EJTFOU MFT FTQPJST RVF 5SFMMPO
QMBDF EBOT DF DIFG EF HVFSSF DPOOV QPVS MB WJPMFODF EF TB SÏQSFTTJPO BOUJ�
QSPUFTUBOUF��� -FT BMMÏHFBODFT WBTTBMJRVFT DIBOHFOU EBOT MF TFDPOE SFDVFJM
FO ���� � VO TPOOFU NFOUJPOOF MB NPSU EF +BDRVFT E�"NCPJTF MPST EF MB
TBOHMBOUF CBUBJMMF EF $PVUSBT
 MF �� PDUPCSF ������� -F QPÒUF TF mHVSF BV
SBOH EFT DPNCBUUBOUT NFOÏT QBS +PZFVTF
 BVRVFM JM RVÏNBOEF VO DIFWBM���
-F EVD EF +PZFVTF DPNNBOEF MFT USPVQFT SPZBMJTUFT NBJT JM FTU MVJ�NÐNF
UVÏ EBOT MB CBUBJMMF RVF SFNQPSUF MF QSPUFTUBOU )FOSJ EF /BWBSSF� -F QPÒUF
TPMMJDJUF BMPST MB QSPUFDUJPO EV EVD E�²QFSOPO
 ÏHBMFNFOU DIFG SPZBMJTUF PQQPTÏ
Ë MB -JHVF TPVT JOnVFODF FTQBHOPMF��
 BQQBSFNNFOU FO WBJO� -F SFDVFJM TF
DMÙU TVS VOF TFDUJPO GVOÒCSF � QMVTJFVST UPNCFBVY QPÏUJRVFT DPNNÏNPSFOU
OPUBNNFOU MF EVD EF +PZFVTF
 MF DPNUF E�"NCPJTF
 BJOTJ RVF MF EVD EF (VJTF���
-FT UPNCFBVY EÏWFMPQQFOU VO EJTDPVST DPOUSBEJDUPJSF
 Ë MB GPJT QPMÏNJRVF FU
QBDJmTUF
 DPNCJOBOU BQQFM Ë MB SFWBODIF EFT DBUIPMJRVFT GSBOÎBJT FU FYIPSUBUJPO
Ë M�VOJUÏ OBUJPOBMF�

5PVUFGPJT
 M�FOTFNCMF EV TFDPOE SFDVFJM EF ���� JOEJRVF VO FOSÙMFNFOU
RVJ GBJU QSÏEPNJOFS MB EÏGFOTF DBUIPMJRVF TVS MF QBSUJ EV SPJ FU MF SFTQFDU EFT
SÒHMFT EF TVDDFTTJPO � MF EÏEJDBUBJSF FO FTU $IBSMFT�&NNBOVFM
 EVD EF (FOÒWF
FU EF /FNPVST
 HPVWFSOFVS MJHVFVS EV -ZPOOBJT
 QVJT HPVWFSOFVS MJHVFVS EF
1BSJT QFOEBOU MF TJÒHF 	����
� -F SBMMJFNFOU EF 5SFMMPO Ë MB -JHVF FTU EPOD
QPTUÏSJFVS Ë MB NPSU EV SPJ )FOSJ *** FU EJDUÏ QBS MF SFGVT EF WPJS VO QSPUFTUBOU

�� .VTF HVFSSJFSF
 ����
 GPT ��WP���WP�
�� 'MBNNF
 j " .POTFJHOFVS MF EVD E�&TQFSOPO
 BV SFUPVS EF $PVUSBT x
 GP �WP�
�� 'MBNNF
 j " GFV .POTFJHOFVS MF EVD EF +PZFVTF <y> EVSBOU MF WPZBHF EF $PVUSBT x
 GP ��SP�WP�
�� 'MBNNF
 GP ��SP�
�� 'MBNNF
 GPT ��WP� ���SP� )FSNJUBHF
 GPT ��SP���SP�
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BDDÏEFS BV USÙOF� -�BCTFODF EF EÏEJDBDF QPVS MFT �VWSFT EF ���� OF QFSNFU
QBT EF DPODMVTJPO TVS MB EJTTPMVUJPO EV MJFO E�BMMÏHFBODF FOUSF 5SFMMPO FU
/FNPVST � M�PCUFOUJPO EV QSJWJMÒHF E�BVUFVS FO TFQUFNCSF 	TFMPO -FT �VWSFT

PV FO NBJ 	TFMPO -F $BWBMJFS QBSGBJU

 RVJ EPJU QSÏDÏEFS EF RVFMRVFT TFNBJOFT
MB QVCMJDBUJPO
 FTU DPOUFNQPSBJOF EF MB NPSU EV EVD EF /FNPVST FO BPßU�
-FT �VWSFT DPNQPSUFOU MB QBMJOPEJF QVCMJRVF EÏKË DJUÏF
 -F -JHVFVS SFQFOUZ
 TBOT
EÏEJDBDF� -F EFSOJFS SFDVFJM EV QPÒUF 	����
 UÏNPJHOF EV QBTTBHF EF 5SFMMPO
EBOT MB DMJFOUÒMF EF MB NBJTPO EFT (VJTFT
 QBS MB EÏEJDBDF BV OPVWFBV EVD �
$IBSMFT EF -PSSBJOF GVU DIFG EF MB -JHVF Ë QBSUJS EF ���� NBJT FTU Ë DFUUF EBUF
SBMMJÏ BV SPJ MÏHJUJNF FU BQPTUBU )FOSJ *7�

5SFMMPO FTU EPOD VO QPÒUF TPMEBU DBUIPMJRVF
 E�BCPSE mEÒMF Ë )FOSJ ***

QVJT MJHVFVS
 FU FOmO
 Ë QBSUJS EF ���� j MJHVFVS SFQFOUJ x
 TFMPO TFT NPUT� 6OF
QBSUJF EFT SFDPNQPTJUJPOT EF M��VWSF DPSSFTQPOE BJOTJ BVY TFSWJDFT TVDDFTTJGT EF
5SFMMPO
 BTTVSÏT QBS MB QMVNF FU QBS M�ÏQÏF�

%ÏTBWFVY FU SÏUSBDUBUJPOT

&O ���� FU FO ����
 MB KVTUJmDBUJPO EFT SFQVCMJDBUJPOT SFQPTF TVS EFVY
NPEBMJUÏT QBUIÏUJRVFT BTTPDJÏFT � MF SFHSFU EFT QVCMJDBUJPOT QBTTÏFT
 MB GVSFVS
EFWBOU MFT ÏEJUJPOT JMMJDJUFT� -FT QSÏGBDFT�� KVTUJmFOU FO GBJU EFVY BDUFT EF MBOHBHF
DPOKPJOUT � MF EÏTBWFV EF UFYUFT RVJ OF TPOU QBT EV QPÒUF FU MB SÏUSBDUBUJPO EF
UFYUFT BVUIFOUJRVFT� 4J MB SÏUSBDUBUJPO QPSUF TVS EFT UJUSFT FOUJFST
 MFT SÏWJTJPOT FU
TVQQSFTTJPOT BV mM EFT ÏEJUJPOT BVUPSJTÏFT JOEJRVFOU E�BVUSFT SFQFOUJST EJTDSFUT�

&O ����
 5SFMMPO NFU FO BWBOU VOF DPOWFSTJPO EÏWPUF QPVS FYQMJRVFS VOF
QSBUJRVF E�BVUPDFOTVSF � TFT �VWSFT BVSBJFOU ÏUÏ j DPSSJHÏFT x QBS TFT TPJOT
 TVJUF
Ë MB QSPNFTTF GBJUF FO DPOGFTTJPO Ë /PUSF�%BNF�EF�-PSFUUF EF j SBZFS EF <T>FT
FTDSJT NJMMF TBMMFT EJTDPVST FU M�IJTUPJSF EF 1BESF .JSBDMF x 	GP �SP
� -B SÏUSBDUBUJPO
EF TPO SPNBO )JTUPJSF EF 1BESF .JSBDMF T�BDDPNQBHOF EV EÏTBWFV EF M�ÏEJUJPO
EFT �VWSFT QPFUJRVFT EF ����
 JODMVBOU MF 4FDPOE MJWSF EF MB nBNNF E�BNPVS� -B
QSÏGBDF EF ���� TF DMÙU TVS VOF GPSNVMF JOEJRVBOU RVF TFVMF GBJU GPJ EÏTPSNBJT
MB DPNQJMBUJPO RVJ TVJU � j 5PVT MFT BVUSFT MJWSFT RVF M�PO GBJDU DPVSJS TPVT NPO
OPN TPOU CBTUBST FU EFTBEWPàF[ EF NPZ� x 	GP �SP
� &O ����
 5SFMMPO SFOPVWFMMF
DFUUF EPVCMF QPTJUJPO E�BVUPDFOTVSF� %F GBÎPO QMVT JOBUUFOEVF
 JM EÏTBWPVF QBS
TVSDSPÔU -F -JHVFVS SFQFOUZ� *M OF T�BHJU QPVSUBOU QBT E�VO UFYUF BQPDSZQIF

QVJTRVF MF UJUSF BQQBSBJTTBJU EBOT MB MJTUF EFT MJWSFT QPVS MFTRVFMT 5SFMMPO B PCUFOV
VO QSJWJMÒHF E�BVUFVS FO EBUF EV �� TFQUFNCSF ������� &O GBJU
 5SFMMPO OF
OJF QBT RV�JM TPJU M�BVUFVS EV UFYUF NBJT JM FO SÏDVTF MB DJSDVMBUJPO JNQSJNÏF

�� -�BWJT BV MFDUFVS FTU BCSÏHÏ EBOT MFT SÏÏEJUJPOT EV $BWBMJFS QBSGBJU 	����
 ����
 ����
� /PVT DJUPOT
MF UFYUF EF �����

�� 7PJS M�FYUSBJU EV QSJWJMÒHF FO UÐUF EFT �VWSFT
 �����
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FU MB WFSTJPO ÏEJUÏF� 1FVU�ÐUSF B�U�JM FV DPOOBJTTBODF EF MB DPQJF JMMJDJUF GBJUF QBS
%V #SFVJM FO ���� � EBOT DF DBT
 JM QBTTF TPVT TJMFODF -B .VTF TBJODUF
 RV�JM BVSBJU
MJFV EF EÏTBWPVFS BV NÐNF UJUSF RVF MFT �VWSFT QPFUJRVFT� "VTTJ
 FO NFUUBOU FO
PSESF TFT �VWSFT QPVS VOF ÏEJUJPO EÏmOJUJWF
 MF QPÒUF VMDÏSÏ OF QSPQPTF�U�JM QBT
TFVMFNFOU VOF mHVSF EF DSÏBUFVS CMFTTÏ EBOT TPO PSHVFJM� *M QSFOE FO PVUSF VOF
NFTVSF EF QSVEFODF
 TF QSÏNVOJTTBOU DPOUSF MFT GBMTJmDBUJPOT RVJ QPVSSBJFOU
ÐUSF BQQPSUÏFT BVY UFYUFT QVCMJÏT TBOT TPO BDDPSE � j "V NPJOT UPVU DF RVF UV
WPJT FTU Ë NB GBOUBTJF
 OPO Ë DFMMF E�BVUSVZ� x %BOT M�JNQPTTJCJMJUÏ EF GBJSF DFTTFS
MFT ÏEJUJPOT OPO BVUPSJTÏFT
 MF QPÒUF EÏDMJOF EPOD UPVUF SFTQPOTBCJMJUÏ FU UPVU
HSJFG RVJ QPVSSBJFOU MVJ ÐUSF JNQVUÏT TPVT DPVWFSU EF M�VTBHF EF TPO OPN�

%FT QSFNJFST SFDVFJMT JOEÏQFOEBOUT BV WPMVNF EF ����
 TPVT DPVWFSU EFT
SÏUSBDUBUJPOT
 OPVT SFMFWPOT EFT SÏWJTJPOT FU TVQQSFTTJPOT RVF OPVT DMBTTPOT
FO USPJT TÏSJFT� $POUSBJSFNFOU BVY EJSFT EV QPÒUF
 FMMFT OF QBSBJTTFOU QBT
UPVUFT NPUJWÏFT QBS VO TPVDJ EF CJFOTÏBODF WFSUVFVTF� $FSUFT
 EF NFOVFT
SÏÏDSJUVSFT BUUÏOVFOU EFT FYDÒT EF QMVNF ÏRVJWPRVFT QPVS MFT CPOOFT N�VST�
1BS FYFNQMF
 EBOT MFT j 4UBODFT EV NBSJBHF�� x RVJ SFMÒWFOU EV CBEJOBHF

FO ����
 MF j GBTDIFVY NBSJBHF x EV QSFNJFS WFST FTU SFNQMBDÏ QBS VOF DIFWJMMF
OFVUSF 	j ÎB CBT MF NBSJBHF x

 NPJOT PĊFOTBOUF QPVS M�JOTUJUVUJPO SFMJHJFVTF���
&O TFDPOE MJFV
 DFSUBJOFT TVQQSFTTJPOT FU DFSUBJOT BKPVUT TPOU QBSUJTBOT� 1BS
FYFNQMF
 EFVY TPOOFUT j "V 3PZ x
 JOUSPEVJUT FO ���� DPNNF PVWFSUVSF EF MB
TÏSJF EFT UPNCFBVY
 OPUBNNFOU DFMVJ EV EVD EF +PZFVTF
 TPOU TVQQSJNÏT EBOT
-�)FSNJUBHF QVJT FO ����� $FU FOSÙMFNFOU BVQSÒT EV SPJ )FOSJ *** B QFSEV BMPST
UPVUF BDUVBMJUÏ� &O SFWBODIF
 M�ÏEJUJPO EF ���� JOUSPEVJU MF DZDMF EFT j 4POOFUT
EF M�BVUIFVS EVSBOU TB QSJTPO B ɨVSJO x � MF QPÒUF SBQQFMMF RV�JM FTU BV TFSWJDF EV
EVD EF /FNPVST NBJT
 FNQSJTPOOÏ EBOT MF EVDIÏ EF 4BWPJF
 BUUBRVF WJPMFNNFOU
4BWPZBSET
 -PSSBJOT FU &TQBHOPMT RVJ T�JNNJTDFOU EBOT MF DPOnJU GSBOÎBJT� &O
USPJTJÒNF MJFV
 DFSUBJOFT TVQQSFTTJPOT FĊBDFOU EFT IPNNBHFT QPÏUJRVFT� -B .VTF
HVFSSJFSF TF DMÙU FO FĊFU TVS VO DZDMF EF DJOR TPOOFUT E�ÏMPHF QPÏUJRVF� -FT
EFTUJOBUBJSFT FO TPOU DJOR IPNNFT EF -FUUSFT � %�&MCÒOF
 %FTQPSUFT
 %V 1FSSPO

#FSUBVU FU #BÕG� $FT BMMÏHFBODFT QPÏUJRVFT EJTQBSBJTTFOU FO ����
 DBS 5SFMMPO
TFNCMF BWPJS GBJU MF DIPJY EF MJNJUFS MFT KFVY EF MB DÏMÏCSBUJPO UBOU NÏUBQPÏUJRVF
RVF DPVSUJTBOF� *M BKPVUF BVTTJ EFT QPÒNFT E�BNPVS FU FO NPEJmF M�BHFODFNFOU

DF RVJ FOUSFUJFOU TPO TUBUVU E�JNJUBUFVS EF 3POTBSE FU EF %FTQPSUFT�

&OUSF ���� FU ����
 MB EJWJTJPO RVBESJQBSUJUF EV SFDVFJM SFTUF JEFOUJRVF
EBOT M�FOTFNCMF
 NBMHSÏ EF MÏHFST DIBOHFNFOUT EF UJUSFT� -�)FSNJUBHF SFTUF
SFMBUJWFNFOU TUBCMF
 UBOEJT RVF MFT USPJT QSFNJÒSFT TFDUJPOT SÏTVMUFOU EF MB
SFDPNQPTJUJPO EFT SFDVFJMT EF MB .VTF HVFSSJFSF EF ���� FU EF MB 'MBNNF
E�BNPVS EF ����� &O ����
 RVFMRVFT TVQQSFTTJPOT QBSBJTTFOU DPNNBOEÏFT QBS

�� $PNQBSFS � .VTF HVFSSJFSF
 GP ��WP
 FU �VWSFT
 GP ���WP�
�� 7PJS BVTTJ E�BVUSFT SÏWJTJPOT W� �� � TUS� �
 W� ����� � TUS� �
 W� ������



�� "VESFZ %VSV

MB SÏGPSNF NPSBMF E�FOTFNCMF � PVUSF MFT j 4UBODFT EV NBSJBHF x
 MFT j TUBODFT BVY
%BNFT x TPOU ÏHBMFNFOU TVQQSJNÏFT��� $FSUBJOFT EJTQBSJUJPOT BDDPNQBHOFOU
MB DPOWFSTJPO QPMJUJDP�SFMJHJFVTF Ë MB QBJY DJWJMF� 1BS FYFNQMF
 M�ÏMÏHJF BOUJ�
QSPUFTUBOUF E�BQQFM BV DPNCBU
 QBSVF EBOT MB .VTF HVFSSJFSF FO ���� FU SFQSJTF
TBOT DIBOHFNFOU TJHOJmDBUJG EBOT MFT �VWSFT FO ����
 FTU TVQQSJNÏF FO �������
$F TPOU EFT WFST UFMT RVF j /PVT TPNNFT DPNCBUBOT QPVS %JFV FU QPVS MB
GPZ
 � *M OPVT GBVU UPVT NPVSJS BV TFSWJDF EV 3PZ x 	W� ���
 RVJ TPOU FĊBDÏT

PV FODPSF � j 1VJT RVF KF M�FOUSFQSFOT KF MFT <MFT IÏSÏUJRVFT> GFSBZ NPVSJS� x 	mO
�
%F NÐNF MFT TPOOFUT QPMJUJRVFT UVSJOPJT TPOU EÏNBOUFMÏT � MF DZDMF EJTQBSBÔU FU
5SFMMPO OF DPOTFSWF RVF MFT TPOOFUT �
 ��
 �� FU �� EV DZDMF EF ����
 SFQSJT
TBOT NFOUJPO EJTUJODUJWF TPVT MFT OVNÏSPT ��
 ����� EFT .FTMBOHFT EF �����
-FT TPOOFUT DPOTFSWÏT QFSEFOU MFVS QPJOUF QPMÏNJRVF FU QPMJUJRVF EBOT DFUUF
OPVWFMMF DPNQPTJUJPO� /ÏBONPJOT
 EF GBÎPO DPOUSBEJDUPJSF
 MB SFDPNQPTJUJPO
EF MB USPJTJÒNF TFDUJPO 	MJWSF *** FO ����
 .FTMBOHFT FO ����
 BUUÏOVF M�FTQSJU
CBEJO EF ���� BV QSPmU E�VO EJTDPVST EF DPNCBU� -FT USPJT QSFNJFST TPOOFUT EV
MJWSF *** EF ���� SBQQFMMFOU M�JODPOTUBODF OÏDFTTBJSF E�VO TPMEBU
 RVJ OF TBVSBJU
T�FOHBHFS EBOT MFT MJFOT EV NBSJBHF� $�FTU MF RVBUSJÒNF TPOOFU EF ���� RVJ PVWSF
DFQFOEBOU MFT .FTMBOHFT FO ����
 QBS VO TPOOFU NBVEJTTBOU
 Ë MB WPMUF
 j DFMVZ
EPOU MB WBMFVS T�BQQMJRVF � " SPNQSF
 Ë EFTNPMJS M�&HMJTF DBUIPMJRVF x 	W� ����


SFOPVWFMBOU EPOD M�BQQFM BVY BSNFT� &O ����
 M�FYQSFTTJPO EF M�ÏUIJRVF EV
DIFWBMJFS QSÏWBVU TVS DFMMF EV DPOnJU BNPVSFVY PV NJMJUBJSF � j +F TVJT VO HSBOE
1PÑUF x
 j +F TVJT QBVWSF TPMEBU x
 MJU�PO EBOT MFT TPOOFUT � FU �� 2VFMRVFT TPOOFUT
EF TBUJSF EF MB DPVS EJTQBSBJTTFOU 	�� Ë �� FO ����
 OPUBNNFOU

 JOEJRVBOU RVF
MF QPÒUF B DIPJTJ EBOT M�FOTFNCMF E�ÏDBSUFS MFT QPÒNFT EF TUZMF CBT�

$FT SÏWJTJPOT GBÎPOOFOU QPVS MB QPTUÏSJUÏ VOF mHVSF E�IPNNF EF -FUUSFT
DPNCJOBOU SFQSPDIFT DPMÏSJRVFT FU BVUPDFOTVSF WFSUVFVTF FU QÏOJUFOUF� -F $B�
WBMJFS QBSGBJU QSPQPTF Ë MB QPTUÏSJUÏ VO ÏUBU EF M��VWSF RVJ MB TJUVF QBS SBQQPSU
Ë VO JEÏBM MFUUSÏ
 FO SJQPTUF BVY VTBHFT ÏEJUPSJBVY RVJ FO POU EÏEVJU EFT MFDUVSFT
QPMJUJRVFT FU QPMÏNJRVFT�

4J MF MJCSBJSF VTF EF MB QSPDÏEVSF QPVS GBJSF SFTQFDUFS TPO ESPJU DPNNFSDJBM
TVS MFT UFYUFT
 MF QPÒUF QBSBÔU BWBOU UPVU TF QSÏPDDVQFS EF M�VTBHF QPMJUJRVF

SFMJHJFVY FU MJUUÏSBJSF EF TPO OPN� 'BVUF EF QPVWPJS DPOUSÙMFS MFT UFYUFT RVJ
MVJ TPOU BUUSJCVÏT FU QPVS EFT SBJTPOT EF QSVEFODF
 JM FTU DPOEVJU Ë QVCMJFS VOF
BOUIPMPHJF EFT TFVMT QPÒNFT QPVS MFTRVFMT JM BTTVNF MB SFTQPOTBCJMJUÏ E�BVUFVS�
%F GBJU
 Ë QBSUJS EF ����
 M�PĊSF EF DPOUSFGBÎPO B M�JOUÏSÐU EF QSPQPTFS EFT MJWSFT
NPJOT WPMVNJOFVY RVF MFT QVCMJDBUJPOT PċDJFMMFT EPOD NPJOT POÏSFVY
 FU EF
EÏKPVFS MB DFOTVSF RVF MF QPÒUF FYFSDF BV NÐNF NPNFOU TVS TFT ÏDSJUT�

�� .VTF HVFSSJFSF
 GP ��SP
 FU �VWSFT
 GP ���WP�
�� .VTF HVFSSJFSF
 GP ���SP
 FU �VWSFT
 GP ���SP�



6O HFTUF ÏEJUPSJBM � MB QVCMJDBUJPO EF DPOUSFGBÎPOT ��

-�j BĊBJSF 5SFMMPO x FTU SÏWÏMBUSJDF EF QMVTJFVST BTQFDUT EF MB DVMUVSF EF
M�JNQSJNÏ TPVT MB -JHVF� $PODVSSFODF EFT JOUÏSÐUT NBSDIBOET
 DPOUFTUBUJPO EV
DBESF MÏHBM EF M�ÏEJUJPO OF TPOU QBT MFT TFVMT FOTFJHOFNFOUT RVF M�PO UJSF EF
MB SJWBMJUÏ FOUSF MF NJMJFV EF M�BVUFVS FU TFT MJCSBJSFT PċDJFMT
 FU MF NJMJFV EFT
DPOUSFGBDUFVST� -FT DPOUSFGBÎPOT QBSUJDJQFOU EF MB SÏDFQUJPO FU EF M�JOUFSQSÏUBUJPO
EV UFYUF� -�FOSÙMFNFOU QVCMJD EF 5SFMMPO TFNCMF BWPJS ÏUÏ FYQMPJUÏ QBS MFT
MJCSBJSFT BmO EF QPMJUJTFS EBWBOUBHF TFT WFST� -B EÏGFOTF EV QBSUJ EV SPJ
DBUIPMJRVF
 QVJT M�BEIÏTJPO Ë MB -JHVF JNQSÒHOFOU MB SFMBUJPO Ë TPJ ÏUBCMJF EBOT
MF EJTDPVST QÏUSBSRVJTUF� 1BS QSVEFODF QFVU�ÐUSF
 QBS QBMJOPEJF TBOT EPVUF
 QBS
QSÏPDDVQBUJPO QPÏUJRVF BTTVSÏNFOU
 5SFMMPO DIPJTJU FO SFWBODIF EF TVQQSJNFS
M�JOTDSJQUJPO EBOT M�IJTUPJSF
 MFT USBDFT EFT DPOUJOHFODFT RVJ POU TVTDJUÏ MB EJDUJPO
QPÏUJRVF� -B QPÏUJTBUJPO EF M��VWSF QBSBÔU DIF[ MVJ FO SFGVTFS M�IJTUPJSF EF
M�ÏDSJUVSF
 FO HPNNFS MFT BMÏBT
 CSFG
 FO CBOOJS MFT MFDUVSFT QPMJUJRVFT RV�FMMF
QSÏQBSF QPVSUBOU� -�FYFNQMF EF MB GPSUVOF EFT ÏDSJUT JNQSJNÏT EF 5SFMMPO BUUJSF
M�BUUFOUJPO TVS MB GPSNBUJPO E�VOF DPOTDJFODF EV QMBHJBU EBOT MF SÏHJNF EF MB
MJCSBJSJF
 BJOTJ RVF TVS VOF EÏmOJUJPO EFT -FUUSFT RVJ UFOE Ë QSPUÏHFS MFT ÏDSJUT
MJUUÏSBJSFT DPOUSF MFVST VTBHFT NÏEJBUJRVFT
 QPMÏNJRVFT FU QPMJUJRVFT�
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-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF

6O QSFNJFS ÏUBU EF MB DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BWBJU EÏKË ÏUÏ ÏUBCMJ
QPVS MB QÏSJPEF ����������� .BJOUFOBOU RVF NPO 3ÏQFSUPJSF EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT
JNQSJNÏ BV 97** F TJÒDMF DPVWSF M�FOTFNCMF EV TJÒDMF�
 JM FTU QPTTJCMF EF QSPQPTFS
VOF TZOUIÒTF TVS M�ÏEJUJPO UIÏÉUSBMF DMBOEFTUJOF�

-B UÉDIF EF M�IJTUPSJFO EV MJWSF DPOTJTUF Ë JEFOUJmFS MFT ÏEJUJPOT QJSBUFT EFT
QJÒDFT EF UIÏÉUSF BmO EF MFT EJTUJOHVFS EFT QSPEVDUJPOT PSJHJOBMFT BJOTJ RVF EFT
SÏÏEJUJPOT MÏHJUJNFT� 4B DPNQÏUFODF EBOT DF EPNBJOF EÏQFOE BMPST EF TB CPOOF
DPOOBJTTBODF EFT NBUÏSJFMT FU EFT IBCJUVEFT UZQPHSBQIJRVFT� 4PO SFHBSE BWFSUJ
T�FYFSDF E�BCPSE TVS MB QBHF EF UJUSF QBSDF RVF D�FTU VO MJFV TUSBUÏHJRVF QPVS MF
DPOUSFGBDUFVS MVJ�NÐNF� -�BċDIBHF FTU VOF EFT QSÏPDDVQBUJPOT EF M�JNQSJNFVS
MJCSBJSF RVJ NFU VOF DPOUSFGBÎPO TVS MF NBSDIÏ� -�ÏEJUJPO DMBOEFTUJOF SÏQPOE Ë
EFVY DSJUÒSFT FO BQQBSFODF DPOUSBEJDUPJSFT � SFUFOJS M�BUUFOUJPO EF M�BDIFUFVS UPVU
FO EÏUPVSOBOU DFMMF EFT BZBOUT ESPJU PV EF MB QPMJDF EV MJWSF� $F TPOU DFT EFVY
PCKFDUJGT RVJ TFNCMFOU EÏUFSNJOFS MF WJTBHF EFT DPOUSFGBÎPOT�

-& 7*4"(& %&4 $0/53&'"±0/4

-B QSFNJÒSF DBUÏHPSJF EF DPOUSFGBÎPOT DPNQSFOE DFMMFT RVJ T�BċDIFOU FU TF
TJHOBMFOU DPNNF UFMMFT� %BOT DF DBT
 MF SFTQPOTBCMF EF M�ÏEJUJPO JMMJDJUF JOTÒSF

EBOT MB DPNQPTJUJPO EF MB QBHF EF UJUSF RV�JM JNJUF
 VOF NFOUJPO EV UZQF j 4VS
M�JNQSJNÏ x
 j 4VS MB DPQJF JNQSJNÏF x
 j +PVYUF MB DPQJF JNQSJNÏF x
 j 4VJWBOU
MB $PQJF EF 1BSJT x
 j 4VJWBOU MB DPQJF JNQSJNÏF Ë 1BSJT x� -B GPSNVMF FTU
QSFTRVF UPVKPVST DPNQPTÏF FO JUBMJRVF FOUSF MF nFVSPO PSOBOU MB QBHF FU M�BESFTTF
UZQPHSBQIJRVF PSJHJOBMF
 SÏEVJUF QBSGPJT BV TFVM MJFV E�ÏEJUJPO
 j " 1BSJT x
 PV
SFNQMBDÏF QBS VOF UPVSOVSF ÏWBTJWF SBQQFMBOU MF MJFV EF EJĊVTJPO � j &U TF WFOE
BV 1BMBJT x� $FT DPOUSFGBÎPOT RVJ OF TF DBDIFOU HVÒSF QSJWJMÏHJFOU MFVS SÏDFQUJPO
DPNNFSDJBMF FO BTTVSBOU M�BDIFUFVS RVF MB QJÒDF EF UIÏÉUSF FTU CJFO ÏUBCMJF Ë

∗ -F .BOT�
� j -B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT ��������� x
 #VMMFUJO EV CJCMJPQIJMF
 ����
 OP �
 Q� �����
� -F 3ÏQFSUPJSF QVCMJÏ FO MJHOF 	IUUQ���XXX�SFQFSUPJSFUIFBUSFJNQSJNF�GS

 EÏTPSNBJT IÏCFSHÏ QBS

M�6OJWFSTJUÏ EF 'SJCPVSH 	4VJTTF
 � IUUQ���XXX�VOJGS�DI�SFQFSUPJSFUIFBUSF����

http://www.repertoiretheatreimprime.fr/
http://www.unifr.ch/repertoiretheatre17/
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QBSUJS EV UFYUF PSJHJOBM QVCMJÏ EBOT MB DBQJUBMF� &MMFT PĊSBJFOU FO RVFMRVF TPSUF
VOF HBSBOUJF E�PSJHJOF
 VO MBCFM E�BVUIFOUJDJUÏ QPVS MF QSPEVJU� $F QSPDÏEÏ
EFWJFOU QSFTRVF TZTUÏNBUJRVF DIF[ MFT DPOUSFGBDUFVST EFT 1SPWJODFT�6OJFT
 TFMPO
MF NPEÒMF ÏUBCMJ USÒT UÙU BV 97**F TJÒDMF QBS MFT &M[FWJFS EF -FZEF FU SFQSJT EBOT MB
TFDPOEF NPJUJÏ EV TJÒDMF QBS "CSBIBN 8PMGHBOH Ë "NTUFSEBN� .BJT M�JOTFSUJPO
EFT GPSNVMFT EF TJHOBMFNFOU TF SFUSPVWF BVTTJ EBOT MFT QSPWJODFT GSBOÎBJTFT �
+BDRVFT .BOHFBOU
 RVJ PċDJF Ë $BFO BWBOU ����
 TF SFDPOOBÔU BJTÏNFOU HSÉDF
Ë TFT QBHFT EF UJUSF
 UPVKPVST GSBQQÏFT EF MB GPSNVMF j 4VS M�*NQSJNÏ x
 QMBDÏF MF
QMVT TPVWFOU TPVT VO nFVSPO Ë UÐUF E�BOHF�

%�BVUSFT DPOUSFGBDUFVST TFNCMFOU WPVMPJS BV DPOUSBJSF TF DBDIFS UPVU FO TF
NPOUSBOU
 DPODJMJBOU BJOTJ EFVY JNQÏSBUJGT DPOUSBEJDUPJSFT� *MT DBNPVnFOU BMPST
MB GPSNVMF j +PVYUF MB DPQJF JNQSJNÏF x
 RVJ WBVU DBVUJPO
 Ë M�JOUÏSJFVS NÐNF
E�VO nFVSPO PSOFNFOUBM DPNQPTÏ E�VO FOTFNCMF EF WJHOFUUFT FO GPOUF� $FUUF
GBÎPO EF QSPDÏEFS TJHOF MB QSPWFOBODF BWJHOPOOBJTF E�VOF QJÒDF DPOUSFGBJUF EBOT
MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV TJÒDMF�

-B USPJTJÒNF DBUÏHPSJF SFHSPVQF MFT JNQSJNFVST TVSUPVU TPVDJFVY EF TF
EJTTJNVMFS� $FT EFSOJFST T�BWJTFOU EF DPQJFS BV NJFVY M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF BmO
EF EPOOFS MF DIBOHF� -�PCKFDUJG FTU EF QBTTFS JOBQFSÎV
 E�ÏWJUFS MB TBJTJF
BmO EF GBWPSJTFS MB EJĊVTJPO� /PO TFVMFNFOU MB DPNQPTJUJPO E�FOTFNCMF EF
MB QBHF EF UJUSF DPOUSFGBJUF DPQJF DFMMF EF M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF
 SFQSFOBOU MFT
JOGPSNBUJPOT RV�FMMF DPOUJFOU 	EV UJUSF Ë M�BESFTTF

 NBJT FODPSF M�JNQSJNFVS
T�FĊPSDF QBSGPJT E�FNQMPZFS VO nFVSPO DPOGPSNF Ë M�PSOFNFOU BVUIFOUJRVF� -B
DPNÏEJF -�&TUPVSEZ PV MFT DPOUSFUFNQT EF .PMJÒSF
 QBSVF Ë 1BSJT FO ����
 GVU BJOTJ
EPVCMÏF MB NÐNF BOOÏF QBS VOF DPOUSFGBÎPO MZPOOBJTF TJOHFBOU TJ QBSGBJUFNFOU
M�PSJHJOBMF RV�JM GBVU Z SFHBSEFS Ë EFVY GPJT QPVS EJĊÏSFODJFS MFT QBHFT EF UJUSF �
M�PċDJOF E�"OUPJOF #FBVKPMMJO
 Ë M�PSJHJOF EF M�JOJUJBUJWF GSBVEVMFVTF
 QPVTTB
MF [ÒMF KVTRV�Ë DPNNBOEFS VO nFVSPO EF CPJT EÏDBMRVBOU MF DVM�EF�MBNQF FO
BSBCFTRVFT QSPWFOBOU EF M�BUFMJFS EF $ISJTUPQIF +PVSOFM
 RVJ BWBJU JNQSJNÏ QPVS
(BCSJFM 2VJOFU FU $MBVEF #BSCJO MB QJÒDF EF .PMJÒSF 	JMM� � FU �
� *M GBVU QSFTRVF
VOF MPVQF QPVS EJTDFSOFS RVFMRVFT MÏHÒSFT WBSJBOUFT FOUSF MFT EFVY PSOFNFOUT
MZPOOBJT FU QBSJTJFO� 1MVT DPVSBNNFOU
 MF DPOUSFGBDUFVS TF DPOUFOUF EF QMBHJFS
MB QBHF EF UJUSF PSJHJOBMF FO QSÏMFWBOU EBOT TPO BUFMJFS VO nFVSPO QMVT PV NPJOT
SFTTFNCMBOU� *M TVċTBJU E�BJMMFVST Ë M�BUFMJFS GSBVEFVS EF QPTTÏEFS EFT PSOFNFOUT
Ë MB NPEF EV UFNQT QPVS EPOOFS VO BJS EF WSBJTFNCMBODF Ë TB DPQJF� -F QSPDÏEÏ
ÏUBJU GBDJMJUÏ QBS MB EJĊVTJPO EFT NPEÒMFT PSOFNFOUBVY QBSJTJFOT
 SFQSPEVJUT
BJMMFVST EBOT MF SPZBVNF�� -FT ÏEJUJPOT QJSBUFT DPOTFSWBJFOU BJOTJ VO BJS DPOWFOV
RVJ OF EÏUPOBJU QBT� .BJT RVFMRVFT BUFMJFST QSPWJODJBVY T�FYFSÎBJFOU QMVT RVF
E�BVUSFT Ë MB DPQJF DPOGPSNF� 1IJMJQQF $IBSWZT Ë (SFOPCMF EJTQPTBJU BJOTJ

� $FSUBJOT QBUSPOT QBSJTJFOT TPOU FVY�NÐNFT JOTQJSÏT QBS MFT PSOFNFOUT EFT HSBOET BUFMJFST
IPMMBOEBJT�



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

EF RVFMRVFT nFVSPOT EJSFDUFNFOU JOTQJSÏT QBS DFVY RV�VUJMJTBJFOU $ISJTUPQIF
+PVSOFM PV $MBVEF #MBHFBSU
 EFVY BUFMJFST BVY TFSWJDFT EFTRVFMT SFDPVSBJFOU
TPVWFOU MFT MJCSBJSFT EV 1BMBJT� &O ����
 TVS TB DPOUSFGBÎPO HSFOPCMPJTF EF
-B $SJUJRVF EF M�FTDPMF EFT GFNNFT EF .PMJÒSF
 1IJMJQQF $IBSWZT FNQMPZB VO
nFVSPO BV NBTDBSPO RVJ EÏDBMRVBJU DFMVJ VUJMJTÏ QPVS M�PSJHJOBMF QBS $ISJTUPQIF
+PVSOFM � FO ����
 TVS MB TB DPQJF EV .ÏEFDJO NBMHSÏ�MVZ
 M�JNQSJNFVS EBVQIJOPJT
QMBÎB VO DVM�EF�MBNQF nPSBM mHVSBOU VO MJWSF PVWFSU GSBQQÏ E�VO ÏDVTTPO

JNJUBOU EF QSÒT DFMVJ FNQMPZÏ QBS $MBVEF #MBHFBSU
 RVJ BWBJU QBTTÏ TPVT TFT
QSFTTFT MB DPNÏEJF EF .PMJÒSF� -FT BUFMJFST QSPWJODJBVY
 EPOU MF USBWBJM FU MFT
SFWFOVT EÏQFOEBJFOU CFBVDPVQ EF M�JNQSFTTJPO JMMJDJUF EFT OPVWFBVUÏT MJUUÏSBJSFT

FU EV UIÏÉUSF FO QBSUJDVMJFS
 WFJMMBJFOU E�BJMMFVST Ë SFOPVWFMFS MFVS NBUÏSJFM BV
DPVST EF MFVS FYFSDJDF
 TVSUPVU T�JM TF QPVSTVJWBJU EVSBOU EFT EJ[BJOFT E�BOOÏFT �
JM FO WB BJOTJ EF +FBO (PZ Ë -ZPO
 RVJ mU SPVMFS TFT QSFTTFT EV EÏCVU EFT
BOOÏFT ���� KVTRV�FO �����

$FSUBJOT DPOUSFGBDUFVST SFDPVSBJFOU BV QSPDÏEÏ EV EPVCMF NBTRVF� -�JN�
QPTUVSF DPOTJTUBJU Ë TF EÏHVJTFS TPVT MB GBVTTF QBSVSF VUJMJTÏF E�IBCJUVEF QBS
VO BVUSF� $F UZQF EF MFVSSF TF SFUSPVWF Ë (SFOPCMF DIF[ 1IJMJQQF $IBSWZT RVJ
TF DBDIF QBSGPJT TPVT M�BQQBSFODF E�VO DPOUSFGBDUFVS IPMMBOEBJT
 FO PSOBOU MB
QBHF EF UJUSF E�VOF TQIÒSF
 UPVU FO BKPVUBOU VOF NFOUJPO EV UZQF j +PVYUF
MB DPQJF JNQSJNÏF x 	JMM� �
� "VUSF DBT BWFD MFT QSFNJÒSFT ÏEJUJPOT EV .BMBEF
JNBHJOBJSF FO ����� � BQSÒT MB QBSVUJPO E�VOF QSFNJÒSF WFSTJPO GBVUJWF
 SÏBMJTÏF
QBS $ISJTUPQIF #BMMBSE Ë 1BSJT
 RVJ BWBJU FNQSVOUÏ M�BESFTTF EF %BOJFM &M[FWJFS
Ë "NTUFSEBN�
 MF MJCSBJSF +FBO 3JCPV mU JNQSJNFS TVCSFQUJDFNFOU M�ÏEJUJPO
PSJHJOBMF FO TF EÏHVJTBOU EFSSJÒSF VO TFDPOE QBSBWFOU
 MF QBUSPOZNF mDUJG EF
j +FBO 4BNCJY x
 IBCJUVFMMFNFOU VUJMJTÏ QBS M�JNQSJNFVS IPMMBOEBJT� -F EPVCMF
BSUJmDF SÏTVMUBJU RVFMRVFGPJT EV DIPJY EF M�ÏEJUJPO DPOUSFGBJUF RVJ TFSWBJU Ë
SFDPQJFS FU SFEJĊVTFS MF UFYUF� "JOTJ FO ����
 %PNJOJRVF %FTDMBTTBO Ë 5PVMPVTF
QVCMJB�U�JM VO 3FDVFJM EFT PQÏSB
 EFT CBMMFUT
 FU EFT QMVT CFMMFT QJÒDFT FO NVTJRVF
FO BċDIBOU MF OPN E�"CSBIBN 7WPMGHBOH <TJD>
 UFM RV�JM BWBJU ÏUÏ GBVTTFNFOU
DPNQPTÏ TVS EFT DPOUSFGBÎPOT IPMMBOEBJTFT E�VO SFDVFJM E�PQÏSBT EBUBOU EF ����

FU RVJ EPVCMBJU MVJ�NÐNF M�ÏEJUJPO RV�FO BWBJU SÏBMJTÏF MF WÏSJUBCMF "CSBIBN
8PMGHBOH E�"NTUFSEBN�

-�BSU EF MB EJTTJNVMBUJPO OF TBVSBJU TF QBTTFS EF MB UFDIOJRVF EF MB GBVTTF
BESFTTF� *M FTU WSBJ RVF M�BESFTTF E�VOF DPOUSFGBÎPO QFVU ÐUSF DPOTJEÏSÏF DPNNF
j QSÏUFOEVF x
 BVTTJ CJFO EBOT MF DBT EF MB EVQFSJF BċDIÏF RVF EBOT DFMVJ EF MB
DPQJF DPOGPSNF
 QVJTRVF M�JNQSJNFVS JOEÏMJDBU VTVSQF MF OPN FU M�BESFTTF EV
DPOGSÒSF RVJ B NJT BV KPVS M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF� .BJT MFT DPOUSFGBDUFVST EV UIÏÉUSF

� 7PJS OPUSF BSUJDMF � j -FT QSFNJÒSFT ÏEJUJPOT EV .BMBEF JNBHJOBJSF EF .PMJÒSF
 PV M�PNCSF EF
3JCPV x
 #VMMFUJO EV CJCMJPQIJMF
 ����
 OP �
 Q� ��������

� "MPST NÐNF RVF QBSBMMÒMFNFOU VO JNQSJNFVS IPMMBOEBJT TF DBDIBJU EFSSJÒSF M�BESFTTF EV MJCSBJSF
QBSJTJFO &TUJFOOF -PZTPO QPVS EJĊVTFS MB QSFNJÒSF WFSTJPO EF MB DPNÏEJF EF .PMJÒSF�
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O�IÏTJUBJFOU QBT OPO QMVT Ë DPODFWPJS EFT BESFTTFT JNBHJOBJSFT� -B TVQFSDIFSJF
QPVWBJU DPOTJTUFS Ë JOWFOUFS VOF BESFTTF WSBJTFNCMBCMF QPVS EÏUPVSOFS M�BUUFO�
UJPO WFST E�BVUSFT MJFVY EF QSPEVDUJPO� -F NFJMMFVS NZTUJmDBUFVS FO MB NBUJÒSF
GVU TBOT OVM EPVUF M�JNQSJNFVS DBFOOBJT ²MÏB[BS .BOHFBOU RVJ
 FOUSF ����
FU ����
 EJĊVTB TFT ÏEJUJPOT QJSBUFT TPVT USPJT GBVTTFT BESFTTFT QSJODJQBMFT � j "
"NTUFMEBN
 $IF[ 3BQIBÑM 4NJUI x 	JMM� �

 j " "OWFST
 $IF[ (VJMMBVNF $PMMFT x

FU j " "OWFST
 $IF[ /JDPMBT 3BMMJPU x� +BNBJT Ë DPVSU E�JNBHJOBUJPO
 MF /PSNBOE
DSÏB NÐNF FO ���� VOF RVBUSJÒNF BESFTTF GBOUBJTJTUF
 j " 'SBODIFGPSU
 $IF[
*TBBD 8BN x� -�JNQSJNFVS +FBO�+BDRVFT (PEFT
 JOTUBMMÏ Ë $BFO QSÒT EV DPMMÒHF
EFT KÏTVJUFT
 RVJ SFQSJU M�BDUJWJUÏ DMBOEFTUJOF EFT .BOHFBOU
 NBSDIB TVS MFVST
CSJTÏFT FO DPNQPTBOU UPVU VO nPSJMÒHF E�BESFTTFT JOWFOUÏFT � j " $PMPHOF
 $IF[
+BDRVFT 8BNFM x
 j " "NTUFSEBN
 DIF[ *TBD 8FTLBNCFSH x
 j " #SVYFMMFT
 $IF[
*TBD 'MPSFOUJO
 Ë M�FOTFJHOF EV EJFV +BOVT x� 6O GBVTTBJSF OF TBVSBJU USPVWFS
NFJMMFVST BVTQJDFT RVF DFVY EV EJFV +BOVT � +FBO�+BDRVFT (PEFT T�BNVTB BVTTJ Ë
EÏGPSNFS M�BODJFOOF BESFTTF mDUJWF E�²MÏB[BS .BOHFBOU � j " "NTUFSEBN
 $IF[
3BQIBÑM 4NJSOF
 QSPDIF MB HSBOEF QMBDF Ë M�&OTFJHOF EV .PVUPO E�0S x� (PEFT
QSJU NÐNF M�IBCJUVEF E�BĊFDUFS VOF BESFTTF TQÏDJmRVF Ë DIBRVF DPOUSFGBÎPO PV
ÏEJUJPO TVCSFQUJDF RV�JM JNQSJNBJU TPJU FO QVJTBOU EBOT TPO JNBHJOBUJPO
 TPJU FO
DPQJBOU DFMMFT EFT QBSJTJFOT
 TPJU FO SFQSFOBOU EFT GPSNVMFT EV UZQF j 4VJWBOU MB
DPQJF JNQSJNÏF x PV j 4VS M�JNQSJNÏ x�

-F SFOEF[�WPVT WJSUVFM MF QMVT SÏQBOEV FO &VSPQF
 MBCFMMJTÏ QBS MFT JN�
QSJNFVST IPMMBOEBJT EÒT MB mO EF MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV 97**F TJÒDMF
 ÏUBJU
M�BESFTTF j " $PMPHOF
 $IF[ 1JFSSF .BSUFBV x
 EÏDMJOÏF FO WBSJBOUFT HÏOÏBMP�
HJRVFT � j 7FVWF EF 1JFSSF .BSUFBV x
 j )ÏSJUJFST EF 1JFSSF .BSUFBV x
 j "ESJFO
M�&ODMVNF
 HFOESF EF 1JFSSF .BSUFBV x� &O DF RVJ DPODFSOF MB DPOUSFGBÎPO EV
UIÏÉUSF GSBOÎBJT
 MF OPN j 1JFSSF .BSUFBV x GVU VUJMJTÏ QPVS MB QSFNJÒSF GPJT
FO ���� QBS MF MZPOOBJT "OUPJOF #FBVKPMMJO
 QPVS VOF DPQJF EF MB DPNÏEJF
EFT 1MBJEFVST EF 3BDJOF� .BJT DF DBT SFTUF VOJRVF
 DBS FO SÏBMJUÏ DFUUF BESFTTF
EFNFVSB TVSUPVU VOF IBCJUVEF IPMMBOEBJTF� 4FVM VO BVUSF JNQSJNFVS GSBOÎBJT
OPO JEFOUJmÏ TF EÏHVJTB TPVT VOF QBSVSF WPJTJOF FO ����
 QPVS DPOUSFGBJSF
-B %FWJOFSFTTF EF %POOFBV EF 7JTÏ � j " #SVYFMMFT
 $IF[ 1JFSSF .BSUP x�
-FT JNQSJNFVST IPMMBOEBJT FVY�NÐNFT USBOTQPTÒSFOU MFVS QSPQSF JOWFOUJPO �
MB WBSJBOUF j " $PMPHOF
 $IF[ MFT )ÏSJUJFST EF 1JFSSF .BSUFBV x
 VUJMJTÏF FO
)PMMBOEF QPVS VOF QJÒDF TBUJSJRVF QBSVF FO �����
 EPOOB M�JEÏF EF DPOUSFGBJSF
MF SFDVFJM EV ǲÏÉUSF JUBMJFO�
 QBSV DIF[ (VJMMBVNF EF -VZOF FO ����
 TPVT MB
GBVTTF BESFTTF j " 1BSJT
 $IF[ MFT )ÏSJUJFST EF .BCSF�$SBNPJTZ x�

� &OUSFUJFO EV .M� %F -VYFNCPVSH
 "WFD M�"SDIFW� EF 1BSJT
 %BOT MFT $IBNQT &MJ[ÏFT 4VS MB QSJTF EF
/BNVS� -�"O ����� " $PMPHOF� $IF[ MFT )ÏSJUJFST EF 1JFSSF .BSUFBV
 �����

� -F ǲÏÉUSF JUBMJFO
 PV MF SFDVFJM EF UPVUFT MFT DPNÏEJFT FU TDÒOFT GSBOÎPJTFT
 RVJ POU ÏUÏ +PàÏFT TVS MF UIÏÉUSF
JUBMJFO 1BS MB 5SPVQF EFT $PNÏEJFOT EV 3PZ EF M�)ÙUFM EF #PVSHPHOF Ë 1BSJT� 5SPJTJÒNF &EJUJPO
 SFWßÑ

DPSSJHÏF � BVHNFOUÏF� " 1BSJT
 $IF[ MFT )ÏSJUJFST EF .BCSF�$SBNPJTZ� �����
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-B TVQFSDIFSJF FTU VO BSU RVJ OPSNBMFNFOU OF TF EÏMFTUF OJ EF M�IVNPVS OJ
EF MB GBOUBJTJF MVEJRVF� /ÏBONPJOT MB DPOUSFGBÎPO UIÏÉUSBMF T�FOHBHFB QFV TVS
DF UFSSBJO DBS MFT UFYUFT
 NÐNF T�JMT ÏUBJFOU DPNJRVFT
 FO HÏOÏSBM OF QSÏTFOUBJFOU
QBT EF DBSBDUÒSF GSBODIFNFOU DSJUJRVF
 WJPMFNNFOU QPMÏNJRVF PV DPOUFTUBUBJSF�
$�FTU QMVUÙU Ë QSPQPT EV UIÏÉUSF RV�PO WJU nFVSJS EFT BESFTTFT E�VOF ESÙMFSJF
ÏMPRVFOUF
 DPNNF DF QBNQIMFU DPOUSF $PSOFJMMF
 -B 4VJUF EV $JE FO BCSÏHÏ

PV MF USJPNQIF EF TPO BVUFVS
 FO EFTQJU EFT FOWJFVY
 QVCMJÏ FO ���� j " 7JMMFST
$PUSFUT
 $IF[ .BSUJO #BTUPO
 Ë M�FOTFJHOF EV 7FSU�(BMBOE
 WJT�Ë�WJT MB SVF
EFT .BVWBJTFT QBSPMFT x� 3JFO EF TJ DPDBTTF EBOT MFT BESFTTFT EFT DPOUSFGBÎPOT
UIÏÉUSBMFT� 4JNQMFNFOU RVFMRVFT SBSFT DBT EF QMBJTBOUFT ÏWPDBUJPOT
 DPNNF DFUUF
ÏEJUJPO QJSBUF EF .ÏMJUF QBSVF FO ���� TPVT MB GBVTTF BESFTTF j +BDRVFT EF -PHF

Ë M�FOTFJHOF EV NBVWBJT UFNQT x� ²MÏB[BS .BOHFBOU QSPQPTB VOF TFVMF GPJT

FO ����
 EF GBJSF TVJWSF MF OPN EF TPO EPVCMF j 3BQIBÑM 4NJUI x EF M�FOTFJHOF
GBOUBJTJTUF j Ë MB QPVMF RVJ QPOE x� &O ����
 VO JNQSJNFVS GSBOÎBJT DPOUSFmU FO
1SPWJODF MB DPNÏEJF -FT .PUT Ë MB NPEF EF #PVSTBVMU
 Ë VOF BESFTTF ÏUPOOBOUF �
j " -B )BZF
 $IF[ "HBQJO .BNNFS
 Ë M�FOTFJHOF EF MB 'FNNF ÏWFOUSÏF x�

-�JNQPTUVSF TF MJNJUBJU QBSGPJT Ë M�FNQMPJ EF MB EPVCMF BESFTTF� -F WÏSJUBCMF
SFTQPOTBCMF EF M�ÏEJUJPO
 TBOT FTDBNPUFS TPO OPN
 MBJTTBJU FOUFOESF RV�JM ÏUBJU MF
TJNQMF EJĊVTFVS E�VOF QJÒDF EF UIÏÉUSF JNQSJNÏF Ë 1BSJT� $F GVU MB UFDIOJRVF
QSÏGÏSÏF EV "OWFSTPJT )FOSZ WBO %VOXBMEU RVJ
 FOUSF ���� FU ����
 BQQPTB
TVS UPVUFT TFT DPOUSFGBÎPOT MB NFOUJPO j *NQSJNÏ	F
 Ë 1BSJT
 FU PO MFT 	MB�MF

WFOE " "OWFST
 $IF[ )FOSZ WBO %VOXBMEU x 	JMM� �
� -B GPSNVMF GVU SFQSJTF
QBS &VHÒOF )FOSZ 'SJDY Ë #SVYFMMFT FO ����
 QPVS QJSBUFS MB USBHÏEJF &TUIFS
EF 3BDJOF � j " 1BSJT
 $IF[ %FOJT ɨJFSSZ <y>
 &U TF WFOE " #SVYFMMFT
 $IF[
&VHÒOF )FOSZ 'SJDY x�

6O JNQSJNFVS MJCSBJSF QPVWBJU BVTTJ KPVFS TVS EFVY BESFTTFT EJĊÏSFOUFT FO
GPODUJPO EV NBSDIÏ BVRVFM JM T�BESFTTBJU� "V EÏCVU EFT BOOÏFT ����
 MF MJÏHFPJT
$ISJTUJBO 0VXFSY QVCMJB MFT QJÒDFT EF %FOJT $PQQÏF TPVT EFVY ÏNJTTJPOT
EJTUJODUFT� -B QSFNJÒSF Ë TPO OPN FU Ë TPO BESFTTF EF -JÒHF
 MB TFDPOEF FO
VTVSQBOU MF OPN EV SPVFOOBJT 3BQIBÑM EV 1FUJU 7BM
 BMPST NÐNF RVF DF EFSOJFS
ÏUBJU EÏDÏEÏ EFQVJT ���� 	JMM� �
� 1FVU�ÐUSF TPVIBJUBJU�JM QSPmUFS EV SFOPN EF
M�JNQSJNFVS OPSNBOE QPVS EJĊVTFS MFT �VWSFT EF %FOJT $PQQÏF FO 'SBODF  
%ÏUPVSOFS M�BUUFOUJPO WFST VO JNQSJNFVS ÏUSBOHFS
 UPVU FO DIFSDIBOU Ë QSPmUFS
EF TB OPUPSJÏUÏ
 GVU MF TVCUFSGVHF FNQMPZÏ Ë -ZPO QBS +FBO (PZ FU RVFMRVFT�VOT
EF TFT DPOGSÒSFT � FO ���� FU ���� MFT -ZPOOBJT NJSFOU TVS MF NBSDIÏ MFVST
DPOUSFGBÎPOT EV ǲÏÉUSF JUBMJFO
 PV SFDVFJM EF UPVUFT MFT TDÒOFT GSBOÎPJTFT RVJ POU
ÏUÏ KPVÏFT TVS MF UIÏÉUSF JUBMJFO EF M�)PTUFM EF #PVSHPHOF
 FO FNQSVOUBOU M�BESFTTF
EV MJCSBJSF (FOFWPJT +BDRVFT %FOUBOE 	JMM� �
� -F NÐNF SFDVFJM
 WÏSJUBCMF TVDDÒT
EF MJCSBJSJF
 ÏUBJU FO NÐNF UFNQT DPOUSFGBJU BJMMFVST TPVT EF GBVTTFT BESFTTFT RVJ
FNQÐDIBJFOU EF SFNPOUFS Ë MB TPVSDF � j " .POT
 $IF[ "OUIPJOF #BSCJFS x FU
j " #SVYFMMFT
 DIF[ .���� x�
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4�JM FTU QPTTJCMF EF EÏDFMFS EFT ÏEJUJPOT QSPIJCÏFT BV QSFNJFS DPVQ E��JM
FO PCTFSWBOU MFT QBHFT EF UJUSF
 MF CJCMJPHSBQIF EPJU OÏBONPJOT FYFSDFS TB
DPNQÏUFODF BSDIÏPMPHJRVF TVS M�FOTFNCMF EF M�PCKFU JNQSJNÏ� -B DPOOBJTTBODF
EF M�BSU UZQPHSBQIJRVF FTU VO QSÏBMBCMF JOEJTQFOTBCMF� *M GBVU OPO TFVMFNFOU
QPVWPJS JEFOUJmFS MFT CBOEFBVY
 nFVSPOT
 MFUUSJOFT FU WJHOFUUFT EF GPOUF TFSWBOU
Ë DPNQPTFS MFT GSJTFT
 NBJT FODPSF SFQÏSFS MB DPVMFVS UZQPHSBQIJRVF RVJ UJFOU BVY
IBCJUVEFT EF NJTF FO QBHF FU Ë MB EJTUSJCVUJPO EF M�PSOFNFOUBUJPO� 6O NBUÏSJFM
QBSJTJFO TF EJĊÏSFODJF E�VO NBUÏSJFM MZPOOBJT PV HSFOPCMPJT� -�BSDIÏPMPHVF
EPJU EJTQPTFS E�VOF CBTF EF EPOOÏFT SÏQFSUPSJBOU MF NBUÏSJFM E�VO NBYJNVN
E�JNQSJNFVST� ® EÏGBVU EF QPVWPJS OPNNFS QSÏDJTÏNFOU M�BUFMJFS
 EV NPJOT
QPVSSB�U�JM EÏUFSNJOFS MB [POF HÏPHSBQIJRVF E�Pá QSPWJFOU MB DPOUSFGBÎPO� ®
M�FYBNFO EF M�PSOFNFOUBUJPO T�BKPVUF M�PCTFSWBUJPO EV QBQJFS
 EFT mMJHSBOFT

EV GPSNBU
 EFT TJHOBUVSFT
 EFT SÏDMBNFT
 EF MB QBHJOBUJPO� -�JNQSJNFSJF
QBSJTJFOOF OVNÏSPUF MFT GFVJMMFUT BWFD EFT DIJĊSFT SPNBJOT RVBOE MFT )PMMBOEBJT
FNQMPJFOU EFT DIJĊSFT BSBCFT� &O SFWBODIF MFT /PSNBOET DPNNF MFT -ZPOOBJT
QSBUJRVFOU M�VOF PV M�BVUSF NBOJÒSF
 FU QBSGPJT Ë M�JOUÏSJFVS E�VO NÐNF PVWSBHF�
-�JNQPTJUJPO EFT GPSNFT EÏUFSNJOF BVTTJ M�PSJHJOF EF DFSUBJOFT DPOUSFGBÎPOT�
&O )PMMBOEF
 M�JO�EPV[F Ë GFVJMMFUPOT EFEBOT FTU MB SÒHMF HÏOÏSBMF UBOEJT RV�Ë
1BSJT DF GPSNBU WPJTJOF BWFD M�JO�EPV[F Ë GFVJMMFUPOT EFIPST PV M�JO�EPV[F QBS
EFNJ GFVJMMFT� ® $BFO
 +BDRVFT .BOHFBOU FU TPO mMT ²MÏB[BS DPOUJOVFOU
 EFT
BOOÏFT ���� KVTRV�BV EÏCVU EFT BOOÏFT ����
 Ë FNQMPZFS MF GPSNBU JO�PDUBWP
QBS EFNJ�GFVJMMFT
 BMPST NÐNF RVF DFUUF QSBUJRVF EFWJFOU PCTPMÒUF FU TFOU MB
QSPWJODF� $�FTU QPVSRVPJ VOF ÏEJUJPO RVJ QBSBÔU TPVT DF GPSNBU
 BWFD TPO QBQJFS
EF NBVWBJTF RVBMJUÏ
 TPO FODSBHF EÏGFDUVFVY FU TB NJTF FO QBHF USÒT TFSSÏF

USBIJU QSFTRVF UPVKPVST TPO PSJHJOF DBFOOBJTF� 1BSGPJT DFUUF PċDJOF VUJMJTF MF
GPSNBU JO�EPV[F QBS EFNJ�GFVJMMFT BWFD GFVJMMFUPOT EFIPST
 DF RVJ EPOOF EFT
TJHOBUVSFT ���� 0O MF SFUSPVWF TPVWFOU DIF[ +FBO�+BDRVFT (PEFT RVJ TVDDÏEB
BVY .BOHFBOU FO ����
 EF NÐNF Ë 3PVFO DIF[ "OUPJOF .BVSSZ
 +FBO�#BQUJTUF
#FTPOHOF PV #POBWFOUVSF -FCSVO� ® 1BSJT
 M�BUFMJFS EF /JDPMBT 1ÏQJOHVÏ EBOT
MFT BOOÏFT ����
 FU DFMVJ EF $MBVEF ** $BMMFWJMMF KVTRVF EBOT MFT BOOÏFT ����

TPOU MFT TFVMT Ë DIPJTJS DF UZQF E�JNQPTJUJPO QPVS JNQSJNFS MF UIÏÉUSF
 D�FTU
QPVSRVPJ DF GPSNBU DBSBDUÏSJTF TVSUPVU EFT QSPEVDUJPOT QSPWJODJBMFT�

-FT IBCJUVEFT UZQPHSBQIJRVFT ÏUBJFOU USPQ CJFO JOTUBMMÏFT QPVS RV�FMMFT OF
SFOTFJHOFOU QBT TVS M�PSJHJOF EFT DPOUSFGBÎPOT� 2VFM RVF TPJU M�FĊPSU FOUSFQSJT
QBS DFSUBJOT QPVS DPQJFS mEÒMFNFOU MF nFVSPO EF MB QBHF EF UJUSF EF M�ÏEJUJPO
PSJHJOBMF
 MFT JNQSJNFVST RVJ EPOOFOU EBOT MB DPQJF JMMJDJUF EFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF
OF QBSWJFOOFOU QBT Ë QVCMJFS EFT DPOUSFGBÎPOT JEÏBMFT FU JOEÏDFMBCMFT� .BJT
M�FĊPSU mOBODJFS OÏDFTTBJSF QPVS SÏBMJTFS VOF DPQJF QBSGBJUF BVSBJU EF UPVUF
NBOJÒSF DPOUSFEJU MF NPEÒMF ÏDPOPNJRVF EF MB DPOUSFGBÎPO
 RVJ EFWBJU T�ÏDPVMFS
Ë VO QSJY JOGÏSJFVS Ë DFMVJ QSBUJRVÏ QBS MFT MJCSBJSFT QBSJTJFOT� -FT EJĊÏSFOUT
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EÏHVJTFNFOUT SFWÐUBJFOU DFSUBJOFNFOU BTTF[ QFV E�JOUÏSÐU QPVS MFT BDIFUFVST�
*MT ÏUBJFOU QMVT VUJMFT QPVS ÏDIBQQFS Ë MB QPMJDF EV MJWSF PV BVY TBJTJFT EF MB
DIBNCSF TZOEJDBMF EFT MJCSBJSFT EF 1BSJT� $�FTU TVSUPVU EBOT MB DBQJUBMF RVF TF
DPODFOUSBJU M�FOKFV ÏEJUPSJBM QVJTRVF UPVUFT MFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF Z ÏUBJFOU DSÏÏFT
FU RVF MFT MJCSBJSFT EV 1BMBJT DPOTFSWBJFOU MF QSJWJMÒHF FYDMVTJG EF MFT ÏEJUFS�
$�FTU E�BJMMFVST QPVSRVPJ MFT BUFMJFST QBSJTJFOT
 QPTJUJPOOÏT TVS MF NBSDIÏ EF
M�JNQSFTTJPO UIÏÉUSBMF RVJ SÏQPOEBJFOU BVY DPNNBOEFT EFT MJCSBJSFT
 OF GBJTBJFOU
QBT SPVMFS MFVST QSFTTFT QPVS DPOUSFGBJSF MFT QJÒDFT
 Ë EF USÒT SBSFT FYDFQUJPOT
QSÒT� &U D�FTU BVTTJ QPVSRVPJ FO ���� M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF EV .BMBEF JNBHJOBJSF

QVCMJÏF EF NBOJÒSF TVCSFQUJDF
 GVU JNQSJNÏF TBOT BVDVO PSOFNFOU EF CPJT
QPVS OF QBT BUUJSFS M�BUUFOUJPO� $FUUF QSÏDBVUJPO OF WBMBJU OVMMFNFOU QPVS MB
HSBOEF NBKPSJUÏ EFT ÏEJUJPOT UIÏÉUSBMFT QJSBUFT QVCMJÏFT FO 'SBODF FU Ë M�ÏUSBOHFS
EVSBOU UPVU MF 97**F TJÒDMF
 DF RVJ QFSNFU E�BJMMFVST EF EJTUJOHVFS BTTF[ CJFO MFT
QSPEVDUJPOT MJDJUFT EF DFMMFT RVJ OF MF TPOU QBT�

-�BSDIÏPMPHVF EJTQPTF EF RVFMRVFT PVUJMT TVQQMÏNFOUBJSFT QPVS NFOFS TPO
USBWBJM E�JEFOUJmDBUJPO� 6OF QJÒDF QVCMJÏF FO PSJHJOBMF Ë 1BSJT TF DPNQPTBJU
HÏOÏSBMFNFOU E�VO DBIJFS MJNJOBJSF TVJWJ EF DBIJFST TVS MFTRVFMT ÏUBJFOU JNQSJNÏT
MFT BDUFT� $PNNF MF DBIJFS MJNJOBJSF BDDVFJMMBJU ÏQÔUSF EÏEJDBUPJSF
 QSÏGBDF

BWFSUJTTFNFOU
 FSSBUB
 JM ÏUBJU DPNQPTÏ BQSÒT MFT DBIJFST SFDFWBOU MF UFYUF EF MB
QJÒDF � M�IBCJUVEF QBSJTJFOOF DPOTJTUBJU Ë MF TJHOFS BWFD EFT WPZFMMFT NJOVTDVMFT
TVSNPOUÏFT E�VO UJMEF� .BJT RVBOE VO DPOUSFGBDUFVS SFQSPEVJTBJU VOF ÏEJUJPO
PSJHJOBMF
 JM EJTQPTBJU
 HSÉDF Ë M�FYFNQMBJSF RV�JM BWBJU FO NBJO
 EF M�FOTFNCMF EV
UFYUF EF MB QSFNJÒSF Ë MB EFSOJÒSF QBHF� /�BZBOU OVM CFTPJO EF TÏQBSFS MF DBIJFS
MJNJOBJSF EFT BVUSFT
 JM JNQSJNBJU M�FOTFNCMF EF GBÎPO DPOUJOVF�

6O DPOUSFGBDUFVS BWBJU BVTTJ JOUÏSÐU Ë DPNQPTFS MF UFYUF FO MF TFSSBOU
EBWBOUBHF BmO E�FNQMPZFS NPJOT EF GFVJMMFT EF QBQJFS
 TJ CJFO RV�FO HÏOÏSBM MFT
ÏEJUJPOT QJSBUÏFT DPNQPSUBJFOU NPJOT EF QBHFT� *M GBVU UPVUFGPJT SFTUFS QSVEFOU
TVS DF QPJOU
 DBS MB SÏEVDUJPO O�ÏUBJU QBT TZTUÏNBUJRVF
 DPNNF PO MF DPOTUBUF
DIF[ 1IJMJQQF $IBSWZT Ë (SFOPCMF�

-B DJSDPOTQFDUJPO QSÏWBVU BVTTJ FO NBUJÒSF EF RVBMJUÏ UZQPHSBQIJRVF� 4J CJFO
EFT JNQSJNFVST QSPWJODJBVY DPQJBJFOU MFT QJÒDFT TBOT HSBOE TPJO
 TVS EF NBVWBJT
QBQJFST
 E�BVUSFT QSPQPTBJFOU VO OJWFBV EF RVBMJUÏ TFNCMBCMF Ë DFMVJ EF DFSUBJOT
BUFMJFST QBSJTJFOT� 2VBOU BVY DPOUSFGBÎPOT TPSUJFT EFT PċDJOFT EF -FZEF PV
E�"NTUFSEBN EFQVJT MFT BOOÏFT ����
 FMMFT PĊSBJFOU VO BQQSÐU TBOT ÏHBM HSÉDF Ë
MB RVBMJUÏ EFT GPOUFT
 EF M�FODSBHF FU EF MB NJTF FO QBHF� ® QBSUJS EFT BOOÏFT ����

"ESJBO #SBBLNBO PV )FOSJ 8FUTUFJO Ë "NTUFSEBN
 "CSBIBN EF )POEU BWFD
TPO DPOGSÒSF +BDPC WPO &MMJOLIVZTFO Ë -B )BZF
 (FPSHF EF #BDLFS Ë #SVYFMMFT

UPVT QVCMJÒSFOU MFVST DPOUSFGBÎPOT FO MFT EPUBOU EF UJUSFT FO SPVHF FU OPJS
 FO MFT
FOSJDIJTTBOU EF CFMMFT HSBWVSFT
 FU FO MFT QBSBOU E�VOF UZQPHSBQIJF TPJHOÏF�

-B EFSOJÒSF QSÏDBVUJPO Ë QSFOESF DPODFSOF MB RVBMJUÏ EV UFYUF� -FT QVCMJDB�
UJPOT OPO BVUPSJTÏFT OF EPOOFOU QBT GPSDÏNFOU EFT UFYUFT TBUVSÏT EF DPRVJMMFT
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EÏGPSNBOU MF UFYUF� .ÐNF VOF DPOUSFGBÎPO CBT EF HBNNF QSPWFOBOU EF M�BUFMJFS
DBFOOBJT EFT .BOHFBOU QPVWBJU DPSSJHFS EFT DPRVJMMFT mHVSBOU EBOT M�ÏEJUJPO
PSJHJOBMF� &OmO TJ MB QMVQBSU EFT ÏEJUJPOT QJSBUFT OF T�FNCBSSBTTBJFOU QBT Ë
SFQSPEVJSF M�FYUSBJU EV QSJWJMÒHF
 RVFMRVFT�VOFT MF SFDPQJBJFOU TDSVQVMFVTFNFOU
BmO EF NJFVY EPOOFS MF DIBOHF � D�FTU BJOTJ RVF QSPDÏEBJU 1IJMJQQF $IBSWZT Ë
(SFOPCMF�

-B WJHJMBODF BSDIÏPMPHJRVF FTU EPOD SFRVJTF QPVS UPVT MFT BTQFDUT NBUÏSJFMT EV
MJWSF DPOUSFGBJU
 TBOT PVCMJFS MB WÏSJmDBUJPO TZTUÏNBUJRVF EFT FYFNQMBJSFT EBOT MFT
CJCMJPUIÒRVFT
 DBS CJFO EFT DPOUSFGBÎPOT O�POU QBT ÏUÏ JEFOUJmÏFT DPNNF UFMMFT�
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%VSBOU MF QSFNJFS RVBSU EV 97**F TJÒDMF
 MFT DPOUSFGBÎPOT UIÏÉUSBMFT ÏUBJFOU
SBSFT� -�JNQSJNFVS MJCSBJSF EF 3PVFO 3BQIBÑM %V 1FUJU 7BM 	QVJT TPO mMT
%BWJE Ë QBSUJS EF ����
 T�JNQPTBJU EBOT MF EPNBJOF EF MB OPVWFBVUÏ UIÏÉUSBMF

BDDPNQBHOÏ QBS RVFMRVFT DPOGSÒSFT EF MB DBQJUBMF OPSNBOEF 	3FJOTBSU
 0TNPOU

$PVTUVSJFS

 UBOEJT RVF MFT MJCSBJSFT QBSJTJFOT BVUBOU RVF DFVY EF QSPWJODF WFOBJU
DPNQMÏUFS MF UBCMFBV� -�BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF ÏUBJU DPOTBDSÏF E�VOF QBSU Ë MB TPSUJF
EFT WFSTJPOT PSJHJOBMFT EFT QJÒDFT FU E�BVUSF QBSU BVY SÏÏEJUJPOT� -F SFDVFJM
FNCMÏNBUJRVF EFT 5SBHÏEJFT EF 3PCFSU (BSOJFS
 SFNJT TBOT DFTTF TVS MF NBSDIÏ

TPSUJU QPVS MB QSFNJÒSF GPJT FO ���� � EFQVJT ����
 QBT VOF BOOÏF OF QBTTB TBOT
RVF MF SFDVFJM GßU SÏJNQSJNÏ EF GBÎPO MÏHJUJNF
 Ë 3PVFO TVSUPVU FU Ë -ZPO�
.BJT Ë QBSUJS EF M�BOOÏF ����
 MFT USBHÏEJFT EF 3PCFSU (BSOJFS EJTQBSVSFOU
EV NBSDIÏ
 QSFNJFS TJHOF E�VOF ÏWPMVUJPO EF MB QSPEVDUJPO� -F UFNQT EFT
BODJFOT BVUFVST TFNCMBJU SÏWPMV� .ÐNF MF ǲÏÉUSF E�"MFYBOESF )BSEZ
 QVCMJÏ
FO DJOR UPNFT FOUSF ���� FU ����
 OF TVTDJUB BVDVOF FĊFSWFTDFODF ÏEJUPSJBMF �
TFVM MF EFVYJÒNF WPMVNF GVU DPOUSFGBJU
 FU BVDVOF SÏJNQSFTTJPO OF WJU MF KPVS�
$PNNFODF BMPST MF UFNQT EF ɨÏPQIJMF EF 7JBV
 EF 3BDBO FU EF +FBO .BJSFU�
$�FTU BWFD FVY RVF EÏCVUB WÏSJUBCMFNFOU M�ÒSF EF MB DPOUSFGBÎPO UIÏÉUSBMF BV
97**F TJÒDMF� %VSBOU M�BOOÏF ����
 TPSUJSFOU EFVY DPOUSFGBÎPOT EFT #FSHFSJFT EF
3BDBO FU USPJT DPOUSFGBÎPOT EFT �VWSFT EF ɨÏPQIJMF EF 7JBV
 EBOT MFTRVFMMFT
TF USPVWBJU MB USBHÏEJF EFT "NPVST EF 1ZSBNF FU ǲJTCÏ� 6OF UFMMF BDUJWJUÏ JMMJDJUF

BVTTJ DPODFOUSÏF
 OF T�ÏUBJU KBNBJT QSPEVJUF EFQVJT MF EÏCVU EV 97**F TJÒDMF QPVS
EFT �VWSFT ESBNBUJRVFT QSPUÏHÏFT QBS EFT QSJWJMÒHFT SPZBVY� +VTRV�FO ����

EBUF Pá FYQJSBJU MF QSJWJMÒHF BDDPSEÏ Ë ɨÏPQIJMF
 TFT �VWSFT GVSFOU DPOUSFGBJUFT
DIBRVF BOOÏF
 QVJT FOTVJUF TBOT DFTTF SÏJNQSJNÏFT KVTRV�FO ����� -B 4ZMWJF
EF +FBO .BJSFU GVU DPQJÏF TFQU GPJT EBOT MFT USPJT BOT RVJ TVJWJSFOU M�ÏEJUJPO
PSJHJOBMF QBSVF FO ����
 UBOEJT RVF TB USBHJ�DPNÏEJF $ISZTÏJEF FU "SJNBOE 

RVJ MVJ ÏDIBQQB UPUBMFNFOU
 GVU QVCMJÏF FO ���� EF NBOJÒSF TVCSFQUJDF FU
DPOOVU EÒT DFUUF BOOÏF�MË RVBUSF BVUSFT ÏEJUJPOT QJSBUFT� -F KFVOF ESBNBUVSHF
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+FBO .BJSFU T�BċSNB DPNNF MF QSFNJFS EF TPO UFNQT
 BQQBSBJTTBOU DPNNF VO
BVUFVS NPEFSOF HSÉDF BV TVDDÒT ÏEJUPSJBM EF TFT QJÒDFT
 MBSHFNFOU TPVUFOV QBS
MB DPOUSFGBÎPO� -F QPÒUF T�FO QSÏWBMVU E�BJMMFVST MPST EF MB RVFSFMMF EV $JE � j -F
DIBSNF EF -B 4ZMWJF B EVSÏ QMVT MPOHUFNQT RVF DFMVJ EV $JE
 WV RV�BQSÒT EPV[F
PV USFJ[F JNQSFTTJPOT FMMF FTU FODPSF BVKPVSE�IVJ MF 1BTUPS mEP EFT "MMFNBOET
 FU
EFT CFBVY FTQSJUT EF 1SPWJODF�� x

-B DPOUSFGBÎPO UIÏÉUSBMF DPOOVU VO FTTPS DFSUBJO Ë QBSUJS EF ����� %VSBOU
VOF QSFNJÒSF QÏSJPEF
 RVJ WB KVTRV�FO ����
 7JBV
 3BDBO FU .BJSFU GVSFOU
MFT QSJODJQBVY BVUFVST DPOUSFGBJUT
 BVYRVFMT JM GBVU BKPVUFS %V 1FTDIJFS BWFD
TB $PNÏEJF EFT DPNÏEJFT
 DPQJÏF EFVY GPJT EÒT TB TPSUJF FO ����� $F QSPMPHVF GVU
TVSUPVU BOJNÏ QBS MFT JNQSJNFVST EF 3PVFO
 BJOTJ RVF QBS EFT BUFMJFST QBSJTJFOT
FU MZPOOBJT�
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® QBSUJS EF ����
 VO OFU DIBOHFNFOU TF QSPEVJTJU� -F NBSDIÏ EFT ÏEJUJPOT
UIÏÉUSBMFT QSPIJCÏFT TF TUSVDUVSB GPSUFNFOU BVUPVS EF QÙMFT USÒT BDUJGT FU
E�PċDJOFT TQÏDJBMJTÏFT RVJ BMMBJFOU JNQPTFS QPVS MPOHUFNQT VOF OPVWFMMF
DPOmHVSBUJPO DPNNFSDJBMF� -F QSFNJFS QIÏOPNÒOF OPUBCMF GVU MF CSVTRVF
SFUSBJU EFT BUFMJFST SPVFOOBJT
 QBSJTJFOT FU MZPOOBJT RVJ KVTRVF�MË BWBJFOU ÏUÏ
MFT QSFNJFST BDUFVST EF MB DPOUSFGBÎPO� -F GPSGBJU EFT 3PVFOOBJT GVU EÏmOJUJG

MB QSÏTFODF EFT 1BSJTJFOT OF GVU QMVT RV�FYDFQUJPOOFMMF
 MF SFUSBJU EFT -ZPOOBJT
QSPWJTPJSF�

-B SFTUSVDUVSBUJPO EV NBSDIÏ EÏQFOEJU EJSFDUFNFOU EF M�ÏWPMVUJPO RVJ TF
QSPEVJTJU BV EÏCVU EFT BOOÏFT ����� -�JOTUBMMBUJPO QFSNBOFOUF EF EFVY USPVQFT
EF UIÏÉUSF Ë 1BSJT 	M�)ÙUFM EF #PVSHPHOF FU MF .BSBJT

 M�ÏNFSHFODF E�VO
HSPVQF EF KFVOFT ESBNBUVSHFT ÏDSJWBOU QPVS DFT EFVY TDÒOFT
 M�FĊFSWFTDFODF
JOUFMMFDUVFMMF BVUPVS EF MB RVFTUJPO ESBNBUVSHJRVF
 FOmO MB QPMJUJRVF EF
TPVUJFO BV UIÏÉUSF FOHBHÏF QBS 3JDIFMJFV FU E�BVUSFT NÏDÒOFT DPNNF )FOSZ **
EF .POUNPSFODZ FU 'SBOÎPJT E�"WFSUPO
 DPNUF EF #FMJO
 UPVU DPOEVJTJU Ë
MB DPODFOUSBUJPO EF M�BDUJWJUÏ ESBNBUJRVF EBOT MB DBQJUBMF EV SPZBVNF� $F
QIÏOPNÒOF E�BTQJSBUJPO FOUSBÔOB EF GBDUP MB DFOUSBMJTBUJPO EF MB QSPEVDUJPO
ÏEJUPSJBMF� "MPST RVF EBOT MFT USPJT QSFNJÒSFT EÏDFOOJFT EV 97**F TJÒDMF MFT
JNQSJNFVST MJCSBJSFT EF MB QSPWJODF BWBJFOU EPNJOÏ MF NBSDIÏ EF MB OPVWFBVUÏ
FU EF MB SÏÏEJUJPO UIÏÉUSBMFT
 MFVS EJTQBSJUJPO GVU SBQJEFNFOU BDUÏF EÒT MF EÏCVU
EFT BOOÏFT ����� 1BSJT EFWJOU MF DFOUSF EF M�ÏEJUJPO ESBNBUJRVF
 FU MB DBQJUBMF

� &QJTUSF GBNJMJÒSF EV TJFVS .BZSFU BV TJFVS $PSOFJMMF
 EBOT "SNBOE (ĒĤĥţ
 -B 2VFSFMMF EV $JE
 1BSJT

8FMUFS
 ����
 Q� ����
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BDDFOUVB FODPSF EBWBOUBHF MF QIÏOPNÒOF EF DPODFOUSBUJPO QVJTRVF BV NJMJFV
EFT BOOÏFT ���� USPJT MJCSBJSFT EV 1BMBJT
 "VHVTUJO $PVSCÏ
 5PVTTBJOU 2VJOFU FU
"OUPJOF EF 4PNNBWJMMF
 BWBJFOU EÏKË BDDBQBSÏ Ë FVY TFVMT MB QMVT HSBOEF QBSU EV
NBSDIÏ� %ÒT MPST MB QSPWJODF
 EÏQPTTÏEÏF EF TPO JOJUJBUJWF ÏEJUPSJBMF
 OF QPVWBJU
RVF T�JOWFTUJS EBOT MB DPOUSFGBÎPO� .BJT MFT JNQSJNFVST QSPWJODJBVY RVJ BWBJFOU
BOJNÏ MF NBSDIÏ KVTRVF�MË OF TBJTJSFOU QBT M�PDDBTJPO� %F OPVWFBVY BUFMJFST
TF QPTJUJPOOÒSFOU TVS MF DSÏOFBV EF MB DPOUSFGBÎPO
 EFWJOBOU RV�JMT QPVWBJFOU
SÏQPOESF Ë VOF EFNBOEF FO FYQBOTJPO EBOT UPVU MF SPZBVNF
 FU DPODVSSFODFS
MFT MJCSBJSFT QBSJTJFOT FO GPVSOJTTBOU Ë VO DPßU JOGÏSJFVS MFT DPNÏEJFT EPOOÏFT Ë
1BSJT�

%V NJMJFV EFT BOOÏFT ���� KVTRV�Ë MB mO EFT BOOÏFT ����
 MB DPOUSFGBÎPO EV
UIÏÉUSF T�PSHBOJTB BVUPVS EF USPJT QÙMFT QSJODJQBVY � $BFO
 "WJHOPO FU -FZEF�

-�BUFMJFS EPOU MB QSPEVDUJPO GVU MB QMVT JNQPSUBOUF FU MB QMVT WBSJÏF ÏUBJU
JOTUBMMÏ Ë $BFO
 QSÒT EV QPOU 4BJOU�1JFSSF � D�ÏUBJU DFMVJ EF +BDRVFT ** .BOHFBOU

RVJ GVU BDUJG EF ���� Ë ����
 BWBOU RVF TPO mMT ²MÏB[BS .BOHFBOU OF QSÔU MF SFMBJT�
%ÒT ����
 M�BUFMJFS DBFOOBJT DPOUSFmU -B 4ZMWJF EF .BJSFU� .BJT JM GBMMVU BUUFOESF
FODPSF RVFMRVFT BOOÏFT QPVS MB NJTF FO QMBDF E�VOF TUSBUÏHJF DPNNFSDJBMF
DPODFSUÏF
 E�VOF DPOTUBODF SFNBSRVBCMF� -F DPVQ E�FOWPJ GVU EPOOÏ FO ����
BWFD -F $JE EF $PSOFJMMF
 QPVS RVJ UPVUF MB 'SBODF BWBJU MFT ZFVY EF $IJNÒOF

FU EPOU +BDRVFT .BOHFBOU GVU MF QSFNJFS Ë EPOOFS VOF DPOUSFGBÎPO 	JMM� �
� ®
QBSUJS EF DF DPVQ EF NBÔUSF
 M�BUFMJFS DBFOOBJT OF T�BSSÐUB QMVT EF EJĊVTFS TFT
ÏEJUJPOT BV GPSNBU JO�PDUBWP QBS EFNJ�GFVJMMFT
 QFV TPJHOÏFT
 NBM FODSÏFT TVS VO
NÏEJPDSF QBQJFS� -�JNQSJNFVS TVJWJU EF QSÒT MB QSPHSBNNBUJPO QBSJTJFOOF
 OF
NBORVBOU BVDVO EFT ESBNBUVSHFT RVJ DPNQUBJFOU
 EF $PSOFJMMF Ë 3PUSPV
 EF
4DBSSPO Ë 5SJTUBO
 FO QBTTBOU QBS #PJTSPCFSU FU %FTNBSFUT
 %V 3ZFS
 E�0VWJMMF
PV -B $BMQSFOÒEF� $PNÏEJFT FU USBHÏEJFT GVSFOU DPQJÏFT MF QMVT TPVWFOU EÒT
M�BOOÏF EF MB QBSVUJPO QBSJTJFOOF� -FT .BOHFBOU SFNJSFOU BVTTJ SÏHVMJÒSFNFOU
TVS MF NBSDIÏ EF OPVWFMMFT JNQSFTTJPOT EFT DPOUSFGBÎPOT RVJ T�ÏUBJFOU CJFO
WFOEVFT � -F .BSD "OUPJOF EF .BJSFU FO ���� FU FO ����
 -�&TQSJU GPMMFU EF
E�0VWJMMF FO ���� FU ����
 -�0NCSF EV $PNUF EF (PSNBT FO ���� FU �����

-B QPMJUJRVF DPNNFSDJBMF EF M�BUFMJFS
 RVJ OF GBJCMJU KBNBJT
 T�BQQVZBJU
E�BCPSE TVS EFT MJFOT DPNNFSDJBVY ÏUBCMJT BWFD MB )PMMBOEF QBS WPJF NBSJUJNF�
-B GBVTTF BESFTTF JOWFOUÏF QBS ²MÏB[BS .BOHFBOU
 j " "NTUFMEBN
 $IF[ 3BQIBÑM
4NJUI x
 EPOOBJU FO FĊFU MF OPN EF MB WJMMF EBOT TPO PSUIPHSBQIF E�PSJHJOF

UFMMF RV�FMMF ÏUBJU DPNQPTÏF TVS MFT ÏEJUJPOT IPMMBOEBJTFT� 4FT BVUSFT BESFTTFT
JNBHJOBJSFT ÏUBJFOU TJUVÏFT Ë "OWFST� 1BS BJMMFVST
 RVBOE MFT JNQSJNFVST MJCSBJSFT
5JKNPO FU %JSDL $PSOFMJT[ )PVUIBBL E�"NTUFSEBN EPOOÒSFOU FO ���� VOF
USBEVDUJPO� EF MB QJÒDF EF (VÏSJO EF #PVTDBM QBSVF Ë 1BSJT FO ����
 -B .PSU EF
#SVUF FU EF 1PSDJF
 DFUUF WFSTJPO IPMMBOEBJTF TPSUJU TPVT MF UJUSF EÏGPSNÏ %F EPPE

� 3ÏBMJTÏF QBS 1JFUFS WBO ;FFSJKQ�
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WBO #SVUVT FO $BTTJVT
 SFQSPEVJTBOU BJOTJ M�BMUÏSBUJPO EV UJUSF RV�PO USPVWF EBOT
MB DPOUSFGBÎPO RV�²MÏB[BS .BOHFBOU BWBJU NJTF BV KPVS FO ����
 -B .PSU EF
#SVUF FU EF $BTTJF� 1SFVWF RVF M�ÏEJUFVS E�"NTUFSEBN BWBJU USBWBJMMÏ Ë QBSUJS
EF MB DPOUSFGBÎPO DBFOOBJTF FU OPO EF M�PSJHJOBMF QBSJTJFOOF��� -F DPNNFSDF
EFT .BOHFBOU EFWBJU FOTVJUF CÏOÏmDJFS QSPCBCMFNFOU EFT SÏTFBVY EF DPMQPSUBHF
FU EF M�BDUJWJUÏ EF MJCSBJSFT GPSBJOT USÒT BDUJGT QSPWFOBOU EF MB QSPDIF SÏHJPO EF
$PVUBODFT EBOT MF $PUFOUJO��� 1PVS DFSOFS M�BJSF EF EJĊVTJPO EFT DPOUSFGBÎPOT
DBFOOBJTFT
 MFT CJCMJPUIÒRVFT RVJ EÏUJFOOFOU FO CPO OPNCSF DFT ÏEJUJPOT
DPOUSFGBJUFT GPVSOJTTFOU VOF QSFNJÒSF JOEJDBUJPO� $FMMFT EF $BFO�� SFOGFSNFOU MF
GPOET GSBOÎBJT MF QMVT SJDIF FO DPOUSFGBÎPOT TPSUJFT EF M�BUFMJFS EFT .BOHFBOU�
&OTVJUF WJFOU MB WJMMF EF 3PVFO
 FO SFMBUJPO EJSFDUF BWFD TB WPJTJOF OPSNBOEF�
1VJT TF EFTTJOFOU EFT WPJFT EF EJĊVTJPO WFST MF .BJOF
 MB #SFUBHOF FU MB -PJSF

BV�EFMË WFST MF 1PJUPV FU M�"RVJUBJOF
 EF NÐNF RVF WFST M�&TU EV SPZBVNF�
-F NBSDIÏ QBSJTJFO ÏUBJU ÏHBMFNFOU VOF EFT EFTUJOBUJPOT QSJWJMÏHJÏFT EF OPT
DPOUSFGBDUFVST� -FT DPOUSFGBÎPOT Ë CBT QSJY Z WFOBJFOU DPODVSSFODFS EJSFDUFNFOU
MB QSPEVDUJPO EFT MJCSBJSFT QBSJTJFOT� &MMFT QPVSTVJWBJFOU MFVS DIFNJO WFST -ZPO
FU MF %BVQIJOÏ� -FT SFHJTUSFT EV MJCSBJSF /JDPMBT
 Ë (SFOPCMF
 NFOUJPOOFOU
 Ë
OPUSF BWJT
 MB WFOUF EF DPOUSFGBÎPOT OPSNBOEFT� -FT FYFNQMBJSFT EF MB 3PYBOF EF
%FTNBSFUT EF 4BJOU�4PSMJO
 BDIFUÏT Ë -ZPO � TPMT TFVMFNFOU FO ����
 TFSBJFOU
DFVY EF MB DPOUSFGBÎPO DBFOOBJTF QBSVF FO ������� %F NÐNF MB WFOUF FO ���� EF
-�*MMVTUSF 0MZNQJF PV MF 4BJOU�"MFYJT EF %FTGPOUBJOFT DPODFSOFSBJU MB DPOUSFGBÎPO
DBFOOBJTF QBSVF BVTTJ FO �������

-�JOJUJBUJWF EFT .BOHFBOU EF $BFO T�FYQMJRVF QBS VO DPOUFYUF QBSUJDVMJFS�
0O EFWJOF UPVU E�BCPSE VO NJMJFV QSPUFTUBOU�� QPTTÏEBOU MF TFOT EV DPNNFSDF�

�� $POUSFGBÎPO JNQSJNÏF Ë M�ÏDPOPNJF
 NBJT RVJ BNÏMJPSBJU MF UFYUF EF M�PSJHJOBMF FO DPSSJHFBOU
DFSUBJOFT EF TFT DPRVJMMFT� 7PJS M�JOUSPEVDUJPO EF :BOO 0NCSPVDL
 RVJ QSÏDÒEF TPO ÏEJUJPO EF MB
QJÒDF EF (VÏSJO EF #PVTDBM � IUUQ���CJCESBNBUJRVF�QBSJT�TPSCPOOF�GS�HVFSJO�CPVTDBM@NPSU�CSVUF�
GSPOU�� <QBHF DPOTVMUÏF MF �� NBST ����>�

�� 7PJS +FBO�%PNJOJRVF .ĖĝĝĠĥ
 -�²EJUJPO SPVFOOBJTF FU TFT NBSDIÏT 	WFST �����WFST ����
�
%ZOBNJTNF QSPWJODJBM FU DFOUSBMJTNF QBSJTJFO
 1BSJT
 ²DPMF EFT $IBSUFT
 ����
 Q� �������� -BVSFODF
'ĠğĥĒĚğĖ
 )JTUPJSF EV DPMQPSUBHF FO &VSPQF
 97 F�9*9 F TJÒDMF
 1BSJT
 "MCJO .JDIFM
 ����
 Q� �����

��
 ���
 ����

�� #JCMJPUIÒRVF NVOJDJQBMF EF $BFO FU GPOET .BODFM BV .VTÏF EFT #FBVY�"SUT EF $BFO�
�� )��+� .BSUJO FU .� -ĖĔĠĔĢ
 -JWSFT FU MFDUFVST Ë (SFOPCMF� -FT SFHJTUSFT EV MJCSBJSF /JDPMBT

	���������

 (FOÒWF
 %SP[
 ����
 UPNF �
 Q� ���� -F DPßU EFT FYFNQMBJSFT MBJTTF TVQQPTFS VO
QFUJU GPSNBU FU VOF ÏEJUJPO CPO NBSDIÏ � EF QMVT OPVT OF DPOOBJTTPOT QBT E�BVUSF DPOUSFGBÎPO EF
DFUUF �VWSF EF %FTNBSFUT�

�� *M O�FTU QBT JNQPTTJCMF RVF MB DPOUSFGBÎPO JNQSJNÏF QBS +FBO 1JPU FO ���� TPJU ÏUBCMJF E�BQSÒT MB
DPOUSFGBÎPO QBSWFOVF Ë -ZPO FU (SFOPCMF� -F DBT FTU QSFTRVF BWÏSÏ BWFD MB MJWSBJTPO EF M�)ÏSBDMJVT
EF $PSOFJMMF RVF MF MJCSBJSF /JDPMBT MJWSF Ë +FBO 1JPU FO ���� � DF EFSOJFS DPOUSFmU MB QJÒDF EF
$PSOFJMMF M�BOOÏF TVJWBOUF 	)��+� .ĒģĥĚğ FU .� -ĖĔĠĔĢ
 -JWSFT FU MFDUFVST Ë (SFOPCMFy
 PQ� DJU�

Q� ���
�

�� %BOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV 97*F TJÒDMF
 MFT )VHVFOPUT
 Ë $BFO
 j JOWFTUJTTFOU MFT QPVWPJST VSCBJOT �
JMT T�JNQMBOUFOU EBOT MFT DPVST EF KVTUJDF � JMT DPNQUFOU WSBJTFNCMBCMFNFOU QBSNJ MFT MFVST MB QMVQBSU
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�� "MBJO 3JąBVE

-�BUFMJFS EFT .BOHFBOU ÏUBJU JOTUBMMÏ Ë $BFO EFQVJT MF TFJ[JÒNF TJÒDMF� 4JNPO
.BOHFBOU FYFSÎB EF ���� Ë ������ � +BDRVFT *FS .BOHFBOU MVJ TVDDÏEB
 QVJT
+BDRVFT ** DPNNFOÎB TPO PċDF BV EÏCVU EFT BOOÏFT ���� BWBOU EF QBTTFS
MB NBJO Ë TPO mMT ²MÏB[BS FO ������ QPVS VO USÒT MPOH FYFSDJDF
 RVJ T�BDIFWB
FO ����� *M FTU FOTVJUF QPTTJCMF E�ÏWPRVFS MF CSJMMBOU NJMJFV JOUFMMFDUVFM EF $BFO
BV 97**F TJÒDMF� -�"UIÒOFT OPSNBOEF SÏVOJTTBJU EF CFBVY FTQSJUT FU EFT TBWBOUT
DPNNF 1JFSSF�%BOJFM )VFU
 +FBO 3FHOBVMU EF 4FHSBJT
 M�ÏSVEJU PSJFOUBMJTUF
4BNVFM #PDIBSU
 FU +BDRVFT .PJTBOU EF #SJFVY RVJ SFÎVU EÒT MF NJMJFV EFT
BOOÏFT ���� VOF TPDJÏUÏ DIPJTJF EBOT TPO DIÉUFBV EF #FSOJÒSFT
 QSÒT EF $BFO�
.PJTBOU EF #SJFVY DPSSFTQPOEBJU BWFD .ÏOBHF
 $POSBSU
 (PEFBV
 .POUBVTJFS
PV $IBQFMBJO RVJ QPSUB VO KVHFNFOU nBUUFVS TVS MB WJMMF � j $BFO FTU VO BVUSF
1BSJT QPVS M�FTQSJU
 QPVS MF TBWPJS
 QPVS MF TUZMF
 FU CJFO RV�JM OF TPJU QBT TJ
QPQVMFVY OJ TJ WBTUF
 KF OF MF USPVWF QBT NPJOT HSBOE EV DÙUÏ EF M�FYRVJTF
QPMJUFTTF FU EV QSPGPOE TBWPJS��� x .PJTBOU EF #SJFVY GPOEB FO ���� M�"DBEÏNJF
EF $BFO
 VOF EFT QSFNJÒSFT FO 'SBODF BQSÒT M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF � FMMF BWBJU TPO
TJÒHF EBOT MB WJMMF NÐNF
 Ë M�IÙUFM E�&TDPWJMMF
 QSPQSJÏUÏ EF .PJTBOU EF #SJFVY���
$FQFOEBOU MF EZOBNJTNF DPNNFSDJBM EFT .BOHFBOU ÏUBJU E�BCPSE MJÏ Ë VO SÏTFBV
EF DPMQPSUBHF NBJMMBOU M�FOTFNCMF EV UFSSJUPJSF GSBOÎBJT FU Ë EFT SFMBUJPOT CJFO
ÏUBCMJFT BWFD MFT QPSUT nBNBOET� -FT JNQSJNFVST DBFOOBJT SÏQPOEBJFOU Ë M�JOUÏSÐU
HSBOEJTTBOU EFT ÏMJUFT VSCBJOFT JOTUSVJUFT QPVS MFT OPVWFBVUÏT MJUUÏSBJSFT�� FU MFT
QJÒDFT EF UIÏÉUSF FO QBSUJDVMJFS� -�BUFMJFS EF $BFO NBOJGFTUB VO WÏSJUBCMF TFOT EV
DPNNFSDF
 FO KPVBOU QBSGPJT TVS MFT GBVY OPNT RV�JM BWBJU JOWFOUÏT QPVS TPSUJS
DPOKPJOUFNFOU
 TPVT EFVY BESFTTFT EJTUJODUFT
 EFVY JNQSFTTJPOT EF MB NÐNF QJÒDF
BmO E�FO BVHNFOUFS MB EJĊVTJPO�

EFT MJCSBJSFT FU EFT JNQSJNFVST x 	)JTUPJSF EF $BFO
 EJS� (BCSJFM %ÏTFSU
 5PVMPVTF
 1SJWBU
 ����

Q� ���
� -B QFSNBOFODF EF DF GPZFS QSPUFTUBOU TF SFNBSRVF EBOT MB TVSWJWBODF
 UPVU BV DPVST
EV 97**F TJÒDMF
 EF QSÏOPNT CJCMJRVFT
 DPNNF DFMVJ EF M�BODÐUSF 4JNPO
 PV DFMVJ RVF +BDRVFT **
.BOHFBOU EPOOB Ë TPO mMT
 ²MÏB[BS� -F QSÏOPN CJCMJRVF OF DPOTUJUVF UPVUFGPJT RV�VO JOEJDF � USÒT
GSÏRVFOU FO /PSNBOEJF
 JM O�FTU QBT OÏDFTTBJSFNFOU MB NBSRVF EV QSPUFTUBOUJTNF�

�� 1PVS MFT PVWSBHFT JNQSJNÏT QBS 4JNPO .BOHFBOU
 TF SFQPSUFS Ë � 1JFSSF "ĢĦĚĝĠğ
 3ÏQFSUPJSF
CJCMJPHSBQIJRVF EFT MJWSFT JNQSJNÏT FO 'SBODF BV 97* F TJÒDMF� #JCMJPHSBQIJF EFT PVWSBHFT JNQSJNÏT Ë
$BFO FU Ë 3PVFO
 #BEFO�#BEFO
 #PVYXJMMFS
 ²EJUJPOT 7BMFOUJO ,PFOFS
 ����
 UPNF �
 Q� ��������

�� 7PJS MB OPUJDF EF (FPSHFT -ĖġģĖĦĩ
 (BMMJB UZQPHSBQIJDB PV SÏQFSUPJSF CJPHSBQIJRVF DISPOPMPHJRVF
EF UPVT MFT JNQSJNFVST EF 'SBODF EFQVJT MFT PSJHJOFT EF M�JNQSJNFSJF KVTRV�Ë MB 3ÏWPMVUJPO
 4ÏSJF
EÏQBSUFNFOUBMF
 UPNF ***
 /PSNBOEJF
 1BSJT
 $IBNQJPO
 ����
 WPMVNF �
 Q� ��������

�� %BOT VOF MFUUSF RVF +FBO $IBQFMBJO BESFTTF Ë .PJTBOU EF #SJFVY MF � KBOWJFS ���� 	-FUUSFT EF +FBO
$IBQFMBJO EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF
 ÏE� 1I� 5BNJ[FZ EF -BSSPRVF
 1BSJT
 *NQSJNFSJF OBUJPOBMF

����
 UPNF �
 Q� ���
�

�� 4VS .PJTBOU EF #SJFVY
 M�"DBEÏNJF FU TFT NFNCSFT MFT QMVT ÏNJOFOUT
 WPJS � )JTUPJSF FU SFOPVWFBV�
���F BOOJWFSTBJSF EF M�"DBEÏNJF EFT 4DJFODFT
 "SUT FU #FMMFT�-FUUSFT EF $BFO
 $BFO
 "DBEÏNJF EF $BFO

�����

�� -FT .BOHFBOU DPOUSFGPOU BVTTJ CJFO MFT �VWSFT EF 4BJOU�"NBOU 	����
 RVF DFMMFT EF (PEFBV
	����
�



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

-�BUFMJFS EF $BFO
 RVJ GVU MF QMVT QSPEVDUJG EF 'SBODF��
 FU RVJ NJU Ë
EJTQPTJUJPO E�VO MBSHF MFDUPSBU MB QMVQBSU EFT �VWSFT ESBNBUJRVFT DSÏÏFT Ë 1BSJT

SFTUB QPVSUBOU MBSHFNFOU JHOPSÏ EFT IJTUPSJFOT FU EFT CJCMJPHSBQIFT� ²NJMF 1JDPU
GVU MF QSFNJFS Ë QSÏDJTFS Ë QSPQPT E�VOF DPOUSFGBÎPO EF $PSOFJMMF 	.ÏEÏF

OP ���
 � j $POUSFGBÎPO FYÏDVUÏF FO 'SBODF
 QSPCBCMFNFOU Ë $BFO�� x� -FT
DPOUJOVBUFVST EF 1JDPU
 1JFSSF -F 7FSEJFS FU ²EPVBSE 1FMBZ
 SÏGVUÒSFOU DFUUF
IZQPUIÒTF FO SÏPSJFOUBOU WFST E�BVUSFT WJMMFT DPNNF 3PVFO PV 1BSJT��� (FPSHFT
-FQSFVY
 EBOT TB (BMMJB UZQPHSBQIJDB
 DPOTBDSB VO BSUJDMF BVY .BOHFBOU EF $BFO
EBOT MFRVFM JM JOEJRVB RVF M�BUFMJFS T�ÏUBJU GBJU VOF TQÏDJBMJUÏ EF MB DPOUSFGBÎPO
UIÏÉUSBMF��
 TBOT UPVUFGPJT GPVSOJS QMVT EF QSÏDJTJPO� 1VJT DF GVU VO TJÒDMF EF
TJMFODF�

-F EFVYJÒNF DFOUSF GSBOÎBJT QPVSWPZFVS EF DPOUSFGBÎPOT UIÏÉUSBMFT FTU NJFVY
DPOOV
 HSÉDF BVY USBWBVY EF 'SBOÎPJTF EF 'PSCJO��
 RVJ B ESFTTÏ MB MJTUF EFT DPQJFT
QSPWFOBOU EFT BUFMJFST EF +FBO 1JPU FU EF +BDRVFT #SBNFSFBV��
 UPVU FO QSPQPTBOU
VO BQFSÎV USÒT VUJMF EF MFVS NBUÏSJFM UZQPHSBQIJRVF� -F DBUBMPHVF EFT JNQSJNFVST
E�"WJHOPO
 DPODFOUSÏ TVS RVFMRVFT BVUFVST EPOU $PSOFJMMF
 FTU CFBVDPVQ QMVT
MJNJUÏ RVF DFMVJ EFT /PSNBOET
 NBJT MFVST ÏEJUJPOT JO�PDUBWP PV JO�EPV[F TPOU
EF CJFO NFJMMFVSF GBDUVSF� &MMFT TPOU BTTF[ GBDJMFNFOU JEFOUJmBCMFT DBS MFT QBHFT
EF UJUSF QSÏTFOUFT QSFTRVF UPVKPVST
 FO MFVS DFOUSF
 VO FOTFNCMF EF WJHOFUUFT EF
GPOUF
 EJTQPTÏFT FO DVM�EF�MBNQF PV CJFO GPSNBOU VO SFDUBOHMF
 WPJSF VO MPTBOHF

DIBSHÏ EF EJTTJNVMFS MB NFOUJPO j KPVYUF MB DPQJF JNQSJNÏF x�

-F USPJTJÒNF DFOUSF EF MB DPOUSFGBÎPO UIÏÉUSBMF TF USPVWBJU Ë -FZEF
 FO
)PMMBOEF
 Pá ÏUBJFOU JOTUBMMÏFT MFT DÏMÒCSFT QSFTTFT E�"CSBIBN &M[FWJFS FU EF
TPO PODMF #POBWFOUVSF &M[FWJFS
 RVJ FYFSDÒSFOU EF ���� Ë ����� $FT EFSOJFST
DPNNFODÒSFOU Ë DPOUSFGBJSF MF UIÏÉUSF GSBOÎBJT Ë QBSUJS EF ����� -FT JNQSJNFVST
IPMMBOEBJT DPODFOUSÒSFOU MFVS FĊPSU ÏEJUPSJBM TVS MFT QJÒDFT EF 1JFSSF $PSOFJMMF

DPNQMÏUBOU MFVS DBUBMPHVF BWFD RVFMRVFT �VWSFT EF %FTNBSFUT
 3PUSPV FU
4DBSSPO� $FT ÏEJUJPOT TPOU SÏQFSUPSJÏFT EBOT MF DBUBMPHVF EF 8JMMFNT��� -B
EJĊÏSFODF FTTFOUJFMMF BWFD MFT DPOUSFGBÎPOT GSBOÎBJTFT SÏTJEF EBOT MB RVBMJUÏ EF

�� %VSBOU MB QÏSJPEF ���������
 QSFTRVF �� ÏEJUJPOT UIÏÉUSBMFT ÏUBJFOU DPOUSFGBJUFT QBS MFT
.BOHFBOU
 UBOEJT RVF EBOT MF NÐNF UFNQT MFT &M[FWJFS FO TPSUBJFOU VOF CPOOF DJORVBOUBJOF FU
MFT "WJHOPOOBJT VOF USFOUBJOF�

�� ²NJMF 1ĚĔĠĥ
 #JCMJPHSBQIJF DPSOÏMJFOOF
 1BSJT
 ����� 3FQSJOU � /BBSEFO
 "OUPO 8� 7BO #FLIPWFO
1VCMJTIFS
 ����
 Q� ����

�� 1� -Ė 7ĖģĕĚĖģ FU &� 1ĖĝĒĪ
 "EEJUJPOT Ë MB CJCMJPHSBQIJF DPSOÏMJFOOF
 1BSJT�3PVFO
 ����
 Q� ���
�� (FPSHFT -ĖġģĖĦĩ
 (BMMJB UZQPHSBQIJDBy
 PQ� DJU�
 WPMVNF �
 Q� ��������
�� 'SBOÎPJTF ĕĖ 'ĠģēĚğ
 j 1SFNJÒSFT SFDIFSDIFT TVS MFT DPOUSFGBÎPOT BWJHOPOOBJTFT EV 97**F TJÒDMF x


#VMMFUJO E�IJTUPJSF NPEFSOF FU DPOUFNQPSBJOF
 OP ��
 ����
 Q� �����
�� /PVT BWPOT QV DPNQMÏUFS DFU JOWFOUBJSF FO EÏDPVWSBOU EF OPVWFMMFT DPOUSFGBÎPOT BWJHOPOOBJTFT�
�� "MQIPOTF 8ĚĝĝĖĞĤ
 -FT &M[FWJFS� )JTUPJSF FU BOOBMFT UZQPHSBQIJRVFT
 #SVYFMMFT
 ���� � SFQSJOU �

.BOTmFME $FOUSF 	$POOFDUJDVU

 .BSUJOP 1VCMJTIJOH
 �����



�� "MBJO 3JąBVE

M�JNQSFTTJPO� -F USBWBJM EFT BUFMJFST EF -FZEF�� FTU EF USÒT IBVUF UFOVF
 TBOT ÏHBM
QPVS M�ÏQPRVF
 Ë UFM QPJOU RVF MF TPJO FU MB mOFTTF E�FYÏDVUJPO EF DFT DPOUSFGBÎPOT
IPMMBOEBJTFT TPOU BVY BOUJQPEFT EF MB NÏEJPDSJUÏ DPNNVOF BVY JNQSFTTJPOT EFT
QJÒDFT GSBOÎBJTFT EBOT MFVS WFSTJPO PSJHJOBMF� -FT DPOUSFGBÎPOT FM[ÏWJSJFOOFT TPOU
GBDJMFT Ë JEFOUJmFS HSÉDF Ë MB NBSRVF Ë MB TQIÒSF mHVSBOU FO QBHF EF UJUSF FU Ë MFVS
NBUÏSJFM
 RVJ B ÏUÏ SFQSPEVJU EBOT MF DBUBMPHVF EF 8JMMFNT� -�JNQPTJUJPO DIPJTJF
FTU UPVKPVST DFMMF EF M�JO�EPV[F Ë GFVJMMFUPO EFEBOT
 MFT DBIJFST TPOU TJHOÏT BWFD
EFT DIJĊSFT BSBCFT
 FU DIBRVF QBHF DPNQPSUF VOF SÏDMBNF�

$BFO
 "WJHOPO FU -FZEF OF QPTTÏEBJFOU QBT MF NÐNF TUBUVU KVSJEJRVF� ®
"WJHOPO j MB MÏHJTMBUJPO GSBOÎBJTF OF T�BQQMJRVBJU QBT � MFT JNQSJNFVST QPVWBJFOU
Z SFQSPEVJSF JNQVOÏNFOU MFT ÏEJUJPOT QBSJTJFOOFT TBOT DSBJOESF MB DPOmTDBUJPO

QSPUÏHÏT QBS M�BVUPSJUÏ QPOUJmDBMF GPSU TBUJTGBJUF EF MB QSPTQÏSJUÏ RV�BQQPSUBJU
DFUUF BDUJWJUÏ�� x� -FZEF
 QBT QMVT RV�"WJHOPO
 O�ÏUBJU DPODFSOÏ QBS MB MÏHJTMBUJPO
GSBOÎBJTF EV QSJWJMÒHF E�JNQSFTTJPO
 TJ CJFO RVF MFT DPQJFT EF QJÒDFT RVJ
QSPWFOBJFOU EF DFT EFVY WJMMFT OF QFVWFOU ÐUSF KVSJEJRVFNFOU RVBMJmÏFT EF
DPOUSFGBÎPOT� .BJT DPNNF FMMFT DJSDVMBJFOU EBOT UPVU MF SPZBVNF EF 'SBODF

FMMFT BQQBSBJTTBJFOU EÒT MPST JNQSJNÏFT TBOT M�BWFV EFT EÏUFOUFVST EFT ESPJUT
EF DPQJF � EÏDPVWFSUFT EBOT EFT CBMMFT BVY QPSUFT EF 1BSJT PV CJFO DIF[ VO
MJCSBJSF EF MB DBQJUBMF
 FMMFT QPVWBJFOU EPOD ÐUSF TBJTJFT� &O /PSNBOEJF
 FO
SFWBODIF
 MFT QSJWJMÒHFT EV HSBOE TDFBV PCUFOVT Ë 1BSJT QBS MFT MJCSBJSFT PV MFT
ESBNBUVSHFT T�BQQMJRVBJFOU OPSNBMFNFOU EF QMFJO ESPJU
 VCJRVF QFS SFHOVN�
.BJT
 FO GBJU
 JM FO BMMBJU BVUSFNFOU � j +VTRV�Ë MB 'SPOEF FU BV�EFMË
 JM O�FTU VO
TFDSFU QPVS QFSTPOOF RVF MB DPVS TPVWFSBJOF SPVFOOBJTF DPNQUF QBSNJ MFT QMVT
QBSUJDVMBSJTUFT EV SPZBVNF x � TJUVBUJPO EPOU CÏOÏmDJBJFOU MFT DPNNVOBVUÏT EFT
MJCSBJSFT FU JNQSJNFVST OPSNBOET
 OPUBNNFOU Ë 3PVFO � j $�FTU MË QMVT RV�VOF
DPNQMJDJUÏ � D�FTU VOF WÏSJUBCMF DPMMBCPSBUJPO RVF TDFMMF
 FOUSF M�JOTUJUVUJPO
KVEJDJBJSF FU MF NPOEF EF M�ÏEJUJPO
 VOF DPNNVOF WPMPOUÏ EF SÏTJTUFS Ë M�FNQJSF
HSBOEJTTBOU EF MB DBQJUBMF��� x

"V EÏCVU EFT BOOÏFT ����
 E�BVUSFT JNQSJNFVST T�JOTUBMMÒSFOU TVS MF NBSDIÏ
EF M�ÏEJUJPO UIÏÉUSBMF
 NBJT FO TF DBOUPOOBOU Ë MB SÏÏEJUJPO EF QJÒDFT EPOU MFT
QSJWJMÒHFT ÏUBJFOU ÏDIVT� ® 5SPZFT
 TJ /JDPMBT ** 0VEPU BWBJU DPOUSFGBJU /JDPNÒEF
EF $PSOFJMMF FO ����
 M�BUFMJFS QSÏGÏSBJU QSFTRVF UPVKPVST MFT SÏJNQSFTTJPOT
MÏHJUJNFT� ® -ZPO
 MF MJCSBJSF $MBVEF -B 3JWJÒSF DPNNFOÎB Ë SÏÏEJUFS MF UIÏÉUSF
QBSJTJFO Ë QBSUJS EF ���� FU EF NBOJÒSF TPVUFOVF � FO EFVY BOT
 ���� FU ����


�� -FT QSFTTFT E�"CSBIBN FU EF #POBWFOUVSF TFSPOU SFQSJTFT QBS +FBO FU %BOJFM &M[FWJFS 	���������


QVJT QBS +FBO TFVM 	���������
�

�� 'SBOÎPJTF ĕĖ 'ĠģēĚğ
 j 1SFNJÒSFT SFDIFSDIFTy x
 BSU� DJU�
 Q� ��
�� +FBO�%PNJOJRVF .ĖĝĝĠĥ
 -�²EJUJPO SPVFOOBJTFy
 PQ� DJU�
 Q� ���� +��%� .FMMPU OPVT TJHOBMF RVF

MB QSPUFDUJPO EV QBSMFNFOU EF /PSNBOEJF T�FTU USÒT MPHJRVFNFOU ÏUFOEVF Ë MB DPNNVOBVUÏ EF
$BFO�



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

M�PċDJOF mU SÏJNQSJNFS QBS (VJMMBVNF $IBVOPE FU (VJMMBVNF #BSCJFS EJY�
IVJU QJÒDFT EF #BSP
 #FZT
 $PSOFJMMF
 %FTNBSFUT
 %V 3ZFS
 (VÏSJO EF #PVTDBM

-B $BMQSFOÒEF
 3PUSPV
 4BMMFCSBZ
 4DBSSPO
 5SJTUBO� -F MJCSBJSF MZPOOBJT
 BUUFOUJG
Ë MB EVSÏF EFT QSJWJMÒHFT
 TPSUBJU VOF QJÒDF EÒT RV�FMMF UPNCBJU EBOT MF EPNBJOF
QVCMJD
 FU TPVT DPVWFSU E�VOF QFSNJTTJPO BDDPSEÏF QBS MF QSPDVSFVS EV SPJ
FU MF MJFVUFOBOU EF QPMJDF� .BJT M�BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF EF DFUUF PċDJOF EÏDSVU
QSPHSFTTJWFNFOU FU DFTTB BWBOU ����� "JMMFVST FO 'SBODF
 E�BVUSFT FNQSVOUÒSFOU
MB WPJF EF MB SÏÏEJUJPO MÏHBMF
 NBJT EF GBÎPO CFBVDPVQ QMVT MJNJUÏF � Ë 3PVFO

"OUPJOF 'FSSBOE FU +BDRVFT $BJMMPVÏ
 Ë 5PVMPVTF
 "SOBVE $PMPNJF[ FU +FBO
#SPDPVSU� " M�ÏUSBOHFS
 TFVM MF #SVYFMMPJT 'SBOÎPJT 'PQQFOT NJU TPVT QSFTTF
RVFMRVFT QJÒDFT EF ɨPNBT $PSOFJMMF
 5SJTUBO FU 4DBSSPO KVTUF BQSÒT MFVS TPSUJF
QBSJTJFOOF�

-" .6-5*1-*$"5*0/ %&4 $0/53&'"±0/4
%"/4 -" 4&$0/%& .0*5*² %6 97**F 4*µ$-&

$�FTU M�BSSJWÏF TVS MF NBSDIÏ EF M�JNQSJNFVS HSFOPCMPJT 1IJMJQQF $IBSWZT RVJ
JOBVHVSB VOF OPVWFMMF QÏSJPEF� ® QBSUJS EF ����
 M�BUFMJFS EBVQIJOPJT NJU FO
WFOUF EFT DPOUSFGBÎPOT UIÏÉUSBMFT SFQSFOBOU MB GPSNF FU M�BTQFDU EFT ÏEJUJPOT
PSJHJOBMFT QBSJTJFOOFT� %FQVJT MF NJMJFV EFT BOOÏFT ����
 MFT JNQSJNFVST
QBSJTJFOT BWBJFOU BCBOEPOOÏ MF GPSNBU JO�RVBSUP FU QVCMJBJFOU UPVUFT MFT QJÒDFT BV
GPSNBU JO�EPV[F� 1IJMJQQF $IBSWZT T�BEBQUB QBSGBJUFNFOU Ë DF OPVWFBV TUBOEBSE
FU DIPJTJU E�JNJUFS BV NJFVY MFT QSPEVDUJPOT QBSJTJFOOFT USÒT SBQJEFNFOU
BQSÒT MFVS TPSUJF��� *M DIFSDIB Ë QVCMJFS EFT DPQJFT DPOGPSNFT
 SFQSFOBOU USÒT
TPVWFOU M�BESFTTF EV MJCSBJSF QBSJTJFO (VJMMBVNF EF -VZOF 	JMM� �

 SFQSPEVJTBOU
TZTUÏNBUJRVFNFOU MF QSJWJMÒHF
 DPNQPTBOU TFT QBHFT EF UJUSF BWFD EFT nFVSPOT
QSPDIFT EFT NPEÒMFT QBSJTJFOT� *M TF EJTUJOHVBJU BJOTJ BVTTJ CJFO EFT BUFMJFST EF
$BFO RVF EFT BUFMJFST IPMMBOEBJT RVJ
 EF MFVS DÙUÏ
 QPVSTVJWBJFOU MFVS BDUJWJUÏ�
&O SFWBODIF
 Ë "WJHOPO
 +BDRVFT #SBNFSFBV DFTTB TB QSPEVDUJPO BQSÒT ����
FU +FBO 1JPU SBMFOUJU MB TJFOOF Ë QBSUJS EF ����
 OF EPOOBOU QMVT RV�VOF
EFSOJÒSF DPOUSFGBÎPO UIÏÉUSBMF FO ����� -F NBSDIÏ T�PSHBOJTBJU UPVKPVST BVUPVS
EF USPJT QÙMFT
 NBJT BWFD VO OPVWFM BDUFVS
 1IJMJQQF $IBSWZT
 EPOU MB QSPEVDUJPO
BWBJU QBSUJF MJÏF BWFD MF DPMQPSUBHF
 BDUJWJUÏ GPSUFNFOU BODSÏF EBOT MFT IBVUFT
WBMMÏFT BMQJOFT FU MFT NPOUBHOFT EV %BVQIJOÏ� $IBSWZT ÏUBJU FO SFMBUJPO BWFD MF
MJCSBJSF HSFOPCMPJT +FBO ** /JDPMBT
 PSJHJOBJSF EF -B (SBWF
 EPOU MF EZOBNJTNF
DPNNFSDJBM FTU CJFO BUUFTUÏ
 FU RVJ QBSUJDJQBJU BDUJWFNFOU Ë MB DPOUSFGBÎPO EFT
OPVWFBVUÏT MJUUÏSBJSFT QBSJTJFOOFT��� 4PO SÏTFBV DPNNFSDJBM T�ÏUFOEBJU FOUSF

�� 1IJMJQQF $IBSWZT OPUBJU QBSGPJT TPO QSPQSF BDIFWÏ E�JNQSJNFS
 DF RVJ QFSNFU EF DPOOBÔUSF MF
UFNQT ÏDPVMÏ FOUSF M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF FU MB DPOUSFGBÎPO�

�� )��+� .ĒģĥĚğ FU .� -ĖĔĠĔĢ
 -JWSFT FU MFDUFVST Ë (SFOPCMFy
 PQ� DJU��
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-ZPO
 1BSJT
 (FOÒWF
 .BOUPVF FU 1FSQJHOBO��� $IBSWZT mU TVSUPVU SPVMFS
TFT QSFTTFT QPVS DPOUSFGBJSF MFT BVUFVST MFT QMVT FO WPHVF � 4DBSSPO
 MFT GSÒSFT
$PSOFJMMF
 2VJOBVMU QVJT .PMJÒSF FU 3BDJOF� $POTUBNNFOU QSPEVDUJG EF ����
Ë ����
 $IBSWZT SÏEVJTJU FOTVJUF MF SZUINF EF TPSUJF EF TFT DPOUSFGBÎPOT
 BWBOU
EF MBJTTFS QMBDF BQSÒT ���� Ë RVFMRVFT DPOGSÒSFT HSFOPCMPJT RVJ DPOUJOVÒSFOU EF
UFNQT Ë BVUSF Ë DPQJFS MF UIÏÉUSF QBSJTJFO � 1JFSSF 'SÏNPO
 3PCFSU 1IJMJQQFT

²EPVBSE 3BJMMBJOF EJU %VNPO
 -BVSFOU (JMMJCFSU� %VSBOU MFT BOOÏFT ����

$IBSWZT BWBJU ÏUÏ BVTTJ BDDPNQBHOÏ QBS "OESÏ (BMMF
 VO DPOGSÒSF JNQSJNFVS
RVJ EPOOB EFT DPOUSFGBÎPOT UIÏÉUSBMFT�

-FT (SFOPCMPJT EPOOÒSFOU MF TJHOBM E�VO OPVWFBV EÏWFMPQQFNFOU EV
NBSDIÏ
 DPOmSNBOU MB IBVTTF HÏOÏSBMF FU DPOUJOVF EFT QSPEVDUJPOT JMMJDJUFT Ë
QBSUJS EFT BOOÏFT ����� ® UFM QPJOU RVF MB TUSVDUVSF EV NBSDIÏ TF SFOWFSTB
EÏmOJUJWFNFOU � BMPST RVF EBOT MFT BOOÏFT ���� MFT OPVWFBVUÏT QBSJTJFOOFT
DPOTUJUVBJFOU MB QBSU MB QMVT JNQPSUBOUF EF M�ÏEJUJPO UIÏÉUSBMF HMPCBMF 	PSJHJOBMFT

SÏÏEJUJPOT FU DPOUSFGBÎPOT DPOGPOEVFT

 Ë MB mO EV TJÒDMF M�ÏDSBTBOUF NBKPSJUÏ
EFT QJÒDFT ÏUBJFOU EFT DPOUSFGBÎPOT FU EFT SÏÏEJUJPOT JNQSJNÏFT MPJO EF 1BSJT� $F
OPVWFBV SBQQPSU FOUSF MFT OPVWFBVUÏT QBSJTJFOOFT FU M�FOTFNCMF EF MB QSPEVDUJPO
BWBJU DPNNFODÏ Ë T�ÏUBCMJS QFOEBOU MFT USPVCMFT EF MB 'SPOEF FU O�BWBJU QBT
ÏUÏ EÏNFOUJ EVSBOU MFT BOOÏFT ���� � NBJT BQSÒT ���� MB EJTQBSJUÏ T�BDDFOUVB
GSBODIFNFOU� -F SFUPVSOFNFOU ÏUBJU MJÏ BVY KFVY EFT OPVWFBVY BDUFVST BSSJWÏT
TVS MB TDÒOF
 DIBDVO DIFSDIBOU Ë QSFOESF QPTJUJPO TVS VO NBSDIÏ RVJ DPOOBJTTBJU
VOF BVHNFOUBUJPO TFOTJCMF EF MB EFNBOEF� -F QÙMF IPMMBOEBJT T�BDUJWB UPVKPVST
QMVT UBOEJT RVF MFT JNQSJNFVST MZPOOBJT FOUSBJFOU EBOT MB EBOTF� -F QIÏOPNÒOF
FTU BTTF[ SFNBSRVBCMF DBS MF WPMVNF EFT DPOUSFGBÎPOT EÏQBTTF MBSHFNFOU DFMVJ
BUUFJOU QBS MFT JNQSJNFVST HSFOPCMPJT PV OPSNBOET�

-�BOOÏF ���� SFQSÏTFOUF VO UPVSOBOU QPVS MFT 1SPWJODFT�6OJFT� "MPST RVF MFT
&M[FWJFS SÏHOBJFOU TFVMT TVS MF NBSDIÏ EF MB DPOUSFGBÎPO
 E�BVUSFT BUFMJFST WJOSFOU
MFT DPODVSSFODFS QPVS QJSBUFS -FT 1SÏDJFVTFT SJEJDVMFT EF .PMJÒSF � "CSBIBN
8PMGHBOH FU +BDRVFT EF +POHF Ë "NTUFSEBN
 'SBODJTDVT )BDLJVT Ë -FZEF� -F
NPVWFNFOU ÏUBJU MBODÏ� "MPST RVF %BOJFM &M[FWJFS FOUSFUJOU MF nBNCFBV GBNJMJBM
KVTRV�FO EÏDFNCSF ����
 "CSBIBN 8PMGHBOH OF DFTTB QMVT E�BQQSPWJTJPOOFS MF
NBSDIÏ EF MB DPOUSFGBÎPO FU EF MB SÏÏEJUJPO KVTRV�FO ���� BWFD TFT JO�EPV[F EF
CFMMF GBDUVSF
 NBSRVÏT EF TPO FNCMÒNF BV 2VBFSFOEP 	JMM� ��
� "OUPJOF 4DIFMUF
QVJT )FOSJ 4DIFMUF SFQSJSFOU FOTVJUF TPO PċDJOF E�"NTUFSEBN
 FOSJDIJTTBOU
UPVKPVST MF DBUBMPHVF EF MB NBJTPO� .BJT E�BVUSFT BUFMJFST nBNBOET JOUFSWJOSFOU �
"ESJBO .PFUKFOT Ë -B )BZF EF ���� Ë ����
 )FOSJ %VOXBMU Ë "OWFST EF ����
Ë ����
 )FOSJ 8FUTUFJO Ë "NTUFSEBN EF ���� Ë MB mO EV TJÒDMF� %BOT MB
EFSOJÒSF EÏDFOOJF
 MFT MJCSBJSFT IPMMBOEBJT EFWJOSFOU FODPSF QMVT OPNCSFVY �

�� -BVSFODF 'ĠğĥĒĚğĖ
 )JTUPJSF EV DPMQPSUBHFy
 PQ� DJU�
 Q� ���
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"CSBIBN EF )POEU FU +BDPC WBO &MMJOLIVZTFO Ë -B )BZF EF ���� Ë ����

"ESJBO #SBBLNBO Ë "NTUFSEBN EF ���� Ë ����
 ²UJFOOF 'PVMRVF EBOT MB NÐNF
WJMMF Ë QBSUJS EF ����
 BVYRVFMT JM GBVU BKPVUFS RVFMRVFT MJCSBJSFT GSBOÎBJT FYJMÏT
BV 3FGVHF BQSÒT MB SÏWPDBUJPO EF M�ÏEJU EF /BOUFT � +BDRVFT FU )FOSJ %FTCPSEFT

+FBO (BSSFM
 ²UJFOOF 3PHFS FU -PVJT %FMPSNF
 UPVT JOTUBMMÏT Ë "NTUFSEBN
 UBOEJT
RVF 3PCFSU 3PHFS BWBJU ÏMV EPNJDJMF Ë #FSMJO� -FT 1BZT�#BT FTQBHOPMT O�ÏUBJFOU
QBT FO SFTUF BWFD MFT #SVYFMMPJT 'SBOÎPJT *FS 'PQQFOT FU TPO mMT 'SBOÎPJT ** Ë
QBSUJS EF ����
 BJOTJ RVF MFVST DPOGSÒSFT &VHÒOF 'SJDY
 +FBO -ÏPOBSE FU (FPSHF
EF #BDLFS
 EBOT MFT BOOÏFT ����� -B NVMUJQMJDBUJPO EFT BUFMJFST E�Pá TPSUBJFOU
DPOUSFGBÎPOT FU SÏÏEJUJPOT BUUFTUF RVF MF NBSDIÏ ÏUBJU FO DPOTUBOUF FYQBOTJPO FU
RV�VOF HSBOEF QBSUJF EF M�BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF ÏDIBQQBJU Ë 1BSJT�

-F UPVSOBOU EFT BOOÏFT ���� GVU DPOmSNÏ QBS M�FĊFSWFTDFODF MZPOOBJTF�
"MPST RVF EBOT MFT BOOÏFT ���� VO TFVM MJCSBJSF MZPOOBJT T�ÏUBJU DPOUFOUÏ EF
SÏJNQSJNFS EFT DPNÏEJFT QBSJTJFOOFT EPOU MFT QSJWJMÒHFT ÏUBJFOU ÏDIVT
 Ë QBSUJS
EF ����
 UPVU VO HSPVQF E�BUFMJFST MZPOOBJT TF NJU Ë DPOUSFGBJSF
 EÒT MFVS TPSUJF

MFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF ÏEJUÏFT Ë 1BSJT� -F EÏHVJTFNFOU GVU UPVKPVST EF NJTF QPVS DFT
JNQSJNFVST
 RVJ SFDPQJÒSFOU E�BCPSE TZTUÏNBUJRVFNFOU M�BESFTTF UZQPHSBQIJRVF
EFT MJCSBJSFT QBSJTJFOT
 FOTVJUF JNJUÒSFOU QBSGPJT MFT QBHFT EF UJUSFT IPMMBOEBJTFT
BWFD MFVST TQIÒSFT
 PV CJFO TF DBDIÒSFOU EFSSJÒSF EF GBVTTFT BESFTTFT� -B RVBMJUÏ
EF MFVST ÏEJUJPOT QJSBUFT OF GVU KBNBJT BV SFOEF[�WPVT � MB NÏEJPDSJUÏ HÏOÏSBMF EFT
JO�EPV[F MZPOOBJT USBODIF BWFD MB RVBMJUÏ nBNBOEF� -F NPVWFNFOU FODMFODIÏ
OF T�BSSÐUB QMVT QVJTRVF -ZPO BMJNFOUB MF NBSDIÏ EF MB DPOUSFGBÎPO KVTRV�Ë MB mO
EV TJÒDMF� 2VFMRVFT JNQSJNFVST GVSFOU USÒT QSPEVDUJGT � "OUPJOF #FBVKPMMJO EBOT
MFT BOOÏFT ����
 -BVSFOU .FUUPO KVTRV�BVY BOOÏFT ����
 FU +FBO (PZ EFQVJT
MFT BOOÏFT ���� KVTRV�Ë MB mO EV TJÒDMF� *M GBVU BKPVUFS FODPSF 'SBOÎPJT -BSDIJFS

'SBOÎPJT 3PVY
 +FBO .PMJO� &OmO
 EF NBOJÒSF QMVT QPODUVFMMF
 $MBVEF (BMCJU

%BOJFM (BZFU
 $MBVEF $IJ[F
 "OUPJOF -BVSFOT
 FU BV NPJOT RVFMRVFT BVUSFT RVJ
SFTUFOU FODPSF Ë JEFOUJmFS�

-FT JNQSJNFVST MZPOOBJT TVJWBJFOU M�BDUVBMJUÏ UIÏÉUSBMF EF MB DBQJUBMF FU
SFTUBJFOU TFOTJCMFT BV TVDDÒT EF DFSUBJOT BVUFVST
 EPOU .PMJÒSF MF QSFNJFS EF
UPVT
 TVJWJ EF 2VJOBVMU FU EFT GSÒSFT $PSOFJMMF� %BOT MFT BOOÏFT ���������
 Ë
M�JOTUBS EF MFVST DPOGSÒSFT IPMMBOEBJT
 JMT FOUSFQSJSFOU EF DPOUSFGBJSF EFT SFDVFJMT
DPMMFDUJGT � �VWSFT EF 3BDJOF FU EF .PMJÒSF
 SFDVFJMT E�PQÏSBT FU EF DPNÏEJFT
JUBMJFOOFT� %F MFVS DÙUÏ
 MFT .BOHFBOU O�JNQSJNÒSFOU KBNBJT RVF EFT QJÒDFT
TÏQBSÏFT� ® -ZPO
 Pá JM O�Z BWBJU QBT RV�VO TFVM BUFMJFS DPNNF Ë $BFO
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DPODVSSFODF
 ÏNVMBUJPO FU TPMJEBSJUÏ BV TFJO EF MB j DPIPSUF DPOUSFGBJTFVTF�� x
GBWPSJTBJFOU MB QSPEVDUJPO� %F NÐNF RVF MB OÏDFTTJUÏ � MFT QSFTTFT NBORVBJFOU
E�PVWSBHF
 EF UFYUFT Ë QVCMJFS
 FU MFT NBÔUSFT ÏUBJFOU USPQ OPNCSFVY j QPVS
VO USBWBJM RVJ TF SBSÏmBJU
 TVSUPVU WFST MB mO EV TJÒDMF�� x� -B DPOUSFGBÎPO

OPUBNNFOU DFMMF EFT OPVWFBVUÏT MJUUÏSBJSFT QBSJTJFOOFT
 BMJNFOUBJU MFT QSFTTFT
UPVU FO PĊSBOU EFT EÏCPVDIÏT CJFO BV�EFMË EF M�FTQBDF SÏHJPOBM
 WFST M�&TQBHOF

M�*UBMJF
 MB 4VJTTF
 M�"MMFNBHOF
 MFT 1BZT�#BT FTQBHOPMT FU MFT 1SPWJODFT�6OJFT�
4BJTJFT EF MJWSFT FU QSPDÒT FO DPOUSFGBÎPO
 RVJ TF NVMUJQMJÒSFOU EBOT MB TFDPOEF
NPJUJÏ EV 97**F TJÒDMF
 UÏNPJHOFOU EF M�BVHNFOUBUJPO EF M�BDUJWJUÏ JMMJDJUF��� ®
-ZPO
 MB GSBVEF EFWJOU VO BSU NBÔUSJTÏ � TPO IJTUPJSF FTU OPVSSJF EF DPOOJWFODF

EF QBSUBHF EFT UÉDIFT
 EF USBWBJM OPDUVSOF
 E�FTQJPOT
 EF WJSÏFT SPDBNCPMFTRVFT
QPVS EJTTJNVMFS MFT QSFTTFT FO DBT E�BMFSUF
 BWFD MB DPNQMJDJUÏ JOUÏSFTTÏF EFT
DPVWFOUT
 WÏSJUBCMFT GPZFST EF DPOUSFCBOEF� ® MB CJFOWFJMMBODF EFT BVUPSJUÏT
MPDBMFT T�PQQPTB MB WJHVFVS EFT SÏBDUJPOT QBSJTJFOOFT� -FT MJCSBJSFT EV 1BMBJT OPO
TFVMFNFOU FOUSFQSJSFOU EFT QPVSTVJUFT Ë M�FODPOUSF EFT -ZPOOBJT NBJT FODPSF TF
EÏQMBDÒSFOU EBOT MB DBQJUBMF EFT (BVMFT
 T�Z JOTUBMMBOU EF MPOHVFT TFNBJOFT QPVS
NFOFS TBOT SFMÉDIF QFSRVJTJUJPOT
 TBJTJFT FU QSPDÒT� %BOT MF EPNBJOF UIÏÉUSBM
 MF
NFJMMFVS UÏNPJO EV [ÒMF QBSJTJFO EFNFVSF MB DPOmTDBUJPO EF M�ÏEJUJPO EFT �VWSFT
EF .PMJÒSF QBSVF Ë 1BSJT DIF[ %FOJT ɨJFSSZ
 $MBVEF #BSCJO FU 1JFSSF 5SBCPVJMMFU
FO ���������
 FU DPOUSFGBJUF Ë -ZPO FO ����� %FOJT ɨJFSSZ BQQPTB MVJ�NÐNF
TB TJHOBUVSF TVS MFT FYFNQMBJSFT TBJTJT
 RV�JM EJTUSJCVB FOTVJUF Ë 1BSJT���

-" $0/53&'"±0/ 5)²¬53"-& ® 1"3*4

-FT MJCSBJSFT EF MB DBQJUBMF RVJ EÏUFOBJFOU MFT QSJWJMÒHFT EFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF
TF EÏGFOEBJFOU BVTTJ DPOUSF M�BDUJWJUÏ JMMJDJUF EF DFSUBJOT DPOGSÒSFT QBSJTJFOT�
$PNNF JM B ÏUÏ EJU
 MFT JNQSJNFVST QBSJTJFOT
 TBVG USÒT SBSFT FYDFQUJPOT
 OF
GBJTBJFOU QBT SPVMFS MFVST QSFTTFT QPVS QJSBUFS MFT �VWSFT ESBNBUJRVFT EPOOÏFT
TVS MFT TDÒOFT QBSJTJFOOFT� &O SFWBODIF 1BSJT ÏUBJU VOF EFTUJOBUJPO QSJWJMÏHJÏF

�� 4FMPO M�FYQSFTTJPO EV MJCSBJSF )JMBJSF #BSJUFM FO ����
 DJUÏ QBS "OOF #ţģĠĦěĠğ
 j -FT SÏTFBVY EF MB
DPOUSFGBÎPO Ë -ZPO EBOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV 97**F TJÒDMF x
 )JTUPJSF FU DJWJMJTBUJPO EV MJWSF
 OP �

����
 Q� ���

�� +BDRVFMJOF 3ĠĦēĖģĥ
 j 4JUVBUJPO EF M�JNQSJNFSJF MZPOOBJTF Ë MB mO EV 97**F TJÒDMF x
 EBOT $JOR
ÏUVEFT MZPOOBJTFT
 (FOÒWF
 %SP[
 ����
 Q� ��� -�BVUFVS DJUF
 Q� ��
 VO NÏNPJSF EF M�JOUFOEBOU
-BNCFSU E�)FSCJHOZ
 EBUÏ EF ���� � j -FT JNQSJNFVST FU MJCSBJSFT EF -ZPO TPOU EBOT VOF FTQÒDF
EF OÏDFTTJUÏ EF DPOUSFGBJSF MFT MJWSFT EF 1BSJT FU EF QSBUJRVFS MFT DPOUSBWFOUJPOT RV�PO MFVS SFQSPDIF
FU TBOT MFTRVFMMFT JMT NPVSSBJFOU EF GBJN� x

�� 7PJS "OOF #ţģĠĦěĠğ
 j -FT SÏTFBVYy x
 BSU� DJUÏ�
�� $FSUBJOT FYFNQMBJSFT QPSUFOU FODPSF MB TJHOBUVSF EF %FOJT ɨJFSSZ
 BV WFSTP EF MB QBHF EF UJUSF EV

UPNF * � #O' � ��3'����� 	�
 � %VCMJO
 5SJOJUZ $PMMFHF -JCSBSZ � 0-4 #���������� 	�
 � :BMF �
1GPS[IFJNFS .PMJÒSF ���
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QPVS MFT DPOUSFGBÎPOT QSPWJODJBMFT FU ÏUSBOHÒSFT� -FVS OÏHPDF DPOTUJUVBJU VOF
BDUJWJUÏ JOEJTQFOTBCMF BVY MJCSBJSFT j ÏUBMBOUT x EV 1POU�/FVG
 PV Ë DFVY RVJ
WFOEBJFOU EFT MJWSFT E�PDDBTJPO
 FU NÐNF VO DPNQMÏNFOU QPVS DFSUBJOT MJCSBJSFT
RVJ QPTTÏEBJFOU VOF CPVUJRVF BV 1BMBJT� 6OF TFOUFODF EV $IÉUFMFU
 FO EBUF EV
�� OPWFNCSF ����
 BQQPSUF VO UÏNPJHOBHF QSÏDJFVY TVS DF QPJOU��� "OUPJOF
EF 4PNNBWJMMF FU "VHVTUJO $PVSCÏ
 MFT QMBJHOBOUT��
 BWBJFOU TBJTJ MF $IÉUFMFU
MF �FS NBST ����� /JDPMBT EF -BZOBU
 DPNNJTTBJSF FYBNJOBUFVS
 BWBJU ESFTTÏ
QSPDÒT�WFSCBM MF � NBST Ë M�FODPOUSF EFT NBSDIBOET MJCSBJSFT TVJWBOUT � +FBO�
#BQUJTUF -PZTPO
 1JFSSF 1SPNÏ
 1JFSSF $IBNQFOPJT
 +BDRVFT #BSUIÏMFNZ FU
3FOÏF�"OOF�.BSJF -BNCFSU
 WFVWF E�"OUPJOF -F (VÏEPJT� $IF[ -PZTPO GVSFOU
TBJTJFT OFVG QJÒDFT DPOUSFGBJUFT � )PSBDF
 1PMZFVDUF
 1PNQÏF
 -F $JE
 -�"NBOU
MJCÏSBM
 -B 7JSHJOJF SPNBJOF
 -B .PSU EF 4ÏOÒRVF
 -B $PNÏEJF EF $IBOTPOT
FU -B 4�VS HÏOÏSFVTF� $IF[ #BSUIÏMFNZ � -B 3PEPHVOF
 &TUIFS
 -F $JE� $IF[
$IBNQFOPJT � &TUIFS
 -B 4�VS HÏOÏSFVTF� $IF[ -BNCFSU � 4JHJTNPOE
 -B 4�VS
EV TJFVS 3PUSPV
 -B .PSU E�"TESVCBM 
 -�&TQSJU GPMMFU
 $JOOB
 &TUIFS
 )ÏSBDMJVT

-F .FOUFVS
 -B 4VJUF EV .FOUFVS
 1PMZFVDUF
 )PSBDF
 -F $JE
 -�*MMVTJPO DPNJRVF

.ÏEÏF��� -FT DPOUSFWFOBOUT GVSFOU DPOEBNOÏT Ë MB DPOmTDBUJPO EFT FYFNQMBJSFT

Ë VOF BNFOEF EF �� MJWSFT QBSJTJT
 FU BVY EÏQFOT�

4VS MFT WJOHU DPOUSFGBÎPOT
 MB QMVQBSU TPOU CJFO JEFOUJmBCMFT� 1PVS RVFMRVFT
UJUSFT
 JM FYJTUF EFVY PV USPJT QPTTJCJMJUÏT� *M O�Z B WÏSJUBCMFNFOU RVF DJOR QJÒDFT
DPOUSFGBJUFT QPVS MFTRVFMMFT PO OF DPOOBÔU QBT FODPSF E�FYFNQMBJSF� %BOT MF MPU
TBJTJ FO NBST ����
 MFT DPOUSFGBÎPOT DBFOOBJTFT
 MFT QMVT OPNCSFVTFT
 EFWBODFOU
MFT JNQSJNÏT EF -FZEF
 BMPST RVF SJFO OF DFSUJmF MB QSÏTFODF EFT QSPEVDUJPOT
BWJHOPOOBJTFT� ® DFUUF EBUF
 MF DPNNFSDF T�PSHBOJTBJU E�BCPSE FOUSF 1BSJT FU MF
OPSE OPSNBOE FU nBNBOE�

%BOT MF HSPVQF EFT MJCSBJSFT RVJ TF MJWSF BV DPNNFSDF QSPIJCÏ TF EÏUBDIF
MB mHVSF EF +FBO�#BQUJTUF -PZTPO
 MJCSBJSF JOTUBMMÏ FO ���� BV 1BMBJT
 EBOT MB
TBMMF %BVQIJOF
 Ë MB $SPJY E�PS��� $�FTU MVJ RVJ QPVSSBJU ÐUSF BV DFOUSF EV
HSPVQF RVJ PSHBOJTBJU MB EJĊVTJPO EFT DPOUSFGBÎPOT� -F DPNNJTTBJSF /JDPMBT
EF -BZOBU
 MF � NBST ����
 TBJTJU EFT FYFNQMBJSFT DPOUSFGBJUT TVS (VJMMBVNF
7FSSPZ
 HBSÎPO EF CPVUJRVF EV MJCSBJSF -PZTPO� -F CVUJO O�ÏUBJU QBT DPOTUJUVÏ
RVF EFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF FO QFUJU GPSNBU JO�PDUBWP PV JO�EPV[F QVJTRVF MF
DPNNJTTBJSF EÏDPVWSJU ÏHBMFNFOU EFT DPOUSFGBÎPOT EF -�)JTUPJSF SPNBJOF EF

�� -F UFYUF EF MB TFOUFODF FTU SFUSBOTDSJU FU JOUSPEVJU CSJÒWFNFOU QBS (FPSHFT -FQSFVY
 RVJ OF
T�JOUÏSFTTF DFQFOEBOU RV�BVY QJÒDFT EF $PSOFJMMF � j $POUSFGBÎPOT EFT QJÒDFT EF $PSOFJMMF x

-B 3FWVF EFT CJCMJPUIÒRVFT
 99*7
 OP ��
 ����
 Q� ��������

�� "WFD MFVS DPOGSÒSF 5PVTTBJOU 2VJOFU
 "OUPJOF EF 4PNNBWJMMF FU "VHVTUJO $PVSCÏ EÏUFOBJFOU VO
RVBTJ NPOPQPMF TVS MF NBSDIÏ EF M�ÏEJUJPO UIÏÉUSBMF QBSJTJFOOF�

�� -B TFOUFODF QSÏDJTF MF OPNCSF E�FYFNQMBJSFT TBJTJT DIF[ -BNCFSU � EF � Ë �� QBS QJÒDF
 TFMPO MFT
UJUSFT�

�� +FBO�#BQUJTUF -PZTPO FYFSÎB EF ���� Ë ���� BV NPJOT�



�� "MBJO 3JąBVE

$PFĊFUFBV
 EFT �VWSFT EF 4ÏOÒRVF
 VO *OWFOUBJSF HÏOÏSBM EF M�IJTUPJSF EF 'SBODF
EF +FBO EF 4FSSFT
 MF UPVU FO WPMVNFT JO�GPMJP � JM GBVU FOmO BKPVUFS VOF )JTUPJSF
EF 1MJOF JO�RVBSUP� &O SFWBODIF
 DIF[ MFT BVUSFT NBSDIBOET JNQMJRVÏT EBOT
DFUUF BĊBJSF
 PO OF USPVWB SJFO RVF EFT DPOUSFGBÎPOT UIÏÉUSBMFT� -�BDUJWJUÏ EF
DFT EFSOJFST JMMVTUSF QBSGBJUFNFOU MB WJF EJċDJMF EFT QFUJUT MJCSBJSFT QBSJTJFOT
EF DFUUF ÏQPRVF
 TPVWFOU JOTUBMMÏT TVS MF 1POU�/FVG� +BDRVFT #BSUIÏMFNZ BWBJU
QMBDÏ TPO ÏUBM TVS MF QPOU
 QSÒT EV DIFWBM EF CSPO[F
 TBOT BWPJS PCUFOV MB
NBÔUSJTF � 1IJMJQQF 3FOPVBSE QSÏDJTF RV�JM j ÏUBJU DPNQSJT QBSNJ MFT ÏUBMBHJTUFT
RVJ GVSFOU SFÎVT NBÔUSFT FO ���� TPVT DPOEJUJPO E�BMMFS T�ÏUBCMJS EBOT MFT MJNJUFT
EF M�6OJWFSTJUÏ <NBJT RV�JM> GVU KVHÏ USPQ QBVWSF QPVS TVQQPSUFS MFT GSBJT E�VOF
OPVWFMMF JOTUBMMBUJPO
 FU <RVF> MF TZOEJD MVJ mU BDDPSEFS VO TFDPVST EF �� TPMT QBS
TFNBJOF QPVS GBDJMJUFS TPO DIBOHFNFOU�� x� 1JFSSF $IBNQFOPJT FYFSÎB EF ����
Ë ����
 FU PCUJOU EFT MFUUSFT EF DPMQPSUFVS FO ����� *M FO WB EF NÐNF EF 1JFSSF
1SPNÏ
 DPNQBHOPO SFMJFVS RVJ EÏUFOBJU TFT MFUUSFT EF DPMQPSUFVS EFQVJT ����

FU MFT BWBJU GBJU SFOPVWFMFS FO ������� 2VBOU Ë 3FOÏF�"OOF�.BSJF -BNCFSU

FMMF ÏUBJU MB WFVWF E�"OUPJOF -F (VÏEPJT
 MJCSBJSF SFMJFVS SFÎV FO ����� 5PVT
T�BQQBSFOUBJFOU BVY MJCSBJSFT FU DPMQPSUFVST JOTUBMMÏT TVS MF 1POU�/FVG EBOT EFT
CPVUJRVFT NPCJMFT BWFD USÏUFBVY PV FYQPTBOU TJNQMFNFOU TVS EFT UPJMFT MFVST
MJWSFT � JMT WJWBJFOU TVSUPVU EF M�ÏEJUJPO FU EF MB WFOUF EF QBNQIMFUT
 MJCFMMFT

QJÒDFT WPMBOUFT
 MJWSFT E�PDDBTJPO FU EF DPOUSFGBÎPOT OPSNBOEFT FU IPMMBOEBJTFT
EPOU JMT ÏUBJFOU MFT EJĊVTFVST
 GPVSOJTTBOU BVY OPNCSFVY QBSJTJFOT EF UPVUFT
DPOEJUJPOT
 RVJ BSQFOUBJFOU MF 1POU�/FVG
 MFT DPNÏEJFT Ë MB NPEF QSPQPTÏFT Ë VO
DPßU JOGÏSJFVS Ë DFMVJ EFT JO�RVBSUP PSJHJOBVY� .BJT M�FYFNQMF EF +FBO�#BQUJTUF
-PZTPO JOEJRVF RVF MF DPNNFSDF QSPIJCÏ TF QSBUJRVBJU BVTTJ EBOT M�FODFJOUF EV
1BMBJT� %BOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV TJÒDMF
 EFT MJCSBJSFT DPNNF (BCSJFM 2VJOFU FU
+FBO 3JCPV��
 KPVBJFOU TVS MFT EFVY UBCMFBVY � E�VO DÙUÏ M�ÏEJUJPO EFT OPVWFBVUÏT
UIÏÉUSBMFT TPVT QSJWJMÒHFT SPZBVY
 EF M�BVUSF MB QVCMJDBUJPO E�ÏEJUJPOT TVCSFQUJDFT
PV MF DPNNFSDF JMMJDJUF EF MJWSFT FOWPZÏT QBS MFVST DPSSFTQPOEBOUT IPMMBOEBJT�

-& 13*9 &5 -" %*''64*0/ %&4 $0/53&'"±0/4 5)²¬53"-&4

-�JOUÏSÐU EFT DPOUSFGBÎPOT UFOBJU BVUBOU Ë MFVS EJTQPOJCJMJUÏ RV�Ë MFVS QSJY�
*M ÏUBJU GBDJMF EF TF MFT QSPDVSFS BVTTJ CJFO Ë 1BSJT RV�FO 1SPWJODF
 FU QPVS
VO DPßU JOGÏSJFVS BVY ÏEJUJPOT PSJHJOBMFT� 1PVS FTUJNFS MF QSJY EF WFOUF EFT

�� 1IJMJQQF 3ĖğĠĦĒģĕ
 3ÏQFSUPJSF EFT JNQSJNFVST QBSJTJFOT
 MJCSBJSFT FU GPOEFVST EF DBSBDUÒSFT FO FYFSDJDF
Ë 1BSJT BV 97** F TJÒDMF
 /PHFOU�MF�3PJ
 +BDRVFT -BHFU FU -JCSBJSJF EFT "SUT FU .ÏUJFST�ÏEJUJPOT

����
 Q� ���

�� $�FTU DF NÐNF 1JFSSF 1SPNÏ RVJ TFSWJU EF QSÐUF�OPN BV MJCSBJSF +FBO 3JCPV
 BMPST JOUFSEJU
E�BDUJWJUÏ
 QPVS EJĊVTFS MFT EFSOJÒSFT �VWSFT EF .PMJÒSF� 7PJS OPUSF BSUJDMF � j +FBO 3JCPV
 MF MJCSBJSF
ÏEJUFVS EF .PMJÒSF x
 )JTUPJSF FU DJWJMJTBUJPO EV MJWSF
 9
 ����
 Q� ��������

�� 4F SFQPSUFS Ë OPVWFBV Ë OPUSF BSUJDMF TVS MF MJCSBJSF +FBO 3JCPV�



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

ÏEJUJPOT QJSBUFT
 PO EJTQPTF EFT SFHJTUSFT EV MJCSBJSF /JDPMBT Ë (SFOPCMF���
-�JOUFSQSÏUBUJPO EV EPDVNFOU TF IFVSUF OÏBONPJOT Ë QMVTJFVST EJċDVMUÏT EPOU
MB QSFNJÒSF FTU M�JEFOUJmDBUJPO QSÏDJTF EFT ÏEJUJPOT
 FU MB TFDPOEF M�ÏUBU EFT
FYFNQMBJSFT
 EPOU OF TBJU T�JMT ÏUBJFOU PV OPO SFMJÏT� %F QMVT
 QPVS VO NÐNF UJUSF

MFT QSJY EF WFOUF WBSJFOU QBSGPJT E�VO DMJFOU Ë M�BVUSF� /ÏBONPJOT
 MFT QJÒDFT EF
UIÏÉUSF BV GPSNBU JO�RVBSUP TPOU QSFTRVF UPVKPVST EÏCJUÏFT FOUSF � MJWSF � TPMT
FU � MJWSF �� TPMT
 TPJU FOUSF �� FU �� TPMT� -FT DPNÏEJFT BV GPSNBU JO�EPV[F
BDRVJTFT QBS MF MJCSBJSF FOUSF � FU � TPMT TFNCMFOU WFOEVFT � Ë � GPJT QMVT DIFS�
.BJT T�BHJU�JM Ë DIBRVF GPJT EF MB NÐNF ÏEJUJPO
 TVSUPVU RVBOE MFT QSJY WBSJFOU
E�VO BDIFUFVS Ë M�BVUSF��  -FT DBUBMPHVFT JNQSJNÏT QBS EFT MJCSBJSFT QBSJTJFOT

BJOTJ RVF MFT USBDFT NBOVTDSJUFT MBJTTÏFT TVS DFSUBJOT FYFNQMBJSFT
 QFSNFUUFOU EF
NJFVY FTUJNFS MFT QSJY EF WFOUF EFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF QVCMJÏFT BV GPSNBU JO�EPV[F
EBOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV TJÒDMF� $�FTU M�PċDJOF EV RVBJ EFT "VHVTUJOT
 Ë M�*NBHF
4� -PVJT
 UFOVF QBS +FBO 3JCPV QVJT QBS ɨPNBT (VJMMBJO
 RVJ QVCMJB
 EBOT MFT
BOOÏFT ����
 MFT QSFNJFST DBUBMPHVFT FOUJÒSFNFOU DPOTBDSÏT BVY TFVMFT DPNÏEJFT
QBSJTJFOOFT
 FO JOEJRVBOU MF QSJY EFT QJÒDFT TÏQBSÏFT FU DFMVJ EFT SFDVFJMT���
%BOT MB EFSOJÒSF EÏDFOOJF EV TJÒDMF
 RVFMRVFT MJCSBJSFT BċDIÒSFOU BVTTJ QPVS
MB QSFNJÒSF GPJT MF QSJY EF MB DPNÏEJF NJTF FO WFOUF
 E�BCPSE Ë M�JOUÏSJFVS EF
M�PVWSBHF QVJT FO QBHF EF UJUSF��� *M BQQBSBÔU RV�VOF DPNÏEJF QBSJTJFOOF BV
GPSNBU JO�EPV[F ÏUBJU QSPQPTÏF Ë TB TPSUJF FOUSF �� FU �� TPMT
 FO GPODUJPO EV
OPNCSF EF GFVJMMFT RV�FMMF DPOUFOBJU
 FU RV�VOF QJÒDF EÏKË BV DBUBMPHVF WBMBJU
FOUSF �� FU �� TPMT� 2VFMRVFT USBDFT NBOVTDSJUFT SFUSPVWÏFT BQQPSUFOU BVTTJ EF
QSÏDJFVY FOTFJHOFNFOUT� 6O FYFNQMBJSF�� EF M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF EFT 7ÏSJUBCMFT
QSÏUJFVTFT EF 4PNBJ[F
 QVCMJÏF Ë 1BSJT QBS +FBO 3JCPV FO ����
 GVU WFOEV �� TPMT�
6O FYFNQMBJSF FO WÏMJO E�ÏQPRVF�� EF MB DPOUSFGBÎPO HSFOPCMPJTF EF -B $PNÏEJF

�� )��+� .ĒģĥĚğ FU .� -ĖĔĠĔĢ
 -JWSFT FU MFDUFVST Ë (SFOPCMFy
 PQ� DJU�
 Q� ����
�� "JOTJ 3PEPHVOF EF $PSOFJMMF
 EPOU /JDPMBT SFÎVU EF MB QBSU EF +FBO 1JPU Ë "WJHOPO �� FYFNQMBJSFT Ë

� TPMT
 GVU SFWFOEVF FOUSF � TPMT FU �� TPMT TFMPO MFT DMJFOUT 	-FT 3FHJTUSFT EV MJCSBJSFT /JDPMBT
 PQ� DJU�

Q� ���
� 1FVU�ÐUSF EFT ÏEJUJPOT EJĊÏSFOUFT FU EFT SFMJVSFT EJTUJODUFT  $FQFOEBOU VOF DPOUSFGBÎPO
EV .JTBOUISPQF EF .PMJÒSF
 QBSVF FO ����
 FTU EÏCJUÏF Ë � TPMT�

�� $BUBMPHVF EFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF RVJ TF WFOEFOU TVS MF 2VBZ EFT "VHVTUJOT
 Ë M�JNBHF 4� -PVZT
 BWFD MF QSJY
EF DIBDVOF FO QBSUJDVMJFS
 1BSJT
 ���� <#O' � 2 ���� #*4>� 0O USPVWF QBS FYFNQMF DF DBUBMPHVF
JOTÏSÏ EBOT MB DPNÏEJF EF %BODPVSU
 -B 4ÏSÏOBEF
 1BSJT
 ɨPNBT (VJMMBJO
 ���� <#JCM� .B[BSJOF �
�P ������� 	�
>� 6O DBUBMPHVF BWFD QSJY
 DPOTBDSÏ BVY TFVMFT QJÒDFT EF %BODPVSU
 BQQBSBÔU BVTTJ
EBOT -FT 7BDBODFT
 1BSJT
 ɨPNBT (VJMMBJO
 �����

�� -FT 'BCMFT E�²TPQF
 DPNÏEJF EF #PVSTBVMU QBSVF DIF[ ɨÏPEPSF (JSBSE FO ����
 GVU MB QSFNJÒSF
Ë BċDIFS TPO QSJY EF �� TPMT
 EBOT MF DBIJFS MJNJOBJSF� &O ����
 ɨPNBT (VJMMBJO NJU FO WFOUF
4DJQJPO M�"GSJDBJO EF 1SBEPO BV QSJY EF �� TPMT� &O ����
 1JFSSF 3JCPV GVU MF QSFNJFS Ë DPNQPTFS
FO QBHF EF UJUSF MF QSJY E�VOF QJÒDF EF UIÏÉUSF QPVS (BCJOJF
 USBHÏEJF EF #SVFZT FU 1BMBQSBU

WFOEVF �� TPMT� ® -ZPO
 FO ����
 4ÏCBTUJFO 3PVY JNQSJNB
 QPVS MB QSFNJÒSF GPJT FO 1SPWJODF

MF QSJY EV $BSOBWBM EF -ZPO
 VOF QJÒDF EF -FHSBOE RV�JM QSPQPTB Ë �� TPMT 	QPVS VOF TFVMF GFVJMMF
JNQSJNÏF
�

�� /ÔNFT
 #JCMJPUIÒRVF $BSSÏ E�BSU � �������� -F QSJY FTU OPUÏ Ë MB NBJO FO QBHF EF UJUSF�
�� (SFOPCMF
 #JCMJPUIÒRVF E�ÏUVEF FU EF QBUSJNPJOF � 7������ 3ÏT�



�� "MBJO 3JąBVE

TBOT DPNÏEJF EF 1IJMJQQF 2VJOBVMU
 JNQSJNÏF MF � BPßU ���� QBS 1IJMJQQF
$IBSWZT
 QPSUF M�JOTDSJQUJPO TVJWBOUF � j "DIFQUÏ Ë (SFOPCMF MF �� KBOWJFS ����
QPVS � TPMT x� *M FTU EPOD QSPCBCMF RVF
 EBOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV TJÒDMF
 MFT
DPOUSFGBÎPOT QSPWJODJBMFT EFT QJÒDFT EF UIÏÉUSF TF WFOEBJFOU FOUSF � FU �� TPMT FU
WBMBJFOU
 HSPTTP NPEP
 NPJUJÏ NPJOT DIFS RVF MFT ÏEJUJPOT PSJHJOBMFT QBSJTJFOOFT�

"V NJMJFV EFT BOOÏFT ����
 QPVS JNQSJNFS MF UIÏÉUSF QBSJTJFO
 MFT MJCSBJSFT
EV 1BMBJT BCBOEPOOÒSFOU MF GPSNBU JO�RVBSUP BV QSPmU EV GPSNBU JO�EPV[F
 DF
RVJ EJNJOVB EÏKË EF NPJUJÏ MF QSJY EF WFOUF EFT DPNÏEJFT
 RVF MFT DPOUSFGBÎPOT
QSPWJODJBMFT EJWJTBJFOU FODPSF QBS EFVY� 6OF QJÒDF DPNQMÒUF T�JNQSJNBJU FO
NPZFOOF TVS EFVY PV USPJT GFVJMMFT TFVMFNFOU
 DJOR UPVU BV QMVT QPVS DFSUBJOFT�
$FU BWBOUBHF ÏDPOPNJRVF GBWPSJTB MB EJĊVTJPO EFT �VWSFT ESBNBUJRVFT� &MMFT
EPOOBJFOU Ë MJSF VO UFYUF MJUUÏSBJSF DPNQMFU QPVS VOF TPNNF BTTF[ NPEJRVF �
VO TJNQMF UPNF E�VO SPNBO EF -B $BMQSFOÒEF PV EF NBEFNPJTFMMF EF 4DVEÏSZ
FYJHFBJU CJFO QMVT� -B NPEF EV UIÏÉUSF BV 97**F TJÒDMF GVU FOUSFUFOVF QBS MB
EJĊVTJPO EFT UFYUFT JNQSJNÏT FU TPVUFOVF QBS MF OPNCSF EFT MFDUFVST EFT WJMMFT
GSBOÎBJTFT RVJ QPVWBJFOU TF QSPDVSFS MFT DPOUSFGBÎPOT EFT QJÒDFT QBSJTJFOOFT�
-B QBTTJPO QPVS MF UIÏÉUSF
 EF MB /PSNBOEJF BV %BVQIJOÏ��
 TF NFTVSBJU
BV OPNCSF EFT QJÒDFT RV�PO Z JNQSJNBJU EF NBOJÒSF JMMJDJUF FU Ë DFMVJ EFT
MFDUFVST RVJ T�Z USPVWBJFOU� ® QBSUJS EF DFT DFOUSFT EF EJĊVTJPO
 MF HPßU EF MB
MJUUÏSBUVSF TF SÏQBOEJU FO TVJWBOU MFT SÏTFBVY EF EJTUSJCVUJPO� -FT DPOUSFGBÎPOT
UIÏÉUSBMFT CPO NBSDIÏ GVSFOU VO EFT NBSRVFVST QSJWJMÏHJÏT EF M�ÏMÏWBUJPO EV
OJWFBV E�JOTUSVDUJPO EBOT MF SPZBVNF EF 'SBODF
 BJOTJ RVF EF M�BDDMJNBUBUJPO
EFT #FMMFT�-FUUSFT DIF[ MFT ÏMJUFT VSCBJOFT � FMMFT QBSUJDJQÒSFOU BVTTJ EF GBÎPO
EÏUFSNJOBOUF Ë MB DPOTUJUVUJPO E�VO QBUSJNPJOF MJUUÏSBJSF DPNNVO� -FT FY MJCSJT

EÏDPVWFSUT TVS MFT DPOUSFGBÎPOT OPSNBOEFT PV HSFOPCMPJTFT
 SFTUJUVFOU MF MFDUPSBU
VSCBJO EF M�ÏQPRVF � OPCMFTTF QSPWJODJBMF
 QBSMFNFOUBJSFT
 PċDJFST
 CPVSHFPJT

NBSDIBOET
 DMFSDT FU QSPGFTTFVST EF DPMMÒHF� 5PVT EJTQPTBJFOU E�VO BDDÒT GBDJMF
BVY �VWSFT ESBNBUJRVFT DPOUFNQPSBJOFT FU Ë BVY NFJMMFVST BVUFVST� 5PVT
QPVWBJFOU T�BDDPNNPEFS EFT QFUJUT JO�EPV[F EF UIÏÉUSF
 NÐNF EF GBDUVSF USÒT
NÏEJPDSF QBSGPJT
 UBOU MF TUBUVU EF MB MFDUVSF EFT �VWSFT MJUUÏSBJSFT BWBJU DIBOHÏ
BV 97**F TJÒDMF � TPSUJF EFT DBCJOFUT E�ÏSVEJU
 FMMF T�ÏUBJU BEBQUÏF Ë M�ÏMBSHJTTFNFOU
EV QVCMJD�

%F TPO DÙUÏ
 M�IPOOÐUF IPNNF QBSJTJFO EJTQPTBJU EFT DPOUSFGBÎPOT IPMMBO�
EBJTFT RVJ QSÏTFSWBJFOU M�ÏMÏHBODF UZQPHSBQIJRVF NBMHSÏ MFVS QFUJU GPSNBU FU
MFVST DBSBDUÒSFT USÒT mOT� *M MFT USPVWBJU NÐNF QBSGBJUFNFOU Ë TPO HPßU
 BEBQUÏFT

�� ® (SFOPCMF j JM FTU KVTUF EF QBSMFS EF QBTTJPO QPVS MF UIÏÉUSF MPSTRV�PO DPOTUBUF RVF /JDPMBT
WFOEJU SÏHVMJÒSFNFOU EF ���� Ë ���� x OPNCSF EF QJÒDFT EF UPVT MFT ESBNBUVSHFT DPOUFNQPSBJOT
	)��+� .ĒģĥĚğ FU .� -ĖĔĠĔĢ
 -JWSFT FU MFDUFVST Ë (SFOPCMFy
 PQ� DJU�
 Q� ��
�



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

RV�FMMFT ÏUBJFOU Ë TB QSBUJRVF HBMBOUF EF MB MFDUVSF FU BV DPNNFSDF EFT HFOT EV
NPOEF���

-�JOUÏSÐU EFT DPOUSFGBÎPOT UIÏÉUSBMFT EV 97**F TJÒDMF OF UJFOU QBT TFVMFNFOU Ë
MFVS MBSHF EJĊVTJPO EBOT M�FTQBDF GSBOÎBJT
 NBJT FODPSF Ë MFVS USBOTNJTTJPO E�VO
TJÒDMF Ë M�BVUSF� &O UÏNPJHOF VO FYFNQMBJSF DPOUSFGBJU EF -�*MMVTUSF DPNÏEJFO
EF %FTGPOUBJOFT��
 SJDIFNFOU BOOPUÏ QBS VOF NBJO EV 97***F TJÒDMF� +FBO
$BQQFSPOOJFS
 RVJ GVU FO QPTUF BV EÏQBSUFNFOU EFT JNQSJNÏT EF MB CJCMJPUIÒRVF
EV SPJ EF ���� Ë TB NPSU FO ����
 JOEJRVF RVF j DFUUF DPSSFDUJPO FTU EF MB NBJO EF
.S� EF 7PMUBJSF x� -�BUUSJCVUJPO BV QIJMPTPQIF O�FTU QBT GPSNFMMFNFOU ÏUBCMJF��

NBJT JM JNQPSUF EF DPOTUBUFS RV�VO MFDUFVS JOTUSVJU FU BWJTÏ EV 97***F TJÒDMF
DPNNFOUBJU MF UFYUF EF -�*MMVTUSF $PNÏEJFO PV MF NBSUZSF EF 4BJOU (FOFTU
EF %FTGPOUBJOFT EBOT M�ÏEJUJPO DPOUSFGBJUF QBS +BDRVFT .BOHFBOU FO �������
-�FYFNQMBJSF TPSUJ EFT QSFTTFT DBFOOBJTFT BWBJU TBOT EPVUF EÏKË GSBODIJ VO CPO
TJÒDMF RVBOE DF MFUUSÏ EV 97***F TJÒDMF Z BKPVUB TFT DPNNFOUBJSFT��� -B EJĊVTJPO
EFT DPOUSFGBÎPOT UIÏÉUSBMFT GVU EPOD MBSHF FU EVSBCMF�

-FT DPOUSFGBÎPOT EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF GVSFOU EJĊVTÏFT Ë QBSUJS
EF RVFMRVFT WJMMFT GSBOÎBJTFT 	$BFO
 "WJHOPO
 (SFOPCMF
 -ZPO

 FU nBNBOEFT
	-FZEF
 "NTUFSEBN
 -B )BZF
 "OWFST
 #SVYFMMFT
� &MMFT UÏNPJHOFOU EF MB KVTUF
JOUVJUJPO E�JNQSJNFVST MJCSBJSFT FOUSFQSFOBOUT RVJ SÏQPOEJSFOU Ë VOF EFNBOEF
OPVWFMMF EBOT MF DPOUFYUF EF M�ÏMÏWBUJPO EV OJWFBV E�JOTUSVDUJPO� 2V�FMMFT TPJFOU
EF NÏEJPDSF GBDUVSF PV E�VOF ÏMÏHBODF UZQPHSBQIJRVF USÒT NBÔUSJTÏF
 FMMFT
BTTVSÒSFOU VOF MBSHF EJĊVTJPO Ë MB MJUUÏSBUVSF ESBNBUJRVF� -�ÏEJUJPO JMMJDJUF EV
UIÏÉUSF
 EPOU M�FTTPS DPNNFOÎB BV NJMJFV EFT BOOÏFT ����
 OF DFTTB EF DSPÔUSF
BV DPVST EV 97**F TJÒDMF
 KVTRV�Ë SFQSÏTFOUFS MB QMVT HSBOEF QBSU EF MB QSPEVDUJPO
Ë MB mO EV TJÒDMF�

�� +FBO�.BSD $ęĒĥĖĝĒĚğ
 -B #JCMJPUIÒRVF EF M�IPOOÐUF IPNNF� -JWSFT
 MFDUVSF FU DPMMFDUJPOT FO 'SBODF
Ë M�ÉHF DMBTTJRVF
 1BSJT
 #O'
 ����
 Q� ����

�� #O' � 3&4�:'������
�� #ÏBUSJDF .BJSÏ 	#O'
 3ÏTFSWF EFT MJWSFT SBSFT

 RVJ B CJFO WPVMV NF DPNNVOJRVFS TPO FYQFSUJTF

TVS DFU FYFNQMBJSF
 OF SFDPOOBÔU QBT GPSNFMMFNFOU M�ÏDSJUVSF EF 7PMUBJSF
 QMVT nVJEF TFMPO FMMF�
1BS BJMMFVST MB SFMJVSF TFNCMF BVTTJ DPOUSFEJSF $BQQFSPOOJFS � FMMF QPSUF MFT BSNFT SPZBMFT
 EF MB
CJCMJPUIÒRVF EV SPJ EV 97***F TJÒDMF� 7PMUBJSF BVSBJU�JM BOOPUÏ VO WPMVNF EF DFUUF CJCMJPUIÒRVF  
1PTTJCMF NBJT QFV QSPCBCMF� 0V CJFO M�FYFNQMBJSF
 DPNQPSUBOU EÏKË MB DPSSFDUJPO
 BVSBJU ÏUÏ EPOOÏ
FOTVJUF Ë MB CJCMJPUIÒRVF
 FU QPVSWV QBS DFMMF�DJ E�VOF OPVWFMMF SFMJVSF�

�� -�ÏEJUJPO PSJHJOBMF ÏUBJU QBSVF FO ���� DIF[ $BSEJO #FTPOHOF
 Ë 1BSJT
 BV GPSNBU JO�RVBSUP�
�� 3BQQFMPOT Ë DFUUF PDDBTJPO RVF 7PMUBJSF DJUF -F .BSUZSF EF 4BJOU (FOFTU EBOT TPO %JTDPVST

IJTUPSJRVF FU DSJUJRVF QBSV Ë M�PDDBTJPO EF MB USPJTJÒNF ÏEJUJPO EF TB USBHÏEJF -FT (VÒESFT PV MB
UPMÏSBODF
 FO ����� *M TF SÏGÒSF ÏHBMFNFOU BV 4BJOU�"MFYJT EF %FTGPOUBJOFT� -�IJTUPJSF E�"ESJBO
 BMJBT
TBJOU (FOFTU
 FTU ÏHBMFNFOU ÏWPRVÏF EBOT M�BSUJDMF j %JPDMÏUJFO x EV %JDUJPOOBJSF QIJMPTPQIJRVF

����������



�� "MBJO 3JąBVE

*MMVTUSBUJPO OP � � .PMJÒSF
 -�&TUPVSEZ PV MFT DPOUSF UFNQT
 ÏEJUJPO PSJHJOBMF JNQSJNÏF Ë
1BSJT QBS $ISJTUPQIF +PVSOFM� 4PSCPOOF � 7$3 �� ������



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

*MMVTUSBUJPO OP � � .PMJÒSF
 -�&TUPVSEZ PV MFT DPOUSF UFNQT� $POUSFGBÎPO MZPOOBJTF
JNQSJNÏF QBS "OUPJOF #FBVKPMMJO
 JNJUBOU BV QMVT QSÒT M�PSJHJOBMF
 BWFD VO nFVSPO DPQJÏ

TVS DFMVJ EF $ISJTUPQIF +PVSOFM� 7FSTBJMMFT � " ����



�� "MBJO 3JąBVE

*MMVTUSBUJPO OP � � 4DBSSPO
 %PO +BQIFU E�"SNÏOJF
 ����� $POUSFGBÎPO EF 1IJMJQQF
$IBSWZT EÏHVJTÏF TPVT MF NBTRVF E�VOF DPOUSFGBÎPO IPMMBOEBJTF 	&� 0� � ����
� (SFOPCMF �

6 �����



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

*MMVTUSBUJPO OP � � (JMCFSU
 -FT "NPVST E�0WJEF
 ����� 6OF EFT GBVTTFT BESFTTFT VUJMJTÏFT
QBS ²MÏB[BS .BOHFBOU Ë $BFO 	&� 0� � ����
� /ÔNFT � ��������



�� "MBJO 3JąBVE

*MMVTUSBUJPO OP � � 2VJOBVMU
 "SNJEF
 ����� $POUSFGBÎPO EF )FOSJ WBO %VOXBMEU Ë
"OWFST 	&� 0� � ����
� 3PNF
 $BTBOBUFOTF � $0.. ��� 	�
�



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

*MMVTUSBUJPO OP � � $PQQÏF
 -B USÒT TBJOUF FU BENJSBCMF WJF EF NBEBNF TBJODUF "MEFHPOEF

����� ²NJTTJPO TQÏDJBMF EF M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF QVCMJÏF Ë -JÒHF QBS $ISJTUJBO 0VXFSY
 BWFD

QBHF EF UJUSF EPOOBOU VOF GBVTTF BESFTTF GSBOÎBJTF� -JÒHF
 6OJWFSTJUÏ � 3ÏT� ���"�



�� "MBJO 3JąBVE

*MMVTUSBUJPO OP � � -F ǲÏÉUSF JUBMJFO
 PV SFDVFJM EFT TDÒOFT GSBOÎPJTFT
 ����� $POUSFGBÎPO
MZPOOBJTF EF +FBO (PZ TPVT VOF BESFTTF E�FNQSVOU 	&� 0 � ����
� -F .BOT � #- �P ������



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

*MMVTUSBUJPO OP � � $PSOFJMMF
 -F $JE
 ����� 1SFNJÒSF DPOUSFGBÎPO EV $JE
 TPSUJF EF
M�BUFMJFS EF +BDRVFT .BOHFBOU Ë $BFO 	&� 0� � ����
� .B[BSJOF � 3ÏT� �P ������



�� "MBJO 3JąBVE

*MMVTUSBUJPO OP � � 4DBSSPO
 -B 'BVTTF "QQBSFODF
 ����� $POUSFGBÎPO TPSUJF EFT QSFTTFT EF
1IJMJQQF $IBSWZT Ë (SFOPCMF 	&� 0� � ����
� -F .BOT � 3ÏT ."*/& �P �����



-B DPOUSFGBÎPO EV UIÏÉUSF GSBOÎBJT BV 97**F TJÒDMF ��

*MMVTUSBUJPO OP �� � 3BDJOF
 #ÏSÏOJDF
 ����� $POUSFGBÎPO E�"CSBIBN 8PMGHBOH Ë
"NTUFSEBN 	&� 0 � ����
� %VCMJO � 0-4 #������ 	�
�





7ÏSPOJRVF .ĖĪĖģ∗

BWFD MB QBSUJDJQBUJPO E�"OOF /ĒĕĖĒĦ

-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT �
(BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO

*M TFSBJU UÏNÏSBJSF FO RVFMRVFT QBHFT EF SFUSBDFS M�IJTUPJSF EV QMBHJBU FO
HSBWVSF
 NÐNF FO T�FO UFOBOU Ë MB 'SBODF E�"ODJFO 3ÏHJNF� 2VFMRVFT ÏUVEFT
BZBOU EÏKË QBSV TVS DFUUF RVFTUJPO�
 FU VO MJWSF FOUJFS EFWBOU WPJS CJFOUÙU
MF KPVS�
 JM B TFNCMÏ QSÏGÏSBCMF E�Z SFOWPZFS MF MFDUFVS FU EF O�BCPSEFS DF
QSPCMÒNF RV�Ë QBSUJS E�VO FYFNQMF DPODSFU
 DPOOV QBS VO GBDUVN RVJ
 CJFO
RVF EÏKË NFOUJPOOÏ�
 O�B FODPSF GBJU M�PCKFU E�BVDVOF ÏUVEF FYIBVTUJWF� $F
UFYUF FYFNQMBJSF QBS MFT JOGPSNBUJPOT RV�JM DPOUJFOU NÏSJUF E�ÐUSF FOUJÒSFNFOU
SFUSBOTDSJU FU BOBMZTÏ� -B DPOGSPOUBUJPO BWFD E�BVUSFT DBT TJNJMBJSFT QFSNFUUSB
E�ÏDMBJSFS FO QBSUJF MFT EJċDVMUÏT RVF TPVMÒWF MB DPOUSFGBÎPO BV EÏCVU EV
97***F TJÒDMF
 E�BQQSPDIFS MB SÏBMJUÏ EV NPOEF EF M�FTUBNQF FU MFT SFMBUJPOT FOUSF
QFJOUSFT
 HSBWFVST
 ÏEJUFVST
 JNQSJNFVST
 EÏEJDBUBJSFT
 BJOTJ RVF MB DPNQMFYJUÏ EF
MB EJĊVTJPO EFT FTUBNQFT�

∗ 6OJWFSTJUÏ EF 1PJUJFST� 2VF TPJFOU SFNFSDJÏT DIBMFVSFVTFNFOU
 /JDPMF (BSOJFS
 "OOBMJTB 1F[[P

)FOSJFUUF 1PNNJFS
 .BYJNF 1SÏBVE
 7BOFTTB 4FMCBDI FU +FBO�(ÏSBME $BTUFY RVJ JM Z B EÏKË GPSU
MPOHUFNQT OPVT BWBJU TJHOBMÏ MF GBDUVN�

� )� 1ĠĞĞĚĖģ
 j &TUBNQFT FU QSJWJMÒHFT TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF x
 �� QBHFT
 EBOT 1SJWJMÒHFT EF MJCSBJSJF
FO 'SBODF FU FO &VSPQF 	97* F�97** F TJÒDMFT

 EJS� &� ,FMMFS�3BICÏ
 1BSJT
 (BSOJFS�'MBNNBSJPO

����
 Q� �������� .� (ģĚħĖĝ
 j 1SJWJMÒHFT FU EÏQÙU MÏHBM EF M�FTUBNQF TPVT M�BODJFO SÏHJNF x
 EBOT
$PQZSJHIU�DPQZXSPOH
 "DUFT EV DPMMPRVF -F .BOT
 /BOUFT
 4BJOU�/B[BJSF
 GÏWSJFS ����
 /BOUFT

²EJUJPOT .F.P
 ����
 Q� ������
 OPUFT Q� �������� ,� 4ĔĠĥĥ
 j "VUIPSTIJQ
 UIF "DBEÏNJF
 BOE
UIF .BSLFU JO &BSMZ .PEFSO 'SBODF x
 0YGPSE "SU +PVSOBM
 ����
 Q� ������ -F GBVY EBOT M�FTUBNQF

OVNÏSP TQÏDJBM EFT /PVWFMMFT EF M�FTUBNQF
 OP �������
 EÏD� �����GÏWS� ����� 0O TF SFQPSUFSB
ÏHBMFNFOU Ë M�ÏUVEF E�*� "ğĕģĖĠĝĚ 	j )FV UV JOTJEJBUPS x %àSFS FOUSF DPQJF FU DPOUSFGBÎPO x
 EBOT
$PQJFS FU DPOUSFGBJSF� 'BVY FU VTBHFT EF GBVY
 "DUFT EV DPMMPRVF PSHBOJTÏ QBS MB 3�)�-3 FU MB
4�'�%�&�4
 PDUPCSF ����
 EJS� 1� .PVOJFS FU $� /BUJWFM
 1BSJT
 $IBNQJPO
 ����
 Q� �������


RVJ GBJU MF QPJOU CJCMJPHSBQIJRVF TVS MB RVFTUJPO EV QMBHJBU FO &VSPQF�

� 1BS ,� 4DPUU�
� )� 1ĠĞĞĚĖģ
 j &TUBNQFT FU QSJWJMÒHFTy x
 BSU� DJU�
 FU ,� 4ĔĠĥĥ
 j ɨF "DBEÏNJF
 BOE UIF .BSLFU

JO &BSMZ .PEFSO 'SBODF x
 "SU +PVSOBM
 WPM� ��
 OP �
 ����
 Q� ����� � 7� .ĖĪĖģ
 j -FT UIÒTFT
EFT DPMMÒHFT FU EFT VOJWFSTJUÏT Ë 1PJUJFST BVY 97**F FU 97***F TJÒDMFT x
 6TBHFT EF M�JNBHF
 3FWVF
IJTUPSJRVF EV DFOUSF�0VFTU
 U� *7
 �FS TFNFTUSF ����
 Q� �����
 OPUBNNFOU j 3ÏVUJMJTBUJPOT FU
DPQJFT x
 Q� ������



�� 7ÏSPOJRVF .FZFS

*MMVTUSBUJPO OP � � -PVJT 4JNPOOFBV E�BQSÒT "OUPJOF $PZQFM
 -F $ISJTU DIF[ .BSUIF FU
.BSJF
 ÏUBU BWFD MB MFUUSF 	#O'
 &TU�
 %C�
 'PM� ��
�

$PNNF M�JOEJRVF TPO UJUSF
 .ÏNPJSF QPVS -ĠĦĚĤ 4ĚĞĠğğĖĒĦ
 (SBWFVS
 EF
M �"DBEÏNJF 3PZBMF EF 1FJOUVSF � 4DVMQUVSF
 %FNBOEFVS FO TBJTJF � DPOmTDBUJPO
E �&TUBNQFT DPOUSFGBJUFT BV QSÏKVEJDF EF TPO 1SJWJMÒHF EV HSBOE 4DFBV
 TVJWBOU
M �"SSFTU EV $POTFJM EV � .BZ ����� $POUSF +FBO�'SBOÎPJT $BST
 $MBVEF .BMCPVSÏ

"OUPJOF )FSJTTFU
 HSBWFVST
 � +PTFQI -JNPVTJO 7JUSJFS
 %ÏGFOEFVST
 DF GBDUVN GBJU
ÏUBU EF QMBJOUFT QPSUÏFT QBS -PVJT 4JNPOOFBV 	���������
 DPOUSF EFT HSBWFVST
FU ÏEJUFVST E�FTUBNQFT QBSJTJFOT Ë QSPQPT EF DPQJFT HSBWÏFT Ë TPO JOTV � MFT
HSBWVSFT DPOUSFGBJUFT
 .BSUIF FU .BEFMFJOF <TJD> BVY QJFET EV 4FJHOFVS� 	JMM� �

FU 4V[BOOF FOUSF MFT EFVY WJFJMMBSET� 	JMM� �
 POU ÏUÏ FYÏDVUÏFT QBS TFT TPJOT

� #O'
 &TU�
 %C �
 GPM� GP ���
� #O'
 &TU�
 %C �
 GPM� GP ��� -F NÏNPJSF FTU QVCMJÏ Ë MB mO EF MB QSÏTFOUF ÏUVEF
 JOGSB Q� ��������



-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT � (BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO ��

*MMVTUSBUJPO OP � � -PVJT 4JNPOOFBV E�BQSÒT "OUPJOF $PZQFM
 4V[BOOF FU MFT WJFJMMBSET

�P ÏUBU 	#O'
 &TU�
 %C�
 'PM� ��
�

E�BQSÒT EFT UBCMFBVY E�"OUPJOF $PZQFM 	���������

 QFJOUSF EF MB NBJTPO EV
EVD E�0SMÏBOT
 NFNCSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF 1FJOUVSF FU EF 4DVMQUVSF FU EF
M�"DBEÏNJF SPZBMF EFT JOTDSJQUJPOT FU NÏEBJMMFT�� -PVJT 4JNPOOFBV
 RVJ DPNQUF
QBSNJ MFT CPOT CVSJOJTUFT EF TPO UFNQT
 DF EPOU BUUFTUFOU DFT EFVY HSBWVSFT RV�JM
DPOTJEÒSF Ë KVTUF UJUSF DPNNF TFT �VWSFT MFT QMVT BCPVUJFT
 ÏUBJU BDBEÏNJDJFO�

FU EFQVJT ���� HSBWFVS EV SPJ�� .PJOT SÏQVUÏ NBJT UPVU BVTTJ UBMFOUVFVY
 WPJSF

� *M TFSB EJSFDUFVS EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF QFJOUVSF FU EF TDVMQUVSF FO ����
 QVJT SFDUFVS FU QSFNJFS
QFJOUSF EV SPJ FO ����� 7PJS /JDPMF (ĒģğĚĖģ
 "OUPJOF $PZQFM ���������
 1BSJT
 "SUIFOB
 �����

� *M BWBJU ÏUÏ BHSÏÏ MF �� KVJO ����
 MF NÐNF KPVS RVF TPO BÔOÏ
 NBJT O�BZBOU SFOEV TPO NPSDFBV EF
SÏDFQUJPO RVF DJOR BOT QMVT UBSE JM OF GVU SFÎV RVF MF �� NBJ �����

� *M FTU EJU HSBWFVS EV SPJ FO ���� EBOT MF DPOUSBU EF NBSJBHF E�VOF EF TFT DPVTJOFT � "SDIJWFT
OBUJPOBMFT 	EÏTPSNBJT "/

 &5]-7***]���
 �� NBJ �����



�� 7ÏSPOJRVF .FZFS

EBWBOUBHF RVF TPO GSÒSF $IBSMFT 	���������
�
 FU E�VO DBSBDUÒSF NPJOT TPDJBCMF

JM MVJ EFWBJU QSPCBCMFNFOU DFUUF DPNNBOEF
 DBS DF EFSOJFS ÏUBJU M�ÏMÒWF EF /PÑM
$PZQFM
 MF QÒSF E�"OUPJOF FU TPO HSBWFVS BUUJUSÏ� .BJT -PVJT ÏUBJU BVTTJ M�ÏMÒWF EF
(VJMMBVNF $IBTUFBV
 MF CFBV�GSÒSF EF /PÑM� *M FTU QSPCBCMF RVF MFT EFVY GSÒSFT
SFODPOUSÒSFOU "OUPJOF EBOT M�BUFMJFS EF TPO QÒSF PV EBOT DFMVJ EF $IBTUFBV FU
RVF MË OBRVJSFOU MFVS BNJUJÏ FU MFVS DPMMBCPSBUJPO���

5SPJT BĊBJSFT TPOU Ë M�PSJHJOF EF DF GBDUVN� -B QSFNJÒSF
 SÏHMÏF BV NPNFOU
Pá JM EFNBOEF Ë TPO BWPDBU EF SÏTVNFS MFT GBJUT
 MVJ TFSU Ë NPOUSFS M�JNQPSUBODF
EV QSÏKVEJDF RV�JM TVCJU
 DBS
 NBMHSÏ QMVTJFVST BOOÏFT EF QSPDÏEVSFT
 JM OF
QBSWJFOU UPVKPVST QBT Ë GBJSF SFTQFDUFS TFT ESPJUT� -F DIPJY EF 1JFSSF�+FBO�
#BQUJTUF -BVUIJFS
 BWPDBU BV DPOTFJM FU TFDSÏUBJSF EV SPJ
 RVJ ÏUBJU JOUFSWFOV
EBOT QMVTJFVST DBT EF DPOUSFGBÎPOT EF MJWSFT FU E�FTUBNQFT O�FTU TBOT EPVUF QBT
GPSUVJU� %F ���� Ë ���� JM BWBJU ÏUÏ FO DIBSHF EV QSPDÒT RVJ PQQPTB M�ÏEJUFVS
E�FTUBNQFT +FBO�#BQUJTUF /PMJO 	���������
 Ë (VJMMBVNF %FMJTMF 	���������


DÏMÒCSF HÏPHSBQIF
 NFNCSF EF M�"DBEÏNJF EFT TDJFODFT
 BV TVKFU E�VOF DBSUF EV
HMPCF UFSSFTUSF���

-F NÏNPJSF RVJ OPVT PDDVQF O�FTU QBT EBUÏ
 NBJT EPJU BWPJS ÏUÏ SÏEJHÏ
QFV BQSÒT MF �� GÏWSJFS ����
 QVJTRV�JM FTU QSÏDJTÏ RVF MF UBCMFBV EF .BSUIF
FU .BEFMFJOF BQQBSUFOBJU Ë j GFV .POTFJHOFVS MF %VD EF #PVSHPHOF x MPSTRVF
4JNPOOFBV M�B HSBWÏ� *M GBJU TVJUF Ë M�BSSÐU EV DPOTFJM QSPOPODÏ MF � NBJ ����
FO GBWFVS EF 4JNPOOFBV
 EPOU PO JHOPSF MFT BUUFOEVT RVJ BNFOÒSFOU MFT QBSUJFT
BEWFSTFT Ë EÏQPTFS VO SFDPVST� -BVUIJFS KVHF MFVS BUUJUVEF SÏWPMUBOUF � UPVT TF TPOU
SFUPVSOÏT DPOUSF MVJ j BQSÒT M�BWPJS EÏUSPVTTÏ
 JMT TPOU BTTF[ PTÏT QPVS EFNBOEFS
EFT EÏQFOT
 EPNNBHFT � JOUFSFTU DPOUSF MVZ x� 4JNPOOFBV MF DIBSHFB EPOD EF TB
EÏGFOTF
 FU TF TBJTJU EF MB EJĊVTJPO EF DF UFYUF QPVS GBJSF DPOOBÔUSF BV QMVT HSBOE
OPNCSF MFT QMBHJBUT EPOU JM FTU WJDUJNF
 BWBOU RVF MB KVTUJDF OF EÏDJEF EF MB TVJUF
Ë EPOOFS BVY ÏWÏOFNFOUT
 FU TPVIBJUF BJOTJ EJTQPTFS M�PQJOJPO FO TB GBWFVS�

1SÏDJTPOT CSJÒWFNFOU MFT GBJUT� "WBOU RVF 4JNPOOFBV O�BJU FV MF UFNQT EF
UFSNJOFS TPO JOUFSQSÏUBUJPO EF .BSUIF FU .BEFMFJOF
 (BOUSFM FO mU QBSBÔUSF

� "OOF /BEFBV QSÏQBSF MB QVCMJDBUJPO EFT DBUBMPHVFT EF $IBSMFT FU -PVJT 4JNPOOFBV QPVS M�ÏEJUJPO
EV )PMMTUFJO 'SBODF�

�� " VOF EBUF JOEÏUFSNJOÏF
 NBJT BWBOU ���� EBUF EF MB NPSU EF $IBTUFBV
 ÏEJUFVS EF MB HSBWVSF

-PVJT BWBJU FYÏDVUÏ -�"HOFBV EJWJO JNNPMÏ TZNCPMF EV TBJOU TBDSFNFOU EF M�&VDIBSJTUJF BEPSÏ QBS EFT
BOHFT E�BQSÒT "OUPJOF $PZQFM 	"MCFSUJOB
 )# �����
�

�� 7PJS OPUBNNFOU .� 1ĒĤĥĠĦģĖĒĦ
 j $POUSFGBÎPO FU QMBHJBU EFT DBSUFT EF HÏPHSBQIJF FU EFT BUMBT
GSBOÎBJT EF MB mO EV 97*F T� FU EV EÏCVU EV 97***F T x
 EBOT -FT QSFTTFT HSJTFT � MB DPOUSFGBÎPO
EV -JWSF
 97* F�9*9 F TJÒDMF
 UFYUFT SÏVOJT QBS '� .PVSFBV
 1BSJT
 "VY BNBUFVST EF MJWSFT
 ����

Q� �������� 7FST ����
 JM FVU Ë EÏCBUUSF EBOT VOF BĊBJSF EF QSJWJMÒHF QPVS MFT BMNBOBDIT RVJ
PQQPTBJU (ÏSBSE +PMMBJO
 NBSDIBOE NFSDJFS
 JNBHFS FU HSBWFVS Ë 1BSJT
 <y> Ë MB WFVWF EF (BCSJFM
#BSSÐNF
 EFNBOEFSFTTF 	#O'
 'PM�'.�����
 FU
 Ë VOF EBUF JOEÏUFSNJOÏF
 JM JOUFSWÔOU FO GBWFVS
EF %FOJT .BSJFUUF DPOUSF +FBO�#BQUJTUF $PJHOBSE
 TPO BTTPDJÏ
 Ë QSPQPT EF MFVS QSJWJMÒHF 	#O'

'PM�'.������
�



-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT � (BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO ��

VOF DPQJF� 1FV BQSÒT $BST FO ÏEJUB VOF TFDPOEF WFSTJPO QVJT DF GVU MF UPVS
EF .BMCPVSÏ� 2VBOU Ë )ÏSJTTFU
 JM FYÏDVUB VOF DPQJF E�VOF BVUSF HSBWVSF EF
4JNPOOFBV E�BQSÒT $PZQFM
 4V[BOOF FOUSF MFT EFVY 7JFJMMBSET
 EPOU -JNPVTJO
WFOEJU MFT ÏQSFVWFT�

-&4 #&--*(²3"/54

²UJFOOF (BOUSFM 	���������
��
 RVF -BVUIJFS OPNNF Ë UPSU (BOUFSFM o DF
RVJ FYQMJRVF RV�JM O�B QBT ÏUÏ JEFOUJmÏ KVTRV�JDJ o
 FTU Ë M�PSJHJOF EV QSFNJFS
QMBHJBU EF .BSUIF FU .BEFMFJOF
 NBJT JM ÏUBJU NPSU EFQVJT TJY BOT MPST EF
MB QBSVUJPO EV GBDUVN� 4�JM ÏUBJU FO FĊFU ÏEJUFVS EF UIÒTFT
 D�ÏUBJU BMPST MF
QMVT JNQPSUBOU FO 'SBODF
 FU TB QSPEVDUJPO O�FTU QBT BVTTJ NÏEJPDSF RVF
M�BċSNF M�BWPDBU� #JFO RV�JM O�ÏHBMF QBT MFT NFJMMFVST
 (BOUSFM ÏUBJU BVTTJ VO
HSBWFVS EF RVBMJUÏ� $F O�FTU QMVT BWFD MVJ RVF 4JNPOOFBV Ë NBJMMF Ë QBSUJS

NBJT BWFD +FBO�'SBOÎPJT $BST 	���������
� $PNNF (BOUSFM BVRVFM JM TVDDÏEB
JOEJSFDUFNFOU
 $BST ÏUBJU TQÏDJBMJTÏ EBOT M�ÏEJUJPO EFT JMMVTUSBUJPOT EF UIÒTFT���
0SJHJOBJSF EF -ZPO
 JM T�FTU T�JOTUBMMÏ Ë 1BSJT FO ����� (SBWFVS Ë TFT EÏCVUT

JM OF NBOJF QMVT RV�PDDBTJPOOFMMFNFOU MF CVSJO FU TF DPOTBDSF BWBOU UPVU BV
DPNNFSDF EF M�FTUBNQF � Ë QBSUJS EFT BOOÏFT ���������
 JM FOUSFUJFOU VO BUFMJFS
EBOT MFRVFM JM GBJU UPVSOFS TJY QSFTTFT Ë UBJMMF EPVDF��� -F TFDPOE ÏEJUFVS EPOU
4JNPOOFBV EÏOPODF MFT BHJTTFNFOUT
 "OUPJOF .BMCPVSÏ 	BQSÒT ���������


FTU ÏHBMFNFOU TQÏDJBMJTÏ EBOT M�JMMVTUSBUJPO EFT UIÒTFT�� NBJT JM WFOE BVTTJ
EFT HSBWVSFT E�BDUVBMJUÏ��� $FUUF JNQMJDBUJPO EF (BOUSFM
 $BST FU .BMCPVSÏ
EBOT MF DPNNFSDF EFT HSBWVSFT EF UIÒTFT O�FTU QBT QPVS ÏUPOOFS � Ë QBSUJS
EFT BOOÏFT ����
 DF NBSDIÏ DPOOBÔU VO EÏWFMPQQFNFOU DPOTJEÏSBCMF FU QPVS
SÏQPOESF BVY CFTPJOT EFT ÏUVEJBOUT
 EFT DPMMÒHFT FU EFT VOJWFSTJUÏT
 MFT ÏEJUFVST

�� 7� .ĖĪĖģ
 -�JMMVTUSBUJPO EFT UIÒTFT Ë 1BSJT EBOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV 97** F TJÒDMF� 1FJOUSFT
 HSBWFVST

ÏEJUFVST
 1BSJT
 1BSJT .VTÏFT
 ���� 	�F QBSUJF DPOTBDSÏF Ë ²UJFOOF (BOUSFM HSBWFVS FU ÏEJUFVS EF
UIÒTFT
� .� 1ģţĒĦĕ
 j %�"MFYBOESF #PVEBO Ë ²UJFOOF (BOUSFM � IFVST FU NBMIFVST E�VOF EZOBTUJF
EF HSBWFVST FU E�ÏEJUFVST x
 EBOT $POEJUJPO TPDJBMF EF M�BSUJTUF
 $PMMPRVF EV HSPVQF EFT DIFSDIFVST FO
IJTUPJSF NPEFSOF FU DPOUFNQPSBJOF
 $/34
 PDUPCSF ����
 4BJOU�²UJFOOF
 1SFTTFT EF M�6OJWFSTJUÏ

����
 Q� ������ 3��"� 8ĖĚĘĖģĥ
 *OWFOUBJSF EV GPOET GSBOÎBJT
 (SBWFVST EV 97** F TJÒDMF
 U� *7
	&DNBO�(JĊBSU

 1BSJT
 #JCMJPUIÒRVF OBUJPOBMF
 ���� 	EÏTPSNBJT BCSÏHÏ FO *''
�

�� *''
 U� **
 ����� $BST ÏEJUF FU HSBWF MVJ�NÐNF EFT QPSUSBJUT EPOU CFBVDPVQ TFSWJSFOU Ë JMMVTUSFS EFT
UIÒTFT�

�� "/
 "% 9*���
 QJÒDF �
 .ÏNPJSF EF MB $PNNVOBVUÏ EFT JNQSJNFVST FO UBJMMF�EPVDF DPOUSF MFT
HSBWFVST� $JUÏ QBS $� -Ė #ĚĥĠĦīţ
 .� 1ģţĒĦĕ FU BM�
 %JDUJPOOBJSF EFT ÏEJUFVST E�FTUBNQFT Ë 1BSJT
TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF
 1BSJT
 1SPNPEJT
 �����

�� 7� .ĖĪĖģ
 j -F DPNNFSDF EFT JMMVTUSBUJPOT EF UIÒTFT EBOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV 97***F TJÒDMF�
2VFMRVFT EPDVNFOUT JOÏEJUT x
 /PVWFMMFT EF M�FTUBNQF
 NBJ ����
 OP ���
 Q� ������

�� %JDUJPOOBJSF EFT ÏEJUFVSTy
 PQ� DJU��



��� 7ÏSPOJRVF .FZFS

GPOU HSBWFS EFT TVKFUT TVTDFQUJCMFT EF DPOWFOJS Ë M�JMMVTUSBUJPO EFT QPTJUJPOT
EF MFVST UIÒTFT FO QMBDBSE
 RV�JMT DIFSDIFOU EBOT M�"ODJFO DPNNF EBOT MF
/PVWFBV 5FTUBNFOU
 QSFOBOU QPVS NPEÒMFT MFT �VWSFT EFT QFJOUSFT DÏMÒCSFT FU
MFT JOUFSQSÏUBUJPOT RVJ FO POU EÏKË ÏUÏ HSBWÏFT
 RV�JMT GPOU QBSGPJT DPQJFS QBS MFVST
DPMMBCPSBUFVST�

$POUSBJSFNFOU BVY BVUSFT BEWFSTBJSFT EF 4JNPOOFBV
 "OUPJOF )ÏSJTTFU
	���������
 FTU VO KFVOF HSBWFVS� $�FTU QSPCBCMFNFOU QPVS MF DPNQUF EF
+PTFQI -JNPTJO 	BW� �����W� ����
�� RV�JM DPQJB 4V[BOOF FU MFT WJFJMMBSET�
-BVUIJFS QSÏTFOUF -JNPTJO DPNNF VO TJNQMF WJUSJFS�� � BVKPVSE�IVJ QFV DPOOV
QBS SBQQPSU BVY BVUSFT QFSTPOOFT JODSJNJOÏFT
 JM FTU FO SÏBMJUÏ NBÔUSF FU FYFSDF
BVTTJ MF NÏUJFS E�ÏEJUFVS E�FTUBNQFT � D�FTU Ë MVJ RVF -BVUIJFS T�FO QSFOE QMVT RV�Ë
)ÏSJTTFU� 4BOT EPVUF FTU�DF Ë EFTTFJO
 QPVS ÏDIBQQFS BVY QPVSTVJUFT FU NJOJNJTFS
TPO SÙMF
 RV�)ÏSJTTFU O�B QBT GBJU HSBWFS TPO OPN TVS MF DVJWSF EF MB HSBWVSF��
 MB
TFVMF EFT RVBUSF DPQJFT JODSJNJOÏFT EPOU PO DPOOBJTTF BVKPVSE�IVJ VOF ÏQSFVWF
	JMM� �
��� $FU PQVTDVMF SÏWÒMF EPOD TPO JNQMJDBUJPO
 RVF SJFO OF MBJTTBJU QBS
BJMMFVST TVQQPTFS�

-&4 %*''²3&/%4

"MPST RV�JM BWBJU DIPJTJ EF HSBWFS EFVY �VWSFT E�"OUPJOF $PZQFM
 VO EFT
QFJOUSFT MFT QMVT JNQPSUBOUT FU MFT QMVT SFDIFSDIÏT EF TPO UFNQT
 4JNPOOFBV
NJU QSÒT EF �� BOT Ë BDIFWFS TFT HSBWVSFT� -F SJTRVF ÏUBJU HSBOE EF WPJS VO
BVUSF RVF MVJ JOUFSQSÏUFS MFT NÐNFT �VWSFT
 PV RV�PO TVCUJMJTF VOF ÏQSFVWF
EF TB HSBWVSF FU RV�PO FO GBTTF VOF DPQJF � EBOT MFT EFVY DBT
 JM TFNCMF RVF
D�FTU DF RVJ BSSJWB� 0O TBJU RVF EF UPVU UFNQT
 DSBJHOBOU E�ÐUSF EFWBODÏT
 MFT
HSBWFVST HBSEBJFOU MF QMVT HSBOE TFDSFU TVS MFVST USBWBVY UBOU RV�JMT O�ÏUBJFOU QBT
BDIFWÏT� "JOTJ MF � BPßU ����
 -B 5FVMMJÒSF
 EJSFDUFVS EF M�"DBEÏNJF EF 'SBODF

�� *CJE�
�� *M FTU NFOUJPOOÏ MF �� OPWFNCSF ���� EBOT VO BSSÐU EV DPOTFJM E�²UBU EV SPJ Ë QSPQPT EFT WFSSFT

CMBODT FO UBCMF j QSPQSFT Ë NFUUSF TVS EFT &TUBNQFT � QFJOUVSFT FO QBTUFM x FU EFT ESPJUT E�FOUSÏF
EBOT MF SPZBVNF
 TVS MF QJFE EF USFOUF MJWSFT EV DFOU QFTBOU
 DPOGPSNÏNFOU BVY "SSÐUT EV $POTFJM
EFT �� NBJ ���� FU � TFQUFNCSF ���� 	3FDVFJM EFT ÏEJUT
 EÏDMBSBUJPOT
 BSSÐUT FU SÒHMFNFOT QPTUÏSJFVST
BV UBSJG EF ����
 3PVFO
 ����
 U� �
 Q� ���
�

�� #O'
 &TU�
 ""� )ÏSJTTFU � *''
 U� 7
 ����
 OP ���
�� $FT HSBWVSFT OF TPOU NFOUJPOOÏFT QBS BVDVOF BVUSF TPVSDF� $FQFOEBOU MB QMBODIF EF $BST QPVSSBJU

ÐUSF VOF EF DFMMFT RVJ FTU ÏWPRVÏF TBOT OPN EF QFJOUSF EBOT MF $BUBMPHVF EFT TVKFUT EF UIÒTFT GPSNBOU
MF GPOET HÏOÏSBM EF 'FV .� $BST
 HSBWFVS EV 3PJ BDRVJT QBS #BCVUZ MJCSBJSF
 1BSJT
 ����
 Q� �
 *7
��
 7 ��
 ��
 FU �� 	/PUSF TFJHOFVS DIF[ .BSUIF FU .BSJF � .BSUIF FU .BSJF BVY QJFET EF /PUSF
4FJHOFVS
 � E�BVUSFT BQQBSBJTTFOU FODPSF TPVT EJĊÏSFOUT GPSNBUT
 Q� ��
 	TJD
 OP �
 9**
 ��
 ��
� 0O
SFNBSRVFSB RVF $BST QPTTÏEBJU ÏHBMFNFOU MB $IBTUF 4V[BOOF E�BQSÒT $PZQFM 	G� �WP
� 1SÏDJTPOT
RVF CFBVDPVQ EF HSBWVSFT EF UIÒTFT TPOU EFWFOVFT FYUSÐNFNFOU SBSFT�



-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT � (BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO ���

*MMVTUSBUJPO OP � � "OUPJOF )ÏSJTTFU
 E�BQSÒT "OUPJOF $PZQFM
 4V[BOOF FU MFT WJFJMMBSE
	1BSJT
 #O'
 ""� )ÏSJTTFU
�

Ë 3PNF
 SÏQPOEBJU Ë $PMCFSU EF 7JMMBDFSG
 TVSJOUFOEBOU EFT CÉUJNFOUT EV SPJ

RVJ TPVIBJUBJU EF OPVWFBV BDRVÏSJS EFT ÏQSFVWFT EFT -VDFSOF BOUJDIF F TFQVMDSP
EJ /BTPOJ EF 1JFUSP 4BOUJ #BSMPMJ 	���������
 BWBOU RVF MB TVJUF OF TPJU NJTF
TVS MF NBSDIÏ � j +F OF TÎBZ TJ KF QPVSSBJT PCUFOJS DFUUF HSÉDF
 RVF MFT HSBWFVST
O�BDDPSEFOU HVÒSF BWBOU E�BWPJS FYQPTÏ MFVST PVWSBHFT BV QVCMJD
 QBS DSBJOUF
RV�JMT POU E�FTUSF QSÏWFOVT QBS E�BVUSFT
 RVJ QPVSSBJFOU MFT DPQQJFS <TJD> FU MFT
QSPEVJSF MFT QSFNJFST
 DPNNF JM BSSJWF RVFMRVF GPJT��� x %F QMVT
 HSBWFVST FU
ÏEJUFVST TF NÏmBJFOU EFT JNQSJNFVST RVJ TVCUJMJTBJFOU QBSGPJT EFT ÏQSFVWFT FU MFT

�� "� ĕĖ .ĠğĥĒĚĘĝĠğ
 $PSSFTQPOEBODF EFT EJSFDUFVST EF M�BDBEÏNJF EF 'SBODF Ë 3PNF
 1BSJT
 $IBSBWBZ
GSÒSFT
 ����
 U� � 	���������

 Q� ����
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WFOEBJFOU QPVS MFVS DPNQUF��� $�FTU DF RVJ BSSJWB Ë 4JNPOOFBV RVJ BċSNF RVF
(BOUSFM B j FTUPSRVÏ x EF TPO j *NQSJNFVS VOF EFT QSFNJFSFT ÏQSFVWFT EF .BSUIF
� .BEFMFJOF� x

$FUUF MFOUFVS Ë UFSNJOFS DFT EFVY HSBOEFT QMBODIFT T�FYQMJRVF QSPCBCMFNFOU
QBS VO TPVDJ EF QFSGFDUJPO� 0O TBJU RV�JM SFQSJU TPO USBWBJM Ë QMVTJFVST SFQSJTFT FU
PO DPOOBÔU QMVTJFVST ÏUBUT EF .BSUIF FU .BEFMFJOF
 M�VO BWBOU MF SJEFBV
 VO BVUSF
BWBOU MB EÏEJDBDF FU MFT BSNFT EV EÏEJDBUBJSF��
 RVJ QPVSSBJFOU DPSSFTQPOESF Ë
VOF EF DFT ÏQSFVWFT EPOU TF TFSWJU (BOUSFM QPVS FYÏDVUFS PV GBJSF FYÏDVUFS TB
DPQJF
 Ë NPJOT RV�JM OF T�BHJTTF E�VO EFT FTTBJT RVF 4JNPOOFBV EVU GBJSF UJSFS
QPVS KVHFS EF M�BWBODFNFOU EF TPO USBWBJM� $FUUF MFOUFVS T�FYQMJRVF BVTTJ QBS MF
GBJU RV�JM ÏUBJU BMPST PDDVQÏ Ë E�BVUSFT FOUSFQSJTFT
 OPUBNNFOU QBS MFT JMMVTUSBUJPOT
EF MB %FTDSJQUJPO EFT "SUT FU .ÏUJFST
 RVFMRVF ��� HSBOEFT QMBODIFT
 RV�JM HSBWBJU
QPVS -PVJT 9*7
 DPNNF JM MF SBQQFMMF MVJ�NÐNF
 TF TBJTJTTBOU EF M�PDDBTJPO QPVS
TPVMJHOFS MB SFDPOOBJTTBODF PċDJFMMF EPOU JM KPVJTTBJU FU MF TPJO RV�JM BQQPSUBJU Ë
TPO USBWBJM � j *M B FTUÏ DIPJTJ QPVS EFTTJOFS � HSBWFS MF 3FDVFJM RVJ TF GBJU QBS
PSESF EV 3PZ
 QPVS UPVT MFT "SUT FU .FTUJFST
 Pá JM Z B EÏKË VO USÒT HSBOE OPNCSF
EF 1MBODIFT GBJUFT BWFD UPVT MFT TPJOT JNBHJOBCMFT��� x

$0/53&'"*3& &5 $0/53&'"*5
 $01*&3 &5 $01*&
 1-"(*"*3&

4PVT MB QMVNF EF -BVUIJFS
 4JNPOOFBV T�JOTVSHF DPOUSF DFT FTUBNQFT
j DPOUSFGBJUFT x FU DFVY RVJ MFT POU GBJU j DPOUSFGBJSF x� 1BS OFVG GPJT
 FU EÒT MF UJUSF

JM VUJMJTF DFT EFVY UFSNFT� *M QSÏDJTF BJOTJ RVF (BOUSFM B j DPOUSFGBJU USBJU QPVS
USBJU x TB HSBWVSF EF .BSUIF FU .BEFMFJOF
 FU RVF MB 4V[BOOF B ÏUÏ j DPOUSFGBJUF x
QBS )ÏSJTTFU
 QVJT JM GBJU TBWPJS RVF .BMCPVSÏ FU $BST j POU UPVT $POUSFGBJU x FVY
BVTTJ TB 4V[BOOF� *M SFWJFOU TVS MF GBJU RVF TFT EÏUSBDUFVST OJFOU RVF j (BOUFSFM
BVSBJU DPOUSFGBJU MB .BEFMFJOF x� *M QSÏDJTF RVF MFT j 1BSUJFT BEWFSTFT O�BVSBJFOU
QV OJ EV DPOUSFGBJSF MB NFTNF &TUBNQF TBOT DPOUSFWFOJS Ë TPO QSJWJMÒHF x FU
RVF -JNPVTJO j WFOE FU GBJU DPOUSFGBJSF EFT FTUBNQFT EPOU JM Z B 1SJWJMÒHF x�
*M EFNBOEF EPOD j MB DPOmTDBUJPO EFT &TUBNQFT DPOUSFGBJUFT xy -F DIPJY EV
WPDBCVMBJSF FTU QSÏDJT QVJTRVF 'VSFUJÒSF
 EBOT TPO %JDUJPOOBJSF VOJWFSTFM JOEJRVF

�� .� (ģĚħĖĝ
 -F DPNNFSDF EF M�FTUBNQF Ë 1BSJT BV 97** F TJÒDMF
 (FOÒWF
 %SP[
 ����
 Q� �������
�� ²UBU BWBOU MF SJEFBV FU BWBOU UPVUF MFUUSF TJHOBMÏ QBS #FOBSE FO ����
 EBOT MF DBCJOFU EF 1BJHOPO

%JKPOWBM BWFD VO ÏUBU BWBOU MB MFUUSF NBJT BWFD MF SJEFBV 	$BCJOFU EF .� 1BJHOPO %JKPOWBM <y>
SÏEJHÏ QBS .� #ÏOBSE
 1BSJT
 %F M�JNQSJNFSJF EF .BEBNF )V[BS
 ����
 Q� ���
 OP ���
� -F #SJUJTI
.VTFVN QPTTÒEF ÏHBMFNFOU VOF ÏQSFVWF EF M�ÏUBU BWBOU UPVUF MFUUSF FU MFT BSNPJSJFT 	-POESFT

#SJUJTI .VTFVN
 ����
���������
�

�� *M BWBJU DPNNFODÏ FO ���� Ë EFTTJOFS FU HSBWFS MFT QMBODIFT FO RVFTUJPO FU JM Z USBWBJMMB
KVTRV�FO ����� .BEFMFJOF 1ĚğĒĦĝĥ�4ĠģĖğĤĖğ
 %FTTJO FU TDJFODFT
 97** F�97*** F T�
 1BSJT
 3./

�����



-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT � (BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO ���

FO ������
 j $POUSFGBJSF FO UFSNF E�JNQSJNFSJF
 D�FTU JNQSJNFS VO -JWSF
 VOF
JNBHF
 VO EFTTFJO
 QPVS GSVTUSFS M�"VUFVS EV ESPJU EV QSJWJMÒHF RV�JM B PCUFOV
EF MF GBJSF JNQSJNFS TFVM x
 FU BKPVUF RVF j $POUSFGBJU x TF EJU EF DF RVJ FTU
j JNJUÏ
 GBMTJmÏ x� 6OF GPJT BV NPJOT
 -BVUIJFS FNQMPJF MF NPU j QMBHJBJSFT x QPVS
EÏOPODFS MFT BDUJPOT EF $BST
 .BMCPVSÏ FU -JNPVTJO j RVJ QJMMFOU IBSEJNFOU
� JNQVOÏNFOU MFT PVWSBHFT E�VO IPNNF BV NJMJFV EFT SVFT EF 1BSJT�� x�
-�BDDVTBUJPO QFVU TFNCMFS EVSF
 NBJT 'VSFUJÒSF QSÏDJTF RVF MF UFSNF QMBHJBJSF
j FTU M�FQJUIÒUF RV�PO EPOOF BVY "VUIFVST RVJ QSFOOFOU FĊSPOUFNFOU PVWSBHFT
E�BVUSVZ QPVS TF MFT BQQMJRVFS
 � T�FO BUUSJCVFS MB HMPJSF�� x�

-BVUIJFS T�BUUBDIF E�BCPSE Ë EÏNPOUSFS RVF MB HSBWVSF EF (BOUSFM FTU VOF
j DPQJF x EF DFMMF EF 4JNPOOFBV
 DF RVF MFT BVUSFT T�ÏWFSUVFOU Ë OJFS� "VTTJ DF
UFSNF BQQBSBÔU�JM RVBUSF GPJT TPVT TB QMVNF� 1PVS NFUUSF FO ÏWJEFODF DFUUF SÏBMJUÏ

Ë USPJT SFQSJTFT FO RVFMRVFT MJHOFT JM VUJMJTF M�FYQSFTTJPO j QPVS USBJU x � (BOUSFM
j T�FTU EPOOÏ MB MJCFSUÏ EF MB DPQJFS QPVS USBJU
 EF MB NFTNF HSBOEFVS � E�Z NFUUSF
TPO OPN BV CBT x � JM M�B j DPOUSFGBJUF USBJU QPVS USBJU TVS DFMMF EV 4VQQMJBOU x
 FMMF
B ÏUÏ j DPOUSFGBJUF USBJU QPVS USBJU TVS DFMMF EV 4JFVS 4JNPOOFBV x� 1PVS QSFVWF
RV�JM T�BHJU E�VOF DPQJF
 JM QSÏDJTF
 RV�FMMF FTU WFOVF j EV DPTUÏ DPOUSBJSF Ë DFMMF
EV %FNBOEFVS�� x� 1SÏDJTPOT RVF TFMPO 'VSFUJÒSF MF UFSNF DPQJFS j TJHOJmF BVTTJ

*NJUFS
 � RVFMRVFGPJT
 %ÏSPCFS M�JOWFOUJPO
 MF MJWSF
 MF USBWBJM E�BVUSVZ x
 DF RVJ
QSPVWF M�JNQPSUBODF EV QIÏOPNÒOF
 FU JM BKPVUF
 j -B QMVQBSU EFT "VUFVST OF TF
GPOU RVF DPQJFS MFT VOT MFT BVUSFT�� x�

70-
 1*--"(&
 3&$&- &5 $0/53"7&/5*0/

1PVS EÏOPODFS MFT BHJTTFNFOUT EFT BEWFSTBJSFT EF 4JNPOOFBV
 -BVUIJFS QBSMF
E�j JOJRVJUÏ x
 E� j FĊSPOUFSJF TBOT FYFNQMF x
 j E�BCVT x FU EF j NFOTPOHF x
 EF
QJMMBHF�� FU Ë USPJT SFQSJTFT EF j WPM x � j QVS WPM <y> QPVS USPNQFS MF QVCMJD x �
j DF WPM SFHBSEBJU FODPSF QMVT QFSTPOOFMMFNFOU MF %FNBOEFVS <y> QBSDF RV�PO
MVZ FOMFWBJU JOKVTUFNFOU <y> MF GSVJU EF TFT USBWBVY x� *M RVBMJmF -JNPVTJO EF

�� %JDUJPOOBJSF VOJWFSTFM
 -B )BZF
 "SOPVU FU 3FJOJFS -FFST
 ����
 U� �
 OPO QBHJOÏ� 3FNBSRVPOT
RVF MF NPU QMBHJBU O�Z mHVSF QBT�

�� -B )BZF
 ����
 U� �
 Q� ����
�� *CJE�
 U� �
 OPO QBHJOÏ�
�� -B DPQJF FTU USÒT TPVWFOU JOWFSTÏF
 DBS MF DPQJTUF USBWBJMMF FO HÏOÏSBM TPO DVJWSF TBOT QSPDÏEFS Ë

M�JOWFSTJPO EF MB DPNQPTJUJPO PSJHJOBMF
 M�ÏQSFVWF
 BV NPNFOU EV UJSBHF
 WFOBOU EF DF GBJU Ë M�FOWFST
EF DF RVJ FTU HSBWÏ TVS MB QMBODIF�

�� 3BQQFMPOT DFQFOEBOU RVF M�BQQSFOUJTTBHF EF MB HSBWVSF DPNNF DFMVJ EV EFTTJO PV EF MB QFJOUVSF

QBTTF QBS MB DPQJF � RVF EF MB DPQJF OBÔU M�ÏNVMBUJPO FU M�JOWFOUJPO
 FU EPOD RVF UPVUF DPQJF O�FTU
QBT GSBVEVMFVTF�

�� -BVUIJFS FNQMPJF MF WFSCF QJMMFS � j DFVY RVJ QJMMFOU IBSEJNFOU � JNQVOÏNFOU� x
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j SFDFMFVS EV WPM x
 MVJ DIF[ RVJ POU ÏUÏ USPVWÏFT MFT ÏQSFVWFT EF MB HSBWVSF EF
)ÏSJTTFU � JM FTUJNF RV�JM NÏSJUF VOF QVOJUJPO FYFNQMBJSF
 DBS j JM FO GBJU HSBWFS
E�BVUSFT <RVF MB 4V[BOOF> Pá JM GBJU NFUUSF BV CBT RV�JM Z B 1SJWJMFHF
 RVPJRV�JM
O�FO BJU PCUFOV BVDVO x�

-BVUIJFS BċSNF
 RVPJ RV�FO EJTFOU MFT BEWFSTBJSFT EF 4JNPOOFBV
 RVF
DFT DPOUSFGBÎPOT ÏUBJFOU j VOF DPOUSBWFOUJPO Ë TFT ESPJUT x � JMT POU UPVT
j DPOUSFWFOVT x Ë TPO QSJWJMÒHF� $PNNF DFT QSPQPT FU MFT QSÏDÏEFOUT FO BUUFTUFOU

TBOT M�PCUFOUJPO QSÏBMBCMF E�VO QSJWJMÒHF
 DFUUF BĊBJSF
 DPNNF BMPST UPVUF BĊBJSF
EF DPOUSFGBÎPO
 O�BVSBJU QV ÐUSF KVHÏF � D�FTU EPOD Ë EFTTFJO RVF QBS OFVG GPJT JM
VUJMJTF DF WPDBCMF�

-&4 13*7*-µ(&4

4PVDJFVY EF NPOUSFS RVF 4JNPOOFBV FTU SFTQFDUVFVY EFT SÒHMFT
 -BVUIJFS
QSÏDJTF RV�JM B QSJT EFVY QSJWJMÒHFT TVDDFTTJGT QPVS DIBDVOF EFT EFVY QMBODIFT��

FU RV�JM B GBJU FOSFHJTUSFS DFT QSJWJMÒHFT QBS MB DPNNVOBVUÏ EFT MJCSBJSFT j TVJWBOU
MFT SÒHMFNFOT x� -F QSFNJFS BWBJU ÏUÏ PCUFOV MF � PDUPCSF ���� NBJT DPNNF MFT
HSBWVSFT O�ÏUBJFOU QBT BDIFWÏFT
 JM FO QSJU VO TFDPOE MF �� BWSJM �����

-BVUIJFS JOEJRVF RVF 4JNPOOFBV B NJT MB NFOUJPO EV QSJWJMÒHF BV CBT EFT
QMBODIFT
 FU JM Z BQQBSBÔU FO FĊFU
 NÐNF EFVY GPJT
 EBOT MB MFUUSF EV $ISJTU
DIF[ .BSUIF FU .BEFMFJOF�� � j -VE<EPWJDVT> 4JNPOOFBV TDVMQ<TJU>� $<VN>�
1<SJWJMFHJP>� 3<FHJT> x � FU QMVT CBT
 j 4F WFOE DIF[ -� 4JNPOOFBV SVF EFT
#FSOBSEJOT DIF[ .S� (PTTFU $<VN> 1<SJWJMFHJP> 3FHJT x� 0O OF MF USPVWF RV�VOF
GPJT EBOT DFMMF EF 4V[BOOF TVSQSJTF QBS MFT WJFJMMBSET
 BWFD MB EBUF ������� 'BJU
JOIBCJUVFM
 DF NJMMÏTJNF DPSSFTQPOE BV NPNFOU Pá 4JNPOOFBV B DPNNFODÏ TB
HSBWVSF
 DPNNF PO MF EÏEVJU EV DPNNFOUBJSF EF -BVUIJFS� "DDPMÏF Ë MB NFOUJPO
j $13 x
 MB QSÏTFODF EF DFUUF EBUF FTU BNCJHVÑ
 QVJTRV�FMMF QFVU ÐUSF JOUFSQSÏUÏF
DPNNF MB EBUF EF M�PCUFOUJPO EV QSJWJMÒHF� $FQFOEBOU
 BMPST RVF MB MFUUSF EF
M�FTUBNQF WB ÏWPMVFS FOUSF MF �FS FU MF �F ÏUBU
 NBJT RVF MB NFOUJPO EV QSJWJMÒHF

�� 4VS MB RVFTUJPO EFT QSJWJMÒHFT
 1� 'ĦęģĚğĘ
 j ɨF QSJOU 1SJWJMFHF JO FJHIUFFOUI�DFOUVSZ 'SBODF * x

1SJOU 2VBSUFSMZ
 WPM� ***
 OP �
 NBSDI ����
 Q� ����� FU j ɨF QSJOU 1SJWJMFHF JO FJHIUFFOUI�DFOUVSZ
'SBODF ** x
 *CJE�
 WPM� **
 OP �
 TFQU� ����
 Q� ��������

�� /� (ĒģğĚĖģ
 "OUPJOF $PZQFMy
 PQ� DJU
 <OPUF �>
 DBU� ���
 OP ��� � M�PSJHJOBM FTU QFSEV�
�� j -PVJT 4JNPOOFBV RVJ MFT WFOE Ë 1BSJT SàF 4U��7JDUPS EFWBOU MF $PMMÒHF EV $BSEJOBM MF NPJOF

"WFD 1SJWJMFHF EV SPZ� ���� x 	#O'
 &TU�
 %C �
 GPM� GP ��
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-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT � (BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO ���

EFNFVSF JODIBOHÏF��
 MB EBUF BV �F ÏUBU FTU NPEJmÏF�� � 4JNPOOFBV MB SFNQMBDF
QBS DFMMF EF ������� $FT EFVY QMBODIFT GPSNBOU QFOEBOU
 MB QSÏTFODF EF MB EBUF
TVS BV NPJOT VOF EFT EFVY HSBWVSFT ÏUBJU FTTFOUJFMMF QVJTRV�JM GBMMBJU QSPVWFS RVF
DPOUSBJSFNFOU Ë DF RV�BċSNBJFOU TFT BEWFSTBJSFT
 4JNPOOFBV BWBJU EÏKË PCUFOV
TPO QSJWJMÒHF BV NPNFOU Pá (BOUSFM mU QBSBÔUSF TB HSBWVSF FU RVF DFMVJ�DJ BWBJU
EPOD DPNNJT VOF DPOUSBWFOUJPO�

4JNPOOFBV TF USPNQF�U�JM PV FTU�JM EF NBVWBJTF GPJ MPSTRV�JM BDDVTF (BOUSFM
E�BWPJS HSBWÏ DFUUF QMBODIF BQSÒT RV�JM BJU PCUFOV MF QSJWJMÒHF EF .BSUIF FU
.BEFMFJOF  &O FĊFU
 DF EFSOJFS ÏUBOU NPSU MF �FS OPWFNCSF ����
 TPJU VO NPJT FU
EFVY KPVST BQSÒT M�PCUFOUJPO EF DFUUF QSFNJÒSF QSPUFDUJPO
 JM TFNCMF JNQPTTJCMF
RV�FO TJ QFV EF UFNQT JM BJU QV FYÏDVUFS DFUUF DPQJF
 E�BVUBOU RVF EFQVJT ���� JM
BWBJU CFBVDPVQ SÏEVJU TPO BDUJWJUÏ
 FU RVF OFVG NPJT BWBOU TB NPSU
 FO BWSJM ����
EPOD
 JM BWBJU NÐNF WFOEV TFT RVBUSF QSFTTFT Ë M�JNQSJNFVS +BDRVFT #PVUUÏ� -B
GBÎPO E�BHJS EF (BOUSFM FOWFST 4JNPOOFBV ÏUBJU JOEÏMJDBUF
 NBJT JM OF DPNNFUUBJU
BVDVO BDUF EÏMJDUVFVY� %ÏDPVWSBOU MB TVQFSDIFSJF
 4JNPOOFBV EVU TF QPVSWPJS
E�VO QSJWJMÒHF
 NBJT MFT EÏMBJT ÏUBJFOU MPOHT � JM GBMMBJU DPNQUFS BV NPJOT RVBUSF
NPJT
 FU QMVT TPVWFOU IVJU
 FOUSF MB EFNBOEF EF QSJWJMÒHF FU TPO PCUFOUJPO
EÏmOJUJWF��� 1PVS PCUFOJS MF TJFO MF � PDUPCSF ����
 JM EVU DPNNFODFS TFT
EÏNBSDIFT FO KVJMMFU ���� BV QMVT UÙU�

2VF $BST FU .BMCPVSÏ BJFOU PV OPO DPQJÏ M�FTUBNQF EF 4JNPOOFBV
 -BVUIJFS
BċSNF RV�JMT j O�BVSBJFOU Qß OJ Eß DPOUSFGBJSF MB NFTNF FTUBNQF <DFMMF EF
(BOUSFM>
 TBOT DPOUSFWFOJS Ë TPO <EFVYJÒNF> QSJWJMÒHF
 <DFMVJ> EV �� BWSJM
���� x� -B EÏGFOTF EFT EFVY ÏEJUFVST
 RVJ NPOUSF RVF TBOT QSJWJMÒHF UPVU FTU
MJDJUF
 DPOTJTUF Ë BċSNFS RV�JMT POU DPQJÏ M�FTUBNQF EF (BOUSFM RVJ O�ÏUBJU QBT
QSPUÏHÏF QBS VO RVFMDPORVF QSJWJMÒHF
 FU RV�JMT FO BWBJFOU MF ESPJU� /ÏBONPJOT
-BVUIJFS TPVUJFOU RVF MF QSJWJMÒHF JOUFSEJU UPVUF JOUFSQSÏUBUJPO EV UBCMFBV EF
$PZQFM� "JOTJ DFUUF QSÏDJTJPO RVBOU Ë MB EBUF EV TFDPOE QSJWJMÒHF FTU FTTFOUJFMMF�

�� -B EÏEJDBDF EJTQBSBÔU EBOT MF �F ÏUBU 	"MCFSUJOB
 )# �����
 OP ��
 Q� ��
� 1VJT D�FTU M�BESFTTF RVJ FTU
NPEJmÏF EBOT M�ÏUBU TVJWBOU � j HSBWÏ QBS -PVJT 4JNPOOFBV
 RVJ MFT WFOE Ë 1BSJT SVÑ EFT #FSOBSEJOT
DIF[ .S� (PTTFU <y> x 	#O'
 &TU�
 %C � GPM� ��
 DIF[ RVJ -PVJT
 RVJ OF QPTTÒEF QBT EF CPVUJRVF
WFOE TFT HSBWVSFT� %BOT MF �F ÏUBU
 MF OPN FU M�BESFTTF EF j .S 'BWJFS x SFNQMBDFOU DFVY EF (PTTFU
	#O'
 &TU�
 3B � GPM� U� �
 � BV �F ÏUBU M�ÏEJUFVS B EF OPVWFBV DIBOHÏ j " 1BSJT DIÏT 3PHVJÏ SVF
4U� +BDRVFT BV #PJTTFBV E�0S� $�1�3� x
 #O'
 &TU�
 ""� 4JNPOOFBV�

�� "MCFSUJOB
 )# �����
 OP �� Q� ���
�� 1SÏDJTPOT RVF 1JFSSF 3PHVJÏ 	W������BQS� ����

 HSBWFVS TVS CPJT
 NBSDIBOE FU ÏEJUFVS E�FTUBNQFT


RVJ BDRVJU QSPCBCMFNFOU MF DVJWSF EF 1IJMJQQF 4JNPOOFBV 	�����BQ� ����

 OFWFV FU IÏSJUJFS
EF -PVJT
 BV �F ÏUBU TVQQSJNB MB EBUF NBJT DPOTFSWB MB NFOUJPO EV QSJWJMÒHF 	#O'
 &TU� ""�
4JNPOOFBV
� &O BWBJU�JM QSJT VO OPVWFBV PV DPOTFSWB�U�JM BCVTJWFNFOU M�BODJFOOF NFOUJPO  -F
GBJU EF TVQQSJNFS MB EBUF OF QFSNFUUBJU�JM QBT EF NBTRVFS FO QBSUJF MB TVQFSDIFSJF  -F �� KBOWJFS
����
 MF DVJWSF BWBJU ÏUÏ ÏWBMVÏ ��� MU EBOT M�JOWFOUBJSF BQSÒT EÏDÒT EF .BSJF�(FOFWJÒWF (BMMBOE

M�ÏQPVTF EF -PVJT 4JNPOOFBV 	"/
 .$ &5�9997*����
 GPM� �
�

�� .� (ģĚħĖĝ
 j 1SJWJMÒHFy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ���



��� 7ÏSPOJRVF .FZFS

4JNPOOFBV BVSBJU QFSEV UPVT TFT ESPJUT
 TJ MF UFNQT EV QSJWJMÒHF T�ÏUBJU BWÏSÏ
ÏUFJOU � DFUUF DMBVTF ÏUBOU JSSÏWPDBCMF��� 4PVWFOU BWBODÏF
 FMMF ÏUBJU EÏDJTJWF� *M
FO BWBJU ÏUÏ BJOTJ QFOEBOU VO UFNQT
 FO ���� EBOT MF QSPDÒT RVJ Ë 1BSJT PQQPTB
3VCFOT BV HSBWFVS +BDRVFT )POFSWPHU 	W� �����W� ����

 MFRVFM BSHVB QPVS
TB EÏGFOTF RVF MF QSJWJMÒHF ÏUBJU FYQJSÏ FU QBT FODPSF SFOPVWFMÏ��� "VTTJ
 QPVS
GBJSF CBSSBHF Ë UPVUF DPOUFTUBUJPO
 -BVUIJFS QSÏDJTF RVF 4JNPOOFBV B SFTQFDUÏ MFT
SÒHMFNFOUT� 6OF EFT DMBVTFT RV�JM ÏWPRVF PV RV�JM TPVT�FOUFOE DPODFSOF MF EÏQÙU
EFT ÏQSFVWFT EBOT MB CJCMJPUIÒRVF EV 3PJ� 0CMJHBUPJSF
 NBJT USPQ JSSÏHVMJÒSFNFOU
SFTQFDUÏ
 DF EÏQÙU ÏUBJU EF IVJU FTUBNQFT EFQVJT ����
 NBJT GVU SÏEVJU Ë USPJT
FO ���� � PS
 TFVMF MB SFNJTF EF M�BUUFTUBUJPO QBS MF HBSEF EF MB #JCMJPUIÒRVF
SFOEBJU MF QSJWJMÒHF FĊFDUJG ��� 1PVS MF QSFNJFS QSJWJMÒHF
 PO JHOPSF DF RV�JM FO
GVU EV EÏQÙU EFT IVJU FYFNQMBJSFT Ë GPVSOJS NBJT MF TFDPOE GVU FĊFDUJWFNFOU
FOSFHJTUSÏ Ë MB CJCMJPUIÒRVF EV SPJ FO GÏWSJFS ����
 DPNNF FO BUUFTUF MF SFHJTUSF
EFT &TUBNQFT EF QSJWJMÒHF PV QSPWFOBOU EFT EÏQÙUT DPOTFSWÏ BV EÏQBSUFNFOU EFT
&TUBNQFT EF MB #O'��� &OUSF MB EBUF EPOOÏF QBS -BVUIJFS FU DFMMF RVJ mHVSF TVS
MF SFHJTUSF
 JM GBVU TBOT EPVUF WPJS MF EÏMBJ FOUSF MF NPNFOU EV EÏQÙU EFT ÏQSFVWFT
QBS MF HSBWFVS FU M�JOTDSJQUJPO EF DF EÏQÙU EBOT MF SFHJTUSF� &O BPßU ����
 JM BWBJU
ÏUÏ EÏDJEÏ RVF M�FOSFHJTUSFNFOU EFWBJU TF GBJSF EBOT MFT USPJT NPJT Ë DPNQUFS EF
M�PCUFOUJPO EV QSJWJMÒHF
 4JNPOOFBV BWBJU EPOD SFTQFDUÏ EF KVTUFTTF MB QSPDÏEVSF�

-F QSPQPT EF 4JNPOOFBV RVJ GBJU SÏGÏSFODF Ë VOF DPQJF ÏWFOUVFMMF EF MB
HSBWVSF EF (BOUSFM FU OPO EF MB TJFOOF QBS $BST FU .BMCPVSÏ
 BJOTJ RV�Ë VO
DIBOHFNFOU EF GPSNBU
 QSPVWF RVF MF TFVM GBJU EF DPQJFS MF UBCMFBV TVċU QPVS
FNQÐDIFS MB EJĊVTJPO EF MB HSBWVSF� 0O WPJU EPOD RVF MF QSJWJMÒHF O�BWBJU RV�VOF

�� -PSTRVF MF QSJWJMÒHF ÏUBJU ÏUFJOU MFT ÏEJUFVST FU MFT HSBWFVST QPVWBJFOU EPOD T�FNQBSFS EF MB
DPNQPTJUJPO FO UPVUF MÏHBMJUÏ
 FU D�FTU DF RVF mU +BDRVFT $IÏSFBV RVJ
 Ë 1BSJT WFST ���������

ÏEJUB VOF JOUFSQSÏUBUJPO BOPOZNF
 FO IBVUFVS NBJT EBOT MF NÐNF TFOT
 EF 4V[BOOF FU MFT WJFJMMBSET
	7PJS
 1BTDBMF $ĦĘĪ
 (FPSHJOB -ĖĥĠĦģĞĪ
 7BOFTTB 4ĖĝēĒĔę
 j -FT FTUBNQFT IBCJMMÏFT x
 BDUFVST

QSBUJRVFT FU QVCMJDT FO 'SBODF BVY 97*F FU 97**F TJÒDMFT x
 1FSTQFDUJWF
 "DUVBMJUÏ FO IJTUPJSF EF
M�BSU
 ������
 Q� ������� � QM� �
� -F QSJWJMÒHF
 RVJ OF DPODFSOBJU RVF MB 'SBODF O�ÏUBJU E�BVDVOF
VUJMJUÏ MPSTRVF MFT DPQJFT QBSBJTTBJFOU Ë M�ÏUSBOHFS� 4JNPOOFBV FVU�JM WFOU EF DFMMF JOWFSTÏF EF
.BSUIF FU .BSJF HSBWÏF QBS 8JMMJBN 'BJUIPSOF MF KFVOF
 ÏEJUÏF Ë -POESFT DIF[ &EXBSE $PPQFS
FOUSF ���� FU ���� 	#SJUJTI .VTFVN ����
��������
  1SFVWF EV TVDDÒT FU EF MB EJĊVTJPO EF
4V[BOOF FU MFT WJFMMBSET
 FO ���� BV QMVT UBSE
 Ë "NTUFSEBN
 1JFUFS 4DIFOL 	������������
 HSBWB
MVJ�NÐNF FU ÏEJUB BWFD QSJWJMÒHF
 VOF WFSTJPO FO IBVUFVS
 FU EBOT MF NÐNF TFOT NBJT FO NBOJÒSF
OPJSF
 EF MB HSBWVSF EF 4JNPOOFBV FO PNFUUBOU DFQFOEBOU MF OPN EV QFJOUSF 	#SJUJTI .VTFVN

����
��������
�

�� "� 5ĦĖĥĖĪ
 j 6O QSPDÒT EF 3VCFOT Ë 1BSJT DPOUSF MF HSBWFVS BMMFNBOE +BDRVFT )POFSWPHU x

#VMMFUJO EF MB 4PDJÏUÏ IJTUPJSF EF M�BSU GSBOÎBJT
 ���������
 Q� ������

�� $PEF EF MB MJCSBJSJF FU *NQSJNFSJF EF 1BSJT � PV DPOGÏSFODFT EV 3ÒHMFNFOU "SSÐUÏ BV $POTFJM EV 3PZ

MF �� GÏWSJFS ���� &U SFOEV DPNNVO QPVS UPVU MF 3PZBVNF
 QBS "SSÐU EV $POTFJM E�&UBU EV �� .BST
����y 1BSJT
 $��.� 4BVHSBJO
 ����
 Q� ��� � M�BSSÐU EV �� PDU� ���� SFQSFOBJU FO QBSUJF DFMVJ EV
�� TFQU� �����

�� &TUBNQFT EF QSJWJMÒHF PV QSPWFOBOUFT EFT EÏQÙUT GBJUT FO FYÏDVUJPO EFT MPJY DPODFSOBOU MFT BVUFVST EFT�
QPTÏFT QBS NBÔUSFT TVJWBOU M�PSESF BMQIBCÏUJRVF
 #O'
 &TU�
 SÏT :F���1FU� GPM�



-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT � (BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO ���

SBJTPO E�ÐUSF DPNNFSDJBMF
 DFMMF EF MVJ SÏTFSWFS M�FYDMVTJWJUÏ EF MB QVCMJDBUJPO EF
TB HSBWVSF
 EF MF QSPUÏHFS DPOUSF MF j WPM x EFT QSPmUT EF TPO USBWBJM
 FU DPOUSF MB
QSJWBUJPO EF TFT SFWFOVT � JM OF T�BHJTTBJU OVMMFNFOU E�VOF RVFMDPORVF QSPUFDUJPO
E�VO ESPJU E�BVUFVS�

-�*.1-*$"5*0/ %6 1&*/53& &5 -& %30*5 %& (3"7&3

$PNNF -BVUIJFS MF QSÏDJTF
 $PZQFM B EPOOÏ VO DFSUJmDBU Ë 4JNPOOFBV
BUUFTUBOU RV�JM MVJ B j DPOmÏ MF UBCMFBV PSJHJOBM x� $FUUF NFOUJPO
 RVJ QFSNFU
EF DPOOBÔUSF M�JNQMJDBUJPO EV QFJOUSF EBOT M�JOUFSQSÏUBUJPO EF TPO UBCMFBV
 WBVU
E�ÐUSF TPVMJHOÏF
 DBS PO OF QPTTÒEF RVF QFV E�FYFNQMFT EF UFMMFT EÏNBSDIFT EF
MB QBSU EFT QFJOUSFT GBDF Ë M�JOUFSQSÏUBUJPO EF MFVST �VWSFT
 FU FO HÏOÏSBM MB MFUUSF
EFT HSBWVSFT O�FO EJU SJFO� 0O BQQSFOE BJOTJ RVF $PZQFM B EPOOÏ TPO BDDPSE Ë
4JNPOOFBV QPVS RV�JM HSBWF MB 4V[BOOF FU .BSUIF FU .BEFMFJOF FU RVF EFQVJT
JM j O�B EPOOÏ BVDVO <BVUSF> QPVWPJS OZ DPOTFOUFNFOU QPVS DF GBJSF x� $PZQFM
O�ÏUBJU EPOD QBT Ë M�PSJHJOF EF MB DPNNBOEF � FO BUUFTUF MB QSÏTFODF EFT DVJWSFT
EBOT M�JOWFOUBJSF BQSÒT EÏDÒT EF -PVJT 4JNPOOFBV� -BVUIJFS JOTJTUF ÏHBMFNFOU
TVS MF GBJU RVF MF WPM T�FYFSÎBJU DPOUSF MF QFJOUSF FU DPOUSF MF QSPQSJÏUBJSF EFT
UBCMFBVY� $PZQFM ÏUBJU�JM FO ESPJU E�BUUFOESF RVFMRVF SFWFOV EF MB WFOUF EF
MB HSBWVSF  &O BMMBJU�JM EF NÐNF EV QPTTFTTFVS EFT UBCMFBVY  -F GBDUVN OF
QFSNFU QBT E�FO KVHFS
 NBJT PO QFVU TVQQPTFS RVF OPO� &O HÏOÏSBM
 JM TFNCMF
RVF MFT QFJOUSFT WFOEBJFOU BV QSÏBMBCMF MFVS ESPJU FU RV�FOTVJUF JMT O�ÏUBJFOU
QMVT JOUÏSFTTÏT EJSFDUFNFOU Ë MB WFOUF
 NBJT DFUUF RVFTUJPO SFTUF Ë BQQSPGPOEJS�
-F QSÏKVEJDF O�ÏUBJU EPOD QBT mOBODJFS NBJT j BSUJTUJRVF x� &O DPQJBOU TBOT
BVUPSJTBUJPO .BSUIF FU .BEFMFJOF FU MB 4V[BOOF
 MFT DPOUSFGBDUFVST BMMBJFOU DPOUSF
MB WPMPOUÏ EF $PZQFM j RVJ BWPJU JOUFSFTU RV�JM O�Z FVU RVF EF CFMMFT &TUBNQFT EF
TPO 5BCMFBV x� $F SÏRVJTJUPJSF FO GBWFVS EF MB RVBMJUÏ EF M�JOUFSQSÏUBUJPO SBQQFMMF
MB QMBJOUF QPSUÏF QBS 3VCFOT DPOUSF +BDRVFT )POFSWPHU FU BVTTJ MB UFOFVS EV
QSJWJMÒHF QSJT QBS -F #SVO MF � NBJ ����
 EBOT M�JOUFOUJPO EF j QPVWPJS ÏWJUFS
MFT NBVWBJTFT DPQJFT RVF M�PO UJSF EF TFT QMVT FYDFMMFOUT PVWSBHFT�� x� *M BOOPODF
ÏHBMFNFOU M�BSSÐU EV $POTFJM E�²UBU EV �� KVJO ����
 RVFMRVFT UFNQT BQSÒT OPUSF
BĊBJSF
 RVJ QPSUBJU j 1SJWJMÒHF Ë M�"DBEÏNJF 3PZBMF EF QFJOUVSF FU EF TDVMQUVSF

� BVY "DBEÏNJDJFOT
 EF GBJSF JNQSJNFS � HSBWFS MFVST 0VWSBHFT x
 JOUFSEJTBOU
Ë RVJDPORVF EF HSBWFS MFT EFNFVSFT FU DPMMFDUJPOT SPZBMFT EF RVFMRVF OBUVSF
RV�FMMFT TPJFOU TBOT FO BWPJS PCUFOV BV QSÏBMBCMF M�BVUPSJTBUJPO EV TVSJOUFOEBOU
EFT CÉUJNFOUT
 BmO RVF MB RVBMJUÏ EF M�JOUFSQSÏUBUJPO TPJU QMFJOFNFOU BTTVSÏF
 FU
DFMB j BWFD EÏGFOTFT Ë UPVT *NQSJNFVST
 HSBWFVST PV BVUSFT QFSTPOOFT
 FYDFQUÏ
DFMVJ RVJ BVSB ÏUÏ DIPJTJ QBS M�"DBEÏNJF
 E�JNQSJNFS
 HSBWFS
 PV DPOUSFGBJSF


�� 1� 'ĦģęĚğĘ
 j ɨF .BSLFU GPS 1SJOUT VOEFS -PVJT 9*7 � $IBSMFT -F #SVO x
 1SJOU 2VBSUFSMZ
 ����
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��� 7ÏSPOJRVF .FZFS

WFOESF EFT &YFNQMBJSFT DPOUSFGBJUT
 Ë QFJOF EF USPJT NJMMF MJWSFT E�BNFOEF

DPOmTDBUJPO EF UPVT MFT &YFNQMBJSFT DPOUSFGBJUT
 1SFTTFT
 $BSBDUÒSFT
 1MBODIFT
HSBWÏFT FU BVUSFT 6TUFOTJMFT RVJ BVSPOU TFSWJ Ë MFT JNQSJNFS�� x� 0S -BVUIJFS
BċSNF RVF MB DPOUSFGBÎPO EF .BSUIF FU .BEFMFJOF FTU EVF Ë (BOUSFM
 j NÏEJPDSF
HSBWFVS EF UIÒTFT x
 FU EÏDMBSF JNQMJDJUFNFOU RVF MFT BVUSFT DPQJFT OF TPOU QBT
NFJMMFVSFT� -�ÏEJU EF ���� JOEJRVBJU RV�VOF EFT SBJTPOT EF DF QSJWJMÒHF ÏUBJU
EF T�BTTVSFS EF MB RVBMJUÏ EF M�JOUFSQSÏUBUJPO EFT �VWSFT BQQBSUFOBOU BV SPJ
FU Ë MB GBNJMMF SPZBMF
 RVJ OF EFWBJFOU QBT ÐUSF EÏOBUVSÏFT QBS EF NBVWBJTFT
HSBWVSFT� *M O�FTU QBT JOEJĊÏSFOU EF SFNBSRVFS RVF -BVUIJFS QSÏDJTF RVF MF EVD
EF #PVSHPHOF 	���������
 j BWPJU JOUFSFTU RV�JM O�Z FßU RVF EF CFMMFT &TUBNQFT
EF TPO 5BCMFBV�� x�

-F GBDUVN JOEJRVF RVF MFT UBCMFBVY POU ÏUÏ QFJOUT BWBOU ���� FU OPO
FOUSF ���� FU ���� DPNNF PO MF DSPZBJU
 NBJT JM OF QSÏDJTF OJ QPVS RVJ GVU
QFJOUF 4V[BOOF
 OJ Ë RVJ BQQBSUFOBJU MF UBCMFBV��� $PNNF QPVS .BSUIF FU
.BEFMFJOF
 4JNPOOFBV B EÏEJÏ TB HSBWVSF Ë j +ÏSÙNF 1IFMZQFBV <TJD> $PNUF
EF .BVSFQBT
 $POTFJMMFS EV 3PZ FO UPVT TFT DPOTFJMT
 4FDSÏUBJSF E�&TUBU FU EFT
$PNNBOEFNFOUT EF TB .BKFTUÏ�� x NBJT O�JOEJRVF QBT EBOT MB MFUUSF EF TB
HSBWVSF MF QSPQSJÏUBJSF EF M��VWSF� -F DIPJY EF 1IÏMZQFBVY EF 1PODIBSUSBJO QPVS
MB EÏEJDBDF T�FYQMJRVF TBOT EPVUF QBS MFT MJFOT FOUSF MF QFJOUSF FU MF NJOJTUSF�
7FST ����
 JM BWBJU ÏUÏ Ë M�PSJHJOF EF TB OPNJOBUJPO BV QPTUF EF EFTTJOBUFVS
EF M�"DBEÏNJF EFT *OTDSJQUJPOT FU #FMMFT�-FUUSFT
 $PZQFM ÏUBOU BMPST DIBSHÏ EF
SFQSFOESF MFT EFTTJOT EF 4ÏCBTUJFO -FDMFSD Ë RVJ JM TVDDÏEB QPVS NFOFS Ë CJFO
MF QSPKFU EF M�)JTUPJSF EV SPJ FO NÏEBJMMFT
 EPOU -PVJT 4JNPOOFBV BJOTJ RVF
TPO GSÒSF Ë QBSUJS EF ����
 HSBWÒSFOU MFT QMBODIFT FU MF GSPOUJTQJDF��� (SÉDF

�� $PEF EF MB MJCSBJSJFy
 PQ� DJU�
 <OPUF ��>
 Q� ��� � JM WFOBJU SBQQFMFS M�BSSÐU EV DPOTFJM EV SPJ EV
�� EÏDFNCSF ���� RVJ JOUFSEJTBJU Ë RVJDPORVF EF HSBWFS MFT QMBOT FU ÏMÏWBUJPOT EFT NBJTPOT SPZBMFT
FU CJFOT EF MB DPVSPOOF TBOT M�BDDPSE QSÏBMBCMF EF $PMCFSU�

�� -B MFUUSF EF MB HSBWVSF JOEJRVF RVF j -F 5BCMFBV FTU Ë 7FSTBJMMFT EBOT MF � HSBOE $BCJOFU EF
.POTFJHOFVS MF %VD EF #PVSHPHOF x� 3BQQFMPOT RVF MF EVD EF #PVSHPHOF
 QFUJU�mMT EF -PVJT 9*7

GVU MF QÒSF EV GVUVS -PVJT 97�

�� /� (ĒģğĚĖģ
 "OUPJOF $PZQFMy
 PQ� DJU
 <OPUF �>
 mH� ����
�� %ÏDPVWFSU BQSÒT MB SÏEBDUJPO EV DBUBMPHVF EF M��VWSF EF $PZQFM QBS /JDPMF (BSOJFS�1FMMF 	JCJE�


OP ��

 MF UBCMFBV FTU DPOTFSWÏ Ë MB 3ÏTJEFODF EF .VOJDI 	1PVTTJO
 8BUUFBV
 $IBSEJO
 %BWJE
 -B
QFJOUVSF GSBOÎBJTF EBOT MFT DPMMFDUJPOT BMMFNBOEFT 97* F�97**** F TJÒDMF
 EJS� 1� 3PTFOCFSH
 1BSJT
 (SBOE
1BMBJT
 �� BWSJM��� KVJMM� ����
 OP ��
 Q� ���
 JMM�
� -��VWSF DPOOBJTTBJU VO WJG TVDDÒT� &O ����

M�BCCÏ .ÏOBSE EF 5JĊBVHFT MVJ DPOTBDSB VO j 1PFNF QPVS MF UBCMFBV 4V[BOOF BDDVTÏF x EÏEJÏ BV
DBSEJOBM E�&TUSÏFT
 Pá JM NFOUJPOOBJU RVF MF EVD EF $IBSUSFT FU .� EF 1POUDIBSUSBJO POU ÏUÏ MF WPJS �
DF QPÒNF GVU DJUÏ FO KBOWJFS ����
 FU FO TFQUFNCSF ���� EBOT MF .FSDVSF EF 'SBODF 	Q� �������

�����
� -B HSBWVSF EF 4JNPOOFBV FTU FO DPOUSFQBSUJF�

�� *MT USBWBJMMFOU FOTFNCMF Ë DFU PVWSBHF BWFD #FOPÔU "VESBO
 RVJ HSBWB TVSUPVU E�BQSÒT MFT EFTTJOT EF
-FDMFSD
 FU (ÏSBSE &EFMJODL RVJ FYÏDVUB MFT QPSUSBJUT EV SPJ� $IBSMFT FU -PVJT FO SÏBMJTFOU QSÒT EF MB
NPJUJÏ
 TPJU ��� TVS MFT ��� NÏEBJMMFT EF MB QSFNJÒSF ÏEJUJPO
 NBKPSJUBJSFNFOU E�BQSÒT MFT EFTTJOT
E�"OUPJOF $PZQFM� *MT GPVSOJTTFOU MF QSFNJFS FTTBJ MF �� OPWFNCSF ����� *MT Z USBWBJMMFOU FODPSF



-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT � (BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO ���

Ë 1PODIBSUSBJO�� $PZQFM QVU QSFOESF QBSU BVY TÏBODFT EF M�"DBEÏNJF Pá JM
BWBJU ÏUÏ SFÎV FO ����� *M FTU QSPCBCMF RV�JM B JOUSPEVJU 4JNPOOFBV BVQSÒT EF
DFMVJ�DJ
 BVRVFM MF HSBWFVS TPVIBJUB UÏNPJHOFS TB SFDPOOBJTTBODF QBS MB EÏEJDBDF
EF DFT EFVY FTUBNQFT
 E�BVUBOU RVF MF � GÏWSJFS ����
 MF NJOJTUSF BWBJU ÏDSJU Ë
.BSD�3FOÏ E�"SHFOTPO QPVS RV�JM PCMJHF MFT BSUJTBOT SÏDBMDJUSBOUT Ë MVJ NPOUSFS
MFT PVUJMT RV�JM ÏUBJU DIBSHÏ EF HSBWFS QPVS MB %FTDSJQUJPO EFT "SUT FU .ÏUJFST���

40-65*0/4 &5 $0.130.*4

$PNNF MFT QSJWJMÒHFT O�ÏUBJFOU QBT UPVKPVST FċDBDFT QPVS WFOJS Ë CPVU EFT
DPOnJUT
 MFT QBSUJFT ÏUBJFOU QBSGPJT BNFOÏFT Ë DIFSDIFS EFT FOUFOUFT Ë M�BNJBCMF� *M
FO GVU BJOTJ MF � OPWFNCSF ���� QPVS "MFYBOESF #PVEBO
 JNQSJNFVS PSEJOBJSF
EV SPJ QPVS MFT UBJMMFT EPVDFT
 RVJ NBMHSÏ VO QSJWJMÒHF PCUFOV EFVY BO QMVT
UÙU��
 EVU TJHOFS VO DPNQSPNJT QPVS NFUUSF mO BV QSPDÒT RVJ M�PQQPTBJU BV
HSBWFVS 'SBOÎPJT -BOHPU
 RVJ BWBJU DPQJÏ EFVY EF TFT HSBWVSFT
 VO $ISJTU FU
VOF 7JFSHF��� *M TFNCMF RV�FO EÏmOJUJWF 4JNPOOFBV EVU DPNQPTFS MVJ BVTTJ BWFD
DFSUBJOT EF TFT BEWFSTBJSFT� ® M�FO DSPJSF
 (BOUSFM BVSBJU DIBSHÏ TFT IÏSJUJFST EF
MVJ SFNFUUSF MB QMBODIF DPOUSFGBJUF� $F EFSOJFS TPVIBJUBJU�JM BJOTJ NFUUSF mO BV
QSPDÒT  *M FTU EJċDJMF EF M�BċSNFS
 DBS PO OF USPVWF BVDVOF USBDF EF DF TPVIBJU
PV EF DF USBOTGFSU EBOT TPO UFTUBNFOU�� PV TPO JOWFOUBJSF BQSÒT EÏDÒT��� 4J

FO ���� QPVS MB TFDPOEF ÏEJUJPO QBSVF FO ����� -PVJT OF HSBWB RVF �� NÏEBJMMFT QPVS MB QSFNJÒSF
ÏEJUJPO NBJT JM GVU DIBSHÏ EF HSBWFS MFT DVMT�EF�MBNQFT FU MFT DBESFT E�BQSÒT +FBO #FSBJO� 2VBOU Ë
$IBSMFT
 JM SÏBMJTF MF GSPOUJTQJDF E�BQSÒT "OUPJOF $PZQFM� +PTÒQIF +BDRVJPU
 .ÏEBJMMFT FU KFUPOT EF
-PVJT 9*7 E�BQSÒT MF NBOVTDSJU EF -POESFT
 1BSJT
 *NQSJNFSJF /BUJPOBMF
 �����

�� *M FTU EJċDJMF EF EÏDJEFS RVJ EF +ÏSÙNF PV EF TPO QÒSF -PVJT ** 	���������
 FTU MF QSPUFDUFVS EF
$PZQFM
 DBS UPVT EFVY POU ÏUÏ SFTQPOTBCMFT EF M�"DBEÏNJF EFT JOTDSJQUJPOT FU CFMMFT MFUUSFT FU TF
TPOU UPVT EFVY SFUJSÏT EFT BĊBJSFT FO ����� -F QÒSF BWBJU GPOEÏ M�"DBEÏNJF EFT JOTDSJQUJPOT NBJT
JM FO BWBJU DPOmÏ MB SFTQPOTBCJMJUÏ Ë TPO mMT KVTRV�FO ���� 	WPJS )JTUPJSF EF M�"DBEÏNJF 3PZBMF EFT
*OTDSJQUJPOT FU #FMMFT -FUUSFT
 1BSJT
 *NQSJNFSJF 3PZBMF
 ����
 Q� � � $� 'ģĠĤĥĚğ
 -FT 1POUDIBSUSBJO

NJOJTUSFT EF -PVJT 9*7
 3FOOFT
 163
 ����
�

�� $� 'ģĠĤĥĚğ
 -FT 1POUDIBSUSBJOy
 PQ� DJU�
 Q� ����
�� "/
 .$�&5�9*����� -F QSJWJMÒHF BWBJU ÏUÏ QSJT FO EÏDFNCSF� $JUÏ QBS 4JNPO -ęĠġĚĥĖĒĦ
 1JFSSF

%BSFU
 ÏUVEF NPOPHSBQIJRVF FU DBUBMPHVF EF TPO �VWSF
 UIÒTF
 6OJWFSTJUÏ 1BSJT *7
 ����
 U� **
 Q� ����
�� #PVEBO BWBJU GBJU TBJTJS MFT QMBODIFT DPOUSFGBJUFT � PO BWBJU OPNNÏ EFT BSCJUSFT � #PTTF FU -BTOF

QPVS #PVEBO
 -F #MPOE FU .PODPSOFU QPVS -BOHPU
 FU MFT QBSUJFT EFWBJFOU T�FO SFNFUUSF Ë M�BWJT
RVJ EFWBJU ÐUSF EPOOÏ EBOT MFT RVJO[F KPVST
 NBJT PO JHOPSF RVFMMF GVU MB EÏDJTJPO mOBMF� /PUPOT
BWFD 3��"� 8FJHFSU RVF -BOHPU T�ÏUBJU GBJU VOF TQÏDJBMJUÏ EF SFQSPEVJSF j EFT USBWBVY FYÏDVUÏT QBS
EFT CVSJOJTUFT OPUPJSFT
 ÏUSBOHFST PV GSBOÎBJT x 	*''
 U� 7*
 ����
 Q� ���
�

�� "SDIJWFT EF MB 4FJOF
 %D����� 	(BOUSFM
 G� ��� � TB WFVWF
 G� ���
�
�� "/
 .$�&5�9-*** ���� 0O USPVWF BV NPJOT EFVY DVJWSFT TVS DF UIÒNF
 TBOT RV�JM TPJU QPTTJCMF

EF QSÏDJTFS MFRVFM DPSSFTQPOE Ë MB HSBWVSF JODSJNJOÏF
 DBS BVDVO OPN EF QFJOUSF O�FTU NFOUJPOOÏ�
'JHVSFOU BJOTJ VOF j .BSUIF x FTUJNÏF �� MJWSFT UPVSOPJT QBSNJ MFT j 1JÒDFT Ë USFOUF DJOR x
 FU VOF
BVUSF j FTUJNÏF �� MJWSFT x QBSNJ MFT QJÒDFT Ë TFJ[F 	G� ��
�



��� 7ÏSPOJRVF .FZFS

FO FĊFU 4JNPOOFBV TFNCMF ÐUSF FOUSÏ FO QPTTFTTJPO EV DVJWSF
 DBS
 PVUSF MB
QMBODIF PSJHJOBMF EF .BSUIF FU .BEFMFJOF
 VOF DPQJF mHVSF EBOT TPO JOWFOUBJSF
BQSÒT EÏDÒT��
 SJFO OF QSPVWF RV�JM O�BJU QBT BDRVJT MF DVJWSF FO RVFTUJPO EF
.BEFMFJOF #PVEBO 	���������

 WFVWF EF (BOUSFM
 BQSÒT MF EÏDÒT EF TPO mMT
"MFYBOESF�-PVJT -FOGBOU TVSWFOV MF �� BWSJM �����

-F GBDUVN OF EJU SJFO EF M�JTTVF EV QSPDÒT
 NBJT PO TBJU RVF 4JNPOOFBV
EFNBOEB EFT EÏQFOT FU RVF UPVUFT MFT FTUBNQFT DPOUSFGBJUFT TPJFOU TBJTJFT
 FU TBOT
EPVUF FTQÏSBJU�JM BVTTJ MB TBJTJF FU MB EFTUSVDUJPO EFT DVJWSFT� 4VJWBOU MB EVSÏF EV
QSJWJMÒHF RVJ WBSJBJU MF QMVT TPVWFOU EF � Ë �� BOT
 M�BNFOEF QPVWBJU WBSJFS
 QBS
HSBWFVS QPVSTVJWJ
 EF � ��� Ë � ��� MJWSFT��
 BVYRVFMMFT T�BKPVUBJFOU MFT GSBJT EV
QSPDÒT�

0O JHOPSF DPNNFOU M�BĊBJSF TF UFSNJOB NBJT JM TFNCMF RVF 4JNPOOFBV
QFSEJU DPOUSF -JNPTJO� $�FTU DF RVF MBJTTF FOUFOESF VO FYUSBJU EFT SFHJTUSFT EV
DPOTFJM E�²UBU EV 3PZ FO EBUF EV � KVJMMFU ����
 DPODFSOBOU VO BVUSF QSPDÒT
QPVS DPOUSFGBÎPO RVF MVJ JOUFOUBJU MF QFJOUSF /JDPMBT -BODSFU�� Pá JM FTU GBJU
NFOUJPO EF M�BĊBJSF RVJ M�BWBJU PQQPTÏF KBEJT Ë 4JNPOOFBV� 0O Z BQQSFOE RVF MF
�� EÏDFNCSF ���� VO BSSÐU EV DPOTFJM BWBJU ÏUÏ SFOEV FO TB GBWFVS FO SBJTPO EF
MFUUSFT EF QSJWJMÒHFT RVJ MVJ BWBJFOU ÏUÏ BDDPSEÏFT QBS 4�.� MF �� KVJO �������
"JOTJ VOF QBSUJF EV DPOnJU TFNCMBJU SÏHMÏF
 NBJT RV�FO ÏUBJU�JM EF DFMVJ RVJ
PQQPTBJU 4JNPOOFBV Ë $BST FU Ë .BMCPVSÏ  0O M�JHOPSF� 4JNPOOFBV FVU�JM QMVT
EF DIBODF RVF -BODSFU  -F QFJOUSF TF DSPZBJU QSPUÏHÏ QBS TPO QSJWJMÒHF RVJ

JOUFSEJTBJU EF HSBWFS
 WFOESF
 EÏCJUFS OZ DPOUSFGBJSF MFTEJU[ PVWSBHFT <y> FO UPVU
OZ FO QBSUJF
 O�Z E�FO GBJSF BVDVOT FYUSBJUT
 TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF TPJU
E�BVHNFOUBUJPO
 DPSSFDUJPO
 DIBOHFNFOU EF UJUSF
 NFTNF FO GFVJMMFT TÏQBSÏFT PV
BVUSFNFOU
 TBOT MB QFSNJTTJPO FYQSFTTF FU QBS ÏDSJU EVE� 4JFVS FYQPTBOU <y> Ë QFJOF
EF DPOmTDBUJPO EFT QMBODIFT RVF EFT ÏQSFVWFT DPOUSFGBJUT FU EFT VTUBODJMMFT <TJD> RVJ
BVSPOU TFSWZ Ë MBEJUF DPOUSFGBÎPO
 <NPZFOOBOU> TJY NJMMF MJWSFT E�BNFOEF DPOUSF
DIBDVO EFT DPOUSFWFOBOT�

0S
 NBMHSÏ M�BSSÐU EV DPOTFJM QSJWÏ EV SPJ SFOEV FO TB GBWFVS MF �� NBST ����

TFT PQQPTBOUT SFDPOOVT DPVQBCMFT EF QMBHJBU O�FVSFOU Ë MVJ WFSTFS RVF � MJWSFT
EF SÏQBSBUJPO DIBDVO
 Ë M�FYDFQUJPO EV HSBWFVS
 "OUPJOF 3BEJHVFT
 RVJ GVU
DPOEBNOÏ Ë �� MJWSFT � PO ÏUBJU MPJO EFT � ��� MJWSFT EFNBOEÏFT QBS -BODSFU

�� "/
 .$�&5�9-*9����
 �� GÏWSJFS �����
�� 4FMPO MF SÒHMFNFOU
 VO UJFST MVJ TFSBJU SFWFOV FU MFT EFVY BVUSFT UJFST BV SPJ FU Ë M�IÙQJUBM HÏOÏSBM�
�� "WFD E�BVUSFT ÏEJUFVST
 4JSPJT
 (BVUSPU FU 3BEJHVF
 JM BWBJU EV TF EÏGFOESF DPOUSF VOF QMBJOUF

EÏQPTÏF QBS MF QFJOUSF /JDPMBT -BODSFU QPVS BWPJS DPQJÏ TBOT TPO BVUPSJTBUJPO MB HSBWVSF EF
MB $BNBSHPU
 TBOT EPVUF DFMMF EF -BVSFOU $BST
 BMPST RV�JM BWBJU PCUFOV MF � BPßU ���� VO QSJWJMÒHF
EF TJY BOT QPVS M�JOUFSQSÏUBUJPO EF �� EF TFT UBCMFBVY�

�� .FOUJPOOÏ EBOT +� (ĦĚėėģĖĪ
 j M�²MPHF EF -BODSFU
 QFJOUSF EV 3PZ QBS #BMMPU EF 4PWPU x
 #VMMFUJO
EF MB 4PDJÏUÏ E�IJTUPJSF EF M�BSU 'SBOÎBJT
 ����
 Q� ������



-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT � (BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO ���

QVJTRVF TFVM VO UJFST EFT � ��� MJWSFT EFWBJFOU MVJ SFWFOJS � TFT PQQPTBOUT FVSFOU
ÏHBMFNFOU Ë DIBSHF MFT ��� MJWSFT DPSSFTQPOET BVY GSBJT EV QSPDÒT�

-FT QSJWJMÒHFT ÏUBJFOU�JMT FċDBDFT  -F DBT EF 4JNPOOFBV
 DFMVJ EF #PVEBO FU
EF -BODSFU
 BJOTJ RVF MFT QMBJOUFT GSÏRVFOUFT EF DFVY RVJ FO ÏUBJFOU EÏUFOUFVST

FU DFMB RVFMRVF TPJU M�ÏQPRVF DPODFSOÏF��
 EF NÐNF RVF MF OPNCSF DPOTJEÏSBCMF
EFT DPQJFT RVJ DJSDVMFOU FO GPOU EPVUFS� .BMHSÏ DFMB
 MF GBJU RVF DFSUBJOT HSBWFVST
FU ÏEJUFVST
 QBSNJ MFTRVFMT (BOUSFM��
 Z BJFOU SFDPVSV EF GBÎPO TZTUÏNBUJRVF
NPOUSF RVF DFUUF QSPUFDUJPO EFWBJU ÐUSF VOF NJTF FO HBSEF TVċTBNNFOU FċDBDF
QPVS SFUFOJS CPO OPNCSF EF QMBHJBJSFT� $FQFOEBOU
 QPVS FO KVHFS JM GBVESBJU
QPVTTFS QMVT BWBOU MB SFDIFSDIF FU
 FOUSF BVUSFT EÏNBSDIFT
 OPUBNNFOU Ë QBSUJS
EF EPOOÏFT TUBUJTUJRVFT
 DIFSDIFS Ë ÏWBMVFS MB QSPQPSUJPO EF HSBWVSFT BWFD
QSJWJMÒHFT RVJ mSFOU M�PCKFU EF DPOUSFGBÎPOT QBS SBQQPSU Ë DFMMFT RVJ FO ÏUBJFOU
EÏQPVSWVFT � BMPST QFVU�ÐUSF TFSB�U�JM QPTTJCMF EF KVHFS EF M�FċDBDJUÏ SÏFMMF EFT
QSJWJMÒHFT�

.ÏNPJSF QPVS -06*4 4*.0//&"6
 (SBWFVS
 � EF M �"DBEÏNJF 3PZBMF EF 1FJOUVSF
� 4DVMQUVSF
 %FNBOEFVS FO TBJTJF � DPOmTDBUJPO E �&TUBNQFT DPOUSFGBJUFT BV
QSÏKVEJDF EF TPO 1SJWJMÒHF EV HSBOE 4DFBV
 TVJWBOU M �"SSFTU EV $POTFJM EV � .BZ
�����
$POUSF +FBO�'SBOÎPJT $BST
 $MBVEF .BMCPVSÏ
 "OUPJOF )FSJTTFU
 HSBWFVST
 � +PTFQI
-JNPVTJO 7JUSJFS
 %ÏGFOEFVST�
4JHOÏ � -BVUIJFS
 TM� 1BSJT JNQ� EF $� )VHVJFS
 TE�
 � Q� � 5PMCJBD
 '0-�'.������

-�ĒėėĒĚģĖ RVJ TF QSÏTFOUF FTU USFT JNQPSUBOUF BV %FNBOEFVS
 JM T�FTU BUUBDIÏ EÒT
TB QSFNJFSF KFVOFTTF Ë MB CFMMF HSBWFVSF EFT &TUBNQFT
 JM O�B USBWBJMMÏ UPVUF TB
WJF RV�BQSÒT E�FYDFMMFOU .BJTUSFT
 � JM B FTUÏ DIPJTJ QPVS EFTTJOFS � HSBWFS MF
3FDVFJM RVJ TF GBJU QBS PSESF EV 3PZ
 QPVS UPVT MFT "SUT FU .FTUJFST
 Pá JM Z B
EÏKË VO USFT HSBOE OPNCSF EF 1MBODIFT GBJUFT BWFD UPVT MFT TPJOT JNBHJOBCMFT�
*M Z B FOWJSPO TFJ[F BOT RVF MF %FNBOEFVS DPNNFOÎB EF HSBWFS EFVY CFBVY
5BCMFBVY EV 4JFVS $PZQFM 1FJOUSF PSEJOBJSF EF TB .BKFTUÏ � M�VO RVJ FTUPJU Ë GFV
.POTFJHOFVS MF %VD EF #PVSHPHOF
 SFQSFTFOUPJU .BSUIF � .BEFMFJOF BVY QJFET
EV 4FJHOFVS � � M�BVUSF MB 4V[BOOF FOUSF MFT EFVY 7JFJMMBSET � MF OPNNÏ (BOUFSFM

�� 7PJS 7� .ĖĪĖģ
 -FT USJCVMBUJPOT EV HSBWFVS IPMMBOEBJT 4JNPO 'SJTJVT DIF[ MFT DBMMJHSBQIFT QBSJTJFOT�
*O #VMMFUJO EV #JCMJPQIJMF ������
 Q� �������
 FU j )FVST FU NBMIFVST E�VO JOUFSQSÒUF EF (ÏSBSE �
MF QFJOUSF FU HSBWFVS +FBO (PEFGSPZ x
 #VMMFUJO EF M�")"*
 OP ��
 ����
 Q� �������

�� 7PJS EBOT MF SFHJTUSF EFT &TUBNQFT EF QSJWJMÒHF PV QSPWFOBOUFTy
 PQ� DJU� <OPUF ��> MFT G� ����� RVJ
DPODFSOFOU MFT TFVMFT HSBWVSFT ÏEJUÏFT QBS (BOUSFM
 RVJ SÏBQQBSBÔU FODPSF Ë QSPQPT EF HSBWVSFT
E�BQSÒT /JDPMBT 1PVTTJO 	G� �������

 E�BQSÒT -F 4VFVS 	G� ���

 FU Ë QSPQPT EF QPSUSBJUT 	G� ���
�



��� 7ÏSPOJRVF .FZFS

NFEJPDSF (SBWFVS EF ɨFTFT BZBOU FYUPSRVÏT EF M�*NQSJNFVS EF 4JNPOOFBV VOF
EFT QSFNJFSFT ÏQSFVWFT EF .BSUIF � .BEFMFJOF
 JM TF EPOOB MB MJCFSUÏ EF MB DPQJFS
QPVS USBJU
 EF MB NFTNF HSBOEFVS
 � E�Z NFUUSF TPO OPN BV CBT � $BST M�B HSBWÏF
EF NFTNF FO QFUJU
 � Z B NJT TPO OPN � .BMCPVSÏ M�B QBSFJMMFNFOU HSBWÏF
 � Z
B NJT FODPSF TPO OPN�
2VBOU Ë M�&TUBNQF EF MB 4V[BOOF
 )FSJTTFU M�B DPOUSFGBJUF
 � Z B NJT TPO OPN

� T�FTU BDDPNPEÏ BWFD -JNPVTJO 7JUSJFS
 TVS RVJ MB TBJTJF E�VO HSBOE OPNCSF
E�FQSFVWFT B FTUÏ GBJUF�
$�FTU DF RVJ GBJU MF TVKFU � MB NBUJFSF EF M�*OTUBODF EPOU JM T�BHJU
 FO MBRVFMMF WPJDJ
DPNNFOU DFT DJOR BEWFSTBJSFT TF EÏGFOEFOU�

�P
 *MT TVQQPTFOU RVF (BOUFSFM B HSBWÏ TB ɨÒTF EF MB .BEFMFJOF E�BQSÒT
M�PSJHJOBM EV 5BCMFBV EF MB .BEFMFJOF EV 4JFVS $PZQFM � DF RVJ FTU WJTJCMFNFOU
DPOUSF MB WÏSJUÏ
 QVJTRV�JM FTU NBOJGFTUFNFOU KVTUJmÏ RV�FMMF BWPJU ÏUÏ DPOUSFGBJUF
USBJU QPVS USBJU TVS DFMMF EV 4VQQMJBOU � � MB QSFVWF DPOWBJORVBOUF EF DF GBJU
FTTFOUJFM FTU RV�FMMF FTU WFOVF EV DPTUÏ DPOUSBJSF Ë DFMMF EV %FNBOEFVS�

�P
 MF 4JFVS $PZQFM B EPOOÏ TPO $FSUJmDBU
 RVJ B FTUÏ QSPEVJU
 QBS MFRVFM JM
BUUFTUF BWPJU DPOmÏ TPO 5BCMFBV PSJHJOBM RV�BV TJFVS 4JNPOOFBV
 EBOT MF UFNQT
Pá BVDVOF DPQJF O�FO BWPJU FTUÏ GBJUF
 FU RVF E�BJMMFVST M�FTUBNQF EF (BOUFSFM BWPJU
FTUÏ DPOUSFGBJUF USBJU QPVS USBJU TVS DFMMF EV 4JFVS 4JNPOOFBV � DF RVJ FTU TJ WSBZ
RV�FMMF WFOPJU EF M�BVUSF DPTUÏ � � DF RVJ FO EPJU NJFVY DPOWBJODSF MFT BEWFSTBJSFT

D�FTU RV�BQSÒT MB NPSU EF (BOUFSFM TFT IFSJUJFST FU &YFDVUFVST UFTUBNFOUBJSFT POU
SFNJT BV TJFVS 4JNPOOFBV MB QMBODIF FO RVFTUJPO
 DF RVJ EPJU FTUSF SFHBSEÏ
DPNNF VOF SFTUJUVUJPO FO FYFDVUJPO E�VOF EFSOJÒSF WPMPOUÏ�

�P
 MFT %ÏGFOEFVST POU UÉDIÏ EF GBJSF FOUFOESF RV�JMT OF TBWPJFOU MBRVFMMF
EFT FTUBNQFT EF MB .BEFMFJOF FTUPJU MB NJFVY GBJUF
 � BWPJU QBSV MB QSFNJFSF �
TJ DFMMF EF 4JNPOOFBV PV DFMMF EF (BOUFSFM
 RV�JMT BWPJFOU DPQJÏ DFUUF EFSOJÒSF

TVS MBRVFMMF JM O�Z BWPJU QBT EF 1SJWJMFHF� .BJT PVUSF RVF DFUUF ÏMVTJPO FTU EF
USFT NBVWBJTF GPZ
 RV�FMMF B FTUÏ EÏUSVJUF Ë GPOE BV 1SPDÏT
 MB TFVMF JOTQFDUJPO
EFT &TUBNQFT QSPEVJUFT EÏDPVWSF MF NZTUÒSF E�JOJRVJUÏ EFT %ÏGFOEFVST
 RVJ POU
UPVT DPOUSFGBJU M�&TUBNQF EF 4JNPOOFBV
 DPNNF MB QSFVWF FO FTU USÒT TFOTJCMF�

�P
 *MT TVQQPTFOU RVF RVBOE (BOUFSFM QVCMJB TB ɨFTF EF MB .BEFMFJOF

4JNPOOFBV O�BWPJU QBT FODPSF PCUFOV TPO 1SJWJMFHF QPVS MB TJFOOF
 RV�BJOTJ
JMT POU DPNNJT BVDVOF DPOUSBWFOUJPO � WPJMË TVS RVPZ JMT GPOEFOU MFVS JOKVTUF
QSÏUFOUJPO
 MBRVFMMF O�B SJFO EF TPMJEF � MB WFSJUÏ FTU
 BJOTJ RVF MB KVTUJmDBUJPO
FO B FTUÏ GBJUF FO M�*OTUBODF
 RVF MF TJFVS 4JNPOOFBV BWPJU PCUFOV VO QSFNJFS
1SJWJMFHF EFTEJUFT EFVY 1MBODIFT EPOU FTU RVFTUJPO
 MF � PDUPCSF ����� $PNNF
DFT QMBODIFT O�FTUPJFOU QBT FODPSF MPST FO ÏUBU E�FTUSF QVCMJÏFT
 QBSDF RV�FMMFT
O�FTUPJFOU QBT EBOT MFVS EFSOJFSF QFSGFDUJPO
 MF %FNBOEFVS O�FO PCUJOU TPO
TFDPOE QSJWJMFHF RVF MF �� BWSJM ����
 RVJ GVU FOSFHJTUSÏ Ë MB $PNNVOBVUÏ EFT
-JCSBJSFT
 TVJWBOU MFT 3FHMFNFOT�



-F HSBWFVS -PVJT 4JNPOOFBV FU TFT QMBHJBJSFT � (BOUSFM
 $BST
 .BMCPVSÏ
 FU -JNPVTJO ���

�P
 MF %FNBOEFVS B QPODUVFMMFNFOU FYFDVUÏ DFT 3FHMFNFOT
 FO DF RVF JM
O�B GBJU QBSPJTUSF TFT &TUBNQFT RV�BQSÒT BWPJS PCUFOV MF 1SJWJMÒHF FO ����

� M�BWPJS NBSRVÏ BV CBT EF TFT 1MBODIFT� 2VBOE JM TFSPJU WSBZ
 	DF RVJ O�FTU
QBT

 RVF (BOUFSFM BVSBJU DPOUSFGBJU MB .BEFMFJOF BWBOU RVF MF 1SJWJMÒHF EV
4JFVS 4JNPOOFBV FVU FTUÏ BDDPSEÏ FO ����
 EF RVFM ESPJU BWBJU�JM Qß DPQJFS
DFUUF 1MBODIF  -F 4JFVS $PZQFM BVUFVS EF M�PSJHJOBM EV 5BCMFBV OF MVZ BWPJU
EPOOÏ BVDVO QPVWPJS OZ DPOTFOUFNFOU QPVS DF GBJSF � D�FTUPJU EPOD VO QVS WPM
RV�JM BWPJU GBJU QPVS USPNQFS MF QVCMJD
 OPO TFVMFNFOU DPOUSF MF 4JFVS $PZQFM

RVJ BWPJU GBJU M�PSJHJOBM EV 5BCMFBV
 � DPOUSF M�JOUFOUJPO EF GFV .POTFJHOFVS
MF %VD EF #PVSHPHOF
 RVJ FO FTUBOU MF QSPQSJFUBJSF
 BWPJU JOUFSFTU RV�JM O�Z
FßU RVF EF CFMMFT &TUBNQFT EF TPO 5BCMFBV
 NBJT DF WPM SFHBSEPJU FODPSF QMVT
QFSTPOOFMMFNFOU MF %FNBOEFVS
 QBSDF RV�PO MVZ FOMFWBJU JOKVTUFNFOU QBS DFUUF
NVMUJQMJDBUJPO E�&TUBNQFT GBJUFT TVS MFT TJFOOFT
 MF GSVJU EF TFT USBWBVY EFQVJT
QMVT EF RVJO[F PV TFJ[F BOT�

�P
 $�FTU MË MF WFSJUBCMF TVKFU EF TFT KVTUFT QMBJOUFT � � RVBOE JM TFSBJU WSBZ

	DF RVJ O�FTU QBT

 RVF (BOUFSFM O�BVSPJU QBT DPQJÏ M�&TUBNQF EV %FNBOEFVS

MFT 1BSUJFT BEWFSTFT O�BVSPJFOU Qß OJ Eß DPOUSFGBJSF MB NFTNF &TUBNQF
 TBOT
DPOUSFWFOJS Ë TPO 1SJWJMÒHF EV �� "WSJM ����
 QVJTRVF DF O�FTU RVF EFQVJT DF
1SJWJMÒHF RV�JMT POU DPQJÏ � WFOEV MFVST &TUBNQFT DPOUSFGBJUFT�

�P
 "JOTJ MFT %ÏGFOTFVST OF EPJWFOU QBT FTUSF SFHBSEF[ FO DF 1SPDÒT
 RVF
DPNNF EFT QMBHJBJSFT
 RVJ QJMMFOU IBSEJNFOU � JNQVOÏNFOU MFT PVWSBHFT E�VO
IPNNF BV NJMJFV EFT SVÑT EF 1BSJT � JMT TPOU QMVT
 DBS BQSÒT M�BWPJS EÏUSPVTTÏ
 JMT
TPOU BTTF[ PTÏT QPVS EFNBOEFS EFT EÏQFOT
 EPNNBHFT � JOUFSFTUT DPOUSF MVZ

DF RVJ QBTTF UPVUF JNBHJOBUJPO
 � QBSPJTU FTUSF E�VOF FĊSPOUFSJF TBOT FYFNQMF�

�P
 2VBOU Ë -JNPVTJO 7JUSJFS
 JM O�FTU QBT NPJOT DPVQBCMF RVF MFT RVBUSF
(SBWFVST BVUSFT 1BSUJFT BEWFSTFT � DBS PVUSF RV�JM FTU SFDFMFVS EV WPM RVJ B FTUÏ
GBJU BV %FNBOEFVS
 JM Z B FODPSF DFUUF PCTFSWBUJPO QBSUJDVMJFSF Ë GBJSF
 TVS DF
RV�FTUBOU TJNQMF 7JUSJFS JM WFOE FU GBJU DPOUSFGBJSF EFT &TUBNQFT EPOU JM Z B
1SJWJMÒHF
 � JM FO GBJU HSBWFS E�BVUSFT Pá JM GBJU NFUUSF BV CBT RV�JM Z B 1SJWJMFHF

RVPJRV�JM O�FO BJU PCUFOV BVDVO � DF RVJ FTU VO BCVT � VO NFOTPOHF QVCMJD

DPOUSF MFT ESPJUT EV HSBOE 4DFBV
 RVJ NFSJUFSPJU VOF QVOJUJPO FYFNQMBJSF�

1BS UPVUFT DFT SBJTPOT � DPOTJEFSBUJPOT
 MF %FNBOEFVS QFSTJTUF Ë MB
DPOmTDBUJPO EFT &TUBNQFT DPOUSFGBJUFT BV QSÏKVEJDF EF TPO 1SJWJMFHF
 TVJWBOU
MFT mOT � DPODMVTJPOT RV�JM B QSJTFT FO M�*OTUBODF
 FU SFRVFSU EÏQFOT�

.POTJFVS #ĒģĚĝĝĠğ ĕĖ .ĠģĒğĘĚĤ
 3BQQPSUFVS�

.BJTUSF -ĒĦĥęĚĖģ
 "WPDBU�
%F M�*NQSJNFSJF $ęĒģĝĖĤ )ĦĘĦĚĖģ
 SVÑ EF MB )VDIFUUF
 Ë MB 4BHFTTF





*TBCFMMF 5ĦģĔĒğ∗

-FT DPOUSFGBÎPOT EV %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF
GSBOÎBJTF BV 97***F TJÒDMF � /ÔNFT FU "WJHOPO

/VM O�JHOPSF MB SÏQVUBUJPO EPOU B KPVJ MB TÏSJF EFT ÏEJUJPOT PċDJFMMFT
EV %JDUJPOOBJSF EF M �"DBEÏNJF GSBOÎBJTF
 EF TB QSÏ�ÏEJUJPO EF ���� Ë MB IVJUJÒNF
BDIFWÏF FO ����
 MB OFVWJÒNF ÏUBOU FODPSF FO DPVST� $F EJDUJPOOBJSF GVU E�BCPSE
DPOÎV DPNNF VO PVUJM EF SBZPOOFNFOU EF MB DVMUVSF GSBOÎBJTF TPVT MB NPOBSDIJF
BCTPMVF
 EBOT VOF &VSPQF GSBODPQIJMF Pá MB MBOHVF GSBOÎBJTF T�ÏUBJU JNQPTÏF
DPNNF MBOHVF EF DPNNVOJDBUJPO TBWBOUF
 EBOT MB DPOUJOVJUÏ EV MBUJO� 0S
 VO
SFDFOTFNFOU FU VOF ÏUVEF EFT ÏEJUJPOT EF DF EJDUJPOOBJSF QBSVFT Ë EFT EBUFT FU
TPVT EFT BESFTTFT BVUSFT RVF MFT PċDJFMMFT
 QFSNFU E�FO NFTVSFS MB SÏQVUBUJPO
 MF
TVDDÒT FO UFSNF EF MJCSBJSJF
 FU MFT FOKFVY MJOHVJTUJRVFT
 DVMUVSFMT FU QPMJUJRVFT� -F
OPNCSF JNQSFTTJPOOBOU EF DPOUSFGBÎPOT
 JEFOUJmBCMFT EÒT ���� FU ����
 QVJT
UPVU BV MPOH EV 97***F TJÒDMF
 FU NÐNF FODPSF BV EÏCVU EV 9*9F 
 OPVT SÏWÒMF
MFT BUUFOUFT FU MF HPßU EV QVCMJD DVMUJWÏ
 QBTTJPOOÏ QBS MB WJF EFT NPUT FU QBS
MB GBÎPO EPOU MFT MFYJDPHSBQIFT
 MFT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT MFT POU FOSFHJTUSÏT EBOT
MFVST EJDUJPOOBJSFT FU QBSGPJT MFVST 4VQQMÏNFOUT� &O UÏNPJHOFOU FO QBSUJDVMJFS MFT
DPOUSFGBÎPOT EPOOÏFT TPVT MFT BESFTTFT EF /ÔNFT FU "WJHOPO
 BTTPSUJFT PV OPO
E�VO j 4VQQMÏNFOU EFT NPUT EF MB 3ÏWPMVUJPOy x�

-&4 ²%*5*0/4 "$)&7²&4
%6 %*$5*0//"*3& %& -�"$"%².*& '3"/±"*4&

-FT ÏEJUJPOT EV %JDUJPOOBJSF EF M �"DBEÏNJF GSBOÎBJTF 	���������
 DPOTUJ�
UVFOU VO WBTUF DPSQVT UFYUVFM EJBDISPOJRVF T�ÏUFOEBOU EV 97**F BV 99F TJÒDMF
EBOT MFRVFM OPVT EFWPOT EJTUJOHVFS MFT ÏEJUJPOT PċDJFMMFT
 SFDPOOVFT QBS M�"DB�
EÏNJF
 FU MFT QVCMJDBUJPOT TPVT BESFTTF EPVUFVTF�

-FT ÏEJUJPOT PċDJFMMFT BDIFWÏFT POU QBSV SFTQFDUJWFNFOU FO ����
 ����

����
 ����
 ����
 ����
 ���� FU ������ /PVT FO BWPOT EPOOÏ VOF ÏEJUJPO

∗ 1SPGFTTFVS EFT 6OJWFSTJUÏT 	6OJWFSTJUÏ EF -PSSBJOF

 .FNCSF KVOJPS IPOPSBJSF EF M�*OTUJUVU
VOJWFSTJUBJSF EF 'SBODF 	���������
�

� #� 2ĦĖĞĒĕĒ
 -F %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF FU MB MFYJDPHSBQIJF JOTUJUVUJPOOFMMF FVSPQÏFOOF

"DUFT EV DPMMPRVF JOUFSOBUJPOBM EFT ��
 �� FU �� OPWFNCSF ����
 1BSJT
 )� $IBNQJPO
 �����
*TBCFMMF 5ĦģĔĒğ
 j -B DPOTUSVDUJPO EF MB CBTF JOGPSNBUJTÏF EFT IVJU ÏEJUJPOT PċDJFMMFT BDIFWÏFT



��� *TBCFMMF 5VSDBO

ÏMFDUSPOJRVF TVS VO DÏEÏSPN QPVS MFT SÏVOJS
 QSÏDJTÏNFOU BmO RVF MF QVCMJD
QVJTTF CJFO MFT EJTUJOHVFS EFT DPOUSFGBÎPOT� $FT ÏEJUJPOT PċDJFMMFT
 RVJ DPOTUJ�
UVFOU VO DPSQVT GFSNÏ
 TPOU DPOTVMUBCMFT TPJU EF GBÎPO JOEJWJEVFMMF
 TPJU BTTPDJÏFT
TFMPO MFT EBUFT TPVIBJUÏFT
 TPJU DPOGSPOUÏFT UPVUFT MFT IVJU TVS VO NÐNF ÏDSBO
 DF
RVJ QFSNFU EF DPNQBSFS MB OPNFODMBUVSF FU MFT BSUJDMFT TVS QMVT EF USPJT TJÒDMFT��

-FT ÏEJUJPOT OPO PċDJFMMFT SFDFOTÏFT Ë DF KPVS� DPOTUJUVFOU VO DPSQVT
QMVT EÏMJDBU Ë BQQSÏDJFS RVF DFMVJ EFT ÏEJUJPOT PċDJFMMFT
 VO DPSQVT PVWFSU Ë
EF OPVWFMMFT EÏDPVWFSUFT
 GBVUF EF DFSUJUVEF BCTPMVF E�FYIBVTUJWJUÏ GBDF Ë EFT
FYFNQMBJSFT TVTDFQUJCMFT E�BWPJS ÏDIBQQÏ Ë OPUSF FORVÐUF� 3BQQFMPOT RVF
 EBOT
M�IJTUPJSF EV MJWSF BODJFO
 UPVU FYFNQMBJSF FTU VO PCKFU VOJRVF GBCSJRVÏ EF GBÎPO
BSUJTBOBMF
 FU TVTDFQUJCMF EF DPNQPSUFS EFT EJĊÏSFODFT OPUBCMFT QBS SBQQPSU
Ë M�ÏEJUJPO Ë MBRVFMMF JM FTU TVQQPTÏ BQQBSUFOJS� 7PJDJ MFT QSJODJQBMFT EBUFT FU
BESFTTFT EFT ÏEJUJPOT RVF OPVT BWPOT SFDFOTÏFT FU DPOTVMUÏFT �

o ����
 'SBODGPSU
 DPOUSFGBÎPO EF MB QSÏ�ÏEJUJPO EF 1BSJT ���� �
o ����
 #SVYFMMFT
 DPOUSFGBÎPO EF MB QSFNJÒSF ÏEJUJPO EF ���� �
o ����
 1BSJT
 -JCSBJSFT BTTPDJÏT
 DPOUSFGBÎPO EF M�ÏEJUJPO EF ���� �
o ����
 "WJHOPO
 DPOUSFGBÎPO EF M�ÏEJUJPO EF ���� �
o ���� FU ����
 -ZPO
 %VQMBJO
 DPOUSFGBÎPOT EF M�ÏEJUJPO EF ���� �
o ����
 1BSJT
 4BJMMBOU FU /ZPO
 DPOUSFGBÎPO EF M�ÏEJUJPO EF ���� �
o ����
 ����
 ����
 /ÔNFT
 #FBVNF
DPOUSFGBÎPOT EF M�ÏEJUJPO EF ����
 BWFD

PV TBOT TVQQMÏNFOU� �
o ����
 "WJHOPO�
 DPOUSFGBÎPO EF M�ÏEJUJPO EF ���� PV EF M�ÏEJUJPO EF /ÔNFT  �

EV %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF
 ��������� x
 EBOT $POTUSVDUJPO FU VUJMJTBUJPO EF HSBOET
DPSQVT� -FT HSBOET DPSQVT EJBDISPOJRVFT
 BDUFT EV DPMMPRVF PSHBOJTÏ QBS )ÏMÒOF )VPU
 6OJWFSTJUÏ
1BSJT 7**
 ����� TFQUFNCSF ����
 QBSVT EBOT MB 3FWVF GSBOÎBJTF EF MJOHVJTUJRVF BQQMJRVÏF
 KVJO ����

WPM� *7
 � 	(SBOET DPSQVT � EJWFSTJUÏ EFT PCKFDUJGT
 WBSJÏUÏ EFT BQQSPDIFT

 Q� ������

� -F %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF� -FT IVJU ÏEJUJPOT PċDJFMMFT BDIFWÏFT
 ���������

DPOTVMUBCMFT TVS VO NÐNF ÏDSBO
 SÏVOJFT EBOT VO DÏEÏSPN VOJRVF
 BWFD QPTTJCJMJUÏT NVMUJQMFT
E�BċDIBHFT
 EF SFRVÐUFT FU EF SÏDVQÏSBUJPO EFT SÏTVMUBUT� 1SÏTFOUBUJPO IJTUPSJRVF FU DSJUJRVF QBS
*� 5VSDBO� ²EJUJPOT 3FEPO
 .BSTBOOF
 ����� %JĊVTJPO � 1BSJT
 -F 3PCFSU
 �����

� /PVT OF TJHOBMPOT JDJ RVF MFT ÏEJUJPOT EPOU OPVT BWPOT QSJT DPOOBJTTBODF EJSFDUFNFOU
 FO
CJCMJPUIÒRVF PV EBOT EFT DPMMFDUJPOT QBSUJDVMJÒSFT�

� $F TVQQMÏNFOU GFSB M�PCKFU E�VOF ÏUVEF DPNQBSBUJWF TQÏDJmRVF
 EV GBJU EF WBSJBOUFT UFYUVFMMFT
EÒT M�JOUJUVMÏ� "JOTJ TVS VO FYFNQMBJSF QPSUBOU M�BESFTTF EF /ÔNFT
 ����
 MJU�PO � j 4VQQMÏNFOU BV
QSFNJFS WPMVNF EV %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF 'SBOÎPJTF DPOUFOBOU MFT .PUT
 BEPQUÏT QBS M�VTBHF

RVJ OF TF USPVWFOU QPJOU EBOT MF %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF
 FYUSBJUT E�VO 0VWSBHF *NQSJNÏ DIF[
M�&USBOHFS
 FO M�BOOÏF ���� x� 1SÏDJTPOT EÏKË RVF MB EBUF FTU JOFYBDUF FU RVF M�BVUIFOUJRVF ÏEJUJPO
EF 1� #FBVNF O�B ÏUÏ DPNNFODÏF RV�FO ���� FU UFSNJOÏF FO �����

� &YFNQMBJSF DPOTFSWÏ Ë MB CJCMJPUIÒRVF EF M�6OJWFSTJUÏ EF EF /BODZ
 9% �����



-FT DPOUSFGBÎPOT EV %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF BV 97***F TJÒDMF ���

o ����
 1BSJT FU -ZPO DIF[ %FMBNPMMJÒSF�
 DPOUSFGBÎPO EF M�ÏEJUJPO EF ���� PV
EF M�VOF EF DFMMFT EF /ÔNFT�"WJHOPO  �

o ��������� FU ����
 ����
 1BSJT
 DPOUSFGBÎPOT EF M�ÏEJUJPO EF ���� RVBMJmÏF
EF j SÏWPMVUJPOOBJSF x
 BWFD PV TBOT TVQQMÏNFOU �

o ����
 ���� FU ����
 1BSJT
 DPOUSFGBÎPOT EF M�PċDJFMMF ÏEJUJPO EF ���� �
o ���������
 1BSJT �
o ����
 #SVYFMMFT
 "� 8BIMFO
 SVF EFT 4BCMFT
 DPOUSFGBÎPO EF M�PċDJFMMF TJYJÒNF

ÏEJUJPO EF ����
 BWFD VOF QSÏGBDF FYUSÐNFNFOU DSJUJRVF FU TVSUPVU
 Ë MB mO
EV TFDPOE UPNF
 VOF QVCMJDJUÏ QPVS MF j $PNQMÏNFOU EV %JDUJPOOBJSF EF
M�"DBEÏNJF 'SBOÎBJTF� x BOOPOÎBOU j QSÒT EF ��� ��� NPUT x FO j Ë QFV QSÒT
�� MJWSBJTPOT EF � GFVJMMFT JO��P
 EV NÐNF QSJY FU FOUJÒSFNFOU DPOGPSNFT BV
%JDUJPOOBJSF NÐNF
 EF NBOJÒSF RVF M � PO QPVSSB GBJSF SFMJFS MF UPVU FO VO TFVM
WPMVNF x �

0O BVSB DPNQSJT DPNCJFO DF WBTUF FOTFNCMF ÏEJUPSJBM FTU DPNQMFYF � MFT EBUFT
mHVSBOU TVS MFT QBHFT EF UJUSF OF TPOU QBT GPSDÏNFOU mBCMFT FU MFT BESFTTFT
NBTRVFOU TPVWFOU EFT BUFMJFST PCMJHÏT EF QSBUJRVFS MB DPOUSFGBÎPO QPVS TF
NBJOUFOJS TVS MF NBSDIÏ EV MJWSF � DF TPOU MFT j QSFTTFT HSJTFT x
 BJOTJ EÏOPNNÏFT
QBS 'SBOÎPJT .PVSFBV��

-&4 $0/53&'"±0/4 %"/4 -�)*450*3& %6 -*73& � 3"11&-4

-F QSJODJQF EF MB DFOTVSF SPZBMF TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF DPOTJTUBJU Ë O�BVUPSJTFS
MB QVCMJDBUJPO E�VO PVWSBHF
 RVFMMF RV�FO TPJU MB OBUVSF 	MJUUÏSBJSF
 SFMJHJFVTF
PV IJTUPSJRVF

 RV�BQSÒT EÏMJWSBODF E�VO QSJWJMÒHF EV 3PJ FO HÏOÏSBM QSÏDÏEÏ
E�BQQSPCBUJPOT ÏNBOBOU EFT TFSWJDFT DIBSHÏT EF MB DFOTVSF B QSJPSJ
 PV BV NPJOT

EFQVJT MF 97***F TJÒDMF
 E�VOF QFSNJTTJPO� $FUUF TJUVBUJPO DPOUSBJHOBOUF QPVS MFT
BVUFVST FU TVSUPVU QPVS MFT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT B FOUSBÔOÏ FO UPVUF MPHJRVF EFT

� #� 6� EF /BODZ
 9% ���� � MF UFYUF EF MB QSÏGBDF EJĊÒSF EF UPVUFT MFT ÏEJUJPOT QSÏDÏEFOUFT BWFD
OPUBNNFOU MB QVCMJDJUÏ TVJWBOUF � j -F %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF
 NBMHSÏ TFT JNQFSGFDUJPOT
 B
UPVKPVST ÏUÏ GPSU FTUJNÏ� /PVT BWPOT USBWBJMMÏ TVS DF GPOET
 FU OPVT PĊSPOT BV 1VCMJD MF %JDUJPOOBJSF
MF QMVT ÏUFOEV FU MF QMVT DPNQMFU RV�JM Z BJU x � EF GBJU PO BQQSFOE BVTTJ RV�JM T�BHJU E�VO j /PVWFBV
%JDUJPOOBJSF 'SBOÎPJT
 DPNQPTÏ TVS MF %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF 'SBOÎPJTF
 FOSJDIJ EF HSBOE
OPNCSF EF .PUT BEPQUÏT EBOT OPUSF -BOHVF EFQVJT RVFMRVFT BOOÏFT
 FU EBOT MFRVFM PO B SFGPOEV
UPVT MFT 4VQQMÏNFOT RVJ POU QBSV KVTRV�Ë QSÏTFOU x�

� j $POUFOBOU UPVT MFT UFSNFT EF -JUUÏSBUVSF
 EF 3IÏUPSJRVF
 EF (SBNNBJSF
 E�"SU ESBNBUJRVF
 EF
1IJMPTPQIJF
 EF -JOHVJTUJRVF
 E�)JTUPJSF
 EF 4FDUFT SFMJHJFVTFT
 EF $ISPOPMPHJF
 EF .ZUIPMPHJF

E�"OUJRVJUÏT <y> BVYRVFMT PO B KPJOU � MF 7JFVY -BOHBHF
 MF /ÏPMPHJTNF
 MB (ÏPHSBQIJF BODJFOOF
FU NPEFSOF
 VO 5SBJUÏ DPNQMFU E�ÏUZNPMPHJF� x � CSFG
 UPVT MFT EPNBJOFT RVJ BWBJFOU ÏUÏ SFKFUÏT QBS
M�"DBEÏNJF FMMF�NÐNF �

� -FT QSFTTFT HSJTFT� -B DPOUSFGBÎPO EV MJWSF
 97* F�97*** F TJÒDMFT
 ÏE� '� .PVSFBV
 1BSJT
 "VY BNBUFVST
EF MJWSFT
 �����



��� *TBCFMMF 5VSDBO

DPOUPVSOFNFOUT BVY SÒHMFT ÏUBCMJFT QBS MB .POBSDIJF� 3BQQFMPOT TJNQMFNFOU JDJ
M�PCMJHBUJPO QPVS UPVU JNQSJNFVS�MJCSBJSF EF SFTQFDUFS MB MÏHJTMBUJPO
 M�PCUFOUJPO
EFT BQQSPCBUJPOT FU EV QSJWJMÒHF EPOU MFT UFYUFT EFWBJFOU ÐUSF SFQSPEVJUT
QBSUJFMMFNFOU PV JO FYUFOTP BWFD MFT EBUFT FU OPNT EFT TJHOBUBJSFT BV EÏCVU PV Ë
MB mO EF M�PVWSBHF JNQSJNÏ � EF EJTQPTFS EF TFT QSPQSFT DBSBDUÒSFT FU PSOFNFOUT
UZQPHSBQIJRVFT � EF NFOUJPOOFS
 EÒT MB QBHF EF UJUSF EF UPVU PVWSBHF JNQSJNÏ
TPVT TFT QSFTTFT
 TPO BESFTTF QSÏDJTF FU MB EBUF EF QVCMJDBUJPO� $FT PCMJHBUJPOT
MÏHBMFT QPSUFOU Ë DPOTJEÏSFS MB QBSUJF JOGÏSJFVSF E�VOF QBHF EF UJUSF DPNNF MB
j DBSUF E�JEFOUJUÏ x EF MB QVCMJDBUJPO� -B QSJTF FO DPNQUF EFT NPJOESFT EÏUBJMT
UFYUVFMT FU UZQPHSBQIJRVFT QSÏTFOUT TVS MB QBHF EF UJUSF JOWJUF M�IJTUPSJFO Ë
BQQSÏDJFS DFUUF j DBSUF E�JEFOUJUÏ x DPNNF mBCMF PV TVTQFDUF� $�FTU MF DBT QPVS
CPO OPNCSF E�ÏEJUJPOT EV %JDUJPOOBJSF EF M �"DBEÏNJF GSBOÎBJTF OF QPSUBOU QBT
M�BESFTTF EF 1BSJT BTTPDJÏF BVY OPNT EF MJCSBJSFT SFDPOOVT QBS MFT JOTUBODFT
NPOBSDIJRVFT
 BWFD VO JOUJUVMÏ BDDSPDIFVS UFM RVF j /PVWFMMF ÏEJUJPOy x
 BMPST
NÐNF RVF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF B UPVKPVST QSJT TPJO EF QSÏDJTFS MF TUBUVU OVNÏSBM
EF DIBRVF ÏEJUJPO PċDJFMMF QBS SBQQPSU BVY QSÏDÏEFOUFT � j EFVYJÒNF
 USPJTJÒNF
ÏEJUJPO x
 FUD� 0O DPOOBÔU E�BJMMFVST MFT OPNT EFT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT BZBOU
PċDJFMMFNFOU USBWBJMMÏ FO BDDPSE BWFD M�"DBEÏNJF 'SBOÎBJTF
 OPUBNNFOU HSÉDF
Ë M�ÏUVEF QSÏDJFVTFNFOU EPDVNFOUÏF EF 1BVM %FMBMBJO� � DF O�FTU QBT MF DBT

NBMIFVSFVTFNFOU
 QPVS MFT ÏEJUJPOT FU SFUJSBHFT OPO PċDJFMT�

-&4 ²%*5*0/4 %6 %*$5*0//"*3& %& -�"$"%².*&
1035"/5 -�"%3&44& %& /·.&4

-�FYFNQMF EFT DPOUSFGBÎPOT EV %JDUJPOOBJSF EF M �"DBEÏNJF GSBOÎBJTF QPSUBOU
M�BESFTTF EF /ÔNFT FTU QBSUJDVMJFS DBS
 QBSNJ MFT FYFNQMBJSFT RVF OPVT BWPOT
SFDFOTÏT
 OPVT EJTQPTPOT BDUVFMMFNFOU EF RVBUSF DBT � EFVY DBT QSÏTFOUFOU
M�BESFTTF EF /ÔNFT
 SFTQFDUJWFNFOU BWFD MFT EBUFT EF ���� FU EF ����
 MF
OPN EF 1� #FBVNF
 NBJT EFT PSOFNFOUT UZQPHSBQIJRVFT QSPWFOBOU OFUUFNFOU
EF M�JNQSJNFVS E�"WJHOPO +BDRVFT (BSSJHBO��
 M�VO BWFD TVQQMÏNFOU
 M�BVUSF
TBOT � VO UJSBHF PċDJFM
 SFDPOOV QBS M�"DBEÏNJF
 QPSUBOU M�BESFTTF EF /ÔNFT
FU MB EBUF EF ���� � FOmO VO BVUSF UJSBHF BWFD MFT NÐNFT JOEJDBUJPOT
 NBJT
DPOUFTUÏ� $�FTU OPUBNNFOU HSÉDF BV UÏNPJHOBHF EF M�JNQSJNFVS�MJCSBJSF OÔNPJT

1JFSSF #FBVNF
 RVF OPVT BQQSFOPOT QPVSRVPJ MB RVBUSJÒNF ÏEJUJPO PċDJFMMF
EV %JDUJPOOBJSF EF M �"DBEÏNJF 'SBOÎBJTF
 DFMMF EF ����
 B TVTDJUÏ UBOU EF
DPOUSFGBÎPOT FO GPSNBU JO RVBSUP
 VO GPSNBU NPJOT DPßUFVY Ë SÏBMJTFS
 QMVT

� 1BVM %ĖĝĒĝĒĚğ
 -FT -JCSBJSFT � JNQSJNFVST EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF EF ���� Ë ����
 /PUJDFT
CJPHSBQIJRVF
 1BSJT
 "MQIPOTF 1JDBSE FU mMT
 �����

�� *NQSJNFVS EPOU MFT PSOFNFOUT TF SFUSPVWFOU ÏHBMFNFOU TVS VOF ÏEJUJPO EV %JDUJPOOBJSF EF
M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF QPSUBOU MB EBUF EF ����
 M�BESFTTF EF -ZPO FU MF OPN EF M�JNQSJNFVS +PTFQI
%VQMBJO�



-FT DPOUSFGBÎPOT EV %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF BV 97***F TJÒDMF ���

GBDJMF Ë USBOTQPSUFS� -�j "WJT EF M�JNQSJNFVS x
 1� #FBVNF
 QVCMJÏ TVS TPO ÏEJUJPO
QPSUBOU M�BESFTTF EF /ÔNFT BWFD MB EBUF EF ����
 FTU QBSUJDVMJÒSFNFOU QSÏDJFVY
QVJTRV�JM FYQMJRVF QPVSRVPJ FU DPNNFOU MF QIÏOPNÒOF EFT DPOUSFGBÎPOT T�FTU
EÏWFMPQQÏ 	B

 QPVS FOTVJUF MPVFS M�FOUSFQSJTF E�VO DPMMÒHVF E�"WJHOPO 	C

 BWBOU
EF EÏOPODFS VO MZPOOBJT
 MVJ BVTTJ SFTQPOTBCMF EF DPOUSFGBÎPOT 	D
 �

	B
 .BMHSÏ RVBUSF ÏEJUJPOT DPOTÏDVUJWFT EV %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF 'SBOÎPJTF

GBJUFT Ë 1BSJT FO ����
 ����
 ���� � ����
 DFU PVWSBHF ÏUPJU QFV DPOOV EBOT MB
QMVQBSU EFT QSPWJODFT EV 3PZBVNF� -F GPSNBU JO�GPMJP
 RV�PO BWPJU UPVKPVST BEPQUÏ
EBOT DFT EJĊÏSFOUFT ÏEJUJPOT
 SFCVUPJU MF MFDUFVS QBS TB DIFSUÏ
 � SFOEPJU NÐNF M�VTBHF
EF DF MJWSF GPSU JODPNNPEF�

	C
 1PVS SFNÏEJFS Ë DF EPVCMF JODPOWÏOJFOU
 VO JNQSJNFVS E�"WJHOPO FOUSFQSJU EF
SÏEVJSF MFT EFVY WPMVNFT JO�GPMJP EF M�ÏEJUJPO EF 1BSJT
 FO EFVY WPMVNFT JO�RVBSUP TVS
QMVT QFUJU DBSBDUÒSF
 FO TVJWBOU FYBDUFNFOU DFUUF NÐNF ÏEJUJPO EF 1BSJT� -�PVWSBHF
QBSVU TPVT DFUUF OPVWFMMF GPSNF FO ����
 � GVU SBQJEFNFOU FOMFWÏ� -B CFBVUÏ EF
M�FYÏDVUJPO
 � MB DPNNPEJUÏ EV GPSNBU FO EÏUFSNJOÒSFOU MF EÏCJU � M�VTBHF FO mU
DPOOPÔUSF MF NÏSJUF � M�VUJMJUÏ�

	D
 6O MJCSBJSF EF -ZPO FO EPOOB VOF TFDPOEF ÏEJUJPO JO�RVBSUP FO ���� � NBJT
BV MJFV EF TVJWSF FYBDUFNFOU DFMMF E�"WJHOPO
 JM T�FO ÏDBSUB UPUBMFNFOU
 FO NFUUBOU
FO DBSBDUÒSF SPNBJO
 DF RVJ EFWPJU ÐUSF FO DBSBDUÒSF JUBMJRVF
 � DPOGPOEJU QBS�MË
M�FYQMJDBUJPO � MB EÏmOJUJPO EF DIBRVF NPU BWFD MFT QISBTFT RVF M�"DBEÏNJF B
DPNQPTÏFT FYQSÒT QPVS BDIFWFS E�FO FYQMJRVFS MB TJHOJmDBUJPO
 GBJSF DPNQSFOESF RVFM
FO FTU MF WSBJ TFOT
 MFT EJĊÏSFOUFT BDDFQUJPOT EBOT MFTRVFMMFT JM QFVU ÐUSF FNQMPZÏ

� BWFD RVFMT UFSNFT JM QFVU ÐUSF KPJOU� .BMHSÏ MF WJDF EF DFUUF FYÏDVUJPO
 MF NÏSJUF
EF M�PVWSBHF M�FNQPSUB
 � M�ÏEJUJPO
 RVPJRVF UJSÏF Ë USÒT�HSPT OPNCSF
 GVU ÏQVJTÏF FO
USÒT�QFV EF UFNQT�

-F NÐNF MJCSBJSF FO EPOOB VOF USPJTJÒNF ÏEJUJPO FO ����
 EBOT MBRVFMMF PO USPVWF
MFT NÐNFT EÏGBVUT RV�Ë MB QSÏDÏEFOUF
 � QMVT NBM FYÏDVUÏF FODPSF RVBOU Ë MB QBSUJF
UZQPHSBQIJRVF�

j 6OF USPJTJÒNF ÏEJUJPO FO ���� x � DPNQSFOPOT CJFO
 JM T�BHJU E�VOF USPJTJÒNF
DPOUSFGBÎPO �

1JFSSF #FBVNF SFTUF EJTDSFU TVS M�JEFOUJUÏ EF TFT DPMMÒHVFT� 2VJ ÏUBJFOU EPOD
DFT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT E�"WJHOPO FU EF -ZPO  1PVS "WJHOPO
 MF QMVT DPOOV
ÏUBJU +BDRVFT (BSSJHBO
 ÏUBCMJ QMBDF 4BJOU�%JEJFS
 EPOU MF NBUÏSJFM UZQPHSBQIJRVF
FTU BJTÏNFOU JEFOUJmBCMF� 1PVS -ZPO
 OPVT BWPOT FĊFDUJWFNFOU QV DPOTVMUFS MFT
FYFNQMBJSFT EFT EFVY ÏEJUJPOT EF M�JNQSJNFVS�MJCSBJSF MZPOOBJT
 RVJ OF TFNCMF
QBT T�ÐUSF DBDIÏ
 +PTFQI %VQMBJO
 FU BċDIF TPO BESFTTF
 SVF #VJTTPO
 Ë MB EBUF
EF ���� DPNNF Ë DFMMF EF ���� � MFT WPMVNFT RVF OPVT BWPOT QV FYBNJOFS OF
DPNQPSUFOU BVDVOF SFQSPEVDUJPO EF QSJWJMÒHF��� /PVT BWPOT QBS BJMMFVST FV

�� /PUBNNFOU Ë MB CJCMJPUIÒRVF NVOJDJQBMF EF -ZPO
 DPUFT ������ 	����

 ������ FU 4+ #$
�������� 	����

 Ë DFMMF EF M�*OTUJUVU EF 'SBODF
 FU Ë MB #O'
 �������� 	����

 �������� 	����
�
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M�PDDBTJPO EF DPOTVMUFS
 EBOT VOF DPMMFDUJPO QSJWÏF
 EFVY FYFNQMBJSFT EF DFT
NÐNFT ÏEJUJPOT EF ���� FU ���� QPSUBOU M�BESFTTF EF %VQMBJO Ë -ZPO
 NBJT
DPNQPSUBOU EFT PSOFNFOUT SBQQFMBOU DFVY EFT QSFTTFT EF (BSSJHBO� -�ÏUVEF FTU
FO DPVST�

1JFSSF #FBVNF ÏUBJU CJFO DPOTDJFOU E�VOF TJUVBUJPO DPOUSF MBRVFMMF JM T�FTU
QPSUÏ FO GBVY
 MPSTRV�JM B QSÏDJTÏ
 UPVKPVST EBOT MF NÐNF "WJT �

-F 1VCMJD TF QMBJHOPJU IBVUFNFOU EF WPJS BJOTJ EÏmHVSFS VO 0VWSBHF BVTTJ VUJMF

� RVJ QBS TB OBUVSF
 EFNBOEF M�FYBDUJUVEF MB QMVT TDSVQVMFVTF EBOT M�FYÏDVUJPO� /PVT
MVJ FO QSÏTFOUPOT VOF OPVWFMMF &EJUJPO
 EBOT MBRVFMMF OPVT BWPOT UÉDIÏ E�ÏWJUFS MFT
EÏGBVUT EFT QSÏDÏEFOUFT� /PVT BWPOT E�BCPSE SÏUBCMJ MB GPSNF QSJNJUJWF EF M�0VWSBHF
<y> /PVT BWPOT TVJWJ M�&EJUJPO E�"WJHOPO EF ����
 MJHOF Ë MJHOF � NPU Ë NPU � NBJT
OPVT OF OPVT FO TPNNFT QBT FOUJÒSFNFOU SBQQPSUÏT Ë MB mEÏMJUÏ EF DFUUF &EJUJPO �
OPVT BWPOT FV TPJO EF SFMJSF OPT &QSFVWFT BWFD M�BUUFOUJPO MB QMVT TDSVQVMFVTF TVS MB
EFSOJÒSF &EJUJPO EF 1BSJT
 GBJUF TPVT MFT ZFVY EF M�"DBEÏNJF
 � DFUUF QSÏDBVUJPO OPVT
B NJT FO ÏUBU EF DPSSJHFS QMVTJFVST GBVUFT RVJ T�ÏUPJFOU HMJTTÏFT EBOT DFMMF E�"WJHOPO

� EF SFTUJUVFS EFT QISBTFT FOUJÒSFT RVJ Z BWPJFOU ÏUÏ PNJTFT PV DPSSPNQVFT� <y>

-B DPOUSFGBÎPO E�"WJHOPO EBUÏF EF ���� B CJFO DPQJÏ VOF ÏEJUJPO EF 1BSJT
 NBJT
MBRVFMMF  -B DPOUSFGBÎPO EF ���� QPSUBOU MB TJHOBUVSF JOEÏmOJF EF j -JCSBJSFT
BTTPDJÏT x
 SÏWÏMBUSJDF QBS M�BCTFODF EF QSÏDJTJPO EF M�JEFOUJUÏ EFT MJCSBJSFT
 PV CJFO
M�ÏEJUJPO BVUPSJTÏF EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF JNQSJNÏF Ë 1BSJT FO ����  *M T�BHJU
QMVUÙU EF DFUUF EFSOJÒSF
 j GBJUF TPVT MFT ZFVY EF M�"DBEÏNJF x � NBJT OPVT EFWPOT
HBSEFS Ë M�FTQSJU RVF M�"DBEÏNJF QPVWBJU OF QBT GPSDÏNFOU WPJS E�VO NBVWBJT �JM
MB SÏÏEJUJPO EF TPO EJDUJPOOBJSF QBS EFT MJCSBJSFT EV TVE EF MB 'SBODF
 QPVS VOF
NFJMMFVSF EJĊVTJPO FO QSPWJODF
 CJFO RVF M�JOTUJUVUJPO O�BJU BVDVO JOUÏSÐU Ë MÏTFS
PVWFSUFNFOU MF NPOPQPMF EF TPO JNQSJNFVS�MJCSBJSF PċDJFM ÏUBCMJ Ë 1BSJT� $�FTU
DF RVF SÏWÒMFOU MFT BOOPUBUJPOT NBOVTDSJUFT mHVSBOU TVS VO QSÏDJFVY FYFNQMBJSF�

-B #JCMJPUIÒRVF EF M�*OTUJUVU EF 'SBODF DPOTFSWF FO FĊFU VO FYFNQMBJSF
QPSUBOU M�BESFTTF EF /ÔNFT BWFD MB EBUF EF ���� FU MF OPN EF 1JFSSF #FBVNF

UJSBHF DPNQPSUBOU MB SFQSPEVDUJPO EV QSJWJMÒHF EBUÏ EF M�ÏEJUJPO PċDJFMMF
EF ����
 j 3FHJTUSÏ Ë 1BSJT
 DF �� GÏWSJFS ���� x
 TJHOÏ j (� $� 4"6(3"*/

4ZOEJD�� x� $F UÏNPJO BQQPSUF EF QSÏDJFVTFT JOGPSNBUJPOT � E�BCPSE
 DF UJSBHF
DPNQPSUF VOF QBHF EF GBVY UJUSF o j %*$5*0//"*3& %& -�"$"%².*&
'3"/±0*4&
 "7&$ 6/ 4611-².&/5 $0/5&/"/5 MFT .PUT
 BEPQUÏT
QBS M�VTBHF
 RVJ OF TF USPVWFOU QPJOU EBOT MF %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF
 FYUSBJUT
E�VO 0VWSBHF *NQSJNÏ DIF[ M�&USBOHFS
 FO M�BOOÏF ����� x o JOUJUVMÏ RVF OPVT
BWPOT EÏKË SFODPOUSÏ�� � NBJT TVSUPVU
 MF WPMVNF QPSUF VOF OPUF NBOVTDSJUF EV
EÏCVU EV 9*9F TJÒDMF ESFTTBOU MF CJMBO EFT ÏEJUJPOT DPOOVFT EV %JDUJPOOBJSF EF

�� % �����
�� $G� TVQSB
 OPUF ��



-FT DPOUSFGBÎPOT EV %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF BV 97***F TJÒDMF ���

M �"DBEÏNJF GSBOÎBJTF 	B
 QPVS TJHOBMFS MF DPOTFOUFNFOU UBDJUF EF M�"DBEÏNJF GBDF
BVY DPOUSFGBÎPOT 	C


	B
 �FSF &E� ����� JO GPM� � �F &E�
 ����� � 7� GPM� � �F &E�
 ����� � 7PM� GPM� � �F &E�

����� � 7� GPM� SÏJNQSJNÏF TBOT BVHNFOUBUJPO FO ����� � <#JĊÏ> �F &E� ����
 � WPM�
GPM� � �F &E�
 ����� � +�JHOPSF MF GPSNBU� � -�*OTUJUVU OBUJPOBM QSÏQBSF 	FO ����
 MB
�F &EO �

	C
 5PVUFT MFT ÏEJUJPOT JO��P OF TPOU QPJOU BQQSPVWÏFT EF M�"DBEÏNJF
 NBJT FMMF
B DPOTFOUJ UBDJUFNFOU Ë MFVS QVCMJDBUJPO� 2VFMRVFT *NQSJNFVST TF TPOU QBTTÏT EFT
"EEJUJPOT RVJ O�BWPJFOU QPJOU M�BTTFOUJNFOU EF M�"DBEÏNJF� <y>

%BOT TPO "WJT
 1JFSSF #FBVNF JOTJTUF TVS MB RVBMJUÏ EF TPO NBUÏSJFM
UZQPHSBQIJRVF
 EV QBQJFS FU EF M�FYÏDVUJPO QPVS NFUUSF FO WBMFVS TPO ÏEJUJPO
GBDF BVY DPOUSFGBÎPOT �

5PVUF M�ÏEJUJPO FTU GBJUF TVS DBSBDUÒSF OFVG EF .� 'PVSOJFS MF +FVOF EF 1BSJT � OPVT Z
BWPOT FNQMPZÏ EV QBQJFS mO
 EV QPJET EF �� Ë �� MJW� MB SBNF � OPVT BWPOT WFJMMÏ BWFD
MF QMVT HSBOE TPJO Ë M�FYÏDVUJPO UZQPHSBQIJRVF
 � FOmO OPVT O�BWPOT SJFO OÏHMJHÏ
QPVS MB SFOESF BVTTJ CFMMF � BVTTJ DPSSFDUF RV�JM OPVT B ÏUÏ QPTTJCMF� /PVT QSJPOT MF
QVCMJD EF WPVMPJS CJFO MB EJTUJOHVFS EFT QSÏDÏEFOUFT
 � OPVT MVJ MBJTTPOT MF TPJO E�FO
BQQSÏDJFS MF NÏSJUF�

%F GBJU EBOT VOF j -FUUSF $JSDVMBJSF Ë UPVT MFT -JCSBJSFT EV 3PZBVNF
 FO EBUF
EV �� 0DUPCSF ���� x
 +FBO�+BDRVFT 7JEBVE EF -B 5PVS
 EJSFDUFVS HÏOÏSBM EF
MB -JCSBJSJF
 B ÏDSJU �

+F TVJT JOGPSNÏ
 .POTJFVS
 RV�PO WJFOU E�JNQSJNFS DIF[ M�ÏUSBOHFS MF %JDUJPOOBJSF
EF M�"DBEÏNJF 'SBOÎPJTF
 � RV�PO UFOUF EF SÏQBOESF EBOT MF 3PZBVNF DFUUF
DPOUSFGBÎPO� -FT PSESFT MFT QMVT TÏWÒSFT POU ÏUÏ EPOOÏT QPVS M�BSSÐUFS QBSUPVU Pá PO
MB USPVWFSB
 � MB NFUUSF BV QJMPO� +F WPVT QSÏWJFOT RVF WPVT WPVT FYQPTFSF[ Ë UPVUFT
MFT QFJOFT QPSUÏFT QBS MFT SÒHMFNFOUT TJ PO MB USPVWF DIF[ WPVT � � QPVS RVF WPVT OF
QVJTTJF[ QBT ÐUSF TVSQSJT
 � MB DPOGPOESF BWFD M�ÏEJUJPO RVF .� #FBVNF
 JNQSJNFVS
Ë /JTNFT
 FO QSÏQBSF BDUVFMMFNFOU BWFD QSJWJMÏHF
 KF WPVT BESFTTF VO NPEÒMF EF DFUUF
ÏEJUJPO EF .� #FBVNF
 EPOU MFT TPJOT UZQPHSBQIJRVFT
 � MB CFBVUÏ EF M�FYÏDVUJPO
NÏSJUFOU FODPVSBHFNFOU� *M WPVT TFSB BJTÏ E�FO GBJSF MB DPNQBSBJTPO BWFD M�ÏEJUJPO
DPOUSFGBJUF <y>�

.BJT JM GBVU QSFOESF MF TPJO EF MJSF FODPSF VO EFSOJFS UFYUF QPVS NFTVSFS
EBWBOUBHF M�JNQPSUBODF BDDPSEÏF QBS 1JFSSF #FBVNF Ë MB RVBMJUÏ EF GBDUVSF EF
TPO ÏEJUJPO � VO j "WJT EF M�JNQSJNFVS TVS DF TVQQMÏNFOU x mHVSF BV WFSTP EF
MB QBHF EF UJUSF JOUÏSJFVS EV 4VQQMÏNFOU BV QSFNJFS WPMVNF EV %JDUJPOOBJSF EF
M�"DBEÏNJF GSBOÎPJTF DPOUFOBOU MFT NPUTy 0S
 MF UFYUF EF DFU BWJT TF USPVWF BVTTJ
TVS EFT FYFNQMBJSFT EPVUFVYy 3FUFOPOT
 EÒT Ë QSÏTFOU
 MFT QSÏDJTJPOT TVJWBOUFT
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DPODFSOBOU MF TPJO BQQPSUÏ Ë MB SÏBMJTBUJPO E�VOF ÏEJUJPO FU MB GBÎPO EPOU JM GBMMBJU
BMPST BHJS GBDF Ë MB DPODVSSFODF EÏMPZBMF �

&O EPOOBOU /PUSF TFDPOEF &EJUJPO EV %JDUJPOOBJSF EF M�"DBEÏNJF 'SBOÎPJTF
 OPVT
DSßNFT EFWPJS DPOTFSWFS MF .JMMÏTJNF EF MB QSFNJÒSF
 GBJUF FO M�BOOÏF ���� <y>

6O *NQSJNFVS &USBOHFS WJFOU EF OPVT DPOUSFGBJSF DFUUF TFDPOEF &EJUJPO
 TPVT MB
EBUF EF ����
 � OPO DPOUFOU EF M�BWPJS DPOUSFGBJUF
 EBOT MB WVF EF OPVT QPSUFS
MF QMVT HSBOE QSÏKVEJDF QPTTJCMF
 JM Z B KPJOU VO 4VQQMÏNFOU Ë MB mO EF DIBRVF
WPMVNF� /PVT OPVT TPNNFT QSPDVSÏ VO &YFNQMBJSF EF DFUUF $POUSFGBÎPO QPVS
M�FYBNJOFS� /PVT M�BWPOT USPVWÏF SFNQMJF EF GBVUFT
 � USÒT�NBM FYÏDVUÏF RVBOU Ë
MB QBSUJF 5ZQPHSBQIJRVF�

.BJT DPOOBJTTBOU DPNCJFO MF DIBSMBUBOJTNF T�FTU JOUSPEVJU
 EF OPT KPVST EBOT MF
DPNNFSDF EF MB -JCSBJSJF
 � DPNCJFO MF 1VCMJD FTU QPSUÏ Ë QSÏGÏSFS MFT &EJUJPOT RV�PO
MVJ BOOPODF BWFD EFT "VHNFOUBUJPOT
 TBOT FYBNJOFS TJ FMMFT TPOU CJFO PV NBM GBJUFT

QPVS SFOESF MB /ÙUSF BVTTJ DPNQMÒUF RVF MB $POUSFGBÎPO EPOU OPVT WFOPOT EF QBSMFS

/PVT BWPOT DSV EFWPJS Z KPJOESF MF 4VQQMÏNFOU RVJ TF USPVWF Ë DFUUF $POUSFGBÎPO �
� OPVT BWPOT MJFV E�FTQÏSFS
 EF MB KVTUJDF EV 1VCMJD
 � EF DFMMF EF ..� -FT -JCSBJSFT

RVF OPUSF &EJUJPO
 QSJWJMÏHJÏF
 � TVQÏSJFVSFNFOU FYÏDVUÏF
 BVSB MB QSÏGÏSFODF
 TVS
VOF $POUSFGBÎPO GVSUJWF
 JODPSSFDUF � QSPIJCÏF <y>

4J DF UFYUF OPVT DPOmSNF CJFO RV�PO OF QFVU TF mFS BVY EBUFT 	j TPVT MB EBUF
EFy x

 OPVT SFUJFOESPOT TVSUPVU DPNCJFO MB TVSFODIÒSF EFT BVHNFOUBUJPOT B
KPVÏ VO SÙMF JNQPSUBOU EBOT M�IJTUPJSF EFT DPOUSFGBÎPOT E�PVWSBHFT SFDIFSDIÏT
EV QVCMJD�

1PVSRVPJ MB RVBUSJÒNF ÏEJUJPO EV %JDUJPOOBJSF EF M �"DBEÏNJF GSBOÎBJTF

DFMMF EF ����
 B�U�FMMF ÏUÏ BJOTJ TVCJUFNFOU TJ DPODFSOÏF QBS DFT BKPVUT
 DFT
BVHNFOUBUJPOT TPVT GPSNF E�VO j 4VQQMÏNFOU x  

-B QÏSJPEF QSÏ�SÏWPMVUJPOOBJSF B QPSUÏ FO FMMF UBOU EF OPUJPOT OPVWFMMFT
 UBOU
EF NPUT EPOU MF TFOT B QSPHSFTTJWFNFOU ÏWPMVÏ RVF MF EJDUJPOOBJSF SFQSÏTFOUBUJG
EF MB MBOHVF DPNNVOF EFWBJU FO SFOESF DPNQUF
 FO PĊSJS MFT FYFNQMFT
 MFT
UÏNPJHOBHFT� 0S
 DPNNF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF O�ÏUBJU WSBJTFNCMBCMFNFOU QBT
QSÐUF Ë FOSJDIJS TPO EJDUJPOOBJSF OJ Ë EPOOFS TB DJORVJÒNF ÏEJUJPO o DFMMF RVJ
WFSSB MF KPVS FO ���� o
 MFT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT EF QSPWJODF FO POU QSPmUÏ�
-F QMVT IBCJMF B ÏUÏ DFMVJ RVJ B TV PCUFOJS MF DPOTFOUFNFOU EF M�"DBEÏNJF

1JFSSF #FBVNF
 NBJT JM B TVCJ
 MVJ BVTTJ
 MF QSÏKVEJDF EFT DPOUSFGBDUFVST �
JOEJDF SÏWÏMBUFVS EF M�FOHPVFNFOU EV QVCMJD QPVS MF HFOSF RVF SFQSÏTFOUBJU MF
EJDUJPOOBJSF
 UÏNPJO QSJWJMÏHJÏ EF MB WJF EFT NPUT FO SFMBUJPO BWFD M�ÏWPMVUJPO
DVMUVSFMMF EF MB TPDJÏUÏ� -B QSBUJRVF EF MB MFDUVSF T�FTU SÏQBOEVF FU
 BWFD MF GPSNBU
JO�RVBSUP
 MB EJĊVTJPO EFT DPOUSFGBÎPOT Ë VO DPßU NPJOT ÏMFWÏ RVF MFT ÏEJUJPOT
PSJHJOBMFT
 MF MJWSF B QSPHSFTTJWFNFOU QFSEV TPO DBSBDUÒSF E�PCKFU QSÏDJFVY QPVS
DPORVÏSJS EF OPVWFBVY QVCMJDT FU T�JNQPTFS EBWBOUBHF DPNNF SÏGÏSFODF EFT
VTBHFT�



%PNJOJRVF 7ĒģģĪ∗

6O -ZPOOBJT QSJT FO nBHSBOU EÏMJU E�JNQSFTTJPO
EV $POUSBU TPDJBM 	����


® MB EBUF EV �� TFQUFNCSF ����
 MFT .ÏNPJSFT TFDSFUT EF #BDIBVNPOU
BOOPOÎBJFOU � j 0O OF DFTTF EF GBJSF EFT QFSRVJTJUJPOT EV $POUSBU 4PDJBM�
6O OPNNÏ %F 7JMMF
 -JCSBJSF EF -ZPO
 WJFOU E�ÐUSF BSSÐUÏ � DPOEVJU Ë
1JFSSF�&ODZTF� 0O B USPVWÏ DIF[ MVJ VOF ÏEJUJPO RV�JM GBJTPJU EF DF MJWSF�� x
-�JOGPSNBUJPO FTU Ë MB GPJT KVTUF FU GBVTTF� 6O JNQSJNFVS�MJCSBJSF MZPOOBJT B CJFO
ÏUÏ BSSÐUÏ FO nBHSBOU EÏMJU E�JNQSFTTJPO EV $POUSBU TPDJBM MF �� BPßU QSÏDÏEFOU

NBJT JM Z B FSSFVS TVS MB QFSTPOOF� *M OF T�BHJTTBJU QBT E�VO EFT USPJT GSÒSFT
%FWJMMF
 RVJ BWBJFOU GBJU GBJMMJUF FO ����
 NBJT EF +FBO�#BQUJTUF 3ÏHVJMMJBU��
$FUUF BOOPODF GVU QPVS OPVT MF QPJOU EF EÏQBSU E�VOF JOWFTUJHBUJPO WJTBOU Ë
JEFOUJmFS M�JNQSFTTJPO MZPOOBJTF FO DBVTF� &MMF EFWBJU OPVT NFOFS Ë FYBNJOFS EF
OPNCSFVY FYFNQMBJSFT EFT ÏEJUJPOT QJSBUFT EF ���� FU ���� EV $POUSBU TPDJBM

EF -ZPO Ë (FOÒWF
 FO QBTTBOU QBS 1BSJT
 $BNCSJEHF PV 5PSPOUP
 FU Ë ÏUBCMJS
RVF M�ÏEJUJPO 3ÏHVJMMJBU GVU VO EFT KBMPOT JNQPSUBOUT EF M�IJTUPJSF ÏEJUPSJBMF EF
DF HSBOE UFYUF�� $�FTU Ë DFUUF FORVÐUF RVF OPVT DPOWJPOT MF MFDUFVS�

∗ 6OJWFSTJUÏ EF -ZPO o &/44*#
 $FOUSF (BCSJFM /BVEÏ 	&" ����
�
� -PVJT 1ĖĥĚĥ ĕĖ #ĒĔęĒĦĞĠğĥ
 .ÏNPJSFT TFDSFUT QPVS TFSWJS Ë M�IJTUPJSF EF MB 3ÏQVCMJRVF EFT -FUUSFT

FO 'SBODF
 EFQVJT .%$$-9** KVTRV�Ë OPT KPVST � PV +PVSOBM E�VO PCTFSWBUFVSy 5PNF 1SFNJFS

" -POESFT � DIF[ +PIO "EBNTPO
 ����
 Q� ��������

� /PVT VUJMJTPOT M�PSUIPHSBQIF 3ÏHVJMMJBU
 BJOTJ RVF +FBO�#BQUJTUF 3ÏHVJMMJBU FU QMVTJFVST NFNCSFT
EF TB GBNJMMF TJHOBJFOU� 4PO QBUSPOZNF FTU TPVWFOU PSUIPHSBQIJÏ 3ÏHVJMMBU EBOT MFT EPDVNFOUT EV
UFNQT FU QPTUÏSJFVST�

� $F EPTTJFS B EPOOÏ MJFV Ë VO BSUJDMF � j +FBO�#BQUJTUF 3ÏHVJMMJBU
 JNQSJNFVS�MJCSBJSF MZPO�
OBJT EFTUJUVÏ FO ���� x
 QVCMJÏ EBOT -B -FUUSF DMBOEFTUJOF
 OP ��
 ����
 Q� �������
 BJOTJ
RV�Ë VOF DPNNVOJDBUJPO JOUJUVMÏF j *OWFTUJHBUJPOT BVUPVS EV $POUSBU TPDJBM EF 3PVTTFBV QV�
CMJÏ QBS M�JNQSJNFVS�MJCSBJSF MZPOOBJT 3ÏHVJMMJBU 	����
 � 3JDFSDIF TVM $POUSBUUP TPDJBMF EJ
3PVTTFBV FEJUP EBM UJQPHSBGP�MJCSBJP MJPOFTF 3ÏHVJMMJBU 	����
 x BV DPMMPRVF -B 5JQPHSBmB F
MB TVB 7BSJBOUF � ǲF 1SJOUJOH 1SFTT BOE JUT 7BSJBOUT
 'MPSFODF
 *TUJUVUP /B[JPOBMF EJ 4UVEJ
TVM 3JOBTDJNFOUP
 1BMB[[P 4USP[[J
 ����� EÏDFNCSF ����� *M B ÏHBMFNFOU GBJU M�PCKFU E�VOF
DPOGÏSFODF j 6OF ÏEJUJPO DMBOEFTUJOF EV $POUSBU TPDJBM EF +FBO�+BDRVFT 3PVTTFBV QVCMJÏF Ë
-ZPO FO ���� x Ë MB 4PDJÏUÏ IJTUPSJRVF EF -ZPO MF �� KBOWJFS ����
 EPOU VO SÏTVNÏ FTU
EJTQPOJCMF TVS MF j #MPH 3PVTTFBV x EF M�"3"-% � IUUQ���SPVTTFBV�BSBME�PSH� QPTU������������
6OF��$��"�EJUJPO�DMBOEFTUJOF�EV�$POUSBU�TPDJBM 	DPOTVMUÏ MF �� KVJO ����
� 4FT SÏTVMUBUT
 FU
DFSUBJOT EFT FYFNQMBJSFT FYBNJOÏT
 POU ÏUÏ QSÏTFOUÏT EBOT M�FYQPTJUJPO j +FBO�+BDRVFT 3PVTTFBV



��� %PNJOJRVF 7BSSZ

-�ÏEJUJPO PSJHJOBMF EV $POUSBU TPDJBM FTU QBSVF
 FO GPSNBU JO�PDUBWP
 EÏCVU
NBST ���� Ë "NTUFSEBN DIF[ .BSD�.JDIFM 3FZ�� &MMF DPNQPSUF USPJT ÏUBUT �
EFVY QBHFT EF UJUSF FU MB QSÏTFODF PV M�BCTFODF E�VO QBSBHSBQIF TVS MF NBSJBHF
DPNNF DPOUSBU DJWJM� &MMF GVU UJSÏF Ë � ��� FYFNQMBJSFT� 4JY TFNBJOFT QMVT UBSE

3FZ FĊFDUVBJU VO UJSBHF EF � ��� FYFNQMBJSFT FO GPSNBU JO��� 	TBOT MB OPUF TVS
MF NBSJBHF

 EFTUJOÏ Ë EÏDPVSBHFS E�ÏWFOUVFMT DPOUSFGBDUFVST� /PVT WFSSPOT RV�JM
O�FO GVU SJFO�

-F �� NBJ ����
 EFVY CBMMFT DPOUFOBOU MF $POUSBU TPDJBM
 FYQÏEJÏFT QBS 3FZ

WJB %VOLFSRVF
 Ë TFT DPSSFTQPOEBOUT QBSJTJFOT MFT MJCSBJSFT %FTBJOU FU 4BJMMBOU
GVSFOU TBJTJFT�� 4VJUF Ë DFU ÏQJTPEF
 3PVTTFBV ÏDSJWBJU Ë 3FZ MF �� NBJ � j *M FTU
EÏDJEÏ
 NPO DIFS 3FZ
 RVF NPO USBJUUÏ EV $POUSBDU TPDJBM OF TBVSPJU ÐUSF BENJT
OJ UPMÏSÏ FO 'SBODF
 FU MFT PSESFT MFT QMVT TÏWÒSFT TPOU EPOOÏT QPVS FO FNQÐDIFS
M�FOUSÏF <y>�� x 4VS DFT FOUSFGBJUFT
 3FZ ÏDSJWJU MF � KVJO Ë .BMFTIFSCFT
 %JSFDUFVS
EF MB -JCSBJSJF
 QPVS M�JOGPSNFS RV�PVUSF MFT EFVY CBMMFT TBJTJFT EPOU JM EFNBOEBJU
SFTUJUVUJPO
 JM O�BWBJU FOWPZÏ FO 'SBODF
 QBS MB QPTUF
 RVF USPJT FYFNQMBJSFT EF
M�PVWSBHF JODSJNJOÏ� �

+F WPJT
 .POTJFVS
 QBS VOF MFUUSF EF .S� 3PVTTFBV EV �� NBJ EFSOJFS RVF MF USBJUÏ
EV $POUSBU TPDJBM OF TBVSBJU ÐUSF BENJT OJ UPMÏSÏ FO 'SBODF
 K�FO TVJT NPSUJmÏ� &YDFQUÏ
USPJT FYFNQMBJSFT RVJ TPOU QBTTÏT FO 'SBODF QBS MB QPTUF KF O�Z BJ QBT FYQÏEJÏ VOF
GFVJMMF KVTRV�Ë DF NPNFOU
 .S EF -VYFNCPVSH
 WPVT .POTJFVS
 FU .S 3PVTTFBV
ÐUFT MFT TFVMT RVJ MFT BZF[� .FT EFVY CBMMFT FYQÏEJÏFT Ë .S 4BJMMBOU FYDFQUÏ
 DFT USPJT
FYFNQMBJSFT TPOU MFT TFVMT RV�JM Z BJU� +F WPVT QSJF
 .POTJFVS
 RVF NFT EFVY CBMMFT NF
TPJFOU SFOWPZÏFT QBS MB WPJF EF 3PVFO RVJ FTU MB NPJOT EJTQFOEJFVTF <y> 3IFZ�

-F �� KVJO
 3FZ BESFTTBJU VOF OPVWFMMF MFUUSF Ë .BMFTIFSCFT QPVS SÏJUÏSFS TB
SFRVÐUF EF SFTUJUVUJPO EFT CBMMFT TBJTJFT�� -F EJSFDUFVS EF MB -JCSBJSJF BDDÏEB Ë
TB EFNBOEF
 FU MFT � ��� FYFNQMBJSFT JO�PDUBWP TBJTJT GVSFOU SFOWPZÏT EF 3PVFO�
"V DPVST EV WPZBHF
 ��� E�FOUSF FVY GVSFOU FOEPNNBHÏT QBS M�IVNJEJUÏ� -F
�� KVJO
 MF $POUSBU TPDJBM ÏUBJU CSßMÏ Ë (FOÒWF �

&OUSF UFNQT BWBJU ÏDMBUÏ M�BĊBJSF EF M�²NJMF� -�PVWSBHF BWBJU ÏUÏ NJT FO WFOUF
Ë 1BSJT MF �� NBJ ���� FO RVBUSF WPMVNFT JO�PDUBWP Ë M�BESFTTF EF -B )BZF

DIF[ +FBO /ÏBVMNF� %F GBJU
 JM BWBJU ÏUÏ JNQSJNÏ Ë 1BSJT QBS %VDIFTOF
 BWFD

FOUSF 3IÙOF FU "MQFT x PSHBOJTÏF QBS MB #JCMJPUIÒRVF NVOJDJQBMF EF -ZPO EV � BWSJM BV �� KVJO
���� � IUUQT���XXX�CN�MZPO�GS�FYQP����SPVTTFBV� 	DPOTVMUÏ MF �� KVJO ����
�

� %PNJOJRVF 7ĒģģĪ
 j 6OF DPMMBCPSBUJPO Ë EJTUBODF � +FBO�+BDRVFT 3PVTTFBV FU .BSD�.JDIFM 3FZ x

EBOT -�&DSJWBJO FU M�JNQSJNFVS
 EJS� "MBJO 3JĊBVE
 3FOOFT
 1SFTTFT VOJWFSTJUBJSFT EF 3FOOFT
 ����

Q� ��������

� #O'
 NT� O�B�G� ���� QJÒDF ����
� 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 $PSSFTQPOEBODF DPNQMÒUF EF +FBO�+BDRVFT 3PVTTFBV
 0YGPSE
 7PMUBJSF

'PVOEBUJPO
 ���������
 �� WPMVNFT
 UPNF 9
 Q� ���
 OP �����
� #O'
 NT� O�B�G� ���� QJÒDF ����
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VOF QFSNJTTJPO UBDJUF�� -F � KVJO
 MF 1BSMFNFOU EF 1BSJT DPOEBNOBJU M�²NJMF
FU EÏDSÏUBJU 3PVTTFBV EF QSJTF EF DPSQT� 1SÏWFOV Ë UFNQT
 DF EFSOJFS RVJUUB
.POUNPSFODZ QPVS :WFSEPO EBOT MB OVJU EV � BV � KVJO�

6O NPJT QMVT UBSE
 MF � KVJMMFU
 MFT MJCSBJSFT %FTBJOU FU 4BJMMBOU
 MFT BHFOUT
EF 3FZ Ë 1BSJT
 MVJ ÏDSJWBJFOU EF OF QBT DSBJOESF E�ÏWFOUVFMMFT ÏEJUJPOT QJSBUFT
GSBOÎBJTFT
 DF FO RVPJ JMT T�JMMVTJPOOBJFOU
 FU JMT BKPVUBJFOU � j <y> JM Z B EFT
NFOBDFT UFSSJCMFT DPOUSF DFVY RVJ PTFSPOU M�JNQSJNFS � OPVT WPVT BWPàPOT RVF
OPVT TPNNFT UPVKPVST ÏUPOOÏT EF DF RVF WPVT BWÏT Qß QFOTFS RVF DFU PVWSBHF
FUPJU EF OBUVSF B FUSF UPMFSÏ FO 'SBODF <y>��� x -F GBJU FTU DPOmSNÏ
 MF NÐNF
NPJT
 QBS VOF SFNBSRVF EF (SJNN EBOT TB $PSSFTQPOEBODF MJUUÏSBJSF � j 0O B QSJT
EFT NFTVSFT TJ KVTUFT Ë MB QPTUF RVF DFVY RVJ M�POU GBJU WFOJS <$POUSBU TPDJBM> QBS
DFUUF WPJF FO POU ÏUÏ QPVS MFVS GSBJT FU MFVST QFJOFT� " NPJOT EF M�BMMFS DIFSDIFS
FO )PMMBOEF FU EF MF GBJSF FOUSFS EBOT TB QPDIF
 JM O�FTU HVÒSF USPQ QPTTJCMF EF
M�BWPJS JDJ <y>��� x $FUUF USBRVF FTU ÏHBMFNFOU BUUFTUÏF QBS #BDIBVNPOU�� �

�� KVJMMFU <����> � j -F $POUSBU 4PDJBM TF SÏQBOE QFV Ë QFV� 0O FO GBJU WFOJS QBS
MB QPTUF EF )PMMBOEF� 0O ÏDSJU TFVMFNFOU MFT OPNT EF DFVY Ë RVJ TPOU BESFTTÏT MFT
FYFNQMBJSFT� x

� TFQUFNCSF ���� � j -F $POUSBU 4PDJBM TF SÏQBOE JOTFOTJCMFNFOU <y>� x

�� TFQUFNCSF ���� � j 0O B GBJU BVKPVSE�IVJ DBQUVSF EF EJĊÏSFOUFT ÏEJUJPOT EF MJWSFT
QSPIJCÏT� 0O FO B BSSÐUÏ VOF EV $POUSBU TPDJBM WFOBOU EF 7FSTBJMMFT <y>� x

�� TFQUFNCSF ���� � j 0O OF DFTTF EF GBJSF EFT QFSRVJTJUJPOT EV $POUSBU 4PDJBM� 6O
OPNNÏ %F 7JMMF
 -JCSBJSF EF -ZPO
 WJFOU E�ÐUSF BSSÐUÏ � DPOEVJU Ë 1JFSSF�&ODZTF�
0O B USPVWÏ DIF[ MVJ VOF ÏEJUJPO RV�JM GBJTPJU EF DF MJWSF� x

&/26³5&4 #*#-*0(3"1)*26&4
463 -&4 ²%*5*0/4 1*3"5&4 %& ���� &5 ����

3BMQI "MFYBOEFS -FJHI 	���������

 1SPGFTTPS PG 'SFODI FU GFMMPX EV
5SJOJUZ $PMMFHF EF M�VOJWFSTJUÏ EF $BNCSJEHF B DPOTBDSÏ CFBVDPVQ EF TPO UFNQT
Ë 3PVTTFBV� *M FO B OPO TFVMFNFOU EJSJHÏ M�ÏEJUJPO EF MB DPSSFTQPOEBODF��

NBJT JM M�B DPMMFDUJPOOÏ� 4FT FYFNQMBJSFT QFSTPOOFMT EFT ÏEJUJPOT EV $POUSBU
TPDJBM
 RVF OPVT BWPOT FV MF MPJTJS E�FYBNJOFS
 GPOU QBSUJF EFT IVJU NJMMF QJÒDFT
SFMBUJWFT Ë 3PVTTFBV RVJ DPOTUJUVFOU BVKPVSE�IVJ MB j -FJHI $PMMFDUJPO x EF MB

� $PNNF EBOT MF DBT EV $POUSBU TPDJBM
 %VDIFTOF JNQSJNB VO TFDPOE UJSBHF JO���
 MVJ BVTTJ EFTUJOÏ
Ë EJTTVBEFS MFT DPOUSFGBDUFVST�

�� 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 $PSSFTQPOEBODFy
 PQ� DJU�
 UPNF 9*
 Q� ���
 OP �����
�� 'SJFESJDI .FMDIJPS (ģĚĞĞ
 $PSSFTQPOEBODF MJUUÏSBJSF
 QIJMPTPQIJRVF FU DSJUJRVFy UPNF 7
 1BSJT
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 ����
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�� $G� TVQSB OPUF ��



��� %PNJOJRVF 7BSSZ

CJCMJPUIÒRVF DFOUSBMF EF M�VOJWFSTJUÏ EF $BNCSJEHF��� 1FV BWBOU TB NPSU
 -FJHI
B EPOOÏ Ë $BNCSJEHF MFT 4BOEBST -FDUVSFT JO #JCMJPHSBQIZ ��������� TPVT
MF UJUSF j 6OTPMWFE QSPCMFNT JO UIF CJCMJPHSBQIZ PG +FBO�+BDRVFT 3PVTTFBV x�
-FVS UFYUF B ÏUÏ QVCMJÏ EF GBÎPO QPTUIVNF QBS TPO mMT��� -FJHI Z EÏOPODF MB
NÏEJPDSJUÏ EFT CJCMJPHSBQIJFT GSBODPQIPOFT� " QSPQPT EF DFMMF EF %VGPVS��

UPVKPVST DPOTJEÏSÏF DPNNF JODPOUPVSOBCMF FU UPVKPVST DJUÏF QBS MFT DBUBMPHVFT
EF WFOUFT
 JM ÏDSJU�� �

ǲF %VGPVS�1MBO CJCMJPHSBQIZ JT QBUDIZ BOE VONFUIPEJDBM
 JT VODFSUBJO PG JUT BJNT BOE
PCKFDUJWFT � JU PTDJMMBUFT XJMEMZ CFUXFFO NJOVUF PS USJWJBM EFUBJM BOE WBHVF HFOFSBMJUJFT
XIJDI EP OPU FOBCMF UIF CPPLT EJTDVTTFE UP CF JEFOUJmFE <y> 8PSTF TUJMM
 JU DPOUBJOT
B OVNCFS PG FHSFHJPVT CMVOEFST� 4PNFUJNFT
 UIF UJUMF�QBHF PG UIF mSTU FEJUJPO PG B
XPSL PG 3PVTTFBV�T JT DPSSFDUMZ SFQSPEVDFE
 CVU UIF DPMMBUJPO HJWFO JT UIBU PG B QJSBUF
SFQSJOU 	-FUUSF Ë E�"MFNCFSU
� *O PUIFS DBTFT
 UIF HFOVJOF mSTU FEJUJPO JT XSPOHMZ
JEFOUJmFE BMUPHFUIFS 	-FUUSF Ë $ISJTUPQIF EF #FBVNPOU� -FUUSFT EF MB .POUBHOF
�
ǲJT TJUVBUJPO JT EJTBTUSPVT
 TJODF UIF %VGPVS�1MBO CJCMJPHSBQIZ XBT SFHBSEFE GSPN UIF
mSTU BT BVUIPSJUBUJWF�

$FMMF EF 4ÏOFMJFS�� OF USPVWF QBT EBWBOUBHF HSÉDF Ë TFT ZFVY�� �

ǲF NPSF SFDFOU #JCMJPHSBQIJF HÏOÏSBMF EFT �VWSFT EF +��+� 3PVTTFBV PG +FBO 4ÏOFMJFS
	����
 EJE OPUIJOH UP JNQSPWF NBUUFST� *U JT IBSEMZ NPSF UIBO TDJTTPST�BOE�QBTUF

DPOUBJOJOH WJSUVBMMZ OP PSJHJOBM XPSL
 BOE JT BHBJO GVMM PG BCTVSE NJTUBLFT
 PNJTTJPOT
BOE AHIPTUT�� *U JT PCWJPVT UIBU 4ÏOFMJFS IBT OPU IBOEMFE PS FWFO TFFO NPTU PG UIF CPPLT
IF MJTUT
 BOE IBT OPU UIF GBJOUFTU JOLMJOH PG XIBU DPOTUJUVUFT B SFMJBCMF CJCMJPHSBQIJDBM
EFTDSJQUJPO� * CFMJFWF * BN SJHIU JO TBZJOH JU EPFT OPU JODMVEF B TJOHMF DPMMBUJPO�

.BJT TVSUPVU
 -FJHI OF EÏOPNCSF QBT NPJOT EF PO[F ÏEJUJPOT QJSBUFT EV $POUSBU
TPDJBM EBUÏFT EF ����
 BOOÏF EF M�PSJHJOBMF
 FU EFVY EF ����
 FO GPSNBUT
JO�PDUBWP PV JO���
 UPVUFT TBVG VOF BSCPSBOU M�BESFTTF EF .BSD�.JDIFM 3FZ
Ë "NTUFSEBN� $PNNF M�ÏDSJWBJU DF EFSOJFS Ë 3PVTTFBV MF �� GÏWSJFS ���� �
j 0O OF 4�FNCBSSBTTF QBT EF DF RVF WPVT QVCMJÏT
 JM 4VċU RVF DF 4PJU EF WPVT
QPVS RVF WPVT 4PZF[ DPOUSF GBJU TVS MF $IBNQ EBOT MFT WJMMFT 4VJWBOUFT 4BOT
DPNQUFS DFMMFT RVF K�JHOPSF
 1BSJT
 -ZPO
 3PVFO
 "WJHOPO
 (FOFWF
 -BVTBOOF

'SBODGPSU
 )BNCPVSH
 -POESFT
 -JFHF <y>��� x 1PVS TB QBSU
 -FJHI EJTUJOHVF
EFVY HSPVQFT E�ÏEJUJPOT� -F QSFNJFS FO DPNQPSUF TJY RVJ SFQSFOOFOU MF UFYUF EF

�� IUUQ���XXX�MJC�DBN�BD�VL�EFQUTFSW�SBSFCPPLT�MFJHI�IUNM 	DPOTVMUÏ MF �� KVJO ����
�
�� 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 6OTPMWFE QSPCMFNT JO UIF CJCMJPHSBQIZ PG +��+� 3PVTTFBVy FEJUFE CZ

+� 5� "� -FJHI
 $BNCSJEHF
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 �����
�� ɨÏPQIJMF %ĦėĠĦģ
 3FDIFSDIFT CJCMJPHSBQIJRVFT TVS MFT �VWSFT JNQSJNÏFT EF +��+� 3PVTTFBV
 1BSJT
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M�PSJHJOBMF NBJT TBOT MB OPUF TVS MF NBSJBHF DJWJM� -FT QMVT QSPDIFT EF M�ÏEJUJPO
EF 3FZ SFQSPEVJTFOU BV UJUSF MB HSBWVSF EF MB KVTUJDF EFCPVU FU TFSBJFOU
 TFMPO
-FJHI
 IPMMBOEBJTFT� 3FZ MVJ�NÐNF TJHOBMBJU
 mO BPßU ����
 VOF ÏEJUJPO QJSBUF
E�"NTUFSEBN� %FVY ÏEJUJPOT BV NPJOT EF DF HSPVQF TFSBJFOU GSBOÎBJTFT
 VOF
QBSJTJFOOF FU VOF SPVFOOBJTF�

$�FTU Ë DF HSPVQF RV�BQQBSUJFOU M�ÏEJUJPO JO��� EF <�>�7***���� QBHFT
EPOU MF UJUSF FO OPJS DPNQPSUF VO CPJT� 6O FYFNQMBJSF FO FTU DPOTFSWÏ EBOT
MFT DPMMFDUJPOT EF MB CJCMJPUIÒRVF NVOJDJQBMF EF (SFOPCMF��� $FUUF ÏEJUJPO
FTU JODPOOVF Ë %VGPVS� -FJHI
 RVJ FO QPTTÏEBJU VO FYFNQMBJSF�� RVF OPVT
BWPOT FYBNJOÏ
 FU RVJ M�B SFQSPEVJUF EBOT TPO PVWSBHF
 MB DPOTJEÏSBJU DPNNF
IPMMBOEBJTF
 NBJT TFMPO TPO IBCJUVEF
 JM O�FO BWBJU QBT FYBNJOÏ MFT QBQJFST� &MMF
QSÏTFOUF EFT mMJHSBOFT EF MB HÏOÏSBMJUÏ EF 3PVFO�� � 'SBOÎPJT 1PVMMBJO
 +� %VWBM

.JDIFM 'PVDIFS
 FU +� 5PVTTBJOU EV NPVMJO EF /� %� EF #POEFWJMMF Ë %BSOÏUBM�
*M T�BHJU USÒT DFSUBJOFNFOU Ë OPT ZFVY EF M�ÏEJUJPO SPVFOOBJTF EF 1JFSSF .BDIVFM
EPOU #BDIBVNPOU SFMBUF MB TBJTJF Ë 7FSTBJMMFT
 Ë MB EBUF EV �� TFQUFNCSF �����
6OF BVUSF ÏEJUJPO JO���
 WSBJTFNCMBCMFNFOU SPVFOOBJTF
 DPNQPSUBOU ��� QBHFT
JNQSJNÏFT TVS EFT QBQJFST j (ÏOÏSBMJUÏ EF 3PVFO x FU j +� %VWBM ���� x FTU QBSVF
TPVT M�BESFTTF EF 3FZ FO �������

$�FTU ÏHBMFNFOU Ë DF HSPVQF RV�BQQBSUJFOU VOF ÏEJUJPO BCVTJWFNFOU DPOTJ�
EÏSÏF DPNNF MZPOOBJTF QBS #FSOBSE (BHOFCJO��
 WSBJTFNCMBCMFNFOU QBSDF
RV�JM FO B USPVWÏ Ë MB #JCMJPUIÒRVF NVOJDJQBMF EF -ZPO VO FYFNQMBJSF RV�JM B
BOOPUÏ��� $FU FYFNQMBJSF
 EBOT MFRVFM POU ÏUÏ DPMMÏFT EFT OPUJDFT E�VO DBUBMPHVF
EF WFOUF EF ���� MF QSÏTFOUBOU DPNNF BQQBSUFOBOU Ë M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF

QSPWJFOU EFT DPMMFDUJPOT +� 0HMJBTUSPO FU -BDBTTBHOF� $�FTU DF EFSOJFS RVJ FO mU
EPO Ë MB CJCMJPUIÒRVF EF -ZPO FO ����� -FT DBIJFST JO�PDUBWP EF DFUUF ÏEJUJPO
TPOU TJHOÏT
 FO DIJĊSFT BSBCFT
 KVTRV�BV DJORVJÒNF� -B QPTJUJPO EFT TJHOBUVSFT FO
NJMJFV EF QBHF � MF GBJU RV�FMMFT TVSNPOUFOU MFT OPUFT JOGSB�QBHJOBMFT � MFT SÏDMBNFT

BCSÏHÏFT
 EF QBHF Ë QBHF
 MFT BQQFMT EF OPUFT FU MFT OPUFT BOOPODÏT QBS EFT ÏUPJMFT �
MF QBQJFS SBJTJO BVY mMJHSBOFT USPORVÏT OF GBJTBOU BQQBSBJUSF RV�VO NPOPHSBNNF
j *� 4� x OPO JEFOUJmÏ � M�PSOFNFOU EF MB QBHF EF UJUSF 	VOF DPNQPTJUJPO EF

�� #JCMJPUIÒRVF NVOJDJQBMF EF (SFOPCMF � ' ������
�� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ -JCSBSZ � -FJHI�E������ 1BHF EF UJUSF SFQSPEVJUF EBOT 3BMQI "MFYBOEFS

-ĖĚĘę
 6OTPMWFE QSPCMFNTy
 PQ� DJU�
 Q� ���
�� 3BZNPOE (ĒĦĕģĚĒĦĝĥ
 'JMJHSBOFT FU BVUSFT DBSBDUÏSJTUJRVFT EFT QBQJFST GBCSJRVÏT FO 'SBODF BVY

97** F FU 97*** F TJÒDMFT
 1BSJT
 $/34 ²EJUJPOT FU +� 5FMGPSE
 �����
�� $PMMFDUJPO EF M�BVUFVS� &MMF B ÏUÏ QSÏTFOUÏF MPST EF M�FYQPTJUJPO MZPOOBJTF EF ����� 1BHF EF UJUSF

SFQSPEVJUF EBOT 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 6OTPMWFE QSPCMFNTy
 PQ� DJU�
 Q� ���
�� +FBO�+BDRVFT 3ĠĦĤĤĖĒĦ
 �VWSFT DPNQMÒUFT UPNF � %V $POUSBU TPDJBM� ²DSJUT QPMJUJRVFT� ²EJUJPO

QVCMJÏF TPVT MB EJSFDUJPO EF #FSOBSE (BHOFCJO FU .BSDFM 3BZNPOEy
 1BSJT
 (BMMJNBSE
 ����

	-B 1MÏJBEF

 Q� ����
 OP �� %VGPVS OP ����

�� #JCMJPUIÒRVF NVOJDJQBMF EF -ZPO <EÏTPSNBJT #. -ZPO> � 3ÏT� ������ � <���CM�>�*7���� Q� "�/�

<�� BSBC� TJHO�>� $FU FYFNQMBJSF B ÏUÏ QSÏTFOUÏ MPST EF M�FYQPTJUJPO MZPOOBJTF EF �����



��� %PNJOJRVF 7BSSZ

WJHOFUUFT

 TPOU BVUBOU E�ÏMÏNFOUT RVJ JODJUFOU Ë QFOTFS RV�PO O�B QBT BĊBJSF
Ë VOF ÏEJUJPO GSBOÎBJTF
 NBJT QFVU�ÐUSF IPMMBOEBJTF� 1PVS TB QBSU
 -FJHI�� OF MB
DPOTJEÏSBJU QBT DPNNF GSBOÎBJTF
 FU TJHOBMBJU RV�FMMF DPNQPSUF BV NPJOT USPJT
ÏUBUTy QBTTÏT UPUBMFNFOU JOBQFSÎVT BVY ZFVY EF %VGPVS FU (BHOFCJO �

<y> *U JT B TNBMM �P
 BOE FYJTUT JO UISFF EJąFSFOU TUBUFT
 SFDPHOJTBCMF CZ EJąFSFOU TFUT PG
NJTQSJOUT BOE EJąFSFOU PSOBNFOUT� * IBWF DPNF UP UIF DPODMVTJPO UIBU BMUIPVHI TPNF PG
UIF NJTQSJOUT DPVME IBWF CFFO DPSSFDUFE PO UIF QSFTT BGUFS TPNF DPQJFT IBE CFFO SVO Pą
 UIF
FEJUJPO NVTU BMTP IBWF CFFO SFQSJOUFE BT B XIPMF� *O POF PG UIF TUBUFT
 OPU POMZ IBWF NPTU
PG UIF NJTQSJOUT CFFO DPSSFDUFE
 CVU NBOZ PG UIF PSOBNFOUT BSF EJąFSFOU BOE EJąFSFOUMZ
QMBDFE� ǲFTF UISFF TUBUFT
 UIF
 BNPOH UIFN
 HJWF VT UXP EJTUJODU QSJOUJOHT� ǲF 1MÏJBEF
FEJUPST
 XIP TFFN VOBXBSF PG UIFTF EJąFSFODFT BOE USFBU UIF UISFF TUBUFT BT POF
 TVHHFTU
UIBU UIJT FEJUJPO NBZ IBWF CFFO QSJOUFE JO -ZPOT� /PX
 JU JT RVJUF DFSUBJO UIBU UIFSF XBT
BO FEJUJPO QSJOUFE JO -ZPOT CZ 3ÏHVJMMBU JO ����
 CVU UIBU CFMPOHT UFYUVBMMZ UP UIF OFYU
HSPVQ�

6OF TFQUJÒNF ÏEJUJPO
 GBJTBOU USBOTJUJPO FOUSF MFT EFVY HSPVQFT
 B ÏUÏ SFQSPEVJUF
E�BQSÒT M�ÏUBU EF M�PSJHJOBMF RVJ DPNQSFOBJU MB OPUF TVS MF NBSJBHF DJWJM
 Ë MBRVFMMF
PO B SBKPVUÏ MF DBSUPO RVJ MB DPSSJHFBJU� *NQSJNÏF TVS EV QBQJFS BVWFSHOBU
EV NPVMJO 4BVWBEF E�"NCFSU
 FMMF QSÏTFOUF EPOD EFVY QBHFT ������� BWFD MF
DBODFMMBOT FU MF DBODFMMBOEVN��� /PVT DPOOBJTTPOT BV NPJOT VO FYFNQMBJSF��

QSÏTFOUÏ EBOT M�FYQPTJUJPO MZPOOBJTF
 EBOT MFRVFM VO QPTTFTTFVS BODJFO JODPOOV
B TVQQSJNÏ MF DBODFMMBOT�

-F TFDPOE HSPVQF DPNQSFOE TJY ÏEJUJPOT RVJ
 UPVUFT
 DPNQPSUFOU MB OPUF
TVS MF NBSJBHF DJWJM FU VOF MFUUSF BQPDSZQIF BUUSJCVÏF Ë 3PVTTFBV � MB j MFUUSF
BV TFVM BNJ RVJ MVJ SFTUF EBOT MF NPOEF x� 5SPJT EF DFT ÏEJUJPOT QPSUFOU BV
UJUSF MB NFOUJPO � j &EJUJPO TBOT DBSUPOT
 Ë MBRVFMMF PO B BKPVUÏ VOF MFUUSF EF
M�"VUFVS BV TFVM BNJ RVJ MVJ SFTUF EBOT MF NPOEF� x $FT ÏEJUJPOT O�BVSBJFOU QBT
ÏUÏ JNQSJNÏFT BWBOU MB mO KVJMMFU ����� 4FMPO -FJHI
 D�FTU QBSNJ FMMFT RVF TF
USPVWFSBJU M�ÏEJUJPO 3ÏHVJMMJBUy RV�JM O�B QPVSUBOU QBT JEFOUJmÏF� /PVT BMMPOT
NPOUSFS RVF OPO TFVMFNFOU JM BWBJU SBJTPO
 NBJT RVF M�ÏEJUJPO MZPOOBJTF EF
3ÏHVJMMJBU FTU MB QSFNJÒSF QBSVF EF DF HSPVQF
 FU RVF MFT DJOR BVUSFT T�FO TPOU
JOTQJSÏFT�

-�"''"*3& 3²(6*--*"5

-F �� BPßU ����
 TVS PSESF EV QSPDVSFVS EV SPJ $ISJTUPQIMF EF -BĊSVTTF
EF 4FZOBT
 TVJUF Ë VOF QMBJOUF EF M�JNQSJNFVS EV SPJ 1JFSSF 7BMGSBZ SFMBUJWF Ë VOF
JNQSFTTJPO OPO BVUPSJTÏF E�BSSÐUT EV QBSMFNFOU
 VOF QFSRVJTJUJPO Ë M�JNQSJNFSJF

�� 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 6OTPMWFE QSPCMFNTy
 PQ� DJU�
 Q� ������ 1BHF EF UJUSF SFQSPEVJUF Q� ��
�� 1BSJT
 #JCMJPUIÒRVF 4BJOUF (FOFWJÒWF � EFMUB ����� 3&4 	1�
� %VGPVS OP ����
�� $PMMFDUJPO EF M�BVUFVS�



6O -ZPOOBJT QSJT FO nBHSBOU EÏMJU E�JNQSFTTJPO EV $POUSBU TPDJBM 	����
 ���

EF 3ÏHVJMMJBU QFSNJU MB EÏDPVWFSUF EF IVJU FYFNQMBJSFT EV $POUSBU TPDJBM j FODPSF
GSBJT FU NPVJMMÏT x� -F �� BPßU
 MF QSPDVSFVS FO JOGPSNBJU .BMFTIFSCFT QBS
DPVSSJFS�� �

.POTJFVS
 +F DSPJT EFWPJS WPVT JOGPSNFS RVF EBOT VOF WJTJUF GBJUF MF ��P QBS NPO
PSESF B MB SFRVFTUF EV TJFVS 7BMGSBZ *NQSJNFVS EV 3PZ RVJ TF QMBJHOPJU RV�PO
JNQSJNPJU
 FU RV�PO WFOEPJU JDZ QVCMJRVFNFOU MFT BSSFTUT EV QBSMFNFOU EV 4JY BPVTU

MFT PċDJFST EF QPMJDF USPVWFSFOU DIÏT 3ÏHVJMMBU MJCSBJSF FU JNQSJNFVS IVJU FYFNQMBJSFT
EV DPOUSBDU 4PDJBM FODPSF GSBJY FU NPVJMMÏT B MB mO EFTRVFMT PO B BKPVUÏ VOF MFUUSF EF
M�BVUIFVS BV 4FVM BNZ RVJ MVJ SFTUF � KF WPVT FO FOWPZF VO FYFNQMBJSF � DFUUF 4BJTJF

FU DFMMF EFT GPSNFT BSSÐUÏFT QBS .� #PVSHFMBU
 GFSPOU VOF QSFVWF DPNQMFUF DPOUSF
3ÏHVJMMBU � M�PO GFSB EFNBJO MFT QFSRVJTJUJPOT MFT QMVT ÏYBDUFT QPVS EÏDPVWSJS T�JM BWPJU
EFT BTTPDJÏT EBOT DFUUF JNQSFTTJPO
 FU TJ MF MJWSF EV EFTQPUJTNF PSJFOUBM T�JNQSJNF JDZ�
7PVT BVSF[ MB CPOUÏ EF N�FOWPZFS MFT PSESFT EF .POTFJHOFVS MF $IBODFMJFS <y>�

-F NÐNF KPVS
 M�JOTQFDUFVS EF MB MJCSBJSJF Ë -ZPO
 $MBVEF #PVSHFMBU
 ÏDSJWJU BVTTJ
Ë .BMFTIFSCFT
 BQQPSUBOU E�BVUSFT QSÏDJTJPOT�� �

.POTJFVS
 "V NPNFOU PV MB MFUUSF RVF WPVT N�BWJÏT GBJU M�IPOOFVS EF N�BESFTTFS
Ë M�PDDBTJPO EV $POUSBDU TPDJBM QBSUPJU EF 1BSJT
 WPVT BWÏT EV FO SFDFWPJS VOF QBS
MBRVFMMF KF WPVT JOGPSNPJT EF MB EFDPVWFSUF FU EF MB TBJTJF RVF K�BZ GBJUF DIÏT 3FHVJMMBU
BJOTJ RVF EF -�FOWPJ EF NPO QSPDÏT WFSCBM Ë .� EF -B .JDIPEJÒSF <M�JOUFOEBOU EF
-ZPO>� %FQVJT DFU FWFOFNFOU FU TVSBCPOEBNNFOU BV DPSQT EV EFMJU RVJ QSPVWF 5SPQ
DPOUSF EF .JTÏSBCMF JNQSJNFVS JM FTU DPOTUBOU �P RV�JM B PĊFSU DF MJWSF FO DIBOHF Ë
+� .� #SVZTTFU
 JM Z B 5SPJT 4FNBJOFT
 FU RV�JM MVZ FO BQQPSUB VO FYFNQMBJSF EBOT
MFRVFM PO 5SPVWF EF QMVT RVF EBOT MFT BVUSFT FEJUJPOT VOF /PUF QFV PSUIPEPYF &U
QFV FEJmBOUF FU VOF MFUUSF DPOUFOBOU MFT BEJFVY EF +FBO +BDRVFT BVY IPNNFT RVJ
5FSNJOF M�PVWSBHF FU RV�PO BUUSJCàF B .� EF ,MJOHMJO
 �P RVF MF EJU 3FHVJMMBU FO B
GBJU WFOESF OPNCSF E�FYFNQMBJSFT JDZ BV QSJY EF ��
 �P RVF MB QPMJDF FO 4BJTJU IJFS
/FVG DIÏT MVJ RVJ WFOPJU E�ÐUSF BQQPSUÏT QBS MB /PNNÏF "SNBOE GFNNF RVJ MFT B
#SPDIÏ� %�BQSÏT DF RVF WPVT NF GBJUFT -�)POOFVS EF N�ÏDSJSF BVKPVSE�IVZ
 KF DSPJT
MF DPVQBCMF QFV B 4PO BJTF� )FVSFVTFNFOU RVF M�FYFNQMF 5PNCFSB 4VS VO NBVWBJT
4VKFU EF 5PVT QPJOUT &U MF NBM BMPST O�FTU QBT HSBOE <y>

$FT EJĊÏSFOUT DPVSSJFST OPVT JOGPSNFOU EPOD RVF MF �� BPßU ����
 3ÏHVJMMJBU
QSPDÏEBJU Ë VO SFUJSBHF E�VOF ÏEJUJPO QBSVF BV NPJOT USPJT TFNBJOFT BVQBSBWBOU

TPJU mO KVJMMFU
 RV�JM WFOEBJU � MJWSFT� *M M�BWBJU QSPQPTÏF FO DIBOHF Ë TPO
DPOGSÒSF +FBO�.BSJF #SVZTFU��
 QSPUÏHÏ EF M�JOTQFDUFVS #PVSHFMBU� #SVZTFU
 RVJ
BWBJU EÏDMJOÏ M�PĊSF
 NBJT O�BWBJU QBT EÏOPODÏ 3ÏHVJMMJBU
 BWBJU QVCMJÏ M�²NJMF

�� 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 $PSSFTQPOEBODFy
 UPNF 9**
 Q� ���
 OP �����
�� 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 $PSSFTQPOEBODFy
 UPNF 9**
 Q� ���
 OP �����
�� %PNJOJRVF 7ĒģģĪ
 j 6OF GBNJMMF EF MJCSBJSFT MZPOOBJT UVSCVMFOUT � MFT #SVZTFU x
 -B -FUUSF

DMBOEFTUJOF
 OP ��
 ����
 Q� ��������



��� %PNJOJRVF 7BSSZ

TPVT QFSNJTTJPO UBDJUF��� -�ÏEJUJPO 3ÏHVJMMJBU DPNQPSUBJU MB GBNFVTF OPUF TVS
MF NBSJBHF
 RVF 3PVTTFBV BWBJU GBJU SFUJSFS EF M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF FO DPVST
E�JNQSFTTJPO
 BJOTJ RV�VOF j -FUUSF EF 3PVTTFBV BV TFVM BNJ RVJ MVJ SFTUF EBOT MF
NPOEF x
 TVS MBRVFMMF OPVT SFWJFOESPOT�

-F �� BPßU
 .BMFTIFSCFT QSÏWFOBJU #PVSHFMBU RV�JM BWBJU TBJTJ MF -JFVUFOBOU
HÏOÏSBM EF QPMJDF EF 1BSJT EV DBT 3ÏHVJMMJBU��� 4VS DFT FOUSFGBJUFT
 M�JNQSJNFVS�
MJCSBJSF GVU JODBSDÏSÏ
 BJOTJ RVF #PVSHFMBU FO JOGPSNBJU .BMFTIFSCFT MF � TFQ�
UFNCSF TVJWBOU�� �

<y> 3ÏHVJMMBU FTU Ë 1JFSSF�$IBJ[F EFQVJT MVOEJ� -B QVOJUJPO FTU MÏHÒSF FU MF DPOEVJSB
Ë FO NÏSJUFS VOF QMVT TÏWÒSF
 NBJT JM B VOF GFNNF FU EFT FOGBOUT
 FU NBMIFVSFVTFNFOU
MFT ÏHBSET RVF M�PO BVSB QPVS MVJ EBOT DFUUF PDDBTJPO OF MFT TBVWFSPOU QBT EF MB SVJOF

EPOU VOF BVUSF PDDBTJPO QFVU�ÐUSF QSPDIBJOF MFT NFOBDF <y>

-F � TFQUFNCSF
 .BMFTIFSCFT ÏDSJWBJU BV QSPDVSFVS EV SPJ Ë -ZPO -BĊSVTTF
EF 4FZOBT�� �

+�BJ SFOEV DPNQUF Ë .� MF $IBODFMJFS
 .POTJFVS
 EF MB MFUUSF RVF WPVT N�BWF[ ÏDSJUF
FU EV 1SPDÒT�7FSCBM EPOU WPVT N�BWF[ FOWPZÏ DPQJF BV TVKFU EF MB TBJTJF GBJUF TVS
3FHVJMMJBU� .� MF -JFVUFOBOU EF 1PMJDF EF 1BSJT Ë RVJ K�BJ DPNNVOJRVÏ DF RVF K�BWBJT
TVS DFUUF BĊBJSF N�B EJU RVF WPVT MVJ BWJF[ BVTTJ ÏDSJU FU OPVT TPNNFT DPOWFOV<T> RV�JM
QSFOESBJU EFT PSESFT EV 3PJ QPVS GBJSF BSSÐUFS DF QBSUJDVMJFS FU RV�JM TVJWSBJU FOTVJUF
M�BĊBJSF EF DPODFSU BWFD WPVT� +F DSPJT RV�FO DF RVJ DPODFSOF 3FHVJMMBU M�BĊBJSF mOJSB
QBS VO "SSÐU EV $POTFJM RVJ MF QSJWFSB EF TPO &UBU� 2VBOU BVY BVUSFT QBSUJDVMJFST
RVJ QFVWFOU ÐUSF NÐMÏT EBOT MB NÐNF BĊBJSF K�BUUFOET MFT EÏDPVWFSUFT VMUÏSJFVSFT RVF
WPVT GFSF[ FU .S MF $IBODFMJFS WPVT QSJF EF DPOUJOVFS Ë MVJ FO GBJSF QBSU� <y>

1PVS TB QBSU
 DPNNF JM BWBJU EÏKË DPNNFODÏ EF MF GBJSF EBOT TPO DPVSSJFS EV
� TFQUFNCSF
 #PVSHFMBU DPOUJOVBJU MF IVJU E�FTTBZFS E�BQJUPZFS .BMFTIFSCFT FO
USPVWBOU EFT DJSDPOTUBODFT BUUÏOVBOUFT Ë 3ÏHVJMMJBU
 BJOTJ RV�JM BWBJU DPVUVNF

�� "QSÒT BDDPSE BWFD %VDIFTOF
 RVJ BWBJU QVCMJÏ M�²NJMF TPVT MB GBVTTF BESFTTF EF +FBO /ÏBVMNF

#SVZTFU PCUJOU VOF QFSNJTTJPO UBDJUF
 FU BOOPOÎB TPO ÏEJUJPO QBS VOF MFUUSF DJSDVMBJSF UJSÏF Ë
��� FYFNQMBJSFT� %F GBJU
 #SVZTFU B FĊFDUVÏ USPJT JNQSFTTJPOT EF M�²NJMF EBUÏFT EF ����� -�VOF Ë
M�BESFTTF EF -FJQTJDL DIF[ MFT IÏSJUJFST EF .� (� 8FJENBOO FU 3FJDI 	.D&BDIFSO �#

 MFT EFVY
BVUSFT Ë M�BESFTTF E�"NTUFSEBN DIF[ +FBO /ÏBVMNF 	.D&BDIFSO �" FU �
� +P�"OO &� .Ĕ&ĒĔęĖģğ

#JCMJPHSBQIZ PG UIF XSJUJOHT PG +FBO +BDRVFT 3PVTTFBV UP ����� 7PMVNF � � ²NJMF PV EF M�ÏEVDBUJPO

0YGPSE
 7PMUBJSF 'PVOEBUJPO
 �����

�� #O'
 NT� O�B�G� ���� QJÒDF ����
�� #O'
 NT� GS� �� ���
 Q� ����
�� #O'
 NT� O�B�G� ����
 QJÒDF ����



6O -ZPOOBJT QSJT FO nBHSBOU EÏMJU E�JNQSFTTJPO EV $POUSBU TPDJBM 	����
 ���

EF MF GBJSF RVBOE VO JNQSJNFVS�MJCSBJSF MZPOOBJT ÏUBJU DPNQSPNJT EBOT VOF
NBVWBJTF BĊBJSF�� �

<y> 0O N�BTTVSF RVF WPUSF JOUFOUJPO FU DFMMF EF .� MF $IBODFMJFS FTU EF GBJSF SBZFS
3FHVJMMBU EV DBUBMPHVF EFT MJCSBJSFT� %�BVUSF QBSU
 KF TBJT RVF MF QBSMFNFOU BVSBJU
FOWJF EF QPVSTVJWSF DF NBVWBJT TVKFU <y> -F NÐNF 3FHVJMMBU FTU DFSUBJOFNFOU VO
USÒT DPVQBCMF QFSTPOOBHF FU JM SFOPVWFMMF UPVT MFT KPVST TFT GBVUFT
 NBJT JM B CFBVDPVQ
EF DSÏBODJFST
 VOF GFNNFy FU EFT FOGBOUT� +F DSPJT RVF DFUUF DPOTJEÏSBUJPO EFWSBJU
M�FNQPSUFS <y> &OUSF MVJ <3ÏHVJMMJBU> FU 3FHOBVE�� JMT NF EPOOFOU EFT QFJOFT JOmOJFT
FU JMT TFSBJFOU DBQBCMFT EF DPNQSPNFUUSF MFT QMVT IPOOÐUFT HFOT <y> #PVSHFMBU�

*M FTU NBJOUFOBOU UFNQT EF QSÏTFOUFS MF QSJTPOOJFS EF 1JFSSF�4DJ[F� +FBO�#BQUJTUF
3ÏHVJMMJBU FTU OÏ Ë -ZPO MF � GÏWSJFS ����
 FU GVU CBQUJTÏ MF � Ë M�ÏHMJTF
4BJOU�/J[JFS��� *M ÏUBJU MF mMT EF $ISJTUPQIF 3ÏHVJMMJBU
 JNQSJNFVS�MJCSBJSF
 FU
E�²UJFOOFUUF 3PMBOE� %F TPO VOJPO BWFD +FBOOF %FTWFSOFZ MVJ OBRVJSFOU EFVY
mMT FU EFVY mMMFT FOUSF ���� FU ����� *M DPNNFOÎB E�FYFSDFS FO ����
 E�BCPSE
SVF 3BJTJO FU QMBDF $POGPSU
 QVJT QMBDF -PVJT�MF�HSBOE 	BDUVFMMF QMBDF #FMMFDPVS
�
*M GVU BEKPJOU EF MB DIBNCSF TZOEJDBMF EF ���� Ë ����� &O
 ����
 JM GBJTBJU SPVMFS
RVBUSF QSFTTFT
 FU M�JOTQFDUFVS #PVSHFMBU MF TJHOBMBJU EBOT TPO SBQQPSU Ë 4BSUJOF��

DPNNF VO JNQSJNFVS EF NBVWBJTF SÏQVUBUJPO � j <BUFMJFS Pá> TF GBCSJRVF TBOT
DFTTF VOF RVBOUJUÏ EF NBVWBJT MJWSFT FO UPVT HFOSFT
 EPOU MB DBQJUBMF FU MFT
QSPWJODFT TF USPVWFOU RVFMRVFGPJT JOPOEÏFT FU MFT NBHB[JOT DBDIÏT SFDÒMFOU UPVT
MFT PVWSBHFT EFT UÏOÒCSFT� <y> x�

&NQSJTPOOÏ VO UFNQT FO ���� Ë QSPQPT EF DFUUF BĊBJSF
 JM ÏDIBQQB
NPNFOUBOÏNFOU Ë MB EFTUJUVUJPO EPOU JM ÏUBJU NFOBDÏ� &O ����
 JM PVWSJU VO
DBCJOFU EF MFDUVSF
 VO EFT QSFNJFST BQSÒT DFMVJ PVWFSU FO ���� QBS (FPĊSPZ
3FHOBVMU� $FT EFVY DBCJOFUT EF MFDUVSF GVSFOU SBDIFUÏT QBS 1JFSSF $FMMJFS

FO ���� QPVS DFMVJ EF 3FHOBVMU
 FO ���� QPVS DFMVJ EF 3ÏHVJMMJBU� *M GVU
mOBMFNFOU EFTUJUVÏ MF �� KBOWJFS ���� FU DPOEBNOÏ Ë ��� MJWSFT E�BNFOEF QBS

�� #O'
 NT� O�B�G� ����
 QJÒDFT ��� FU ����
�� *M T�BHJU EF (FPĊSPZ 3FHOBVMU
 OÏ FO ����
 MJCSBJSF FO ����
 FU SFÎV JNQSJNFVS FO �����

-POHUFNQT DPOTJEÏSÏ DPNNF VO JNQSJNFVS EF TFDPOEF [POF FU EF NBVWBJTF SÏQVUBUJPO
 JM TF
SÏWÒMF BVKPVSE�IVJ DPNNF VO HSBOE JNQSJNFVS MZPOOBJT QVCMJBOU MFT BVUFVST EFT -VNJÒSFT TPVT
BESFTTFT mDUJWFT� 0O MVJ EPJU QBS FYFNQMF TJY ÏEJUJPOT E�)FMWÏUJVT
 TFQU ÏEJUJPOT EF M�)JTUPJSF EFT
EFVY *OEFT EF 3BZOBM
 FU M�JNQSFTTJPO MZPOOBJTF EF M�ÏEJUJPO FODBESÏF EF 7PMUBJSF EF ���� FO
RVBSBOUF WPMVNFT� %PNJOJRVF 7ĒģģĪ
 j -�ÏEJUJPO FODBESÏF EFT �VWSFT EF 7PMUBJSF 	����
 � VOF
DPMMBCPSBUJPO FOUSF JNQSJNFVST�MJCSBJSFT HFOFWPJT FU MZPOOBJT  x
 EBOT 7PMUBJSF FU MF MJWSF
 5FYUFT
SÏVOJT QBS 'SBOÎPJT #FTTJSF FU 'SBOÎPJTF 5JMLJO
 'FSOFZ�7PMUBJSF
 $FOUSF JOUFSOBUJPOBM E�ÏUVEF EV
��F TJÒDMF
 ����
 Q� ��������

�� "SDI� NVO� -ZPO
 � (( ��
 GP �� SP�
�� #O'
 NT� GS� �����
 GPT �������� -ÏPO .ĠĦĝţ
 j 3BQQPSU EF $M� #PVSHFMBU TVS MF DPNNFSDF EF MB

MJCSBJSJF FU EF M�JNQSJNFSJF Ë -ZPO FO ���� x
 3FWVF E�IJTUPJSF EF -ZPO
 ����
 UPNF 9***
 Q� ������



��� %PNJOJRVF 7BSSZ

VO BSSÐU EV $POTFJM E�²UBU�� QPVS BWPJS EJĊVTÏ
 FO ÏUBU EF SÏDJEJWF
 EFT j MJWSFT
DPOUSBJSFT Ë MB 3FMJHJPO
 Ë M�&UBU FU BVY CPOOFT N�VST x
 TBOT RV�PO BJU QMVT EF
QSÏDJTJPO� *M FTU USÒT WSBJTFNCMBCMF RV�PO MVJ B BMPST GBJU QBZFS M�BĊBJSF EV $POUSBU
TPDJBM� -�BSSÐU MVJ GVU TJHOJmÏ MF � GÏWSJFS ����� *M O�FO DPOUJOVB QBT NPJOT TPO
DPNNFSDF EF MJCSBJSJF FO TF TFSWBOU EF TB NÒSF
 MB j WFVWF 3ÏHVJMMJBU x DPNNF
QSÐUF�OPN� " QBSUJS EF ����
 JM USBWBJMMB FO MJFO BWFD MB 4PDJÏUÏ UZQPHSBQIJRVF
EF /FVDIÉUFM��� $�FTU E�BJMMFVST QBS MFT BSDIJWFT EF DFUUF EFSOJÒSF RVF OPVT
BQQSFOPOT TPO EÏDÒT��� %BOT VOF MFUUSF EV �� OPWFNCSF ������
 JM BOOPOÎBJU
BWPJS ÏUÏ NBMBEF MPST E�VO TÏKPVS Ë 1BSJT
 RV�JM BWBJU RVJUUÏ MF �� QPVS BSSJWFS Ë
-ZPO MF ��
 UPVKPVST TPVĊSBOU� *M NPVSVU MF �FS EÏDFNCSF ����
 j ÉHÏ E�FOWJSPO
�� BOT x
 FU GVU FOUFSSÏ MF MFOEFNBJO EBOT MF DJNFUJÒSF EF MB QBSPJTTF 4BJOU�.BSUJO
E�"JOBZ��� 4B NÒSF DPOUJOVB RVFMRVFT BOOÏFT FODPSF MF DPNNFSDF EF MJCSBJSJF�

-F SÏDJU EF MB EFTUJUVUJPO EF 3ÏHVJMMJBU RVF TPO DPOGSÒSF +FBO�.BSJF * #SVZTFU
mU BV QPMJDJFS QBSJTJFO +PTFQI E�)ÏNFSZ ÏDMBJSF M�ÏWÏOFNFOU FU MFT TUSBUÏHJFT BMPST
NJTFT FO �VWSF QBS 3ÏHVJMMJBU FU 3FHOBVMU QPVS MJNJUFS MFT EÏHÉUT FU EJTQPTFS EF
MB QMBDF BJOTJ MJCÏSÏF�� �

.PO mMT N�B DIBSHÏ
 .PO DIFS BNJ EF WPVT GBJSF QBTTFS EFVY FYFNQMBJSFT EF M�BSSÐU
EV $POTFJM RVJ EFTUJUVF 3FHVJMMBU EF MB RVBMJUÏ E�JNQSJNFVS�MJCSBJSF FU RVJ MVZ EFGFOE
EF GBJSF BVDVO DPNNFSDF EF MJCSBJSJF
 7PVT MF USPVWFSF[ DZ KPJOU
 DFU BSSFU B GBJU QBS
TB GPSNF DSJFS UPVUF OPUSF WJMMF
 DBS RVBOE BV GPOE UPVU MF NPOEF FTU DPOWFOV RVF
MF TVKFU OF NÏSJUPJU QBT VO NFJMMFVS TPSU � BV TVSQMVT JM O�FO B QBSV OJ BĊFDUÏ OJ
JORVJFU DBS MF KPVS NÐNF RV�JM GVU BċDIÏ RVJ ÏUPJU VO EJNBODIF JM BĊFDUB EF QBSPÔUSF
BVY NFTTFT MFT QMVT GSÏRVFOUÏFT FU BVY QSPNFOBEFT QVCMJRVFT BWFD VO WJTBHF BVTTJ
TFSFJO FU BVTTJ SJBOU RVF TJ DF KPVS BWBJU ÏUÏ MF QMVT CFBV EF TB WJF � RVBOU Ë TPO
DPNNFSDF FU Ë TPO ÏUBU JMT O�FO POU OVMMFNFOU TPVĊFSU
 JM O�Z B RVF TFT DSÏBODJFST RVJ
FO QPVSSPOU ÐUSF MB WJDUJNF� $FU BSSFU GVU BċDIÏ QPTJUJWFNFOU MB WFJMMF E�VOF WFOUF Ë
M�BNJBCMF RV�JM BWPJU JOEJRVÏF QFOEBOU �� KPVST
 PO M�B MVJ B MBJTTÏ GBJSF MF NBHBTJO FU
MFT QPSUFT PVWFSUFT QBS DPNNJTÏSBUJPO � UPVU MF NPOEF T�FTU QFSTVBEÏ RVF QBS SBQQPSU
Ë DFU BSSFU FU B MB OÏDFTTJUÏ PV JM ÏUPJU EF RVJUUFS MFT MJWSFT T�Z EPOOFSPJFOU B WJM QSJY

FO DPOTÏRVFODF JM B WFOEV QSPEJHJFVTFNFOU FU B GBJU VO BSHFOU JNNFOTF � EBOT DFU
JOUFSWBMMF MF mMT EF 3FHOBVMU T�FTU QSÏTFOUÏ QPVS ÐUSF SFÎV MJCSBJSF
 $PNNF PO BWBJU

�� #. -ZPO
 ������ FU ������
 "SSÐU EV $POTFJM E�²UBU EV 3PJ
 RVJ DPOEBNOF MF OPNNÏ 3ÏHVJMMBUy
EV �� KBOWJFS ����
 ® -ZPO
 EF M�JNQSJNFSJF EF 1� 7BMGSBZ
 JNQSJNFVS EV SPJ
 ����
 � Q�

�� #JCMJPUIÒRVF QVCMJRVF FU VOJWFSTJUBJSF EF /FVDIÉUFM
 45/
 NBOVTDSJU ����
 G� �������

�� QJÒDFT E�PDUPCSF ���� BV �� OPWFNCSF ����� %PNJOJRVF 7ĒģģĪ
 j -FT ÏDIBOHFT -ZPO�4PDJÏUÏ
UZQPHSBQIJRVF EF /FVDIÉUFM x
 EBOT -F 3BZPOOFNFOU E�VOF NBJTPO E�ÏEJUJPO EBOT M�&VSPQF EFT
-VNJÒSFT � MB 4PDJÏUÏ UZQPHSBQIJRVF EF /FVDIÉUFM ���������y 5FYUFT QVCMJÏT QBS 3PCFSU %BSOUPO
FU .JDIFM 4DIMVQ
 BWFD MB DPMMBCPSBUJPO EF +BDRVFT 3ZDIOFSy
 /FVDIÉUFM
 #JCMJPUIÒRVF QVCMJRVF FU
VOJWFSTJUBJSF
 )BVUFSJWF
 ²EJUJPOT (JMMFT "UUJOHFS
 ����
 Q� ��������

�� *CJE�
 G� ���
 MFUUSF Ë 'BVDIF EV �� GÏWSJFS �����
�� *CJE�
 G� �������
 �� OPWFNCSF �����
�� "SDI� NVO� -ZPO
 � (( ��� 	����
 OP ���
�
�� #O'
 NT� GS� �����
 QJÒDF ��
 GPT �������
 � NBST �����



6O -ZPOOBJT QSJT FO nBHSBOU EÏMJU E�JNQSFTTJPO EV $POUSBU TPDJBM 	����
 ���

EFT QSFVWFT E�VOF TPDJÏUÏ FOUSF MF QÒSF FU 3FHVJMMBU FU RV�PO TPVQÎPOOPJU RV�JM OF TF
GBJTBJU SFDFWPJS RVF QPVS EPOOFS B DF EFSOJFS MB GBDJMJUÏ EF USBWBJMMFS TPVT TPO OPN
 PO
MVZ ÏMFWB RVFMRVFT EJċDVMUÏT QPVS BWPJS MF UFNT E�FO ÏDSJSF B .POTJFVS EF 4BSUJOF

QFOEBOU DF UFNQT 3FHVJMMBU RVJ OF WPZBJU QSFTRVF QMVT TB NÒSF RVJ T�ÏUBJU SFUJSÏF

RVJ O�ÏUBJU QMVT JOTDSJUF TVS MB NBUSJDVMF EF MB DPNNVOBVUÏ FU RVJ O�FO QBZPJU QBT MFT
DIBSHFT B DIFSDIÏ B TF SFDPODJMJFS BWFD FMMF FU BVKPVSE�IVZ JM USBWBJMMF TPVT TPO OPN
TBOT RVF TPO DPNNFSDF FO BÔU TPVĊFSU VO TFVM JOTUBOU � UPVU DF RVF K�BZ PVÕ EJSF FTU
RVF DFU BSSFU MVZ TFSU EF QSÏUFYUF QPVS T�BSSBOHFS BWFD TFT DSÏBODJFST <y>�

-& .:45µ3& %& -" j -&553& "6 4&6- ".* x

$PNNF M�B GBJU SFNBSRVFS -FJHI
 TJY ÏEJUJPOT DPNQPSUFOU VOF MFUUSF
BQPDSZQIF EF 3PVTTFBV BV j 4FVM "NJ RVJ MVJ SFTUF EBOT MF .POEF x� $FUUF
QSÏUFOEVF MFUUSF FTU TJHOÏF � j +� +� 3PVTTFBV KVTRV�Ë DF KPVS IPNNF DJWJMJTÏ

� $JUPZFO EF (FOFWF
 NBJT Ë QSFTFOU 0SBOH�0VUBOH� %POOÏF MBy BOOÏF EF NPO
ÉHF
 Ë M�FOUSÏF EF MB 'PSÐU OPJSF
 RVJ FTU BV QJFE EV .POU�+VSB QSÒT EFT "MQFT x�
6OF OPUF JOEJRVF
 Ë QSPQPT E�0SBOH�0VUBOH � j D�FTU Ë EJSF
 )BCJUBOUT EFT #PJT x�
%BOT VO PQVTDVMF EF ������
 M�VOJWFSTJUBJSF UPVMPVTBJO "OESÏ -FCPJT UFOUF EF
EÏNPOUSFS QBS M�BOBMZTF TUZMJTUJRVF RVF 3PVTTFBV B CJFO ÏDSJU MB -FUUSF BV TFVM
BNJ
 MPST E�VOF DSJTF EF EÏNFODF� *M ÏUVEJF QPVS DF GBJSF VOF ÏEJUJPO JO���
EV $POUSBU TPDJBM EF ���� Ë M�BESFTTF EF (FOÒWF DIF[ .BSD�.JDIFM #PVTRVFU

RV�JM DPOTJEÒSF Ë UPSU DPNNF MB QSFNJÒSF Ë BWPJS QVCMJÏ DFUUF MFUUSF� 4PO UFYUF
 RVJ
TFNCMF JHOPSFS MB QPTTJCJMJUÏ EV QBTUJDIF
 JMMVTUSF MB NÏDPOOBJTTBODF TPVWFSBJOF
EF MB CJCMJPHSBQIJF NBUÏSJFMMF QBS MFT VOJWFSTJUBJSFT GSBOÎBJT EV UFNQT� %BOT TFT
4VQFSDIFSJFT MJUUÏSBJSFT EÏWPJMÏFT
 2VÏSBSE BUUSJCVF DFUUF MFUUSF Ë 1JFSSF 'JSNJO
EF MB $SPJY 	����  �����
 BWPDBU BV 1BSMFNFOU EF 5PVMPVTF FU NFNCSF EF
M�"DBEÏNJF EFT +FVY nPSBVY��� $FUUF BUUSJCVUJPO JODFSUBJOF T�FYQMJRVF QBS MF GBJU
RVF DFU BVUFVS ÏUBJU DFMVJ E�VOF BVUSF MFUUSF BQPDSZQIF EF 3PVTTFBV � -FUUSF EF
+FBO�+BDRVFT 3PVTTFBV EF (FOÒWF Ë .� EF .POUJMMFU
 BSDIFWÐRVF E�"VDI
 ����� -F
DPNQUF SFOEV EV �� BPßU ������ EF #PVSHFMBU Ë .BMFTIFSCFT EF MB QFSRVJTJUJPO
PQÏSÏF MF �� DIF[ 3ÏHVJMMJBU BUUSJCVF MB j -FUUSF BV TFVM "NJ x Ë j .� EF ,MJOHMJO x�
-FJHI
 ÏEJUFVS EF DF UFYUF
 DPOOBJTTBJU DF GBJU
 NBJT JM JHOPSBJU RVF 3ÏHVJMMJBU
FU ,MJOHMJO TF DPOOBJTTBJFOU
 DF RVF OPVT TBWPOT BVKPVSE�IVJ� &O FĊFU
 MF
�� BPßU ����
 'SBOÎPJT $ISJTUPQIMF )POPSÏ EF ,MJOHMJO EÏQPTBJU QMBJOUF Ë -ZPO

�� "OESÏ -ĖēĠĚĤ
 j "VUPVS EV $POUSBU TPDJBM � GBVU�JM SFOESF Ë 3PVTTFBV MB -FUUSF BV TFVM "NJ  x

"SDIJWFT EFT MFUUSFT NPEFSOFT � ÏUVEFT EF DSJUJRVF FU E�IJTUPJSF MJUUÏSBJSF
 OP ��
 1BSJT
 .JOBSE

PDUPCSF ����
 �� Q�

�� +PTFQI�.BSJF 2ĦţģĒģĕ
 -FT TVQFSDIFSJFT MJUUÏSBJSFT EÏWPJMÏFT
 1BSJT
 .BJTPOOFVWF FU -BSPTF
 ����
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��� %PNJOJRVF 7BSSZ

QPVS EJĊBNBUJPO DPOUSF VO EF TFT BODJFOT DP�EÏUFOVT EF 1JFSSF�4DJ[F
 +FBO�
-PVJT�$MBVEF 5BVQJO %PSWBM��
 RVJ WFOBJU EF GBJSF QBSBÔUSF BOPOZNFNFOU FU
TPVT MB GBVTTF BESFTTF EF (JCSBMUBS VOF &QÔUSF Ë .MMF EF $y QBS .� %y 2VJ O�FTU
E�BVDVOF "DBEÏNJFy 6O QBTTBHF EF DF UFYUF ÏOPOÎBJU � j $FU BJS MVJ WB DFSUF BVTTJ
CJFO <y> 2V�Ë ,My 	D
 DFMVJ E�IPOOÐUF IPNNF <y> x
 FU VOF OPUF JOGSB�QBHJOBMF
JEFOUJmBJU GBDJMFNFOU MB QFSTPOOF WJTÏF � j "ODJFO 4PVT�&YBDUFVS
 $PODVTTJPOOBJSF
EF DFSUBJOF HSBOEF 7JMMF
 RVF TFT "ZFVY POU WFOEVF Ë MB 'SBODF x� 4PVQÎPOOÏ E�BWPJS
JNQSJNÏ DF UFYUF
 QVJT NJT IPST EF DBVTF
 +FBO�#BQUJTUF 3ÏHVJMMJBU GVU JOUFSSPHÏ
EBOT DFUUF BĊBJSF
 FU TB TJHOBUVSF BQQBSBÔU BWFD DFMMFT EFT BVUSFT QSPUBHPOJTUFT TVS
MB CSPDIVSF TBJTJF RVJ mHVSF FODPSF BV EPTTJFS��� $POUSBJSFNFOU Ë DF RV�BċSNF
MF /PVWFBV EJDUJPOOBJSF EF CJPHSBQIJF BMTBDJFOOF��
 'SBOÎPJT $ISJTUPQIMF )POPSÏ
EF ,MJOHMJO
 BODJFO QSJTPOOJFS E�ÏUBU Ë 1JFSSF�4DJ[F
 O�Z FTU QBT NPSU FO �����
&O ����
 JM WJWBJU Ë -ZPO
 MJCSF FU FYJMÏ
 USBWBJMMBOU Ë MB SÏIBCJMJUBUJPO EF TPO
QÒSF
 RV�JM PCUJOU EV 1BSMFNFOU EF (SFOPCMF FO ����� *M FTU FO UPVU DBT BWÏSÏ
RVF ,MJOHMJO FU 3ÏHVJMMJBU TF DPOOBJTTBJFOU� *M FTU QMBVTJCMF RVF UPVT EFVY BJFOU
DPMMBCPSÏ Ë M�ÏEJUJPO EF MB -FUUSF BV TFVM "NJ� -�BUUSJCVUJPO
 QBS #PVSHFMBU
 EF MB
SFTQPOTBCJMJUÏ EF DF UFYUF Ë ,MJOHMJO
 MF GBJU RVF DFMVJ�DJ FU 3ÏHVJMMJBU TF TPJFOU
GSÏRVFOUÏT EBOT MF NJMJFV EV MJWSF QSPIJCÏ MZPOOBJT BWBOU ����
 OPVT JODJUFOU Ë
DPODMVSF RVF
 DPVSBOU KVJMMFU�BPßU ����
 3ÏHVJMMJBU GVU MF QSFNJFS Ë ÏEJUFS DFUUF
MFUUSF BQPDSZQIF� 3PVTTFBV O�FO BVSBJU QBT FV DPOOBJTTBODF BWBOU KBOWJFS �����
-F � KBOWJFS
 JM QSPUFTUBJU � j 0O B GPVSSÏ TPVT NPO OPN
 EBOT VOF ÏEJUJPO
DPOUSFGBJUF EV $POUSBU TPDJBM
 VOF MFUUSF Ë MBRVFMMF KF O�BJ BVDVOF QBSU FU RVF KF O�BJ
NÐNF KBNBJT WVF� x .BSD�.JDIFM 3FZ B QVCMJÏ DFUUF EÏOÏHBUJPO EBOT MB (B[FUUF
E �"NTUFSEBN EV �� KBOWJFS ������� %BOT VO DPVSSJFS EBUÏ EF %JKPO MF � BPßU
����
 RVJ DPOTUJUVF MB QSFNJÒSF BMMVTJPO DPOOVF Ë MB MFUUSF BQPDSZQIF
 #ÏOJHOF
-F (PV[ EF (FSMBOE T�BESFTTBJU Ë VO 3PVTTFBV
 RVJ OF EVU QBT DPNQSFOESF
 FO
MVJ EJTBOU j 2VFM EPNBHF NPOTJFVS
 RV�VO ÐUSF QFOTBOU DPNNF WPVT FU RV�VO
BVTTJ CFBV HFOJF
 WFVJMF <TJD> BCBOEPOOFS MB TPDJÏUÏ QPVS WPVT MJWSFS BVY CFTUFT
<y> 3FWFOÏT EPOD NPO DIFS PVSBOPVUBOH FU TPZÏT QFSTVBEÏ RVF MFT IPNNFT
OF 4POU QBT QMVT NÏDIBOUT RV�BVUSFGPJT <y>�� x� " DFUUF EBUF
 VOF ÏEJUJPO
DMBOEFTUJOF EV $POUSBU TPDJBM DPNQPSUBOU DFUUF MFUUSF
 D�FTU Ë EJSF M�ÏEJUJPO
3ÏHVJMMJBU
 DJSDVMBJU FU BWBJU EÏKË QV ÐUSF BDRVJTF QBS VO EJKPOOBJT� -FT DJOR BVUSFT

�� %PNJOJRVF 7ĒģģĪ
 j %F MB #BTUJMMF Ë #FMMFDPVS � VOF iDBOBJMMF MJUUÏSBJSFw
 5BVQJO %PSWBM x

EBOT -F -JWSF FU M�IJTUPSJFO� &UVEFT PąFSUFT FO M�IPOOFVS EV 1SPGFTTFVS )FOSJ�+FBO .BSUJO
 SÏVOJFT
QBS 'SÏEÏSJD #BSCJFS
 "OOJF 1BSFOU�$IBSPO
 'SBOÎPJT %VQVJHSFOFU %FTSPVTTJMMFT
 $MBVEF +PMMZ

%PNJOJRVF 7BSSZ
 (FOÒWF
 %SP[
 ����
 Q� ��������

�� "SDI� EÏQ� 3IÙOF
 #1 �����
�� /PVWFBV EJDUJPOOBJSF EF CJPHSBQIJF BMTBDJFOOF
 4USBTCPVSH
 'ÏEÏSBUJPO EFT TPDJÏUÏT E�IJTUPJSF FU

E�BSDIÏPMPHJF E�"MTBDF
 ����
 GBTDJDVMF ��
 Q� �����
�� ɨÏPQIJMF %ĦėĠĦģ
 3FDIFSDIFT CJCMJPHSBQIJRVFT TVS MFT �VWSFT JNQSJNÏFT EF +� +� 3PVTTFBVy PQ� DJU�
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6O -ZPOOBJT QSJT FO nBHSBOU EÏMJU E�JNQSFTTJPO EV $POUSBU TPDJBM 	����
 ���

ÏEJUJPOT RVJ SFQSFOOFOU MB MFUUSF BQPDSZQIF
 BWFD MB OPUF TVS MF NBSJBHF
 EPJWFOU
EPOD ÐUSF DPOTJEÏSÏFT DPNNF SFQSPEVJTBOU PV EÏSJWBOU EF M�ÏEJUJPO MZPOOBJTF�
$FMMF�DJ DPOTUJUVF CJFO VO KBMPO JNQPSUBOU EF M�IJTUPJSF ÏEJUPSJBMF EF DF UFYUF�

%²70*-&.&/5 %& -�²%*5*0/ -:0//"*4&

1BSNJ MFT TJY ÏEJUJPOT EF ���� BQQBSUFOBOU BV TFDPOE HSPVQF
 DFMMF RVJ GVU
JNQSJNÏF Ë -ZPO QBS 3ÏHVJMMJBU FTU QPVS OPVT DFMMF RVF %VGPVS SFDFOTF TPVT MF
OVNÏSP ���
 FU 4ÏOFMJFS TPVT MF OVNÏSP ���� -�FYFNQMBJSF EF MB #JCMJPUIÒRVF
OBUJPOBMF EF 'SBODF FTU SÏQVUÏ NBORVBOU��� -B QBHF EF UJUSF EF DFUUF ÏEJUJPO FTU
SFQSPEVJUF QBS -FJHI��� &MMF TF QSÏTFOUF EF MB NBOJÒSF TVJWBOUF �

%6$0/53"5 � 40$*"- � � 06 � 13*/$*1&4 � %6%30*5 � 10-*5*26&� �
1BS +� +� 3ĠĦĤĤĖĒĦ
 $JUPZFO � EF (FOFWF� � <mMFU NBJHSF �� NN> � <mMFU NBJHSF
�� NN> '�EFSJT �RVBT � %JDBNVT MFHFT� � �OFJE� 9*� � <mMFU NBJHSF �� NN> � &EJUJPO
4BOT $BSUPOT
 Ë MBRVFMMF PO B BKPßUÏ � VOF -FUUSF EF M �"VUFVS BV TFVM "NJ RVJ MVJ � SFTUF
EBOT MF NPOEF� � <WJHOFUUF EPVCMF> � " ".45&3%".
 � $IF[ .ĒģĔ�.ĚĔęĖĝ 3ĖĪ� �
<SÏHMFU HSBT � SÏHMFU NBJHSF �� NN> � .� %$$� -9**�

*M T�BHJU E�VO JO��� Ë GFVJMMFUPO EFIPST
 EPOU TFVMF MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EFT DBIJFST
FTU TJHOÏF BVY EFVY�UJFST EF MB QBHF
 FU RVJ QSÏTFOUF EFT SÏDMBNFT EF DBIJFS Ë
DBIJFS
 QSBUJRVFT GSBOÎBJTFT� $FMMFT�DJ TPOU DPOGPSUÏFT QBS M�VTBHF EF MB EPVCMF
DBQJUBMJTBUJPO
 RVJ DPOTJTUF Ë NFUUSF FO DBQJUBMFT MFT EFVY QSFNJFST NPUT EF
DIBRVF QBSBHSBQIF
 MPSTRVF MF QSFNJFS NPU OF DPNQPSUF RV�VOF TFVMF TZMMBCF�

4B QBHJOBUJPO FTU FO NJMJFV EF IBVU EF QBHF
 FU TF QSÏTFOUF EF NBOJÒSF BTTF[
TVSQSFOBOUF FU NBOJÏSÏF � VOF WJHOFUUF
 VOF QBSFOUIÒTF GFSNBOUF
 VOF QBSFOUIÒTF
PVWSBOUF
 MF OVNÏSP EF QBHF
 VOF QBSFOUIÒTF GFSNBOUF
 VOF QBSFOUIÒTF
PVWSBOUF
 MB NÐNF WJHOFUUF� -FJHI
 RVJ FNQMPJF Ë TPO TVKFU M�FYQSFTTJPO j GVTTZ
QBHJOBUJPO x
 Z WPJU VOF QSFVWF EF M�PSJHJOF BMMFNBOEF EF DFUUF ÏEJUJPO� 1PVS
OPVT
 JM OF T�BHJU WSBJTFNCMBCMFNFOU RVF E�VO TVCUFSGVHF EFTUJOÏ Ë ÏHBSFS MFT
MJNJFST EF QPMJDF�

4B EFTDSJQUJPO FTU MB TVJWBOUF �

$PMMBUJPO � 7***���� Q�

3FMFWÏ EF TJHOBUVSFT � B� "�(H��� )I� <�������� BSBC�TJHO�>

�� #O' � �& ���� 	BCTFODF DPOTUBUÏF BQSÒT SÏDPMFNFOU
 � "STFOBM � ��+����� /PVT BWPOT USBWBJMMÏ Ë
QBSUJS E�VO FYFNQMBJSF RVF OPVT BWPOT BDRVJT EBOT MF DPNNFSDF FU TVS DFVY EF $BNCSJEHF FU
(FOÒWF�

�� 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 6OTPMWFE QSPCMFNTy PQ� DJU�
 Q� ��� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ -JCSBSZ �
-FJHI�E������ FU -FJHI�E������



��� %PNJOJRVF 7BSSZ

$POUFOV � <J> UJUSF
 <JJ> CMBOD
 <JJJ> "WFSUJTTFNFOU
 JW�WJJJ 5BCMF
 <�>��� 1SJODJQFT EV
ESPJU QPMJUJRVF� -JWSF QSFNJFS
 ������ 1SJODJQFT EV ESPJU QPMJUJRVF� -JWSF TFDPOE

������� 1SJODJQFT EV ESPJU QPMJUJRVF� -JWSF USPJTJÒNF
 ������� 1SJODJQFT EV ESPJU
QPMJUJRVF� -JWSF RVBUSJÒNF
 ������� -FUUSF EF +� +� 3PVTTFBV EF (FOÒWF�

&NQSFJOUF � T�KË O�JB T�J� IPD� 	�
 .� %$$� -9**�

-F NBUÏSJFM PSOFNFOUBM FTU MJNJUÏ Ë RVFMRVFT DPNQPTJUJPOT EF WJHOFUUFT USÒT
DPNNVOFT Ë M�ÏQPRVF
 EPOU VOF WBSJBOUF EFT PSOFNFOUT EF M�JNQSJNFVS
MZPOOBJT -PVJT #VJTTPO SÏQFSUPSJÏT TPVT MFT SÏGÏSFODFT CVJ��� FU CVJ����� QBS
MB CBTF 'MFVSPO��
 BJOTJ RVF EFT WJHOFUUFT VUJMJTÏFT EBOT MFT CBOEFBVY EF +FBO�
#BQUJTUF 3ÏHVJMMJBU SFH��� FU SFH��� EF MB NÐNF CBTF� -FT QBQJFST TPOU FO
SFWBODIF QMVT EJTFSUT� *MT MJWSFOU EFT mMJHSBOFT EF 1� "SUBVE BV NPVMJO E�&TDBMPO
E�"NCFSU
 EF 1JFSSF 'BWJFS BV NPVMJO EF 3JCFZSF E�"NCFSU
 EF .POUHPMmFS
Ë "OOPOBZ
 NBJT TVSUPVU EFT DPOUSFNBSRVFT j #FBVKPMPJT x FU j "� $IBMBSE x
EF 7JMMFGSBODIF� #FBVDPVQ NPJOT SÏQBOEVT RVF MFT QBQJFST E�"VWFSHOF FU EV
7JWBSBJT
 DFVY EV #FBVKPMBJT USBIJTTFOU VOF VUJMJTBUJPO QMVT MPDBMF RVJ OPVT
SBNÒOF Ë -ZPO� $�FTU DFU ÏMÏNFOU RVJ OPVT QBSBJU EÏUFSNJOBOU QPVS BUUSJCVFS Ë
3ÏHVJMMJBU DFUUF ÏEJUJPO QJSBUF NBOJGFTUFNFOU GSBOÎBJTF�

6OF BVUSF ÏEJUJPO EF ����
 QSÏTFOUF VOF QBHF EF UJUSF RVJ SFTTFNCMF
CFBVDPVQ Ë DFMMF RVF OPVT WFOPOT EF EÏDSJSF� 3ÏQFSUPSJÏF QBS %VGPVS TPVT
MF OVNÏSP ��� FU QBS 4ÏOFMJFS TPVT MF OVNÏSP ���
 TPO UJUSF FTU ÏHBMFNFOU
SFQSPEVJU QBS -FJHI��� /PVT FO BWPOT FYBNJOÏ MFT FYFNQMBJSFT DPOTFSWÏT Ë MB
#JCMJPUIÒRVF EF (FOÒWF
 FU Ë MB CJCMJPUIÒRVF EF M�VOJWFSTJUÏ EF $BNCSJEHF
	-FJHI DPMMFDUJPO
��� 4B QBHF EF UJUSF TF QSÏTFOUF EF MB GBÎPO TVJWBOUF �

%6 $0/53"5 � 40$*"- � � 06 � 13*/$*1&4 � %6%30*5 � 10-*5*26&� �
1BS +� +� 30644&"6
 $JUPZFO � EF (FOFWF� � <mMFU NBJHSF �� NN> � <mMFU NBJHSF
�� NN> '�EFSJT �RVBT � %JDBNVT MFHFT� � �OFJE� 9*� � <mMFU NBJHSF �� NN> �
&EJUJPO TBOT $BSUPOT
 Ë MBRVFMMF PO B BKPVUÏ � VOF -FUUSF EF M �"VUFVS BV TFVM "NJ RVJ MVJ �
SFTUF EBOT MF NPOEF� � <WJHOFUUF EPVCMF> � " ".45&3%".
 � $IF[ ."3$�.*$)&-
3&:� � <SÏHMFU HSBT � SÏHMFU NBJHSF �� NN> � .� %$$� -9**�

$FUUF ÏEJUJPO
 QMVT NJODF RVF MB QSÏDÏEFOUF FU JNQSJNÏF TFNCMF�U�JM QMVT
IÉUJWFNFOU
 TF QSÏTFOUF BJOTJ �

$PMMBUJPO � 7***���� Q� 1BHJOBUJPO FOUSF QBSFOUIÒTFT FO NJMJFV EF IBVU EF QBHF� 0O
SFMÒWF MFT FSSFVST TVJWBOUFT � �� QPVS ��� � ��� QPVS ��� � ��� QPVS ��� � ��� FU ���
QPVS ��� FU ����

3FMFWÏ EF TJHOBUVSFT � B� "�4��� <������ BSBC� TJHO�>

&NQSFJOUF � T�UF HFJM VJF� TPSB 	�
 .� %$$� -9**�

�� IUUQ���ECTFSW��CDV�VOJM�DI�PSOFNFOUT�TDSJQUT�*OGP�IUNM�
�� 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 6OTPMWFE QSPCMFNTy PQ� DJU�
 Q� ���
�� #JCMJPUIÒRVF EF (FOÒWF � %G ��� � $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ -JCSBSZ � -FJHI�E������
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-�PVWSBHF QSÏTFOUF EFT SÏDMBNFT BWFD QPODUVBUJPO EF DBIJFS Ë DBIJFS� -F NPU
j UPVT x BV CBT EV EFSOJFS WFSTP EV DBIJFS * O�FTU QBT
 DPNNF PO QPVSSBJU MF
DSPJSF
 VOF SÏDMBNF
 NBJT BQQBSUJFOU BV UFYUF� -B j MFUUSF BV TFVM BNJ x DPVWSF MFT
QBHFT ��������

-F GPSNBU JO��� Ë GFVJMMFUPO EFIPST
 MFT DBIJFST TJHOÏT KVTRV�Ë MB NPJUJÏ FU
BVY EFVY UJFST EF MB QBHF
 MFT SÏDMBNFT EF DBIJFS Ë DBIJFS TPOU BVUBOU E�ÏMÏNFOUT
RVJ USBIJTTFOU VOF GBDUVSF GSBOÎBJTF� $FQFOEBOU
 TFVM MF QSFNJFS NPU EF DIBRVF
DIBQJUSF
 Z DPNQSJT MPSTRV�JM OF DPNQPSUF RVF EFVY MFUUSFT
 FTU JNQSJNÏ FO
DBQJUBMFT�

-F NBUÏSJFM PSOFNFOUBM TF MJNJUF Ë VO CBOEFBV
 OPO JEFOUJmÏ
 SÏQÏUÏ BVY
QBHFT �
 ��
 �� FU ���� -F NPUJG Ë CSJOEJMMFT EF MB QBHF EF UJUSF
 QMVT GSVTUF

RVF EBOT M�ÏEJUJPO RVF OPVT DPOTJEÏSPOT DPNNF MZPOOBJTF
 FTU VUJMJTÏ FO DVM
EF MBNQF BVY QBHFT ��
 ��
 ��
 ��
 �� FU ���� -FT QPMJDFT EF DBSBDUÒSFT EFT
EFVY ÏEJUJPOT TPOU EJĊÏSFOUFT� -FT FYFNQMBJSFT FYBNJOÏT SÏWÒMFOU EFT QBQJFST
1� 'BWJFS E�"NCFSU
 1JFSSF ** .POUHPMmFS EV NPVMJO EF 7JEBMPO�MF�)BVU Ë
"OOPOBZ FU EFT DPOUSFNBSRVFT j &O %BVQIJOÏ x
 j "#-"$0/�� x FU j 1 nFVS
EF MZT #36-"5 x E�VO NPVMJO EF MB %SÙNF�

-B QBHF EF UJUSF QSÏTFOUF RVFMRVFT EJĊÏSFODFT QBS SBQQPSU Ë DFMMF EF M�ÏEJUJPO
QSÏDÏEFOUF � M�VUJMJTBUJPO E�VO j T x MPOH NJOVTDVMF EBOT M�FYQSFTTJPO j &EJUJPO
TBOT $BSUPOT x
 M�BCTFODF E�BDDFOU DJSDPOnFYF TVS j BKPVUÏ x
 FU M�VUJMJTBUJPO E�VO
SÏHMFU USÒT DPVSU 	�� NN
 EFWBOU j '�EFSJT x�

$FUUF ÏEJUJPO
 WSBJTFNCMBCMFNFOU JNQSJNÏF EBOT MF TVE�FTU EF MB 'SBODF PV
FO 4VJTTF SPNBOEF DPOTFSWF
 QPVS MF NPNFOU
 TPO NZTUÒSF�

0O M�BVSB DPNQSJT
 M�IJTUPJSF EF MB QVCMJDBUJPO EV $POUSBU TPDJBM FTU
DPNQMFYF
 SFOEVF FODPSF QMVT FNCSPVJMMÏF QBS MB EPV[BJOF E�ÏEJUJPOT QJSBUFT EFT
BOOÏFT ��������� BSCPSBOU QSFTRVF UPVUFT M�BESFTTF EF .BSD�.JDIFM 3FZ� $�FTU
MF NÏSJUF EF 3BMQI -FJHI E�BWPJS NJT FO ÏWJEFODF MFT EFVY HSPVQFT E�ÏEJUJPOT
QJSBUFT
 FU E�BWPJS DPNQSJT RVF M�ÏEJUJPO 3ÏHVJMMJBU TF USPVWBJU EBOT MF TFDPOE�
/PVT QPVWPOT BVKPVSE�IVJ BċSNFS RV�FMMF DPOTUJUVF NÐNF MB QSFNJÒSF EF DF
TFDPOE HSPVQF
 DFMMF EPOU UPVUFT MFT ÏEJUJPOT BZBOU SFQSPEVJU MB MFUUSF BQPDSZQIF
EÏSJWFOU� /PVT QPVWPOT ÏHBMFNFOU EÏNFOUJS 2VÏSBSE FU SFTUJUVFS MB QBUFSOJUÏ
EF DFUUF MFUUSF Ë 'SBOÎPJT $ISJTUPQIMF )POPSÏ EF ,MJOHMJO� -B QSFNJÒSF ÏEJUJPO
JNQSJNÏF DMBOEFTUJOFNFOU Ë -ZPO FO KVJMMFU ���� B EPOD ÏUÏ EJĊVTÏF FU B
DJSDVMÏ� &MMF DPOTUJUVF VO KBMPO JNQPSUBOU EF M�IJTUPJSF ÏEJUPSJBMF EF DF UFYUF�
&MMF FTU BVKPVSE�IVJ QSÏTFOUF EBOT MFT CJCMJPUIÒRVFT DPNNF TVS MF NBSDIÏ
E�BOUJRVBSJBU� &MMF FTU
 TFMPO OPVT
 DFMMF TJHOBMÏF QBS %VGPVS TPVT MF OVNÏSP ���

VO JO�EPV[F EF ��� QBHFT EPOU DFSUBJOFT GFVJMMFT GVSFOU JNQSJNÏFT TVS VO QBQJFS

�� "VKPVSE�IVJ
 DPNNVOF EF .JSBCFM�FU�#MBDPOT 	%SÙNF
�



��� %PNJOJRVF 7BSSZ

EV #FBVKPMBJT� /PVT JHOPSPOT
 FO SFWBODIF
 DF RV�JM FTU BEWFOV EV SFUJSBHF FO
DPVST EÏCVU BPßU MPST E�VOF EFTDFOUF EF QPMJDF GPSUVJUF RVJ BCPVUJU Ë M�BSSFTUBUJPO
EF 3ÏHVJMMJBU� $FSUBJOT FYFNQMBJSFT POU�JMT QV ÐUSF NJT TVS MF NBSDIÏ  /PVT OF
TBVSJPOT MF EJSF� /PVT DSPZPOT BWPJS
 BV DPVST EF OPUSF JOWFTUJHBUJPO
 EÏWPJMÏ
EFVY ÏEJUJPOT SPVFOOBJTFT FU SFTUJUVÏ VOF ÏEJUJPO IPMMBOEBJTF RVF E�BVDVOT POU
DSV MZPOOBJTF� 4J DFUUF FORVÐUF BWBJU ÏUÏ QVCMJÏF FO BOHMBJT
 OPVT BVSJPOT QV

FO SÏQPOTF Ë 3BMQI -FJHI
 M�JOUJUVMFS j 4PMWFE QSPCMFNT JO UIF CJCMJPHSBQIZ
PG +FBO�+BDRVFT 3PVTTFBV xy .BJT JM SFTUF FODPSF CJFO EFT NZTUÒSFT Ë MFWFS

Ë DPNNFODFS QBS DFMVJ RVJ FOUPVSF M�JEFOUJUÏ EF M�ÏEJUJPO EPOU MB QBHF EF UJUSF
TFNCMF DPQJFS DFMMF RVF OPVT BUUSJCVPOT Ë 3ÏHVJMMJBU� -F EPTTJFS O�FTU EPOD QBT
SFGFSNÏ� /PVT MBJTTFSPOT MF EFSOJFS NPU Ë 3PVTTFBV RVJ ÏDSJWBJU EF .ÙUJFST Ë
3FZ MF � PDUPCSF ���� � j <y> +F TVJT WSBJNFOU QFJOÏ EF UPVT MFT EÏTBHSÏNFOT

GBVY GSBJY
 FU DPOUSFGBÎPOT RVJ QFVWFOU WPVT SFOESF POFSFVY MF $POUSBU TPDJBM�
+F WPVESPJT CJFO RVF WPVT Z USPVWBTTJF[ WÙUSF DPNQUF � DFU PVWSBHF GBJU BTTF[
EF CSVJU
 DF NF TFNCMF
 QPVS RVF NBMHSÏ EFT ÏEJUJPOT DPOUSFGBJUFT
 MFT WÙUSFT OF
SFTUFOU QBT Ë WÙUSF DIBSHF � KF MF EFTJSF EF UPVU NPO D�VS� /PT .POUBHOFT TPOU
EÏKË DPVWFSUFT EF OFJHF� +�BJ GSPJE
 KF TVJT USJTUF
 KF QJTTF NBM � Ë DFMB QSÒT UPVU WB
QBTTBCMFNFOU Wß MB TJUVBUJPO <y>��� x

�� 3BMQI "MFYBOEFS -ĖĚĘę
 $PSSFTQPOEBODFy
 PQ� DJU�
 UPNF 9***
 Q� �������
 OP �����
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*MMVTUSBUJPO OP � � ²EJUJPO QJSBUF EF 3PVFO <.BDIVFM  >� #. (SFOPCMF ' ����� 	QIPUP
#. (SFOPCMF
�

*MMVTUSBUJPO OP � � ²EJUJPO QJSBUF EF 3PVFO 	DPMMFDUJPO FU QIPUP EF M�BVUFVS
�
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*MMVTUSBUJPO OP � � ²EJUJPO QJSBUF QSPCBCMFNFOU IPMMBOEBJTF
 DPOTJEÏSÏF Ë UPSU DPNNF
MZPOOBJTF QBS (BHOFCJO
 #. -ZPO
 3ÏT� ������ 	QIPUP #. -ZPO
�

*MMVTUSBUJPO OP � � ²EJUJPO QJSBUF MZPOOBJTF EF 3ÏHVJMMJBU 	DPMMFDUJPO FU QIPUP EF M�BVUFVS
�
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*MMVTUSBUJPO OP � � $POUSFNBSRVF j #FBVKPMPJT x EBOT M�ÏEJUJPO 3ÏHVJMMJBU 	DPMMFDUJPO FU
QIPUP EF M�BVUFVS
�





%BOJFM %ģĠĚĩęĖ∗

-�PSJHJOF MZPOOBJTF EF MB GBVTTF ÏEJUJPO #BTTPNQJFSSF
EV #ÏMJTBJSF EF .BSNPOUFM 	����


%BOT VO SFNBSRVBCMF BSUJDMF TVS j -FT ÏEJUJPOT MZPOOBJTFT EF M�)JTUPJSF
EFT EFVY *OEFT EF M�BCCÏ 3BZOBM x
 $MBVEFUUF 'PSUVOZ B ÏUBCMJ RV�VO DFSUBJO
OPNCSF E�ÏEJUJPOT DMBOEFTUJOFT PV EF DPOUSFGBÎPOT EV HSBOE PVWSBHF QSÏ�
SÏWPMVUJPOOBJSF ÏUBJFOU EVFT Ë MB DPMMBCPSBUJPO NJTF FO �VWSF QBS VO j SÏTFBV
MZPOOBJT x� $FMVJ�DJ TFSBJU j PSHBOJTÏ BVUPVS EFT 3FHOBVMU QÒSF FU mMT
 BWFD MB QBS�
UJDJQBUJPO EFT JNQSJNFVST $MBVEF 'BVDIFVY FU $MBVEF 7JBMPO FU QSPCBCMFNFOU
E�BVUSFT BUFMJFST PDDBTJPOOFMT� x� 6OF DPODVSSFODF ÏWJEFOUF PQQPTBJU
 Ë QSPQPT
EF 3BZOBM
 MF SÏTFBV FO RVFTUJPO FU MF EVP GPSNÏ QBS M�JNQSJNFVS $MÏNFOU
1MPNUFVY FU MF .BBTUSJDIUPJT +FBO�&ENF %VGPVS��

1BS BJMMFVST
 $M� 'PSUVOZ B QV JNQVUFS BVY -ZPOOBJT VOF ÏEJUJPO EFT �VWSFT
DPNQMÒUFT E�)FMWÏUJVT RVJ TF QSÏTFOUBJU FO ���� DPNNF ÏNBOBOU EF M�BUFMJFS
EF j #BTTPNQJFSSF 1ÒSF FU 'JMT x
 NBJT EPOU 1I� 7BOEFO #SPFDL
 EÒT MF EÏCVU
EFT BOOÏFT ����
 BWBJU NJT FO EPVUF M�BVUIFOUJDJUÏ EF M�BESFTTF TVS MB CBTF EF
M�PSOFNFOUBUJPO�� *M BQQBSBJTTBJU BJOTJ RVF MFT EFVY WPMVNFT EF DFUUF ÏEJUJPO
SFQSPEVJTBOU %F M�FTQSJU QSPWFOBJFOU EFT QSFTTFT EF 'BVDIFVY FU RVF DFVY
QSPQPTBOU %F M�IPNNF BWBJFOU MFT DBSBDUÒSFT EF TPO DPOGSÒSF 7JBMPO� 1MPNUFVY
FU %VGPVS OF NBORVÒSFOU QBT EF EPOOFS FO RVFMRVF TPSUF VO ÏDIP PV VOF
SÏQMJRVF Ë M�FOUSFQSJTF GSBVEVMFVTF EFT SJWFSBJOT EV 3IÙOF FU EF MB 4BÙOF
 DBS

∗ 6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT o 6OJWFSTJUÏ EF -JÒHF�
� $M� 'ĠģĥĦğĪ
 j -FT ÏEJUJPOT MZPOOBJTFT EF M�)JTUPJSF EFT EFVY *OEFT EF M�BCCÏ 3BZOBM x
 )JTUPJSF FU

DJWJMJTBUJPO EV MJWSF
 **
 ����
 Q� �������� "UUSJCVUJPO SFQSJTF EBOT � (VJMMBVNF�ɨPNBT 3BZOBM

)JTUPJSF QIJMPTPQIJRVF FU QPMJUJRVF EFT ÏUBCMJTTFNFOUT FU EV DPNNFSDF EFT &VSPQÏFOT EBOT MFT %FVY�
*OEFT
 ÏE� "� 4USVHOFMM FU BM�
 'FSOFZ�7PMUBJSF
 $FOUSF JOUFSOBUJPOBM E�ÏUVEF EV 97***F TJÒDMF
 ����

U� �
 Q� ĝĚħ FU TVJW� � ���� � 0� � ���� � 0��0��

� *CJE� � ���� � 0��0� � ���� � 0��0�� 7PJS %� %ģĠĚĩęĖ FU /� 7ĒğĨĖĝĜĖğęĦĪīĖğ
 j -FT QSF�
NJÒSFT DPOUSFGBÎPOT EF M�)JTUPJSF EFT EFVY *OEFT x
 EBOT 4JHOBUVSFT DMBOEFTUJOFT FU BVUSF FTTBJT TVS
MFT DPOUSFGBÎPOT EF -JÒHF FU EF .BBTUSJDIU BV 97*** F TJÒDMF 
0YGPSE
 7PMUBJSF 'PVOEBUJPO
 ����

Q� ��������

� "UUSJCVUJPO FOSFHJTUSÏF EBOT %BWJE 4ĞĚĥę
 #JCMJPHSBQIZ PG UIF XSJUJOHT PG )FMWÏUJVT
 'FSOFZ�
7PMUBJSF
 $FOUSF JOUFSOBUJPOBM E�ÏUVEF EV 97***F TJÒDMF
 ����
 Q� � FU TVJW� � 0�� � 1I� 7ĒğĕĖğ
#ģĠĖĔĜ
 4VQQMÏNFOU Ë MB #JCMJPHSBQIJF MJÏHFPJTF EF 9� EF ǲFVY� %JY�IVJUJÒNF�TJÒDMF o �
 6OJWFSTJUÏ
MJCSF EF #SVYFMMFT
 $FOUSF EF QIJMPMPHJF FU E�IJTUPJSF MJUUÏSBJSF XBMMPOOFT
 ���� <JOÏEJU>�



��� %BOJFM %SPJYIF

JMT JNQSJNÒSFOU TVDDFTTJWFNFOU TPVT MB GBVTTF BESFTTF EF -POESFT MFT �VWSFT
DPNQMFUUFT EV QIJMPTPQIF
 EF ���� Ë ������

1I� 7BOEFO #SPFDL
 TF GPOEBOU TVS MF NÐNF DSJUÒSF PSOFNFOUBM
 DSVU QPVWPJS
ÏUBCMJS VOF SFMBUJPO FOUSF MB GBVTTF ÏEJUJPO MJÏHFPJTF E�)FMWÏUJVT FU VO BVUSF
FOTFNCMF � MFT �VWSFT DPNQMFUUFT EF .� .BSNPOUFM QBSVFT FO ���� TPVT M�BESFTTF
j " -J&(&
 $IF[ #"440.1*&33&
 mMT
 -JCSBJSF� x� $M� 'PSUVOZ B DPOmSNÏ
RVF
 TVS MFT �� WPMVNFT EF M�PVWSBHF
 USPJT E�FOUSF FVY o DPNQPSUBOU MF #ÏMJTBJSF
FU EFVY WPMVNFT EFT $POUFT NPSBVY o QPVWBJFOU ÐUSF BUUSJCVÏT Ë M�BUFMJFS EF
7JBMPO
 FU MFT BVUSFT Ë DFMVJ EF 'BVDIFVY� -B SFDIFSDIF RVJ TVJU QPSUBOU TVS
MF #ÏMJTBJSF
 PO T�BUUBDIFSB CSJÒWFNFOU BV QSFNJFS EFT EFVY JNQSJNFVST�

$MBVEF�"OESÏ 7JBMPO
 SFÎV JNQSJNFVS�MJCSBJSF FO ����
 FYFSDFSB KVTRV�FO
���� TFMPO M�"MNBOBDI EF MB WJMMF EF -ZPO
 RVJ MF NFOUJPOOF FODPSF FO ������
*M FTU ÏUBCMJ SVF 'FSSBOEJÒSF
 BV j 1ÏMJDBO E�PS x� &O ����
 JM B � QSFTTFT

NBJT
 E�BQSÒT $MBVEF #PVSHFMBU
 JOTQFDUFVS EF MB MJCSBJSJF Ë -ZPO
 j O�FO GBJU
SPVMFS RVF � PV � FU EFNJ x� *M B QMVTJFVST EFTDFOEBOUT � (VJMMBVNF FU +FBO�
#BQUJTUF **
 OÏT FO ����
 FU $MBVEJOF
 OÏF FO ���� � +BDRVFMJOF
 OÏF FO ����

NFVSU QSÏNBUVSÏNFOU� "VTTJ QFVU�PO NFOUJPOOFS MB j GBNJMMF 7JBMPO x RVBOE
JM T�BHJU E�ÏEJUJPOT EBUBOU EFT BOOÏFT ����� 2VBOU Ë $MBVEF�"OESÏ 'BVDIFVY

JM ÏUBJU MF mMT EF -PVJTF 7JBMPO
 T�VS EF $MBVEF
 EF TPSUF RVF j MFT MJFOT
EF QBSFOUÏ RVJ VOJTTFOU 7JBMPO FU 'BVDIFVY x
 ÏDSJU $M� 'PSUVOZ
 j QBSBJTTFOU
EPOD QPVWPJS FYQMJRVFS MFT SFMBUJPOT ÏUBCMJFT FOUSF DFT EFVY BUFMJFST FO NBUJÒSF
EF QBSUBHF EV USBWBJM x
 CJFO RV�JM TPJU EJċDJMF EF QSÏDJTFS RVFMMF j GPSNF
E�BTTPDJBUJPO x VOJTTBJU M�PODMF FU MF OFWFV j BV�EFMË EF MB TPMJEBSJUÏ GBNJMJBMF x�
&O M�PDDVSSFODF
 JM QPVWBJU T�BHJS EF TPVT�USBJUBODF
 MBRVFMMF DBSBDUÏSJTF FO FĊFU
EBOT VOF USÒT MBSHF NFTVSF MB QSPEVDUJPO EF 7JBMPO� $FMMF�DJ PĊSF VO DBT
j UPVU Ë GBJU EÏSPVUBOU x
 j FU NÐNF ÏOJHNBUJRVF x
 UBOU MB QSPEVDUJPO TJHOÏF
EF DFUUF JNQSJNFSJF SFTUF DPOmEFOUJFMMF � M�BDUJWJUÏ EF 7JBMPO
 RVBOE FMMF FTU
PċDJFMMF
 TFNCMF FO FĊFU j FYDMVTJWFNFOU DPOTBDSÏF Ë M�JNQSFTTJPO EF GBDUVNT
FU EF DPNNBOEFT NVOJDJQBMFT x�

+FBO�'SBOÎPJT #BTTPNQJFSSF
 GPOEBUFVS EF M�FOUSFQSJTF MJÏHFPJTF
 EFWBJU BWPJS
Ë QFV QSÒT M�ÉHF EF $MBVEF�"OESÏ 7JBMPO� /Ï FO ����
 JM BWBJU PċDJFMMFNFOU
BTTPDJÏ TPO mMT EÒT ������ $FMVJ�DJ TF TJHOBMB SBQJEFNFOU QBS TFT GSBTRVFT
BNPVSFVTFT
 QMVT RVF QBS TPO JNQMJDBUJPO EBOT M�BUFMJFS EF MB SVF /FVWJDF�
-B (B[FUUF EF -JÒHF EPOOBJU OÏBONPJOT M�IÏSJUJFS EF MB NBJTPO #BTTPNQJFSSF

� %BWJE 4ĞĚĥę
 #JCMJPHSBQIZy
 PQ� DJU�
 Q� �� FU TVJW� � 0�
 0��
� #O'
 %ÏQ� EFT "SUT EV 4QFDUBDMF
 ��3'�������
� (FOT EV MJWSF Ë -ZPO BV 97*** F TJÒDMF 	FO MJHOF � IUUQ���EPNJOJRVF�WBSSZ�FOTTJC�GS�OPEF����

<DPOTVMUÏ MF �FS NBJ ����>
�
� %� %ģĠĚĩęĖ
 6OF IJTUPJSF EFT -VNJÒSFT BV QBZT EF -JÒHF� -JWSF
 JEÏFT
 TPDJÏUÏ
 -JÒHF
 ²E� EF

M�6OJWFSTJUÏ
 ����
 Q� �� FU TVJW�

http://dominique-varry.enssib.fr/node/198
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*MMVTUSBUJPO OP � � $PMMFDUJPO %� %SPJYIF�

DPNNF BZBOU TB QSPEVDUJPO QSPQSF FO ������ $FSUBJOFT ÏEJUJPOT WPOU EÏTPSNBJT
QPSUFS TPO TFVM OPN
 QBS FYFNQMF MFT SÏJNQSFTTJPOT MJÏHFPJTFT EV CBSPO
EF #JFMGFME 	1SPHSÒT EFT "MMFNBOET
 *OTUJUVUJPOT QPMJUJRVFT
� 0O OPUF RVF
 EBOT
DF DBT
 MFT JOJUJBMFT EV QSÏOPN TFNCMFOU mHVSFS UPVKPVST Ë M�BESFTTF FU RVF
DFMMF�DJ DPNQPSUF WPMPOUJFST VOF QBSU EF SFWFOEJDBUJPO QVCMJDJUBJSF QPVWBOU
T�BWÏSFS QSPWPDBUSJDF� #BTTPNQJFSSF mMT BKPVUF MB NFOUJPO j " -FZEF
 � TF WFOE
Ë -FJQTJDL
 FO 'PJSF x BV UJUSF EFT *OTUJUVUJPOT QPMJUJRVFT EF #JFMGFME FO ������
*M BċDIF j ® -BVTBOOF
 &U TF WFOE Ë -FJQTJDL x BV UJUSF %F MB TBOUÏ EFT HFOT
EF MFUUSFT EF 5JTTPU
 FO ������� (SBTTFU
 RVJ BWBJU GBJU EFT PVWSBHFT EF 5JTTPU
VOF EF TFT TQÏDJBMJUÏT
 EFWBJU JDJ TF TFOUJS QBSUJDVMJÒSFNFOU EÏmÏ� +FBO�'SBOÎPJT
#BTTPNQJFSSF QÒSF EÏDÒEF Ë MB mO EF M�BOOÏF ���� PV BV EÏCVU EF M�BOOÏF �����
$PNNF FO UÏNPJHOF MB (B[FUUF EF -JÒHF FO GÏWSJFS ����
 M�IÏSJUJFS BWBJU QSJT
QPTTFTTJPO EF MB NBJTPO QBUFSOFMMF FOTFJHOÏF BV .PSJBOF
 D�FTU�Ë�EJSF BV /ÒHSF


� ����
 OP � � ����
 OP ���
� %� %ģĠĚĩęĖ
 6OF IJTUPJSF EFT -VNJÒSFTy
 PQ� DJU�
 JMMVTUSBUJPO �� ���
�� *CJE�
 JMMVTUSBUJPOT �� ��
 �� ���



��� %BOJFM %SPJYIF

*MMVTUSBUJPO OP � � $PMMFDUJPO %BOJFM %SPJYIF�

Pá TF USPVWF JOTUBMMÏF M�JNQSJNFSJF o MË Pá BWBJU ÏUÏ SFÎV .BSNPOUFM FO �������
-B TVDDFTTJPO EPOOF JNNÏEJBUFNFOU MJFV Ë EFT UFOTJPOT � MB T�VS EF +FBO�
'SBOÎPJT mMT
 "OOF�$BUIFSJOF
 BOOPODF MB QPVSTVJUF EFT BDUJWJUÏT FO UBOU RVF
j TFVMF QSPQSJÏUBJSF EF UPVUF M�JNQSJNFSJF EF TPO QÒSF x� j &MMF GBJU TPO DPNNFSDF
TPVT TB TFVMF TJHOBUVSFy x� 0O JNBHJOF M�JSPOJF RVF EFWBJU DPNQPSUFS M�FNQSVOU
EV OPN EF j #BTTPNQJFSSF mMT x
 DFMVJ�DJ TF USPVWBOU EÏSPCÏ QBS VO DPODVSSFOU
E�VOF SFTQPOTBCJMJUÏ RVJ
 FO PVUSF
 MVJ ÏDIBQQBJU�

*M FTU EÏKË JOEJDBUJG E�VOF GBMTJmDBUJPO EV OPN EF j #BTTPNQJFSSF
 mMT

-JCSBJSF x RVF DFMVJ�DJ BQQBSBJTTF TBOT JOJUJBMFT BV UJUSF EF TB QSÏUFOEVF ÏEJUJPO
EF #ÏMJTBJSF
 RVJ TF EPOOF DPNNF MF j 5PNF USPJTJÒNF x EFT �VWSFT DPNQMFUUFT
EF .� .BSNPOUFM 	JMM� �
� /PO NPJOT TJHOJmDBUJGT TPOU M�BWBOU�UJUSF FU MB QBHF
EF UJUSF EV UPNF QSFNJFS EF M�ÏEJUJPO j #BTTPNQJFSSF x EFT *ODBT
 RVJ TFSBJU
EPOD JNQVUBCMF Ë 'BVDIFVY 	JMM� �
� -B UZQPHSBQIJF
 MB EJTQPTJUJPO HÏOÏSBMF EFT

�� (B[FUUF EF -JÒHF
 ����
 OP ���



-�PSJHJOF MZPOOBJTF EF MB GBVTTF ÏEJUJPO #BTTPNQJFSSF EV #ÏMJTBJSF EF .BSNPOUFM ���

JOGPSNBUJPOT
 MFT RVBMJmDBUJPOT EF .BSNPOUFM FU EF #BTTPNQJFSSF mMT
 MF MJCFMMÏ

FO BWBOU�UJUSF
 EFT �VWSFT DPNQMFUUFT EF .� .BSNPOUFM FU EFT �VWSFT DPNQMFUFT
EF .� EF .BSNPOUFM � UPVU EJĊÒSF� .ÐNF MFT GSPOUJTQJDFT TPOU E�VOF GBDUVSF
EJĊÏSFOUF� -FT *ODBT
 EPOU MF QSFNJFS WPMVNF GPSNF MF UPNF 9
 NÏSJUFOU JDJ VOF
NFOUJPO TQÏDJBMF
 DBS M�FYFNQMBJSF RV�PO QPTTÒEF PĊSF VOF EPVCMF QBHF EF UJUSF �
M�VOF BWFD M�BESFTTF MJÏHFPJTF
 M�BVUSF
 EF DPNQPTJUJPO BOBMPHVF
 BWFD M�BESFTTF
QBSJTJFOOF EF j -BDPNCF x
 BHSÏNFOUÏF EF MB NFOUJPO � j "WFD BQQSPCBUJPO
 FU
QSJWJMFHF EV 3PJ xy 'BVDIFVY BWBJU NJT EF TPO DÙUÏ UPVT MFT BUPVUT E�VOF
EJTUSJCVUJPO WFOUJMÏF�

-�BUUSJCVUJPO Ë 7JBMPO EV #ÏMJTBJSF FU EFT $POUFT NPSBVY SFQPTF TVS USPJT
DPNQPTJUJPOT UZQPHSBQIJRVFT mHVSBOU EBOT MFT *OTUSVDUJPOT TVS M�VTBHF EF MB
IPVJMMF EF (BCSJFM�'SBOÎPJT 7FOFM
 QVCMJÏFT FO ���� Ë M�BESFTTF MZPOOBJTF EF
(BCSJFM 3FHOBVMU
 NBJT EPOU $M� 'PSUVOZ B NPOUSÏ RV�FMMFT TPSUFOU FO GBJU EFT
QSFTTFT EF 7JBMPO� 0O USPVWF MF EÏUBJM EF DFT DPSSFTQPOEBODFT EBOT MF SÏQFSUPJSF
.BHVFMPOF
 DBUBMPHVF JOGPSNBUJTÏ E�VO HSBOE OPNCSF E�PSOFNFOUT MZPOOBJT

NJT FO MJHOF QBS M�²DPMF /BUJPOBMF 4VQÏSJFVSF EFT 4DJFODFT EF M�*OGPSNBUJPO
FU EFT #JCMJPUIÒRVFT� -F CBOEFBV RVJ PVWSF MF UPNF * EFT $POUFT FU MF #ÏMJTBJSF
mHVSF ÏHBMFNFOU FO UÐUF EFT *OTUSVDUJPOT 	JMM� �
�

*MMVTUSBUJPO OP � � .BSNPOUFM
 $POUFT NPSBVY
 -JÒHF
 #BTTPNQJFSSF <GBNJMMF 7JBMPO>
 ����

U� * <0�
 �>
 Q� � � #ÏMJTBJSF <0�
 �>
 Q� � FU ��� 'SBHNFOUT EF QIJMPTPQIJF NPSBMF � 7FOFM

*OTUSVDUJPOT
 "WJHOPO FU -ZPO
 (BCSJFM 3FHOBVMU <GBNJMMF 7JBMPO>
 ����
 Q� � FU ���

o .BHVFMPOF
 N�����

$� 'PSUVOZ SFDPVSU ÏHBMFNFOU Ë MB QSPDÏEVSF EFT j DIBÔOFT E�PSOFNFOUT x
QPVS SBQQSPDIFS MFT USPJT WPMVNFT EF .BSNPOUFM FU MF SÏQFSUPJSF EF 7JBMPO
Ë QBSUJS E�VOF DPNQPTJUJPO FO WJHOFUUF RVJ BQQBSBÔU EBOT MFT j GBVTTFT MJÏ�
HFPJTFT x E�)FMWÏUJVT FU EBOT UFMMF ÏEJUJPO QBSVF TPVT M�BESFTTF QBSJTJFOOF EFT
j -JCSBJSFT "TTPDJÏT x
 ÏHBMFNFOU JNQVUBCMF Ë M�BUFMJFS EFT 7JBMPO� -�PSOFNFOU
FTU BCPOEBNNFOU VUJMJTÏ
 FO EFVY WFSTJPOT EJĊÏSFOUFT
 EBOT MFT EFVY UPNFT
EFT $POUFT FU EBOT MF #ÏMJTBJSF� 4PVT VOF QSFNJÒSF GPSNF
 JM EÏDPSF OPUBNNFOU
MB QBHF EF UJUSF EF DF EFSOJFS
 DF RVJ MVJ DPOGÒSF VOF TPSUF EF WBMFVS E�FNCMÒNF
	JMM� �
�
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*MMVTUSBUJPO OP � � .BSNPOUFM
 $POUFT NPSBVY
 -JÒHF
 #BTTPNQJFSSF <GBNJMMF 7JBMPO>
 ����

U� * <0�
 �>
 Q� ���
 ��� FU ��� � U� ** <0�
 �>
 Q� �� � #ÏMJTBJSF <0�
 �>
 UJUSF o .BHVFMPOF


N�������

-B NÐNF WJHOFUUF
 SFUPVSOÏF
 mHVSF ÏHBMFNFOU Ë E�BVUSFT FOESPJUT EV #ÏMJTBJSF
	JMM� �
�

*MMVTUSBUJPO OP � � #ÏMJTBJSF <0�
 �>
 Q� ��
 ��
 ����

-F #ÏMJTBJSF DPNQPSUF FODPSF EFVY BVUSFT DPNQPTJUJPOT 	JMM� � FU �
�

*MMVTUSBUJPO OP � � #ÏMJTBJSF <0�
 �>
 Q� ��

*MMVTUSBUJPO OP � � #ÏMJTBJSF <0�
 �>
 Q� ���

0O B NJT FO UBCMFBV MFT nFVSPOT JOUFSWFOBOU EBOT DFT EJĊÏSFOUFT DPNQPTJ�
UJPOT� 0O OF MFT B QBT SBOHÏT QBS HSBOEFVS
 UIÒNF PV QBSUJDVMBSJUÏ
 NBJT
 EF GBÎPO
USÒT FNQJSJRVF FU QSPWJTPJSF
 FO GPODUJPO EF MFVS PSESF E�BQQBSJUJPO Ë QBSUJS EV
CBOEFBV� &O QSJODJQF
 M�PSESF FTU EÏUFSNJOÏ FO BMMBOU EF IBVU FO CBT FU EF HBVDIF
Ë ESPJUF
 NBJT DF QSJODJQF FTU TPVWFOU E�BQQMJDBUJPO EJċDJMF� 0O M�B BEPQUÏ EBOT
MB NFTVSF EV QPTTJCMF� 0O TVHHÒSF E�FO DPOTFSWFS MF QSJODJQF RVBOE JM T�BHJSB EF
EÏDSJSF FU EÏmOJS MFT DPNQPTJUJPOT QBS VOF TÏSJF EF DPEFT SFOWPZBOU BVY nFVSPOT�
-FT NÐNFT ÏMÏNFOUT mHVSFOU EBOT MFT EFVY UZQFT EF DPNQPTJUJPOT � CBOEFBVY FU
WJHOFUUFT� *MT QFVWFOU PDDVQFS EFT GPODUJPOT EJĊÏSFOUFT TFMPO M�BTTFNCMBHF FU TF
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QSÏTFOUFOU EPOD TPVT EJWFSTFT GPSNFT
 TFMPO RVF M�FNQMPJ FTU IPSJ[POUBM
 WFSUJDBM

PCMJRVF
 FUD� 0O B BTTJNJMÏ MFT NPEÒMFT TZNÏUSJRVFT�

-B RVFTUJPO EF M�ÏDIFMMF EFT SFQSPEVDUJPOT T�FTU QPTÏF FO SBJTPO EFT HSBOEFT
EJĊÏSFODFT EF UBJMMF RVF QSÏTFOUFOU MFT nFVSPOT� -F QSJODJQF EF M�ÏDIFMMF
DPNNVOF HBSBOUJTTBJU MF NBYJNVN E�BVUIFOUJDJUÏ EFT SFQSPEVDUJPOT� .BJT
DFSUBJOFT QSFOBJFOU EFT GPSNFT EJTQSPQPSUJPOOÏFT QBS SBQQPSU Ë M�FOTFNCMF

UBOEJT RVF E�BVUSFT
 USPQ QFUJUFT
 EÏmBJFOU M�JEFOUJmDBUJPO� 0O B EPOD DIPJTJ
E�ÏMFWFS M�ÏDIFMMF Ë ��� �� $FT WBSJBUJPOT O�JOnVFOU HVÒSF
 EV NPJOT EBOT
M�JNNÏEJBU
 TVS MF QSPKFU EF DMBTTFNFOU JOGPSNBUJRVF EFT UZQFT EF nFVSPOT

RVF OPVSSJU MB 4PDJÏUÏ XBMMPOOF E�ÏUVEF EV EJY�IVJUJÒNF TJÒDMF
 BWFD M�BJEF EV
4FSWJDF JOGPSNBUJRVF EF MB 'BDVMUÏ EF 1IJMPTPQIJF FU -FUUSFT EF M�6OJWFSTJUÏ EF
-JÒHF FU QBSUJDVMJÒSFNFOU EF 'SBOÎPJT 1VU[��� %BOT DFUUF QFSTQFDUJWF
 PO B UÉDIÏ
E�JEFOUJmFS DFT NPEÒMFT HÏOÏSBVY EBOT USPJT DBUBMPHVFT UZQPHSBQIJRVFT �
o 1JFSSF�4JNPO 'PVSOJFS
 .BOVFM UZQPHSBQIJRVF
 VUJMF BVY HFOT EF -FUUSFT
 FU Ë

DFVY RVJ FYFSDFOU MFT EJąÏSFOUFT QBSUJFT EF M�"SU EF M�*NQSJNFSJF� 1BS 'PVSOJFS

MF KFVOF
 1BSJT
 $IF[ M�"VUFVS
 SVF EFT 1PTUFT � +� #BSCPV
 SVF EFT .BUIVSJOT

����
 U� **
 Q� �� FU TVJW� 	j 7JHOFUUFT x
� $PEF � 'P � QPMJDF � OVNÏSP	T
 EV
nFVSPO EBOT MB MJTUF HÏOÏSBMF
 RVJ DPVWSF M�FOTFNCMF EF NBOJÒSF DPOUJOVF �

o <+PIBOOFT &OTDIFEÏ> 1SPFG WBO MFUUFSFO
 XFMLF HFHPPUFO XPSEFO JO EF /JFVXF
)BFSMFNTDIF -FUUFSHJFUFSZ WBO +� &OTDIFEÏ
 )BBSMFN
 ����� $PEF � &O � QPMJDF
� OVNÏSP	T
 EV nFVSPO EBOT MB QPMJDF
 TFMPO VOF OVNÏSPUBUJPO EJTDPOUJOVF �

o <$MÏNFOU 1MPNUFVY> 3FDVFJM EFT DBSBDUÒSFT
 FU nFVSPOT FO GPOUF
 RVJ TF USPVWFOU
EBOT M�*NQSJNFSJF EF $� 1MPNUFVY� " -JFHF� ����� $PEF � 1MP � UZQF EF nFVSPOT
� QBHF � OVNÏSP	T
 EV nFVSPO ÏUBCMJ	T
 FO GPODUJPO EF MB TVDDFTTJPO EBOT MB
TÏSJF 	j 'MFVSPOT TVS EJWFST DPSQT x
 Q� <�����> � j 'MFVSPOT WJFVY x
 Q� <�����> �
j 'MFVSPOT QPVS GBJSF EFT DBESFT x
 Q� <�����>
�

�� /PVT SFNFSDJPOT WJWFNFOU NPOTJFVS %KÚSO�0MBW %P[P
 %JSFDUFVS EV $�*�1�-� QPVS MF TPVUJFO
BDDPSEÏ Ë OPUSF SFDIFSDIF�
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5BCMFBV OP � � 5BCMF EFT nFVSPOT VUJMJTÏT QBS MF -ZPOOBJT 7JBMPO EBOT M�ÏEJUJPO EF
#ÏMJTBJSF Ë MB GBVTTF BESFTTF EF j -JÒHF
 #BTTPNQJFSSF x�
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0O OF T�ÏUPOOFSB HVÒSF RVF MF DBUBMPHVF GSBOÎBJT EF 'PVSOJFS EPNJOF EBOT
DF GSBHNFOU EF SÏQFSUPJSF EF 7JBMPO� -FT nFVSPOT QBSUBHÏT BWFD 1MPNUFVY 	�

�
 ��
 ��
 PV &OTDIFEÏ 	��
 ��
 ��
 TPOU EFT NPEÒMFT USÒT HÏOÏSBVY� -F UZQF
��
 RVJ mHVSF DIF[ MFT EFVY JNQSJNFVST
 TF QSÏTFOUF TPVT EFT GPSNFT WBSJÏFT PV
JODFSUBJOFT
 FO SBJTPO EF M�VTVSF
 EF M�FODSBHF
 EF M�JOTFSUJPO EBOT MB DPNQPTJUJPO

FUD� 6O SÏQFSUPJSF
 MF QMVT QSÏDJT QPTTJCMF
 DPOTUJUVÏ EF GPSNFT TVċTBNNFOU
OFUUFT
 TFSBJU TPVIBJUBCMF BmO EF DPOTUJUVFS VOF UBCMF HÏOÏSBMF
 JOUFSOBUJPOBMF

EFT j BSDIÏUZQFT x EF nFVSPOT� -B QSFNJÒSF ÏUBQF EF MB DPOTUJUVUJPO E�VO UFM
DMBTTFNFOU SFQPTFSBJU
 FO DF RVJ DPODFSOF MB SFDIFSDIF NFOÏF Ë -JÒHF
 TVS MB NJTF
FO SBQQPSU EF MB UBCMF EFT nFVSPOT #BTTPNQJFSSF BWFD MFT DBUBMPHVFT NFOUJPOOÏT
DJ�EFTTVT���

-F NÐNF UZQF EF USBWBJM TVS MB CBTF EV NBUÏSJFM PSOFNFOUBM EF $MÏNFOU
1MPNUFVY FU EF +FBO�&ENF %VGPVS QPVSSBJU SBQJEFNFOU T�PQÏSFS FO SBJTPO
EFT FORVÐUFT EPOU POU GBJU M�PCKFU MFT JNQSJNFVST NPTBOT o DPNNF DFMMF RVF
QSÏTFOUF EBOT DF WPMVNF M�ÏUVEF EF .� $PMMBSU�

® QBSUJS EF MË
 M�BTTPDJBUJPO JOGPSNBUJRVF EFT ÏMÏNFOUT DPOTUJUVUJGT E�VOF
DPNQPTJUJPO EÏUFSNJOÏF QFSNFUUSBJU E�FOSFHJTUSFS MFT DPNCJOBUPJSFT JEFOUJRVFT
PV QSPDIFT
 FO WVF EF SFHSPVQFS EFT ÏEJUJPOT BTTJHOÏFT PV BTTJHOBCMFT Ë VO BUFMJFS

OPUBNNFOU EBOT MF DBT EF DPOUSFGBÎPOT PV E�ÏEJUJPOT DMBOEFTUJOFT� 0O QFVU
QFSTJTUFS Ë DSPJSF RVF MB QSPDÏEVSF PVWSJSB UÙU PV UBSE MF DIFNJO JOÏWJUBCMF EF
OPVWFMMFT JEFOUJmDBUJPOT FU EF EÏDPVWFSUFT OPO OÏHMJHFBCMFT FO IJTUPJSF EV MJWSF�

�� #BTF EF EPOOÏFT .ÙSJBOF 	FO MJHOF � IUUQ ���QSPNFUIFF�QIJMP�VMH�BD�CF�NPSJBOF�����
NPS$PNQP4FMFDU"UPNFT�BTQY
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4ÏCBTUJFO ²ħģĒģĕ∗

-�FTUBNQJMMBHF EFT DPOUSFGBÎPOT FO ����
FU M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF
 E�BQSÒT MFT BSDIJWFT EFT DIBNCSFT

TZOEJDBMFT E�0SMÏBOT
 EF %JKPO FU EF /BODZ

-�ÏEJUJPO KVSJEJRVF
 JEFOUJmÏF TPVT MFT DBUÏHPSJFT CJCMJPHSBQIJRVFT EF j KVSJT�
QSVEFODF x PV j ESPJU x
 DPOTUJUVF VO SÏQFSUPJSF ÏEJUPSJBM TQÏDJmRVF�� 4J FMMF FTU
QFV PV NBM DPOOVF�
 FMMF DPOTUJUVF VOF QSPEVDUJPO RVJ PDDVQF VOF QPTJUJPO
FTTFOUJFMMF � FMMF EPJU FO FĊFU ÏDMBJSFS MF KVSJTUF
 E�BCPSE FO EJĊVTBOU M�JOGPSNBUJPO
TVS MB TDJFODF EV ESPJU � FOTVJUF
 FO QFSNFUUBOU MB CPOOF GPSNBUJPO EFT QSBUJDJFOT
	BWPDBUT
 QSPDVSFVSTy
 � FOmO
 FO QPSUBOU M�JOGPSNBUJPO BVQSÒT EFT KVHFT EF
UPVUFT TPSUFT
 Ë VOF ÏQPRVF Pá FO 'SBODF
 PO M�PVCMJF USPQ
 JMT ÏUBJFOU QSÒT EF
RVBUSF�WJOHU NJMMF�� $F TFHNFOU QBSUJDVMJFS EF M�ÏEJUJPO FTU VO TVQQPSU FTTFOUJFM
EF MB DVMUVSF KVSJEJRVF
 BTTF[ BNCJUJFVTF RVBOU Ë TPO OJWFBV
 GBVUF EF RVPJ
MB NBÔUSJTF EV ESPJU TFSBJU QSJTF FO EÏGBVU FU MFT CFTPJOT E�BDDÒT BV ESPJU OPO
TBUJTGBJUT� 4J MB QBSU EF NBSDIÏ EV MJWSF EF ESPJU BV TFJO EV NPOEF EF M�ÏEJUJPO
SFTUF EÏCBUUVF�
 FMMF UÏNPJHOF E�VOF WJWBDJUÏ JNQPSUBOUF
 UBOU FO OPNCSF EF

∗ .BÔUSF EF DPOGÏSFODFT IBCJMJUÏ Ë EJSJHFS EFT SFDIFSDIFT Ë MB GBDVMUÏ EF ESPJU EF /BODZ 	6OJWFSTJUÏ
EF -PSSBJOF
�

� %BOT MF TZTUÒNF EFT MJCSBJSFT EF 1BSJT
 FO WJHVFVS BV 97***F TJÒDMF
 JM SFDPVWSF USPJT TFDUJPOT �
"� %SPJU DBOPO FU FDDMÏTJBTUJRVF � #� %SPJU DJWJM � %SPJU BODJFO
 %SPJU OBUVSFM FU QVCMJD �
$� +VSJTQSVEFODF FU QSBUJRVF�

� $G� MF EPTTJFS FTTFOUJFM EJSJHÏ QBS +FBO�%PNJOJRVF .ĖĝĝĠĥ BWFD MB DPMMBCPSBUJPO EF .BSJF�)ÏMÒOF
5ĖĤğĚŢģĖ
 j 1SPEVDUJPO FU VTBHF EF M�ÏDSJU KVSJEJRVF FO 'SBODF EV .PZFO ¬HF Ë OPT KPVST x
 )JTUPJSF
FU DJWJMJTBUJPO EV MJWSF
 *
 �����

� 'SÏEÏSJD ĕ�"ĘĒĪ
 j 2VBUSF�WJOHU NJMMF NBHJTUSBUT x
 EBOT -B 3ÏWPMVUJPO EF MB KVTUJDF
 EFT MPJT EV 3PJ
BV ESPJU NPEFSOF
 EJS� 1IJMJQQF #PVDIFS
 1BSJT
 .PO[B
 �����

� 4B QBSU EF NBSDIÏ SFTUF GBJCMF 	BVUPVS EF � � Ë � �

 NBJT FMMF UFOE Ë T�BDDSPÔUSF MPSTRVF MFT
DJSDPOTUBODFT QPMJUJRVFT JODJUFOU MF QVCMJD Ë TF QBTTJPOOFS QPVS MFT BĊBJSFT MJÏFT BV ESPJU � BJOTJ FO
FTU�JM EFT QSPDÒT DÏMÒCSFT
 PV FODPSF EFT IFVSUT NÏEJBUJRVFT RVJ PQQPTFOU M�BVUPSJUÏ NPOBSDIJRVF
BVY QBSMFNFOUT� &O UFMT DBT
 MF MJWSF EF ESPJU PDDVQF KVTRV�Ë �� � EV NBSDIÏ
 DPNNF Ë 3PVFO
MPSTRVF MF QBSMFNFOU EF /PSNBOEJF T�PQQPTF WJPMFNNFOU Ë M�BVUPSJUÏ SPZBMF � +FBO 2ĦţğĚĒģĥ

-�JNQSJNFSJF FU MB QSFTTF Ë 3PVFO BV 97*** F TJÒDMF
 1BSJT
 ,MJODLTJFDL
 ����� 0O TBJU
 FO FĊFU
 RVF
� � EFT EFNBOEFT EF QSJWJMÒHFT JOUÏSFTTFOU TQÏDJBMFNFOU M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF � +FBO�-PVJT FU .BSJB
'ĝĒğĕģĚğ
 j -B DJSDVMBUJPO EV MJWSF EBOT MB TPDJÏUÏ EV 97***F TJÒDMF � VO TPOEBHF Ë USBWFST RVFMRVFT
TPVSDFT x
 EBOT -JWSF FU TPDJÏUÏ EBOT MB 'SBODF EV 97*** F TJÒDMF
 EJS� 'SBOÎPJT 'VSFU
 1BSJT
 .PVUPO

U� **
 ����
 Q� ������



��� 4ÏCBTUJFO ²WSBSE

UJUSFT RVF QPVS MB OPUPSJÏUÏ EFT BVUFVST � M�JNQSJNÏ MFVS QFSNFU E�BDDÏEFS Ë MB
DÏMÏCSJUÏ
 FU QBSGPJT NÐNF EF DPOUSJCVFS Ë MB SÏGPSNF EV ESPJU GSBOÎBJT��

"WBOU MF 97F TJÒDMF FU M�BQQBSJUJPO EF M�JNQSJNFSJF
 M�BCTFODF EF NPZFO
NÏDBOJRVF EF SFQSPEVDUJPO SFOEBJU MB MJUUÏSBUVSF EF ESPJU QFV BDDFTTJCMF� &O
DPOUFYUF VOJWFSTJUBJSF
 MB QFDJB ÏUBJU BMPST MB TFVMF NÏUIPEF EF DPQJF VTJUÏF

NBJT FMMF QSÏTFOUBJU OPNCSF E�JODPOWÏOJFOUT�� 7FOBJU E�BCPSE MF DPßU ÏMFWÏ EFT
DPQJFT QVJTRVF MB NBJO�E��VWSF OÏDFTTBJSF QPVS MB SFQSPEVDUJPO E�VO MJWSF EF
ESPJU QPVWBJU ÐUSF FNQMPZÏF TVS EFT EJ[BJOFT EF NPJT E�BċMÏF� $�ÏUBJU FOTVJUF
MF QSPCMÒNF EV UFNQT OÏDFTTBJSF Ë MB GBCSJDBUJPO EF M��VWSF � JM GBVU EPOD RVF
MF MFDUFVS QBUJFOUF� "VTTJ
 NÐNF MFT QMVT ÏNJOFOUT KVSJTUFT EF MB NPOBSDIJF
GSBOÎBJTF EJTQPTBJFOU E�VO DBUBMPHVF SÏEVJU EF NBOVTDSJUT� -FVS DPßU ÏUBJU UFM
RV�JMT OF QPVWBJFOU QBT T�PĊSJS DFVY RVJ ÏUBJFOU QSPQPTÏT TVS MF NBSDIÏ�� .BJT
MF TVQQPSU JNQSJNÏ DPOTUJUVF BVTTJ VO EBOHFS QPVS MFT HPVWFSOFNFOUT FU MFT
QPVWPJST FO QMBDF
 ÏMÏNFOU EF TÏEJUJPO
 EF EJWJTJPO EFT DPOTDJFODFT FU EF
DPOUFTUBUJPO EFT JOTUJUVUJPOT� /VM CFTPJO EF SBQQFMFS JDJ MB NBOJÒSF EPOU MB
3ÏGPSNF T�FTU BQQVZÏF TVS M�JNQSJNÏ QPVS SÏQBOESF TFT JEÏFT EBOT M�&VSPQF
EV 97*F TJÒDMF
 OJ MF QSPDFTTVT DSPJTTBOU E�FODBESFNFOU KVSJEJDP�BENJOJTUSBUJG
EV NPOEF EV MJWSF FU EV SÏHJNF EF M�ÏEJUJPO
 RVJ DPOEVJU OPUBNNFOU Ë
M�PSEPOOBODF EF .PVMJOT FU BV SÏHJNF UIÏPSJRVFNFOU FYDMVTJG EV QSJWJMÒHF
SPZBM� QPVS MFT MJWSFT OPVWFBVY 	����
 QVJT QPVS UPVUFT MFT ÏEJUJPOT EF QMVT
EF EFVY DBIJFST E�JNQSFTTJPO 	����
� -F ESPJU TF GBJU OBUVSFMMFNFOU M�ÏDIP
FU M�JOTUSVNFOU EF DF DPOUSÙMF� $F TUBUVU SFTUF FO WJHVFVS KVTRV�FO ����

Pá TJY EÏDJTJPOT JNQPSUBOUFT EV $POTFJM EV SPJ MF NPEJmFOU
 EBOT MF TPVDJ
OPUBNNFOU EF MVUUFS DPOUSF MFT DPOUSFGBÎPOT FU MFVS DBVTF � EÏMJWSBODF E�VO
QSJWJMÒHF EÏTPSNBJT SÏTFSWÏF BVY TFVMT MJWSFT OPVWFBVY
 QPTTJCJMJUÏ QPVS MFT
BVUFVST EF DPOTFSWFS MB QSPQSJÏUÏ EF MFVS �VWSF Ë UJUSF QFSQÏUVFM
 SÏPSHBOJTBUJPO
EFT DIBNCSFT TZOEJDBMFT EF QSPWJODF
 FĊPSU QPVS DPODFOUSFS M�BDUJWJUÏ EFT
MJCSBJSFT TVS MB QSPEVDUJPO MJDJUF
 MJNJUBUJPO EFT DPOUSFGBÎPOT��

� 4VS M�JOnVFODF EFT PVWSBHFT EF ESPJU
 OPUBNNFOU EFT GBDUVNT
 TVS M�PQJOJPO QVCMJRVF � 4BSBI
.ĒīĒ
 7JFT QSJWÏFT
 BąBJSFT QVCMJRVFT� -FT DBVTFT DÏMÒCSFT EF MB 'SBODF QSÏSÏWPMVUJPOOBJSF
 1BSJT

'BZBSE
 �����

� 4VS MB QFDJB � "OOF -ĖėĖēħģĖ�5ĖĚĝĝĒģĕ
 j -F MJWSF KVSJEJRVF NBOVTDSJU 	9**F �97F TJÒDMF
 x
 EBOT
1SPEVDUJPO FU VTBHFTy
 PQ� DJU�
 Q� ������

� "JOTJ
 MB CJCMJPUIÒRVF QBSUJDVMJÒSF EFT DIBODFMJFST EF 'SBODF TF MJNJUBJU�FMMF Ë VOF USFOUBJOF
E��VWSFT
 NBJT FMMFT ÏUBJFOU UPVUFT
 SBQQFMPOT�MF
 EF HSBOEF RVBMJUÏ FU E�VOF JNNFOTF WBMFVS�

� -�PSEPOOBODF EF .PVMJOT 	GÏWSJFS ����

 ÏMBCPSÏF TPVT M�BVUPSJUÏ EV DIBODFMJFS EF M�)ÙQJUBM

DPOEJUJPOOF 	EBOT TPO BSU� ��
 UPVUF JNQSFTTJPO EF MJWSF OPVWFBV Ë M�PCUFOUJPO QSÏBMBCMF E�VO
QSJWJMÒHF EF MB (SBOEF $IBODFMMFSJF�

� $FT NFTVSFT TPOU DFOTÏFT ÐUSF BTTF[ EJTTVBTJWFT QPVS QSPUÏHFS MF DPNNFSDF MÏHBM EBOT VO EPNBJOF
Pá
 BV 97***F TJÒDMF
 PO ÏWBMVBJU Ë VO CPO UJFST MB QBSU EV NBSDIÏ GSBOÎBJT EV MJWSF EPNJOÏ QBS MFT
DPOUSFGBÎPOT E�Pá RV�FMMFT WJFOOFOU� 0O SFOWFSSB FO QBSUJDVMJFS MF MFDUFVS Ë M�PVWSBHF -FT QSFTTFT



-�FTUBNQJMMBHF EFT DPOUSFGBÎPOT FO ���� FU M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF ���

$FUUF DPOUSFGBÎPO o RVJ OF EPJU QBT ÐUSF DPOGPOEVF BWFD MB DPOUSFCBOEF�� o
ÏUBJU NPUJWÏF QBS QMVTJFVST ÏMÏNFOUT � E�BCPSE
 D�ÏUBJU VO NPZFO QPVS MFT
ÏEJUFVST EF QSPWJODF EF TVSWJWSF BV NPOPQPMF RVF T�ÏUBJFOU BSSPHÏ MFT ÏEJUFVST
QBSJTJFOT� $FVY EF QSPWJODF
 FO FĊFU
 EFWBJFOU TF DPOUFOUFS E��VWSFT EF GBJCMF
UJSBHF FU EFTUJOÏFT Ë VO QVCMJD TPVWFOU MPDBM 	BMNBOBDIT
 ÏEJUJPOT EFT OPSNFT
ÏNBOBOU EFT BVUPSJUÏT BENJOJTUSBUJWFT
 KVEJDJBJSFT
 FDDMÏTJBTUJRVFTy
� &OTVJUF

MFT ÏEJUFVST QBSJTJFOT EJTQPTBJFOU EF GBJU E�VOF QPTJUJPO EF RVBTJ�NPOPQPMF

FU EF MB QSPYJNJUÏ EFT HSBOET OPNT EF MB 3ÏQVCMJRVF EFT MFUUSFT� &OTVJUF
 MB
DPODVSSFODF ÏUBJU SVEF � MFDUPSBU SÏEVJU
 UJSBHFT GBJCMFT
 EÏCJU MFOU��� -FT NBSHFT
EFT ÏEJUFVST QSPWJODJBVY ÏUBJFOU USPQ GBJCMFT TPVWFOU QPVS RV�JMT QVJTTFOU FTQÏSFS
WJWSF EV TFVM FYFSDJDF MÏHBM EF MFVS QSPGFTTJPO�

-FT BSSÐUT EV $POTFJM E�BPßU ���� PQÒSFOU VO SFOWFSTFNFOU EF NPEÒMF �
OPUBNNFOU FO MÏHBMJTBOU
 TPVT DFSUBJOFT DPOEJUJPOT
 MFT FYFNQMBJSFT DPOUSFGBJUT
FĊFDUJWFNFOU EÏUFOVT QBS MFT QSPGFTTJPOOFMT EV MJWSF TVS M�FOTFNCMF EV UFSSJUPJSF�

-FT BSDIJWFT EF MB NJTF FO �VWSF EF DFUUF SÏGPSNF
 OPUBNNFOU DFMMFT
DPOTFSWÏFT BVY "SDIJWFT EÏQBSUFNFOUBMFT EF MB $ÙUF�E�0S
 NPOUSFOU DPNNFOU
MFT QSPGFTTJPOOFMT EV MJWSF POU TVJWJ M�PQÏSBUJPO
 FU RVFMMF B ÏUÏ MFVS SÏBDUJPO
EFWBOU M�PCMJHBUJPO EF EJWVMHVFS
 Ë M�JOTQFDUFVS EF MB MJCSBJSJF
 MFVST MJTUFT FU TUPDLT
EF DPOUSFGBÎPOT� &MMFT QFSNFUUFOU EF DPOOBÔUSF MFT QSPGFTTJPOOFMT MFT QMVT BDUJGT

FU SÏWÒMFOU MFT �VWSFT DPOUSFGBJUFT��� 1MVTJFVST EJ[BJOFT EF OPNT BQQBSBJTTFOU

EPOU DFSUBJOT TPOU CJFO DPOOVT EBOT MF NPOEF EF MB MJCSBJSJF
 UFMT RVF .BSUJO
$PVSFU EF 7JMMFOFVWF Ë 0SMÏBOT
 PV FODPSF MF TZOEJD +BDRVFT $BVTTF EF %JKPO�

HSJTFT� -B DPOUSFGBÎPO EV MJWSF
 97* F�97*** F TJÒDMFT
 EJS� 'SBOÎPJT .PVSFBV
 1BSJT
 "VY BNBUFVST EF
MJWSFT
 �����

�� 0O EJTUJOHVF QSJODJQBMFNFOU EFVY TPSUFT E�PVWSBHFT EPOU MB QSPEVDUJPO FU MB DJSDVMBUJPO ÏUBJFOU
JMMÏHBMFT � E�VOF QBSU DFVY RVJ POU ÏUÏ GPSNFMMFNFOU JOUFSEJUT 	PVWSBHFT QSPIJCÏT

 E�BVUSF
QBSU DFVY RVJ EVQMJRVFOU EFT MJWSFT BVUPSJTÏT
 FO WJPMBOU MF QSJWJMÒHF PDUSPZÏ BVY ÏEJUFVST PV
BVY BVUFVST 	PVWSBHFT DPOUSFGBJUT
� 1PVS MB DPOUSFCBOEF
 DG� MB CFMMF ÏUVEF E�"OESÏ 'ĖģģĖģ

5BCBD
 TFM
 JOEJFOOFT � EPVBOF FU DPOUSFCBOEF FO 'SBODIF�$PNUÏ BV 97*** F TJÒDMF
 #FTBOÎPO
 1SFTTFT
VOJWFSTJUBJSFT EF 'SBODIF�$PNUÏ
 ����
 BJOTJ RVF M�ÏUVEF EÏKË BODJFOOF EF +FBO�1JFSSF #ĖĝĚğ

-F DPNNFSDF EFT MJWSFT QSPIJCÏT Ë 1BSJT EF ���� Ë ����
 1BSJT
 #FMJO
 �����

�� .BSJF�"OOF .ĖģĝĒğĕ
 j 5JSBHF FU WFOUF EF MJWSFT Ë MB mO EV 97***F TJÒDMF � EFT EPDVNFOUT
DIJĊSÏT x
 3FWVF GSBOÎBJTF E�IJTUPJSF EV MJWSF
 ����
 Q� �������

�� 4VS M�FTUBNQJMMBHF EFT DPOUSFGBÎPOT QSFTDSJU QBS MFT BSSÐUT EV �� BPßU ���� FU TB NJTF FO �VWSF

WPJS OPUBNNFOU "OOF #ĠťĤ FU 3PCFSU %ĒĨĤĠğ
 j ɨF MFHJUJNBUJPO PG DPOUSFGBÎPOT BOE UIF QPMJDF
TUBNQ PG ���� x
 4UVEJFT PO 7PMUBJSF BOE UIF FJHIUFFOUI DFOUVSZ
 WPM� ���
 ����
 Q� ������� �
+FBOOF 7ĖģģĚğ�'ĠģģĖģ
 j -JWSFT BSSÐUÏT
 MJWSFT FTUBNQJMMÏT
 USBDFT QBSJTJFOOFT EF MB DPOUSFGBDUJPO x

-FT 1SFTTFT HSJTFTy
 PQ� DJU�
 Q� ������� � +FBO�%PNJOJRVF .ĖĝĝĠĥ FU ²MJTBCFUI 2ĦĖħĒĝ
 j 1PVS
VO SFQÏSBHF EFT DPOUSFGBÎPOT QPSUBOU M�FTUBNQJMMF EF ���� BV EÏQBSUFNFOU EFT MJWSFT JNQSJNÏT x

.ÏMBOHFT BVUPVS EF M�IJTUPJSF EFT MJWSFT JNQSJNÏT FU QÏSJPEJRVFT
 EJS� #SVOP #MBTTFMMF FU -BVSFOU
1PSUFT
 1BSJT
 #JCMJPUIÒRVF OBUJPOBMF EF 'SBODF
 ����
 Q� �������� 1PVS VOF DPNQBSBJTPO BWFD
M�PQÏSBUJPO FĊFDUVÏF FO 1JDBSEJF
 WPJS "MCFSU -ĒēĒģģĖ
 j -�FTUBNQJMMBHF EFT DPOUSFGBÎPOT Ë "NJFOT
FO ���� x
 #VMMFUJO EV CJCMJPQIJMF
 ����
 OP �
 Q� ��������



��� 4ÏCBTUJFO ²WSBSE

/PVT BWPOT DIPJTJ EF SFTUSFJOESF MF DBESF EF OPUSF FORVÐUF Ë USPJT DIBNCSFT
TZOEJDBMFT EF MB MJCSBJSJF FU JNQSJNFSJF
 DFMMFT E�0SMÏBOT
 EF /BODZ FU EF %JKPO�
$F DIPJY T�FYQMJRVF QPVS EFT SBJTPOT BSDIJWJTUJRVFT � EF MB WJOHUBJOF EF DIBNCSFT
TZOEJDBMFT FYJTUBOU FO ���������
 TFVMFT OFVG POU MBJTTÏ EFT BSDIJWFT
 EPOU DFMMFT
EF %JKPO TPOU MFT QMVT NÏDPOOVFT��� &O PVUSF
 MFT WJMMFT RVJ ÏUBJFOU MF TJÒHF EF DFT
USPJT DIBNCSFT BCSJUBJFOU VOF GBDVMUÏ EF ESPJU
 QMVTJFVST DPVST EF KVTUJDF 	EPOU VO
QBSMFNFOU Ë /BODZ FU Ë %JKPO

 VO ÏWÐDIÏ� $FUUF TJUVBUJPO JOWJUF OBUVSFMMFNFOU
Ë DPSSÏMFS MB QSPEVDUJPO KVSJEJRVF FU MF EÏCPVDIÏ ÏWJEFOU RVF DPOTUJUVBJFOU MFT
NJMJFVY FTUVEJBOUJO FU KVEJDJBJSF�

/PVT BWPOT EPOD DIPJTJ EF QPSUFS OPT WVFT TVS M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF
 FO OPVT
JOUÏSFTTBOU BVY DPOEJUJPOT EF M�FTUBNQJMMBHF
 QVJT Ë TFT SÏTVMUBUT�

-�&45".1*--"(& %& -�²%*5*0/ +63*%*26& �
6/& 01²3"5*0/ 3²644*&  

%ÏDJEÏF QBS MF $POTFJM EV 3PJ
 M�PQÏSBUJPO E�FTUBNQJMMBHF DPOTUJUVF FO
RVFMRVF TPSUF VOF j SÏNJTTJPO x BDDPSEÏF BVY DPOUSFGBDUFVST��
 FO ÏDIBOHF E�VOF
SÏHVMBSJTBUJPO EFT PVWSBHFT DPODFSOÏT � FMMF SFQPTF TVS VOF EÏDMBSBUJPO QSÏBMBCMF
TVJWJF E�VOF PQÏSBUJPO EF DPOUSÙMF� .BJT DFT QSPDÏEVSFT OF TPOU QBT OPO QMVT
TBOT BQQFMFS EFT DSJUJRVFT�

4PVSDFT FU NÏUIPEFT EF M�FTUBNQJMMBHF

-�FTUBNQJMMBHF TF EÏSPVMF TFMPO EFT SÒHMFT QPTÏFT QBS VOF MFUUSF DJSDVMBJSF
o RVF OPVT BWPOT SFUSPVWÏF o ÏNBOBOU EV EJSFDUFVS EF MB -JCSBJSJF 	-F $BNVT
EF /ÏWJMMF

 BESFTTÏF Ë DIBDVOF EFT DIBNCSFT TZOEJDBMFT EV SPZBVNF��� $IBRVF
TZOEJD EPJU FO GBJSF MB MFDUVSF EBOT VOF BTTFNCMÏF Pá MFT QSPGFTTJPOOFMT EV MJWSF
TFSPOU UPVT QSÏTFOUT� &MMF FYQMJRVF MF EÏSPVMFNFOU EFT PQÏSBUJPOT FU SBQQFMMF TPO
DBSBDUÒSF DPOUSBJHOBOU� $IBRVF JNQSJNFVS�MJCSBJSF EPJU SÏEJHFS VOF EÏDMBSBUJPO
ÏDSJUF RVJ NFOUJPOOF M�ÏUBU EF TPO GPOET
 MF UJUSF EFT PVWSBHFT DPOUSFGBJUT
 MF
OPNCSF EF WPMVNFT DPODFSOÏT
 MFVS GPSNBU FU M�BOOÏF EF MFVS ÏEJUJPO� $FT
EÏDMBSBUJPOT TPOU BESFTTÏFT Ë M�JOTQFDUFVS EF MB MJCSBJSJF
 RVJ TF DIBSHF EF MFT

�� &MMFT TPOU DPOTFSWÏFT BV TFJO EF MB TÏSJF $ EFT BSDIJWFT EF MB $ÙUF�E�0S 	"%$0
 $ �������


UBOEJT RVF MFT BSDIJWFT EF M�JOTQFDUFVS EF MB MJCSBJSJF +FBO $PSUPU
 DPNQÏUFOU FO #PVSHPHOF
 MF
TPOU EBOT MB TÏSJF & 	���
� 1PVS DFMMFT EF M�FTUBNQJMMBHF E�0SMÏBOT
 MB TPVSDF
 EFQVJT MB EFTUSVDUJPO
EFT BSDIJWFT EV -PJSFU FO ����
 FTU Ë MB #O'
 NT� GS� �� ���
 G� ��� FU TVJW� 1PVS /BODZ
 *CJE�

G� �� FU T�

�� $�FTU DF RV�BOOPODF MF QSÏBNCVMF EF M�BSSÐU EV $POTFJM � j 4B .BKFTUÏ B QFOTÏy RVF DFU BDUF
E�JOEVMHFODFy TFSBJU
 QPVS M�BWFOJS
 MF HBHF EF MFVS DJSDPOTQFDUJPO� x

�� -F $BNVT EF /ÏWJMMF
 MFUUSF EV �� PDUPCSF ���� � NJOVUF PSJHJOBMF DPOTFSWÏF Ë MB #O'

NT� GS� �� ���
 G� ��������



-�FTUBNQJMMBHF EFT DPOUSFGBÎPOT FO ���� FU M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF ���

*MMVTUSBUJPO OP � � -FT DIBNCSFT TZOEJDBMFT EV MJWSF FO �����

USBOTNFUUSF BV EJSFDUFVS EF MB -JCSBJSJF Ë 1BSJT� 1PVS VOF SBJTPO RVJ OPVT
ÏDIBQQF
 MFT EÏDMBSBUJPOT SÏEJHÏFT QPVS MB #PVSHPHOF TPOU SFTUÏFT Ë %JKPO��

UBOEJT RV�VOF QBSUJF EFT BVUSFT FTU DPOTFSWÏF Ë 1BSJT 	#O'
� )ÏMBT
 MFT EPDVNFOUT
JTTVT E�VOF EJ[BJOF EF DIBNCSFT POU EJTQBSV� &ODPSF GBVU�JM JOEJRVFS RV�FO
#PVSHPHOF
 MFT JOGPSNBUJPOT USBOTNJTFT Ë 1BSJT TPOU MBDVOBJSFT DBS NBORVFOU
DFMMFT EF QMVTJFVST QSPGFTTJPOOFMT���

-FT PQÏSBUJPOT E�FTUBNQJMMBHF SFQPTFOU TVS M�PSHBOJTBUJPO DPSQPSBUJWF EFT
JNQSJNFVST FU EFT MJCSBJSFT� 4PVT -PVJT 97*
 VOF WJOHUBJOF EF DIBNCSFT
TZOEJDBMFT BTTVSBJFOU MFT WJTJUFT EFT QSPGFTTJPOOFMT EV MJWSF 	MF TZOEJD EF
DIBRVF DPNNVOBVUÏ ÏUBJU PCMJHBUPJSFNFOU BDDPNQBHOÏ E�VO BEKPJOU

 EFWBJFOU
FYBNJOFS MFT ÏEJUJPOT DPOUSFGBJUFT
 DPOmTRVFS T�JM Z BWBJU MJFV MFT GPSNFT TFSWBOU Ë
M�JNQSFTTJPO
 FOmO FTUBNQJMMFS MFT FYFNQMBJSFT EFT ÏEJUJPOT DPOTJEÏSÏFT DPNNF

�� "%$0
 $ ��������
�� 4POU NBORVBOUT MFT ÏMÏNFOUT SFMBUJGT BVY JNQSJNFVST�MJCSBJSFT EF #PVSH�FO�#SFTTF 	$PNUF



$IÉUJMMPO�TVS�4FJOF 	4FMMJFS

 .ÉDPO 	"SOBVE FU +FBO�1IJMJQQF (PFSZ

 4FNVS�FO�"VYPJT 	%BSDZ
�



��� 4ÏCBTUJFO ²WSBSE

DPOUSFGBJUFT��� -�FTUBNQJMMF QPSUBJU VO TJHMF EJTUJODUJG RVJ BVUIFOUJmBJU MF QSPDÏEÏ
FU SBTTVSBJU BJOTJ M�BDRVÏSFVS� -FT DIBNCSFT FYFSÎBJFOU BJOTJ VOF BVUPSÏHVMBUJPO
EF MB QSPGFTTJPO � FMMFT EFWBJFOU QBSBMMÒMFNFOU MVUUFS DPOUSF MB DPODVSSFODF
EÏMPZBMF EF QBSUJDVMJFST RVJ GBJTBJFOU MF DPNNFSDF EV MJWSF TBOT GBJSF QBSUJF EF
MB DPNNVOBVUÏ EFT MJCSBJSFT���

-�PQÏSBUJPO TF EÏSPVMF FO QSÏTFODF EF M�JOTQFDUFVS
 BVRVFM FTU DPOmÏ MF DBDIFU
E�FTUBNQJMMBHF
 SÏQVUÏ JOJNJUBCMF � JM FTU BDDPNQBHOÏ QBS MF TZOEJD FO FYFSDJDF
EF MB DIBNCSF TZOEJDBMF 	T�JM GBJU M�PCKFU EF MB WJTJUF
 JM FTU BMPST SFNQMBDÏ QBS
M�VO EF TFT BEKPJOUT
� 6OF GPJT QSÏTFOU EBOT M�PċDJOF EF M�JNQSJNFVS�MJCSBJSF

M�JOTQFDUFVS FTUBNQJMMF DIBDVO EFT FYFNQMBJSFT SFDPOOVT DPOUSFGBJUT � JM T�BTTVSF
QSÏBMBCMFNFOU RVF DFT PVWSBHFT TPOU DPOUSFGBJUT FU OPO QBT QSPIJCÏT 	MB EJSFDUJPO
EF MB -JCSBJSF QPTTÒEF EFT MJTUFT EF M�VOF FU M�BVUSF DBUÏHPSJF
� 1PVS DF GBJSF
 BV
NPJOT EFVY GFVJMMFUT EF DIBRVF WPMVNF EPJWFOU ÐUSF FTUBNQJMMÏT 	HÏOÏSBMFNFOU
EBOT MFT EJY QSFNJÒSFT QBHFT
� 6OF GPJT MFT FTUBNQJMMBHFT FĊFDUVÏT
 MF MJCSBJSF
RVJ QPTTÒEF MFT FYFNQMBJSFT QFVU MFT NFUUSF MÏHBMFNFOU FO WFOUF� %BOT VOF
TFVMF DIBNCSF o DFMMF EF %JKPO o
 VO QSPGFTTJPOOFM DPOUFTUF MB DPNQÏUFODF EF
M�JOTQFDUFVS $PSUPU
 NBJT M�BĊBJSF TF UFSNJOF CJFO���

-FT MJNJUFT � VO JOTQFDUFVS EF MB MJCSBJSJF EÏQPVSWV EF NPZFOT
FU EFT EÏDMBSBUJPOT FSSPOÏFT PV JNQSÏDJTFT

-FT BSSÐUT EF ���� T�BQQVZBJFOU TVS M�BDUJPO MPDBMF EF M�JOTQFDUFVS EF MB
MJCSBJSJF��� &O SFDSVUBOU EFT QFSTPOOBMJUÏT ÏUSBOHÒSFT BV NPOEF EV MJWSF
 FO
ÏSJHFBOU FO FYFNQMF MF QSJODJQF EF M�JOEÏQFOEBODF EF M�BVUPSJUÏ EF DPOUSÙMF EF
M�ÏEJUJPO
 EPOU MFT DPOOBJTTBODFT KVSJEJRVFT FU M�FYQÏSJFODF EV UJUVMBJSF ÏUBJFOU
ÏWJEFOUFT 	UPVT ÏUBJFOU KVSJTUFT
 TPJU BWPDBUT DPNNF Ë %JKPO
 TPJU NBHJTUSBUT

�� "� #ĠťĤ FU 3� %ĒĨĤĠğ
 BSU� DJU� � 3� %ĒĨĤĠğ
 ǲF 'SFODI CPPLUSBEF BOE UIF j QFSNJTTJPO TJNQMF x
PG ���� � DPQZSJHIU BOE QVCMJD EPNBJO
 0YGPSE
 7PMUBJSF 'PVOEBUJPO
 �����

�� "JOTJ
 Ë $IBSUSFT MB DPSQPSBUJPO NÒOF TPO FORVÐUF BQSÒT EÏOPODJBUJPO EF QBSUJDVMJFST RVJ GPOU
DPNNFSDF EF MJCSBJSJF TBOT UJUSF 	BWSJM ����
�

�� %FMPSNF EF -B 5PVS 	���������

 JNQSJNFVS MJCSBJSF Ë $IBMPO
 SFWFOEJRVF TPO UJUSF E�JOTQFDUFVS
EF MB MJCSBJSJF QPVS MF $IÉMPOOBJT� .BJT BQSÒT ÏDIBOHF ÏQJTUPMBJSF BWFD MF EJSFDUFVS EF MB -JCSBJSJF

JM OF T�PQQPTF QBT Ë DF RVF $PSUPU DPOEVJTF M�JOTQFDUJPO EBOT MB WJMMF EF $IBMPO� -FUUSF EF
%FMPSNF Ë -F $BNVT EF /ÏWJMMF
 EJSFDUFVS EF MB -JCSBJSJF
 �� EÏDFNCSF ����
 "%$0
 $ ����
$G� BVTTJ 1JFSSF�+FBO (BVUIJFS
 j 3FDIFSDIFT TVS MFT BODJFOT NBÔUSFT JNQSJNFVST DIBMPOOBJT FU MFVST
TVDDFTTFVST EJSFDUT x
 .ÏNPJSFT EF MB 4PDJÏUÏ E�IJTUPJSF FU E�BSDIÏPMPHJF EF $IBMPO�TVS�4BÙOF
 ����

Q� �������

�� &O QBSUJDVMJFS M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� BPßU ���� EJTQPTF � j *M Z BVSB QSÒT DIBDVOF
EFT $IBNCSFT TZOEJDBMFT VO *OTQFDUFVS EPOU MFT GPODUJPOT T�ÏUFOESPOU EBOT UPVU M�BSSPOEJTTFNFOU
EFTEJUFT $IBNCSFT TZOEJDBMFT� x -�BSUJDMF TVJWBOU QSÏDJTF MB OBUVSF EF MFVST GPODUJPOT � j *MT EPJWFOU
ÐUSF QSÏTFOUT Ë M�PVWFSUVSF EF DBJTTFT DPOUFOBOU EFT MJWSFT FU JMT BESFTTFOU BV HBSEF EFT TDFBVY EFT
JOWFOUBJSFT EÏUBJMMÏT E�PVWSBHFT DPOTJEÏSÏT DPNNF JOUFSEJUT PV DPOUSFGBJUT� *MT POU BVTTJ MF ESPJU
E�FĊFDUVFS EFT WJTJUFT DIF[ MFT QSPGFTTJPOOFMT EV MJWSF� x



-�FTUBNQJMMBHF EFT DPOUSFGBÎPOT FO ���� FU M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF ���

DPNNF Ë 0SMÏBOT FU Ë /BODZ

 M�²UBU SÏGPSNBJU DF NPOEF TJ QBSUJDVMJFS RV�ÏUBJU
DFMVJ EV MJWSF� 6O EPVCMF DPOUSÙMF BQQBSBJTTBJU � BV DPOUSÙMF USBEJUJPOOFM JOUFSOF
Ë MB QSPGFTTJPO T�BKPVUBJU DFMVJ E�JOTQFDUFVST JOEÏQFOEBOUT� 0S
 DF TDIÏNB O�ÏUBJU
QBT QMFJOFNFOU TBUJTGBJTBOU� %BOT CJFO EFT DBT
 MFT DIBNCSFT O�BWBJFOU QBT VO
JOTQFDUFVS USÒT BDUJG
 PV CJFO JM ÏUBJU EÏNVOJ EF UPVU NPZFO QPVS DJSDVMFS
EBOT M�FOTFNCMF EV SFTTPSU EF MB DIBNCSF� &O FĊFU
 JM O�ÏUBJU QSÏWV BVDVOF
SÏNVOÏSBUJPO � MFT DIBNCSFT ÏUBOU UPVUFT FO NBVWBJTF TBOUÏ mOBODJÒSF
 JM OF
DPOWFOBJU QBT EF MFT TVSDIBSHFS EBWBOUBHF��
 E�Pá MB DSÏBUJPO QBS MB -JCSBJSJF
E�VO ESPJU E�FTUBNQJMMBHF Ë MB DIBSHF EFT QSPGFTTJPOOFMT
 QFSÎV FO GPODUJPO EV
OPNCSF E�FYFNQMBJSFT FTUBNQJMMÏT 	ESPJU RVJ OF TFNCMF QBT BWPJS ÏUÏ SFWFSTÏ
BVY JOTQFDUFVST
� $FMB EÏCPVDIBJU TVS EFT PQÏSBUJPOT UBSEJWFT PV OPO SÏBMJTÏFT �
Ë 0SMÏBOT DPNNF Ë /BODZ
 M�JOTQFDUFVS DPNQÏUFOU OF WJTJUBJU QBT UPVT MFT
QSPGFTTJPOOFMT � PO QSÏUFYUBJU TPVWFOU MF NBORVF EF NPZFOT PV EF UFNQT�
1JSF FODPSF
 FO -PSSBJOF
 M�JOTQFDUFVS BDDFQUBJU EF SFDFWPJS Ë /BODZ EFT MPUT
EF MJWSFT FOWPZÏT EBOT EFT DBJTTFT QBS VO MJCSBJSF
 FU OF QSPDÏEBJU Ë MB WJTJUF
RVF E�VO OPNCSF MJNJUÏ E�PċDJOFT� *DJ FODPSF
 MF EÏGBVU EF NPZFOT ÏUBJU
M�FYQMJDBUJPO TPVMFWÏF BVQSÒT EV EJSFDUFVS � FMMF QFSNFU EF DPNQSFOESF MF SFUBSE
EFT PQÏSBUJPOT � JOJUJBMFNFOU QSÏWVFT QPVS ÐUSF BDIFWÏFT EFVY NPJT TFVMFNFOU
BQSÒT MFT BSSÐUT EF ����
 FMMFT TF TPOU ÏUFOEVFT FO SÏBMJUÏ KVTRV�FO �������

5PVU QSPGFTTJPOOFM ÏUBJU UFOV E�BESFTTFS Ë M�JOTQFDUFVS VOF MJTUF NBOVTDSJUF
EFT PVWSBHFT DPOUSFGBJUT RV�JM TPVIBJUBJU GBJSF FTUBNQJMMFS� 0S
 QBSFJMMF QSPDÏEVSF
O�FTU QBT FYÏDVUÏF Ë MB MFUUSF
 E�BCPSE QBSDF RVF DFSUBJOT MJCSBJSFT SÏEJHFOU EFVY

TJOPO USPJT MJTUFT TVDDFTTJWFT FU
 Ë DIBRVF GPJT
 GPOU WFOJS M�JOTQFDUFVS o RVJ
BDDFQUF EF QSPDÏEFS Ë M�PQÏSBUJPO� 1BS FYFNQMF
 +FBO�#BQUJTUF $BQFM
 Ë %JKPO

FTU WJTJUÏ EFVY GPJT � MF �� EÏDFNCSF ����
 QVJT MF �� KBOWJFS ����� 4PO DPOGSÒSF
&ENF #JEBVMU
 BVUSF QPJET MPVSE EV MJWSF EJKPOOBJT
 BESFTTF KVTRV�Ë USPJT MJTUFT Ë
M�JOTQFDUFVS��� $FT MJCSBJSFT POU IÏTJUÏ TVS M�ÏUBU FYBDU EF MFVST TUPDLT
 ÏWPMVBOU
FO GPODUJPO EFT WFOUFT� ²WJEFNNFOU
 MB MJTUF QFVU WBSJFS � EFT �VWSFT FO TPSUFOU

UBOEJT RVF E�BVUSFT Z FOUSFOU��� -F EPVUF O�FTU EPOD QBT QFSNJT � EFT MJCSBJSFT

�� $F RVF DPOmSNF MF EÏQPVJMMFNFOU EV 3FHJTUSF EF MB DPNNVOBVUÏ EFT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT 	%JKPO

#JCM� NVOJDJQBMF
 NT� ���
� -FT EÏQFOTFT Z FYDÒEFOU UPVKPVST MFT SFDFUUFT�

�� -FT PQÏSBUJPOT POU DPODFSOÏ � /BODZ 	BPßU ����

 0SMÏBOT 	KBOWJFS ����

 %JKPO 	OPWFNCSF�
EÏDFNCSF ����
�

�� $BQFM ÏDSJU BWPJS SFÎV FOUSF�UFNQT EFT MJWSFT DPOUSFGBJUT
 E�Pá VOF TFDPOEF EÏDMBSBUJPO QPTUÏSJFVSF
Ë MB QSFNJÒSF� 0OU ÏUÏ SFÎVT
 QBSNJ MFT PVWSBHFT EF ESPJU
 MF 5SBJUÏ EF M�BCVT EF 'FWSFU
 MFT *OTUJUVUFT
EF +VTUJOJFO
 MFT �VWSFT DPNQMÒUFT EF 'VSHPMF
 MF 5SBJUÏ EFT JOKVSFT EF %BSFBV
 MF %SPJU EFT HFOT EF
7BUUFM
 MF 5SBJUÏ EF MB QSPDÏEVSF DJWJMF EF 1PUIJFS�

�� ® #FBVOF
 'SBOÎPJT #FSOBSE ÏUBCMJU EFVY MJTUFT TVDDFTTJWFT � EBOT MB QSFNJÒSF
 PO USPVWF
� ��� FYFNQMBJSFT � EBOT MB TFDPOEF
 � ��� FYFNQMBJSFT
 EÏDMBSBUJPO EV � GÏWSJFS ����
 "%$0

$ ����



��� 4ÏCBTUJFO ²WSBSE

WFOEFOU FU BDRVJÒSFOU EFT UJUSFT TBOT SÏFMMFNFOU HFMFS MF TUPDL EF MFVST PVWSBHFT
DPOUSFGBJUT DPNNF JMT BVSBJFOU Eß MF GBJSF�

® 0SMÏBOT
 EFT WJTJUFT SÏBMJTÏFT EBOT MF SFTTPSU EF MB DIBNCSF TZOEJDBMF POU
ÏUÏ EF UPVUF ÏWJEFODF CÉDMÏFT � FO FĊFU
 M�JOTQFDUFVS
 RVBOE JM NFOUJPOOF TFT
WJTJUFT GBJUFT Ë #MPJT
 BHHMVUJOF TDJFNNFOU DFSUBJOT UJUSFT TBOT MFT EJTUJOHVFS FO
BSUJDMFT EJĊÏSFOUT
 DPNNF M�VTBHF T�FO ÏUBJU ÏUBCMJ� &O BHJTTBOU BJOTJ
 JM FNQÐDIF
E�ÏUBCMJS BWFD QSÏDJTJPO MB RVBOUJUÏ EFT FYFNQMBJSFT FTUBNQJMMÏT��� 1PVS 1JFSSF�
1BVM $IBSMFT 	#MPJT

 M�FTUBNQJMMBHF FTU USÒT BQQSPYJNBUJG � JM FTU TJNQMFNFOU
EÏDMBSÏ TVS TPO QSPDÒT�WFSCBM EF WJTJUF MB NFOUJPO j JOEÏUFSNJOÏ x QPVS M�ÏEJUJPO
E�VO CFTU�TFMMFS EF M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF
 MF SÏQVUÏ 5SBJUÏ EF MB QSPDÏEVSF DJWJMF
EF 1PUIJFS��� &OmO
 USPQ TPVWFOU
 MFT JOTQFDUFVST O�JOEJRVFOU QBT
 DPNNF JMT
EFWSBJFOU QPVSUBOU MF GBJSF
 MF GPSNBU EF M�PVWSBHF FTUBNQJMMÏ�

-F NBORVF EF SJHVFVS EF M�PQÏSBUJPO FTU ÏWJEFOU � JM EPJU ÐUSF QPSUÏ Ë MB DIBSHF
EF DFSUBJOT JOTQFDUFVST � MB TUBCJMJUÏ EF M�FTUBNQJMMBHF O�FTU QBT BTTVSÏF
 E�Pá VOF
SVQUVSF EF GBJU EBOT M�ÏHBMJUÏ EF USBJUFNFOU RVJ EFWBJU DBSBDUÏSJTFS M�PQÏSBUJPO�

-&4 3²46-5"54 %& -�&45".1*--"(&

0O T�JOUÏSFTTFSB E�BCPSE BVY QSPGFTTJPOOFMT WJTJUÏT
 QVJT BVY DPOTÏRVFODFT EF
M�PQÏSBUJPO E�FTUBNQJMMBHF�

-FT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT DPODFSOÏT

-FT WJTJUFT POU DPODFSOÏ
 EBOT OPT USPJT TFDUFVST
 �� QSPGFTTJPOOFMT 	TVS QSÒT
EF ��� RVJ FYFSÎBJFOU BMPST FO 'SBODF
� -F USBWBJM
 SÏBMJTÏ EBOT VO MBQT EF UFNQT
SÏEVJU
 FTU E�VOF DFSUBJOF BNQMFVS
 E�BVUBOU RV�JM GBMMBJU FTUBNQJMMFS
 M�VO BQSÒT
M�BVUSF
 DIBDVO EFT FYFNQMBJSFT EFT ÏEJUJPOT DPOUSFGBJUFT� -F UBCMFBV DJ�BQSÒT
FO EPOOF Ë WPJS MFT SÏTVMUBUT � MFT DPMPOOFT EF HBVDIF JOEJRVFOU MF OPNCSF
E�FYFNQMBJSFT o FU DFVY RVJ SFMÒWFOU TQÏDJmRVFNFOU EV ESPJU� %BOT MFT DPMPOOFT
EF ESPJUF mHVSFOU MFT QSPGFTTJPOOFMT SFDFOTÏT FU DFVY RVJ POU GBJU FTUBNQJMMFS�

4VS DF OPNCSF
 TFVMT �� EÏDMBSFOU QPTTÏEFS EFT PVWSBHFT DPOUSFGBJUT MJÏT Ë
M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF� &U FODPSF
 DFSUBJOT EF DFT QSPGFTTJPOOFMT RVJ BWPVFOU MB
EÏUFOUJPO EF DPOUSFGBÎPOT OF EÏDMBSFOU�JMT RVF USÒT QFV E�PVWSBHFT
 VO TFVM

�� %BOT MF QSPDÒT�WFSCBM EF $IBSMFT 7BTU Ë "NJFOT
 D�FTU FODPSF QJSF � PO QBTTF E�VO DPVQ EF M�BSU� ��
Ë M�BSU� �� � JM NBORVF EPOD USPJT BSUJDMFT QPVS MFTRVFMT MFT JOGPSNBUJPOT TPOU MBDVOBJSFT
 #O'

NT� GS� �� ���
 G� �� WP��� SP�

�� #O'
 NT� GS� �� ���
 G� ��� WP�



-�FTUBNQJMMBHF EFT DPOUSFGBÎPOT FO ���� FU M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF ���

QPVS $BSSÏ Ë #FBVOF 	MFT -PJT SPNBJOFT

 PV USPJT QPVS %FGBZ mMT Ë %JKPO���
® /BODZ
 MFT JNQSJNFVST�MJCSBJSFT MPSSBJOT��
 T�JMT GPOU FTUBNQJMMFS QSÒT EF
�� ��� FYFNQMBJSFT
 TPOU NPJOT JOUÏSFTTÏT QBS MB DPOUSFGBÎPO E�PVWSBHFT EF
ESPJU � JMT O�FO EÏDMBSFOU RVF �� o TPJU NPJOT EF EFVY TVS NJMMF� -F MJCSBJSF FU
JNQSJNFVS EF M�VOJWFSTJUÏ
 4ÏCBTUJFO #BDIPU
 GBJU FTUBNQJMMFS EF GBJCMFT RVBOUJUÏT
E�PVWSBHFT
 EPOU BVDVO OF DPODFSOF MF ESPJU� ® 0SMÏBOT
 TVS �� ��� PVWSBHFT
FTUBNQJMMÏT
 TFVMT ��� SFMÒWFOU EF M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF
 TPJU VO NPEFTUF � ����
&O SFWBODIF
 Ë %JKPO
 MFT PVWSBHFT EF ESPJU TPOU OFUUFNFOU QMVT SFQSÏTFOUÏT � JMT
BUUFJHOFOU �� � EV DPSQVT FYBNJOÏ FU FTUBNQJMMÏ� -B QBSU EFT QSPGFTTJPOOFMT RVJ
GPOU FTUBNQJMMFS DPÕODJEF BWFD DFMMF EV UBVY E�FTUBNQJMMBHF � TVS �� QSPGFTTJPOOFMT
CPVSHVJHOPOT SÏQFSUPSJÏT
 � 	TPJU VO TVS EFVY
 TPOU TPVNJT Ë M�FTUBNQJMMBHF� 6O
CPO MJCSBJSF FO #PVSHPHOF B GPSDÏNFOU
 EBOT TPO TUPDL
 EF RVPJ OPVSSJS M�JOUÏSÐU
QPVS MF ESPJU � " DPOUSBSJP
 FO -PSSBJOF
 TFVM VO QSPGFTTJPOOFM EV MJWSF TVS DJOR
GBJU FTUBNQJMMFS�

$PNNFOU FYQMJRVFS DFT DIJĊSFT EJWFSHFOUT  -B QSFNJÒSF FYQMJDBUJPO
UJFOESBJU Ë MB EFNBOEF
 ÏMFWÏF EBOT MFT WJMMFT Pá JM FYJTUF RVBOUJUÏ EF KVSJEJDUJPOT

E�BENJOJTUSBUJPOT FU E�JOTUJUVUJPOT FDDMÏTJBTUJRVFT��� -FT KVSJTUFT
 MFT ÏUVEJBOUT
FO ESPJU SÏDMBNFSBJFOU EFT PVWSBHFT Ë QSJY NPEJRVF QPVS MFVS JOGPSNBUJPO
 MFVS
GPSNBUJPO PV MFVS QSBUJRVF� -�BCTFODF EF CJCMJPUIÒRVF JSBJU ÏHBMFNFOU EBOT DF
TFOT � FO -PSSBJOF
 JM FYJTUBJU VOF USBEJUJPO E�BMQIBCÏUJTBUJPO ÏMFWÏF FU MF EVD
4UBOJTMBT BWBJU BVTTJ ÏUÏ Ë M�JOJUJBUJWF E�VOF CJCMJPUIÒRVF PVWFSUF BV QVCMJD�
-F QSÏTJEFOU EF .POUFTRVJFV
 FO (VZFOOF
 OF GBJTBJU QBT BVUSFNFOU QPVS TF
GPVSOJS EF MB EPDVNFOUBUJPO RVJ MVJ ÏUBJU OÏDFTTBJSF
 SFMÒWF -PVJT %FTHSBWFT���
5PVUFGPJT
 TJ PO DPOUSFGBJU NPJOT FO -PSSBJOF EBOT M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF
 PO MF GBJU
QMVT MBSHFNFOU EBOT E�BVUSFT SÏQFSUPJSFT � DFUUF QSPWJODF DPOmSNF RV�FMMF FTU VOF
UFSSF E�ÏMFDUJPO EF MB $POUSF�3ÏGPSNF� -FT PVWSBHFT FTUBNQJMMÏT SFMÒWFOU QSFTRVF
UPVT EF MB QJÏUÏ�

�� 4�BHJU�JM EF %FGBZ SFÎV FO PDUPCSF ����  *M BWBJU DPNNFODÏ Ë USBWBJMMFS FO ���� FU D�FTU
DFSUBJOFNFOU TPO mMT "OUPJOF�.BSJF 	���������
 EPOU JM FTU RVFTUJPO JDJ� %FGBZ QÒSF EÏTJHOF
"OUPJOF ** %FGBZ
 RVJ NFVSU FO ����
 DG� .JDIFM�)JMBJSF $ĝţĞĖğĥ�+ĒğĚğ
 -FT JNQSJNFVST FU MFT
MJCSBJSFT EBOT MB $ÙUF E�0S
 QBSJT
 1JDBSE
 ����
 Q� ������

�� -PST EF DFUUF PQÏSBUJPO E�FTUBNQJMMBHF
 MFT QSPGFTTJPOOFMT FO FYFSDJDF EBOT MFT 5SPJT�²WÐDIÏT FU EBOT
MF EVDIÏ EF -PSSBJOF TPOU UPVT NJT TPVT MB DPVQF EF MB DIBNCSF TZOEJDBMF EF /BODZ� .BJT FO ����

VOF DIBNCSF TZOEJDBMF EF MB MJCSBJSJF EF QMFJO FYFSDJDF FTU DSÏÏF Ë .FU[
 BQSÒT EÏNFNCSFNFOU
QBSUJFM EF DFMMF EF /BODZ�

�� 3BQQFMPOT RVF MF MJCSBJSF 1��1� $IBSMFT 	#MPJT
 QPTTÒEF VOF ÏEJUJPO EF M�VO EFT USBJUÏT EF 1PUIJFS

NBJT TBOT RV�PO FO DPOOBJTTF MF OPNCSF E�FYFNQMBJSFT QSÏDJT�

�� "JOTJ QPVS -BOHSFT
 TJUVÏ EBOT MF SFTTPSU EF MB DIBNCSF EF %JKPO � MB WJMMF
 RVJ EJTQPTBJU EF QFV
EF NBOVGBDUVSFT
 SFOGFSNBJU FO SFWBODIF EF OPNCSFVTFT KVSJEJDUJPOT FU ÏUBJU QPVSWVF E�VO TJÒHF
ÏQJTDPQBM JNQPSUBOU � DFMVJ EV EVD�BSDIFWÐRVF EF -BOHSFT
 BVTTJ QBJS EF 'SBODF� $JUÏ KVEJDJBJSF
 MB
WJMMF ÏUBJU ÏHBMFNFOU MF TJÒHF EF EPV[F KVSJEJDUJPOT � QBT NPJOT E�VOF DFOUBJOF EF HFOT EF KVTUJDF Z
QMBJEBJFOU PV Z SFOEBJFOU MB KVTUJDF�

�� -PVJT %FTHSBWFT
 .POUFTRVJFV
 1BSJT
 .B[BSJOF
 ����
 Q� ����
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5BCMFBV OP � � 1SPGFTTJPOOFMT EV MJWSF WJTJUÏT FU EPOU MFT TUPDLT TPOU FTUBNQJMMÏT�

$IBNCSF &YFNQMBJSFT
FTUBNQJMMÏT

%POU
EF ESPJU

1BSU
EV ESPJU

1SPGFTTJPOOFMT
WJTJUÏT

1SPGFTTJPOOFMT
BZBOU

FTUBNQJMMÏ
1BSU

%JKPO � ��� ��� �� � �� � � TVS �
/BODZ �� ��� �� �
� � �� � � TVS �
0SMÏBOT �� ��� ��� � � �� �� � TVS �
5PUBM �� ��� � ��� �� �� � TVS �
4PVSDFT � "%$0
 $ �������
 #O' NTT GS� ����������

-B QBMNF SFWJFOU Ë VO MJCSBJSF SFMFWBOU EF MB DIBNCSF E�0SMÏBOT � EF #FVSZ
	#PVSHFT
 GBJU FTUBNQJMMFS ��� FYFNQMBJSFT EF EJĊÏSFOUT USBJUÏT EF 1PUIJFS
EPOU MB RVBOUJUÏ QPVS DIBRVF UJUSF O�FTU QBT QSÏDJTÏF 	5SBJUÏ EV DPOUSBU EF
MPVBHF
 5SBJUÏ EFT PCMJHBUJPOT
 5SBJUÏ EF MB QSPDÏEVSF DJWJMF��
� 7JFOU FOTVJUF
+BDRVFT $BVTTF
 TZOEJD EF MB DIBNCSF EF %JKPO
 RVJ EÏDMBSF ��� FYFNQMBJSFT
EV 5SBJUÏ EFT JOTDSJQUJPOT FO GBVY EF 3BWFOFBV
 VOF DPOUSFGBÎPO EPOU JM
BWBJU TBOT EPVUF ÏUÏ MF DPNNBOEJUBJSF��� &O USPJTJÒNF QPTJUJPO
 PO USPVWF
1JFSSF�'JBDSF 1FSEPVY E�0SMÏBOT
 BWFD ��� FYFNQMBJSFT EF #PVSHFPJT
 ²MPHF EF
.JDIFM EF -�)PTQJUBM 	TPVT M�BESFTTF E�²EJNCPVSH
� 0O FTU DFQFOEBOU MPJO EFT
DIJĊSFT JNQSFTTJPOOBOUT EF /ÔNFT
 Pá MF TZOEJD .JDIFM (BVEF GBJU FTUBNQJMMFS
� ��� FYFNQMBJSFT E��VWSFT KVSJEJRVFT DPOUSFGBJUFT���

�VWSFT FU BVUFVST DPOUSFGBJUT

"WBOU RVF MB 3ÏWPMVUJPO GSBOÎBJTF OF NPEJmF MF TZTUÒNF E�FOTFJHOFNFOU

M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF TF QBSUBHFBJU FOUSF USPJT HSBOET EPNBJOFT � MF ESPJU DBOPO

MF ESPJU SPNBJO
 MF ESPJU GSBOÎBJT� %FSOJFS�OÏ DBS BQQBSV FO ���� 	TVS MB CBTF
E�VO ÏEJU RVJ SÏGPSNBJU M�FOTFJHOFNFOU EV ESPJU

 MF ESPJU GSBOÎBJT FTU WJUF
EFWFOV QSÏQPOEÏSBOU � JM GBJU M�PCKFU E�FOTFJHOFNFOUT PCMJHBUPJSFT FU QPVSWPJU
BVY CFTPJOT EF DPOOBJTTBODFT KVSJEJRVFT EFT KVSJTUFT DPOUFNQPSBJOT FO ESPJU
QPTJUJG���

�� #O'
 NT� GS �� ���
 G� ��� 	BSUJDMF �
�
�� +BDRVFT $BVTTF GVU JNQSJNFVS EV QBSMFNFOU EF #PVSHPHOF
 EF M�JOUFOEBODF
 EF MB WJMMF FU EF

M�BDBEÏNJF EF %JKPO� 3FÎV JNQSJNFVS QBS BSSÐU EV $POTFJM EV � KVJO ����
 JM TF EÏNFU FO GBWFVS
EF TPO mMT 1JFSSF $BVTTF FO ����� $G� .��)� $ĝţĞĖğĥ�+ĒğĚğ
 -FT JNQSJNFVSTy
 PQ� DJU� Q� ������

�� #O'
 NT� GS� �� ���
 G� ���
�� $ISJTUJBO $ęŤğĖ
 -�FOTFJHOFNFOU EV ESPJU GSBOÎBJT FO QBZT EF ESPJU ÏDSJU 	���������

 (FOÒWF


%SP[
 �����



-�FTUBNQJMMBHF EFT DPOUSFGBÎPOT FO ���� FU M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF ���

%�Pá
 QPVS OPUSF ÏUVEF
 VOF JOUFSSPHBUJPO TVS MB SÏQBSUJUJPO EFT �VWSFT
DPOUSFGBJUFT EJTQPOJCMFT EBOT M�ÏUFOEVF EFT DIBNCSFT TZOEJDBMFT
 MB DPOUSFGBÎPO
EFWBOU ÐUSF DPOTJEÏSÏF QBS M�IJTUPSJFO DPNNF VOF SÏQPOTF Ë MB EFNBOEF
 FU EPOD
DPNNF VOF QJFSSF EF UPVDIF EF DFMMF�DJ � RVFMMFT ÏUBJFOU MFT QBSUT SFTQFDUJWFT EF
DFT USPJT EPNBJOFT  -F ESPJU DBOPO DPOTFSWBJU�JM TPO BVEJFODF DPNNF NBUJÒSF MB
QMVT GPSNBUSJDF EF UPVUFT  -F ESPJU SPNBJO SÏTJTUBJU�JM BVY TJÒDMFT FU Ë M�BQQBSJUJPO
E�VO ESPJU SPZBM  

-FT SÏTVMUBUT EF M�FTUBNQJMMBHF EBOT MFT USPJT SFTTPSUT DPOTJEÏSÏT TPOU ÏMP�
RVFOUT � MF ESPJU GSBOÎBJT M�FNQPSUF USÒT OFUUFNFOU � JM WJFOU FO UÐUF EFT PVWSBHFT
DPOUSFGBJUT EBOT MFT USPJT DIBNCSFT� ® 0SMÏBOT
 JM PDDVQF �� � EV NBSDIÏ EF MB
DPOUSFGBÎPO KVSJEJRVF � Ë %JKPO
 �� � � FOmO Ë /BODZ �� ��

5BCMFBV OP � � &YFNQMBJSFT DPOUSFGBJUT FTUBNQJMMÏT
 ����������

%PNBJOF KVSJEJRVF 0SMÏBOT %JKPO /BODZ
%SPJU DBOPO �� �� ��
%SPJU SPNBJO � �� �
%SPJU GSBOÎBJT ��� ��� ���
505"- ��� ��� ���
4PVSDF � "%$0
 $ ������� � #O'
 NT� GS� �������

0O OPUFSB BVTTJ MB NBSHJOBMJUÏ EV ESPJU SPNBJO
 RVJ PDDVQF TFVMFNFOU � �
EV NBSDIÏ EF MB DPOUSFGBÎPO KVSJEJRVF� 5BOU Ë 0SMÏBOT RV�Ë /BODZ
 JM FTU NÐNF
BCTFOU EFT ÏEJUJPOT FTUBNQJMMÏFT
 NBJT SÏTJTUF UBOU CJFO RVF NBM Ë %JKPO � Z TPOU
FTUBNQJMMÏT 5SPVTTFM
 ²MÏNFOUT EV ESPJUy %JHFTUF 	�� FYFNQMBJSFT
 FU VO VOJRVF
FYFNQMBJSF EF M�ÏEJUJPO QBS 'FSSJÒSF EFT *OTUJUVUFT EF M � FNQFSFVS +VTUJOJFO� $FUUF
GBJCMFTTF EFT DPOUSFGBÎPOT EF ESPJU SPNBJO
 RVF OPVT JOUFSQSÏUPOT DPNNF VOF
GBJCMFTTF EF MB EFNBOEF
 WJFOU EV EÏDMJO EV ESPJU SPNBJO EBOT M�FOTFJHOFNFOU
DPNNF EBOT MFT QSÏUPJSFT
 TBVG EBOT MF TVE EV SPZBVNF Pá JM SFTUF E�BQQMJDBUJPO
JNNÏEJBUF� $�FTU DF RVJ FYQMJRVF RV�JM TPJU FODPSF QSPQPTÏ Ë %JKPO
 DBS VOF
QBSUJF EV SFTTPSU EV QBSMFNFOU EF #PVSHPHOF T�ÏUFOEBJU Ë EFT QSPWJODFT EF ESPJU
ÏDSJU 	#SFTTFy
� -F KVSJTUF CPVSHVJHOPO EFWBJU EPOD DPOOBÔUSF TFT EJTQPTJUJPOT
FU
 BV CFTPJO
 EJTQPTFS EF MB EPDVNFOUBUJPO OÏDFTTBJSF�

-F ESPJU DBOPO
 NPJOT SBSF FO DPOUSFGBÎPO
 SFTUF VO EPNBJOF KVSJEJRVF
QBSUJDVMJFS
 QPVS MFRVFM JM FYJTUF VOF DMJFOUÒMF FYJHFBOUF FU QVJTTBOUF � MF DMFSHÏ�
$FMVJ�DJ FTU DPOOV QPVS ÐUSF QSPDÏEVSJFS
 BmO EF QSPUÏHFS TFT ESPJUT FU TFT
QSPQSJÏUÏT� *M FTU WSBJ RVF MF DÏMÒCSF BWPDBU #FSSZFS
 QFV BWBOU MB 3ÏWPMVUJPO

NFOUJPOOBJU EBOT TFT 4PVWFOJST RVF MF DMFSHÏ ÏUBJU BMPST M�VO EF TFT QMVT mEÒMFT



��� 4ÏCBTUJFO ²WSBSE

DMJFOUT��� -PVJT E�)ÏSJDPVSU BQQBSBÔU FO UÐUF EFT BVUFVST DPOUSFGBJUT QPVS MF ESPJU
DBOPO BWFD TFT -PJT FDDMÏTJBTUJRVFT
 FTUBNQJMMÏFT Ë %JKPO�

-B DPOUSFGBÎPO
 UFMMF RVF SÏWÏMÏF QBS M�FTUBNQJMMBHF
 DPODFSOF FO GBJU TVSUPVU
MF ESPJU QSJWÏ
 Ë USBWFST MFT TPVT�EPNBJOFT RVF TPOU MF ESPJU EFT QFSTPOOFT
 MF
ESPJU EFT CJFOT
 MB QSPDÏEVSF� -F ESPJU DSJNJOFM
 USÒT NÏEJBUJRVF
 O�FTU HVÒSF
FO QPJOUF � JM O�Z B RVF EF SBSFT �VWSFT FTUBNQJMMÏFT EBOT DF EPNBJOF VMUSB
TQÏDJBMJTÏ��� -F ESPJU DPNQBSÏ FTU SBSF � PO USPVWF VO TFVM PVWSBHF EF M�JUBMJFO
#FDDBSJB RVJ
 BWFD TPO DÏMÒCSF USBJUÏ %FT EÏMJUT FU EFT QFJOFT 	����

 QSÏUFOEBJU
SFGPOEFS MF TZTUÒNF QÏOBM FO &VSPQF Ë M�BVOF EFT -VNJÒSFT� -FDMFSD 	EF /BODZ

FO QPTTÒEF �� FYFNQMBJSFT DPOUSFGBJUT���

-B SVNFVS GBJTBJU EF +PVTTF PV EF %FOJTBSU EFT WBMFVST j TßSFT x EF MB
DPOUSFGBÎPO KVSJEJRVF� 2VFM FTU MF WFSEJDU EF M�FTUBNQJMMBHF  %�BQSÒT MFT EPOOÏFT
DPNQJMÏFT
 D�FTU TVSUPVU %BOJFM +PVTTF 	���������
 RVJ WJFOU FO UÐUF
 FO UFSNFT
EF OPNCSF E�FYFNQMBJSFT DPOUSFGBJUT��� "QSÒT MVJ
 D�FTU TPO DPOGSÒSF 3PCFSU�
+PTFQI 1PUIJFS
 MVJ BVTTJ KVHF EV QSÏTJEJBM E�0SMÏBOT
 RVJ T�JNQPTF QBS MF OPNCSF
E�FYFNQMBJSFT FTUBNQJMMÏT EF TFT PVWSBHFT� 4FT �VWSFT TPOU FTUBNQJMMÏFT Ë SBJTPO
EF � ��� FYFNQMBJSFT
 DF RVJ DPOmSNF TB SÏQVUBUJPO E�ÏNJOFOU DJWJMJTUF 	JM
TFSWJSB EF CBTF BV ESPJU EFT PCMJHBUJPOT EBOT MF $PEF DJWJM EF ������
� &O
SFWBODIF
 TJ M�PO QSFOE FO DPOTJEÏSBUJPO MF OPNCSF E�PDDVSSFODFT
 D�FTU�Ë�EJSF EF
QSPGFTTJPOOFMT EPOU MF TUPDL EF DPOUSFGBÎPOT DPNQSFOE VO NÐNF BVUFVS
 )FOSJ�
'SBOÎPJT E�"HVFTTFBV FU TFT �VWSFT WJFOOFOU FO UÐUF� "JOTJ MB DPOUSFGBÎPO

SÏWÏMBUSJDF EF MB EFNBOEF
 SFOE�FMMF VO IPNNBHF ÏMPRVFOU Ë M�JNNFOTF USBWBJM
EV HBSEF EFT TDFBVY EF -PVJT 97 	���������
�

0O OF USPVWF
 FO SFWBODIF
 RV�VO TFVM KVSJTUF CPVSHVJHOPO EPOU M��VWSF
TPJU FTUBNQJMMÏF � $IBSMFT 'FWSFU 	���������

 BVUFVS E�VO 5SBJUÏ EF M�BCVT
 BWFD
VO FYFNQMBJSF SFQÏSÏ DIF[ M�JNQSJNFVS�MJCSBJSF EJKPOOBJT +FBO�#BQUJTUF $BQFM
o FYFNQMBJSF RVJ QSPWJFOESBJU EF -BVTBOOF��� 5PVKPVST FTU�JM RVF M�JOnVFODF

�� 1JFSSF�/JDPMBT
 #ĖģģĪĖģ
 4PVWFOJST EF .� #FSSZFS
 EPZFO EFT BWPDBUT EF 1BSJT
 ���������
 1BSJT

"� %VQPOU
 ����
 WPM� *
 Q� ���

�� -FT �VWSFT QÏOBMFT DPOUSFGBJUFT TPOU DPOTUJUVÏFT EF DPNNFOUBJSFT EF M�PSEPOOBODF DSJNJOFMMF
EF ����
 RVJ VOJmBJU MB QSPDÏEVSF QÏOBMF EBOT UPVU MF SPZBVNF 	FMMF DPOmSNBJU
 ÏHBMFNFOU
 MF
NPEF E�FORVÐUF JORVJTJUPJSF FU DPOmBJU BJOTJ EF MBSHFT QPVWPJST BV KVHF
�

�� 7JTJUF EV � BPßU ����
 #O'
 NT� GS� �� ���
 G� ��
�� 4VS DF DÏMÒCSF KVSJTUF
 %BOJFM +PVTTF � VO KVSJTUF BV UFNQT EFT MVNJÒSFT
 ���������
 EJS� $PSJOOF

-FWFMFVY�5FJYFSB
 -JNPHFT
 1SFTTFT VOJWFSTJUBJSFT EF -JNPHFT
 �����
�� "OUPJOF�+FBO "ģğĒĦĕ
 -FT PSJHJOFT EPDUSJOBMFT EV $PEF DJWJM GSBOÎBJT
 1BSJT
 -(%+
 �����
�� &U TFSBJU WSBJTFNCMBCMFNFOU VOF QSPEVDUJPO EF MB 4PDJÏUÏ UZQPHSBQIJRVF EF -BVTBOOF 	45-

 M�VOF

EFT EFVY QSJODJQBMFT PċDJOFT TVJTTFT TQÏDJBMJTÏFT EBOT MB DPOUSFGBÎPO GSBOÎBJTF
 BWFD MB DÏMÒCSF
4PDJÏUÏ UZQPHSBQIJRVF EF /FVDIÉUFM 	45/
� $�FTU DF RVF TVHHÒSF M�JOWFOUBJSF E�FTUBNQJMMBHF
QSBUJRVÏ DIF[ $BQFM
 "%$0
 $ ����



-�FTUBNQJMMBHF EFT DPOUSFGBÎPOT FO ���� FU M�ÏEJUJPO KVSJEJRVF ���

EF DFSUBJOT BVUFVST
 BODJFOT FO QBSUJDVMJFS
 EFNFVSF MPDBMF� )PST EV SFTTPSU
KVEJDJBJSF DPODFSOÏ
 JMT SFTUFOU QFV EFNBOEÏT�

5BCMFBV OP � � -FT BVUFVST DPOUSFGBJUT MFT QMVT JNQPSUBOUT 	FO OPNCSF E�FYFNQMBJSFT
FTUBNQJMMÏT
�

"VUFVS 2VBOUJUÏ
/PNCSF

E�JNQSJNFVST�MJCSBJSFT
DPODFSOÏT

3PCFSU�+PTFQI 1PUIJFS 	���������
 ��� �
%BOJFM +PVTTF 	���������
 ��� �
+BDRVFT 3BWFOFBV 	�����
 ��� �
/JDPMBT�-PVJT #PVSHFPJT 	���������
 ��� �
(VZ EV 3PVTTFBVE EF -B $PNCF 	�����
 ��� �
#PTRVFU 	�����
 �� �
)FOSJ�'SBOÎPJT E�"HVFTTFBV 	���������
 �� ��





.VSJFM $ĠĝĝĒģĥ∗

%FT CFBVY PSOFNFOUT BVY CFMMFT CJCMJPUIÒRVFT

® QSPQPT EF M�ÏEJUJPO DMBOEFTUJOF EFT�VWSFT EF
#SBOUÙNF QBS +FBO�&ENF %VGPVS 	.BBTUSJDIU
 ����


® 1PM 1JFSSF (PTTJBVY FU 1JFSSF�.BSJF (BTPO

QSÏDVSTFVST EF MB SFDIFSDIF FO IJTUPJSF EV MJWSF Ë -JÒHF

*MMVTUSBUJPO OP � � �VWSFT
EV TFJHOFVS EF #SBOUÙNF


UPNF *
 QBHF EF UJUSF 	1BSJT

#O'
 ;������
�

%BOT TPO ÏEJUJPO EF KVJO ����
 TPVT MB SV�
CSJRVF j /PVWFMMFT MJUUÏSBJSFT� 'SBODF x
 MF +PVSOBM
FODZDMPQÏEJRVF BOOPOÎBJU MB QBSVUJPO EFT �VWSFT
EV TFJHOFVS EF #SBOUPNF� /PVWFMMF ÏEJUJPO
 DPOTJ�
EÏSBCMFNFOU BVHNFOUÏF
 SFWVF
 BDDPNQBHOÏF EF SF�
NBSRVFT IJTUPSJRVFT FU DSJUJRVFT
 FU EJTUSJCVÏF EBOT
VO NFJMMFVS PSESF�� -F KPVSOBM QSÏDJTBJU RVF M�ÏEJ�
UJPO DPNQUBJU �� WPMVNFT BV GPSNBU JO���
 BWBJU
QBSV Ë -POESFT FO ���� FU TF USPVWBJU j Ë .BFT�
USJDIU
 DIF[ %VGPVS � Ë #PVJMMPO
 Ë MB TPDJÏUÏ UZQP�
HSBQIJRVF
 � Ë 1BSJT
 DIF[ &TQSJU x�

-F +PVSOBM FODZDMPQÏEJRVF BKPVUBJU � j -FT MJ�
CSBJSFT O�POU QPJOU JOUFOUJPO RVF M�PO TF NÏ�
QSFOOF Ë DFUUF ÏEJUJPO
 RVJ T�BOOPODF DPNNF
OPVWFMMF
 � RVJ FTU
 NPU QPVS NPU
 DFMMF EF ����

NBJT RVJ NBORVBJU EBOT MF DPNNFSDF� x 6OF
ÏEJUJPO
 DPNQPSUBOU ÏHBMFNFOU �� WPMVNFT
 BWBJU
FO FĊFU QBSV Ë -B )BZF
 FO ����
 j "VY EÏ�
QFOT EV -JCSBJSF x TPVT MF UJUSF QSFTRVF ÏQPOZNF
E��VWSFT EV TFJHOFVS EF #SBOUPNF � /PVWFMMF ÏEJ�
UJPO
 $POTJEÏSBCMFNFOU BVHNFOUÏF
 � BDDPNQBHOÏF
EF SFNBSRVFT IJTUPSJRVFT FU DSJUJRVFT� -F +PVSOBM

∗ 6OJWFSTJUÏ MJCSF EF #SVYFMMFT�
� +PVSOBM FODZDMPQÏEJRVF
 �FS KVJO ����
 5PNF *7
 1BSUJF **
 Q� ����



��� .VSJFM $PMMBSU

FODZDMPQÏEJRVF TF SÏGÏSBJU QBS BJMMFVST Ë VO j "WJT EFT MJCSBJSFT
 TVS DFUUF OPVWFMMF
ÏEJUJPO
 TPVT MF UJUSF EF -POESFT
 ���� x
 RVJ PVWSBJU MFT QBHFT J FU JJ EV UPNF
QSFNJFS�� -F NFOTVFM QSÏDJTBJU RV�BVDVO DIBOHFNFOU
 FO SÏBMJUÏ
 O�BWBJU ÏUÏ
BQQPSUÏ BV UFYUF
 TVS MF GPOE� -FT TFVMFT NPEJmDBUJPOT QPSUBJFOU E�VOF QBSU
TVS MF EÏQMBDFNFOU EV ��F WPMVNF EF M�ÏEJUJPO EF ���� BV QSFNJFS WPMVNF
 FU
E�BVUSF QBSU TVS MB QPTJUJPO EV GSPOUJTQJDF SFQSÏTFOUBOU MF QPSUBJU EF M�BVUFVS � JM TF
USPVWBJU FO ���� SÏTFSWÏ BV QSFNJFS UPNF TFVMFNFOU
 BMPST RV�JM BQQBSBJTTBJU EBOT
MB QSÏDÏEFOUF ÏEJUJPO FO UÐUF EF DIBRVF WPMVNF� j 7PJMË x
 BKPVUBJU MF +PVSOBM

j UPVUFT MFT EJĊÏSFODFT EF DFUUF ÏEJUJPO
 TJ DF O�FTU RVF MB QSÏDÏEFOUF ÏUBJU FO
QFUJU QBQJFS � FO QFUJUFT MFUUSFT
 � RVF DFMMF�DJ FTU FO CFBVY DBSBDUÒSFT
 HSBOE
GPSNBU
 � TPJHOÏF Ë UPVT ÏHBSET x�

2VF M�ÏEJUJPO j MPOEPOJFOOF x EFT �VWSFT EV TFJHOFVS EF #SBOUÙNF
 EF ����

TPSUF EFT QSFTTFT NBBTUSJDIUPJTFT FTU TVċTBNNFOU ÏUBCMJ QBS M�FYBNFO EF
M�BQQBSFJM PSOFNFOUBM�� *M TVċSB JDJ EF DPNQBSFS DF EFSOJFS Ë DFMVJ EF DJOR
SÏBMJTBUJPOT BTTVNÏFT EBOT M�BESFTTF
 EF NBOJÒSF QVCMJRVF FU PċDJFMMF
 QBS +FBO�
&ENF 	PV +FBO�&ENÏ
 %VGPVS FU TPO BTTPDJÏ 1IJMJQQF 3PVY� �

o 3#UTPO � 8JMMJBN 3PCFSUTPO
 )JTUPJSF EF M�"NÏSJRVF
 USBEVJUF EF M�BOHMBJT QBS .� &�

.BFTUSJDIU
 +��&� %VGPVS FU 1� 3PVY
 ����� � WPM�

o ' � 1IJMJQQF 'FSNJO
 5BCMFBV IJTUPSJRVF FU QPMJUJRVF EF M�ÏUBU BODJFO FU BDUVFM EF MB
DPMPOJF EF 4VSJOBN
 FU EFT DBVTFT EF TB EÏDBEFODF
 .BFTUSJDIU
 +��&� %VGPVS FU 1� 3PVY

�����

o 14 � -PVJT 1PJOTJOFU EF 4JWSZ
 /PVWFMMFT SFDIFSDIFT TVS MB TDJFODF EFT NÏEBJMMFT

JOTDSJQUJPOT
 FU IJÏSPHMZQIFT BOUJRVFT
 .BFTUSJDIU
 +��&� %VGPVS FU 1� 3PVY
 �����

o -$ � $IBSMFT�.BSJF EF -B $POEBNJOF
 3FMBUJPO BCSÏHÏF E�VO WPZBHF GBJU EBOT
M � JOUÏSJFVS EF M�"NÏSJRVF NÏSJEJPOBMF
 +��&� %VGPVS FU 1� 3PVY
 �����

� $FU BWJT
 BJOTJ RVF M�j "WFSUJTTFNFOU EF M�ÏEJUJPO EF -B )BZF EF ���� x 	Q� JJJ�Y
 FU M�j "WJT BV
MFDUFVS
 EF M�ÏEJUJPO EF 4BNCJY x 	Q� YJ�YJJ
 TPOU BCTFOUT EF MB OVNÏSJTBUJPO DPOTVMUBCMF EBOT
(BMMJDB� *MT mHVSFOU QBS DPOUSF EBOT MB OVNÏSJTBUJPO EJTQPOJCMF TVS (PPHMF #PPLT EF M�PSJHJOBM
QSPWFOBOU EF MB #JCMJPUIÒRVF NVOJDJQBMF EF -ZPO�

� %F MB NÐNF NBOJÒSF
 %� %SPJYIF B NPOUSÏ QBS FYFNQMF RVF MFT �VWSFT DPNQMÒUFT EF #FBVNBSDIBJT
QBSVFT TBOT MJFV FO ����
 FO � UPNFT
 QSPWFOBJFOU EV NÐNF BUFMJFS � j 4JHOBUVSFT DMBOEFTUJOFT�
4VS MFT DPOUSFGBÎPOT EF -JÒHF FU EF .BBTUSJDIU BV 97***F TJÒDMF x
 -B MFUUSF DMBOEFTUJOF
 ����

Q� ������� � j 4JHOBUVSFT DMBOEFTUJOFT FU BVUSFT FTTBJT TVS MFT DPOUSFGBÎPOT EF -JÒHF FU EF .BBTUSJDIU
BV 97***F TJÒDMF x
 4UVEJFT PO 7PMUBJSF BOE UIF &JHIUFFOUI $FOUVSZ ���� ���
 Q� ������ � j -FT
DPOUSFGBÎPOT NBBTUSJDIPJTFT E�*NJSDF EF M�BCCÏ %VMBVSFOT QBS +FBO�&ENF %VGPVS 	����
 ����
 x

-F MJWSF FU M�FTUBNQF ������
 ����
 Q� ������ 	FO DPMM� BWFD $� ,MFJOFSNBOO
�

� (� /ĪġĖĝĤ
 j .BBTUSJDIU
 EF CPFLESVLLVOTU FO EF DVMUVVS WPPS ���� x
 NT�
 .BBTUSJDIU
TUBETCJCMJPUIFFL
 ���������
 Q� ������ 6O SBQQPSU B QV VOJS +FBO�&ENF %VGPVS FU 1JFSSF
%VGPVS
 ÏUBCMJ Ë 1BSJT DPNNF MJCSBJSF FO ����
 RVJ PVWSJU VO EFT QSFNJFST DBCJOFUT EF MFDUVSF
	+��.� 1ĒĚĝęŢĤ
 j &O NBSHF EFT CJCMJPUIÒRVFT � M�BQQBSJUJPO EFT DBCJOFUT EF MFDUVSF x
 )JTUPJSF
EFT CJCMJPUIÒRVFT GSBOÎBJTFT� -FT CJCMJPUIÒRVFT TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF
 ���������
 EJS� $� +PMMZ
 1BSJT

²EJUJPOT EV $FSDMF EF MB -JCSBJSJF
 ����
 Q� ���
�



%FT CFBVY PSOFNFOUT BVY CFMMFT CJCMJPUIÒRVFT ���

o 4HOÏ � .BSJF EF 3BCVUJO�$IBOUBM
 NBSRVJTF EF 4ÏWJHOÏ
 3FDVFJM EFT MFUUSFT Ë NBEBNF
MB DPNUFTTF EF (SJHOBO
 TB mMMF
 +��&� %VGPVS FU 1� 3PVY
 ����� � WPM�

*M TFSB ÏHBMFNFOU DPOGSPOUÏ BVY RVBUSF WPMVNFT EFT �VWSFT DPNQMÒUFT EF
#FBVNBSDIBJT
 QBSVFT TBOT BESFTTF FO ���� 	#.
�

2VBUSF UZQFT E�PSOFNFOUT TFSPOU TVDDFTTJWFNFOU FOWJTBHÏT � MFT CBOEFBVY
 MFT
MFUUSJOFT
 MFT WJHOFUUFT QSPEVJUFT QBS VO NPEÒMF FO CPJT FU DFMMFT SÏTVMUBOU E�VOF
DPNCJOBJTPO EF DBSBDUÒSFT PV nFVSPOT o DFT EFVY EFSOJFST UZQFT E�PSOFNFOUT
ÏUBOU QBSGPJT RVBMJmÏT BCVTJWFNFOU EF j DVMT EF MBNQF x � JMT QFVWFOU BVTTJ EÏDPSFS
VOF QBHF EF UJUSF�

-&4 #"/%&"69

/PVT BWPOT SFMFWÏ �� CBOEFBVY EBOT MFT �� UPNFT EF #SBOUÙNF� 1BSNJ
DFVY RVJ TPOU j mHVSBUJGT x
 BV OPNCSF EF ��
 QMVTJFVST EPOOFOU MF TFOUJNFOU
EF SÏTVMUFS E�VO CPJT HSBWÏ 	XPPEDVU EFWJDF
� .BJT PO TBJU RVF MFT UZQPHSBQIFT
EJTQPTBJFOU BVTTJ EF NBUSJDFT FO GPOUF RVJ QSPEVJTBJFOU VOF JNQSFTTJPO NBSRVÏF
EF HSJTÏ
 QBS SBQQPSU BV GPSU FODSBHF EFT NPEÒMFT FO CPJT� "V 97***F TJÒDMF
 MFT
GPOEFVST EF DBSBDUÒSFT 8JMMJBN $BTMPO PV &OTDIÏEÏ QSPQPTBJFOU DFT NBUSJDFT
NÏUBMMJRVFT
 SÏBMJTÏFT QBS VOF UFDIOJRVF EF SFQSPEVDUJPO RVF EPDVNFOUBJFOU
QBS BJMMFVST MFT NBOVFMT BMMFNBOET FU RVF M�PO BQQFMMF QBSGPJT MB j UFDIOJRVF
EF 'VODLUFS� x� *M O�FTU QBT FYDMV RVF DFSUBJOT CBOEFBVY SFMÒWFOU EF DF UZQF
E�PSOFNFOU�

-FT CBOEFBVY TF QSÏTFOUFOU FODBESÏT PV j nPUUBOUT x�

� 4JMWJP $ĠģĤĚğĚ
 j 7FST VO DPSQVT EFT PSOFNFOUT UZQPHSBQIJRVFT MBVTBOOPJT EV 97***F TJÒDMF�
1SPCMÒNFT EF EÏmOJUJPO FU EF NÏUIPEF x
 EBOT 0SOFNFOUBUJPO UZQPHSBQIJRVF FU #JCMJPHSBQIJF
NBUÏSJFMMF
 ÏE� .��ɨ� *TBBD
 .POT
 ����
 Q� ������� � -B QSFVWF QBS MFT nFVSPOT  "OBMZTF
DPNQBSÏF EV NBUÏSJFM PSOFNFOUBM EFT JNQSJNFVST TVJTTFT SPNBOET
 ���������
 'FSOFZ�7PMUBJSF

$FOUSF JOUFSOBUJPOBM E�ÏUVEF EV 97***F TJÒDMF
 �����



��� .VSJFM $PMMBSU

#BOEFBVY QSPEVJUT QBS VO CPJT HSBWÏ
#BOEFBVY FODBESÏT #BOEFBVY nPUUBOUT

�� � �� �

�� � �� �

�� � �� �

�� � �� ��

�� � �� ��

�� � �� ��
#BOEFBVY DPNQPTÏT

�� �� �� ��
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1SÏDJTPOT MFVS PDDVSSFODF EBOT MFT UJUSFT ÏUVEJÏT�

#SBOUÙNF 3#UTPO ' 14 -$ #NDIBJT 4(OÏ
� � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

��� ¨
��� ¨ ¨ ¨
��� ¨
��� ¨ ¨
��� ¨
��� ¨ ¨
��� ¨ ¨ ¨ ¨
��� ¨ ¨ ¨
��� ¨ ¨ ¨
���� ¨ ¨
���� ¨
���� ¨
���� ¨ ¨ ¨ ¨
���� ¨
���� ¨

0O DPOTUBUF EPOD RVF TJY E�FOUSF FVY
 VOJRVFNFOU EFT CBOEFBVY FO CPJT

TPOU QSÏTFOUT EBOT MFT WPMVNFT EF M�)JTUPJSF EF M�"NÏSJRVF EF 3PCFSUTPO PV
EFT -FUUSFT EF .NF EF 4ÏWJHOÏ� 0O BQFSÎPJU FO UPVUFT MFUUSFT
 TVS MF CBOEFBV �

MB TJHOBUVSF j EFQBT x
 D�FTU�Ë�EJSF 1JFSSF 1BVM %FQBT
 HSBWFVS MJÏHFPJT DPOOV � TB
QSPEVDUJPO EÏDPSF QMVTJFVST ÏEJUJPOT QPSUBOU PċDJFMMFNFOU M�BESFTTF EF %VGPVS
FU 3PVY
 DPNNF MFT 1PÏTJFT EF M�BCCÏ .BOHFOPU 	����
 PV M�)JTUPJSF EFT EFVY
*OEFT 	����
�� 0O MB SFUSPVWF ÏHBMFNFOU EBOT MFVS DPOUSFGBÎPO
 TPVT M�BESFTTF
EF j -POESFT x
 EFT �VWSFT E�)FMWÏUJVT EBOT DFT NÐNFT BOOÏFT �����������
-FT CBOEFBVY FO PSOFNFOUT DPNQPTÏT mHVSFOU QMVUÙU EBOT MFT EFSOJFST WPMVNFT
EFT �VWSFT EF #SBOUÙNF�

� (��ɨ� 3ĒĪğĒĝ
 )JTUPJSF QIJMPTPQIJRVF FU QPMJUJRVF EFT ÏUBCMJTTFNFOUT FU EV DPNNFSDF EBT &VSPQÏFOT
EBOT MFT EFVY *OEFT
 ÏE� DSJUJRVF TPVT MB EJS� E�"� 4USVHOFMM
 'FSOFZ�7PMUBJSF
 $FOUSF JOUFSOBUJPOBM
E�ÏUVEF EV 97***F TJÒDMF
 ����
 U� *
 OP ���� � 0�B
 Q� MYW�

� %BWJE 4ĞĚĥę
 #JCMJPHSBQIZ PG UIF XSJUJOHT PG )FMWÏUJVT
 'FSOFZ�7PMUBJSF
 $FOUSF JOUFSOBUJPOBM
E�ÏUVEF EV 97***F TJÒDMF
 ����
 0��
 Q� ������
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4JY MFUUSJOFT TPOU QSÏTFOUFT EBOT DFT ÏEJUJPOT� 5PVUFT BQQBSUJFOOFOU Ë MB NÐNF
GBNJMMF FU
 NÐNF TJ FMMFT OF TPOU QBT TJHOÏFT
 FMMFT QBSBJTTFOU BWPJS ÏUÏ HSBWÏFT QBS
%FQBT�

�� � �� � �� � �� � �� � �� �

#SBOUÙNF 3#UTPO ' 14 -$ #NDIBJT 4HOÏ
� � � � � � � � � �� �� �� �� �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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6OF TFVMF MFUUSJOF FTU QSÏTFOUF Ë MB GPJT EBOT VO EFT �� WPMVNFT EV #SBOUÙNF
FU EBOT VO EFT BVUSFT UJUSFT FOWJTBHÏT 	-
 ���
� &MMF PĊSF MB QBSUJDVMBSJUÏ
E�VOF EÏUÏSJPSBUJPO
 Ë ESPJUF
 RVJ DBSBDUÏSJTF ÏHBMFNFOU TPO PDDVSSFODF EBOT MB
3FMBUJPO BCSÏHÏF E �VO WPZBHF GBJU EBOT M � JOUÏSJFVS EF M �"NÏSJRVF NÏSJEJPOBMF EF
-B $POEBNJOF�



%FT CFBVY PSOFNFOUT BVY CFMMFT CJCMJPUIÒRVFT ���

*MMVTUSBUJPO OP � � �VWSFT EV 4FJHOFVS
EF #SBOUÙNF
 UPNF �
 Q� � 	1BSJT
 #O'


;������
�

*MMVTUSBUJPO OP � � 3FMBUJPO BCSÏHÏF E�VO
WPZBHF
 Q� ��� 	1BSJT
 #O'
 ��1��� 	"
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4JY WJHOFUUFT TVS CPJT BQQBSBJTTFOU EBOT MFT �� WPMVNFT EV #SBOUÙNF�

��� ��� ���

��� ��� ���

#SBOUÙNF 3#UTPO ' 14 -$ #NDIBJT 4HOÏ
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$PNNF QPVS MFT CBOEFBVY HSBWÏT
 D�FTU BWFD MFT PVWSBHFT EF 3PCFSUTPO
	����
 FU EF .NF EF 4ÏWJHOÏ 	����
 RVF MF #SBOUÙNF 	����
 FOUSFUJFOU MF
QMVT EF SBQQPSU PSOFNFOUBM 	���
� -F QFUJU OPNCSF E�PSOFNFOUT mHVSBOU
EBOT M�ÏEJUJPO EF .NF EF 4ÏWJHOÏ OF QFSNFU QBT EF TVQQPTFS RVF MB DVSJFVTF
DPODFOUSBUJPO EFT CPJT EBOT MFT WPMVNFT � Ë �
 �� FU �� EV #SBOUÙNF NBSRVF
VOF OPVWFMMF TÏRVFODF EF M�PSOFNFOUBUJPO�



%FT CFBVY PSOFNFOUT BVY CFMMFT CJCMJPUIÒRVFT ���
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*M T�BHJU TBOT EPVUF EV UZQF E�PSOFNFOUT MF QMVT JOUÏSFTTBOU Ë ÏUVEJFS EBOT MF
DBT RVJ OPVT PDDVQF� -F +PVSOBM FODZDMPQÏEJRVF BWBJU RVBMJmÏ E�ÏEJUJPO TPJHOÏF MB
DPMMFDUJPO EF ����� -�VTBHF JOUFOTJG EFT PSOFNFOUT DPNQPTÏT DPOUSJCVF Ë DFUUF
JNQSFTTJPO� /PVT O�BWPOT QBT
 EBOT DF RVJ TVJU
 SFMFWÏ DFVY RVJ DPNQPSUFOU
NPJOT EF USPJT nFVSPOT� -FT BVUSFT QFVWFOU DPNCJOFS KVTRV�Ë �� ÏMÏNFOUT�

-FT nFVSPOT DPNCJOÏT EBOT MFT PSOFNFOUT TPOU MFT TVJWBOUT�

-B DPNCJOBJTPO EFT nFVSPOT EPOOF MFT NPEÒMFT TVJWBOUT�
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0O WPJU RVF QBSNJ MFT �� PSOFNFOUT DPNQPTÏT
 �� TPOU DPNNVOT Ë
M�FOTFNCMF EFT UJUSFT DPOTJEÏSÏT� *MT DPOTUJUVBJFOU VO GPOET PSOFNFOUBM QMVT
VOJmBOU RVF MFT NPEÒMFT TVS CPJT� *MT TPOU EPOD QMVT SÏWÏMBUFVST FO NBUJÒSF
E�JEFOUJmDBUJPO�

1BSNJ MFT RVFTUJPOT RVF QFVU QPTFS VOF ÏEJUJPO DMBOEFTUJOF DPNNF DFMMF
EFT �VWSFT EF #SBOUÙNF
 QMVTJFVST TF DSPJTFOU EF MB NBOJÒSF TVJWBOUF � QPVSRVPJ
EJTTJNVMFS FO ���� MF MJFV E�JNQSFTTJPO E�VO PVWSBHF RVJ OF DPNQPSUBJU BVDVO
DBSBDUÒSF EF EBOHFSPTJUÏ PV EF QSPWPDBUJPO
 Ë VOF ÏQPRVF Pá M�BUFMJFS QSPEVJTBJU

EBOT VOF WJMMF Pá SÏHOBJU VOF HSBOEF MJCFSUÏ EF QFOTÏF FU E�FYQSFTTJPO
 MB
MJUUÏSBUVSF QIJMPTPQIJRVF MB QMVT BWBODÏF  "ODJFO QSPUF EV -JÏHFPJT +FBO�
'SBOÎPJT #BTTPNQJFSSF
 DIF[ RVJ JM IBCJUBJU FO ����
 BJOTJ RVF OPVT M�BQQSFOE
MB DBQJUBUJPO QPVS DFUUF BOOÏF
 +FBO�&ENF %VGPVS BWBJU NJT Ë QSPmU VO
BQQSFOUJTTBHF EÏmBOU UPVUFT MFT BVUPSJTBUJPOT EF SFQSPEVDUJPO� -�JNNFVCMF
BCSJUBOU M�BUFMJFS
 EBOT MB SVF /FVWJDF
 RVJ EPOOBJU TVS MB QMBDF EV .BSDIÏ EF
-JÒHF
 TF QSÏTFOUBJU TPVT M�FOTFJHOF EF j M�*NQSJNFSJF x� 0O QFVU DSPJSF RV�VO
EFT CPJT HSBWÏT VUJMJTÏT Ë DFUUF ÏQPRVF QBS #BTTPNQJFSSF mHVSF TZNCPMJRVFNFOU
M�FOUSFQSJTF��

%VGPVS FNQMPJFSB QPVS TB QBSU VOF DPQJF EF MB WJHOFUUF EF #BTTPNQJFSSF

BċDIBOU Ë MB GPJT MB mMJBUJPO RVJ M�VOJU BV QSFNJFS DPOUSFGBDUFVS JNQPSUBOU EF
MB UZQPHSBQIJF MJÏHFPJTF
 NBJT BVTTJ MF EÏm E�VO EÏQBTTFNFOU EFT BVEBDFT EF TPO
BODJFO QBUSPO��

0O JNBHJOF NBM RVF MFT QBTTBHFT DPRVJOT EFT �VWSFT EF #SBOUÙNF TVċTFOU
Ë KVTUJmFS M�BOPOZNBU EF M�ÏEJUJPO
 FO �����

&U QPVSRVPJ ÏEJUFS #SBOUÙNF FO ����  *M TF QFVU RVF M�FOUSFQSJTF T�JOTDSJWF
EBOT MB SFNJTF BV HPßU EV KPVS EF UFYUFT DMBTTJRVFT
 UFMT RVF MFT �VWSFT EJWFSTFT EF
.NF EF -B 'BZFUUF PV TPO )JTUPJSF EF .BEBNF )FOSJFUUF E�"OHMFUFSSF� -B EFSOJÒSF
ÏEJUJPO EF #SBOUÙNF
 RVJ SFNPOUBJU Ë ����
 QPVWBJU ÐUSF ÏQVJTÏF�

%�BVUSF QBSU
 MF QBTTBHF E�VOF HÏOÏSBUJPO B QV NPEJmFS M�ÏUFOEVF EV
MFDUPSBU
 BWFD MFT QSPHSÒT FVSPQÏFOT EF MB MBOHVF GSBOÎBJTF� -FT BNBUFVST
EF MB EÏDFOOJF QSÏDÏEBOU MB 3ÏWPMVUJPO ÏQSPVWBJFOU�JMT MF CFTPJO EF MJSF
FOmO EBOT MB MBOHVF EF 7PMUBJSF DFSUBJOFT HSBOEFT QBHFT EF MB MJUUÏSBUVSF
DMBTTJRVF  -�FYUFOTJPO EF M�VTBHF EV GSBOÎBJT EBOT MFT QSPWJODFT nBNBOEFT EF

� /P �� EF MB CBTF .ÙSJBOF
 FO MJHOF � IUUQ���XXX�TXFEIT�PSH�NPSJBOF� 7PJS BVTTJ %� %ģĠĚĩęĖ

j 6OF DPOUSFGBÎPO MJÏHFPJTF EFT �VWSFT EV QIJMPTPQIF EF 4BOT�4PVDJ x
 EBOT 'PSNFO EFS "VGLMÊSVOH
VOE JISFS 3F[FQUJPO� &YQSFTTJPOT EFT -VNJÒSFT FU EF MFVS SÏDFQUJPO� 'FTUTDISJGU [VN ��� (FCVSUTUBH
W� 6MSJDI 3JDLFO
 ÏE� 3� #BDI
 3� %FTOÏ
 (� )BTTMFS
 5àCJOHFO
 4UBVĊFOCVSH
 ����
 Q� ��������

� %� 4ĞĚĥę
 #JCMJPHSBQIZ PG UIF XSJUJOHT PG )FMWÏUJVTy
 PQ� DJU�
 "��"
 Q� �������� -F UFYUF TFSB
SFQSJT BV UPNF QSFNJFS EFT �VWSFT DPNQMFUUFT E�)FMWÏUJVT JNQSJNÏFT TPVT M�BESFTTF EF j -POESFT x
QBS %VGPVS FU 3PVY FO ��������� 	*CJE�
 0��
 Q� �����

 #SVYFMMFT
 #JCMJPUIÒRVF SPZBMF
 **

����� 	�
�
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*MMVTUSBUJPO OP � � 7JHOFUUF SFQSÏTFOUBOU
VOF JNQSJNFSJF EBOT MB DPOUSFGBÎPO
#BTTPNQJFSSF EFT �VWSFT NÐMÏFT EV

QIJMPTPQIF EF 4BOT�4PVDJ EF 'SÏEÏSJD **

���� 	4BJOU�1FUFSTCPVSH
 #JCMJPUIÒRVF

OBUJPOBMF EF 3VTTJF
 ���������
�

*MMVTUSBUJPO OP � � "VUSF WFSTJPO EF MB
WJHOFUUF j Ë M�*NQSJNFSJF x
 EBOT VOF

ÏEJUJPO EV 7SBJ TFOT EV 4ZTUÒNF EF MB OBUVSF
JNQSJNÏ Ë .BBTUSJDIU QBS %VGPVS FU 3PVY

FO ���� 	1BSJT
 #O'
 3;�����
�

#FMHJRVF B ÏUÏ NBHJTUSBMFNFOU ÏUVEJÏF QBS .BSDFM %FOFDLFSF��� -F OPNCSF EF
CJCMJPUIÒRVFT QSJWÏFT HBOUPJTFT RVJ QPTTÏEBJFOU MF #SBOUÙNF EF %VGPVS
 Ë MB
mO EV 97***F TJÒDMF PV EBOT MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV 9*9F
 FTU GSBQQBOU� 0O MF
SFUSPVWF FO FĊFU EBOT MFT DBUBMPHVFT EF WFOUF EF CJCMJPUIÒRVFT TVJWBOUT �

o $BUBMPHVF E �VOF CFMMF FU SJDIF DPMMFDUJPO EF MJWSFTy EÏMBJTTÏT QBS GFV NFTTJFVST %F -PPTF

7BO %BNNF FU %VFSNBFM 
 FO MFVS WJWBOU BWPDBUT EV $POTFJM FO 'MBOESF
 (BOE

$� +� 'FSOBOE
 �����

o $BUBMPHVF EF EFVY CFMMFT DPMMFDUJPOT EF MJWSFT EF NÏEFDJOF
 EF DIJSVSHJF
 E�IJTUPJSF
 FUD�
EÏMBJTTÏT QBS GFV .S� 8BMMFNBDR
 FO TPO WJWBOU NÏEFDJO Ë 3FOBJY
 (BOE
 $� +� 'FSOBOE

�����

�� .BSDFM %ĖğĖĔĜĖģĖ
 )JTUPJSF EF MB MBOHVF GSBOÎBJTF EBOT MFT 'MBOESFT
 ���������
 (BOE

3JKLTVOJWFSTJUFJU UF (FOU
 'BDVMUFJU EFS MFUUFSFO FO XJKTCFHFFSUF
 ���� 	3PNBOJDB (BOEFOTJB
�
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o $BUBMPHVF E�VOF USÒT CFMMF FU QSÏDJFVTF DPMMFDUJPO EF MJWSFT
 FO QMVTJFVST MBOHVFT FU GBDVMUÏT

EÏMBJTTÏT QBS QMVTJFVST EÏGVOUT
 (BOE
 %F #VTTDIFS
 �����

o $BUBMPHVF E�VOF CFMMF FU HSBOEF DPMMFDUJPO EF MJWSFTy
 EÏMBJTTÏF QBS GFV .POTJFVS +FBO
"MJTPO
 SFMJHJFVY EF MB DJ�EFWBOU "CCBZF EF 4� 1JFSSF MÒT (BOE
 FU .POTJFVS MF $IFWBMJFS
%JFSJDY FO TPO WJWBOU $POTFJMMFS QFOTJPOOBJSF EF MB WJMMF EF (BOE
 NFNCSF EF M�JOTUJUVU
SPZBM
 EFT ÏUBUT EF MB 'MBOESF PSJFOUBMF
 (BOE
 #FHZO � 7BOEFSIBFHIF�.BZB
 �����

o %FVYJÒNF DBUBMPHVF E�VOF CFMMF DPMMFDUJPO EF MJWSFT
 FO QMVTJFVST MBOHVFT FU GBDVMUÏT

EÏMBJTTÏT QBS 1� +� 7BO %F 7FMEF
 FO TPO WJWBOU BNBUFVS
 EÏDÏEÏ Ë (BOE
 (BOE

(ZTFMZODL
 �����

o $BUBMPHVF E �VOF CFMMF DPMMFDUJPO EF MJWSFT
 FO QMVTJFVST MBOHVFT FU GBDVMUÏT �y EÏMBJTTÏT
QBS QMVTJFVST EÏGVOUT
 (BOE
 (PFTJO
 �����

o $BUBMPHVF E �VOF USÒT�CFMMF DPMMFDUJPO EF MJWSFT FO EJąÏSFOUFT TPSUFT EF MBOHVFT FU GBDVMUÏT
y EÏMBJTTÏT QBS GFV .S� 3PCFSU�+FBO�#BQUJTUF 7BO EFO #FSHIF
 EF TPO WJWBOU BNBUFVS
EJTUJOHVÏ EF CFBVY�BSUT FU TDJFODFT
 (BOE
 (PFTJO�7FSIBFHIF
 �����

o $BUBMPHVF E�VOF CFMMF DPMMFDUJPO EF MJWSFT EÏMBJTTÏT QBS GFV .POTJFVS 1� -� 7BOEFS
)FZEFO
 FO TPO WJWBOU $VSÏ Ë #FDLFS[FFMF
 QSÒT #SVYFMMFT
 FU BVUSFT EÏGVOUT
 (BOE

(PFTJO�%JTCFDR
 �����

o $BUBMPHVF E�VOF HSBOEF DPMMFDUJPO EF MJWSFT
 FO QMVTJFVST MBOHVFT FU GBDVMUÏT
 EÏMBJTTÏT QBS
EJWFST BNBUFVST
 (BOE
 1PFMNBO
 �����

o #JCMJPUIÒRVF EF .� MF $PNUF E�)BOF EF 4UFFOIVZTF FU EF -FFVXFSHIFN
 BODJFO
JOUFOEBOU EV EÏQBSUFNFOU EF M�&TDBVU
 DIBNCFMMBO EF 4� .� MF SPJ EFT 1BZT�#BT
 NFNCSF
EF MB QSFNJÒSF DIBNCSF EFT ÏUBUT HÏOÏSBVY FU EF M�PSESF ÏRVFTUSF EF MB 'MBOESF PSJFOUBMF

DIFWBMJFS EF M�PSESF SPZBM EV -JPO #FMHJRVF
 (BOE
 7BO EFS .FFSTDI
 �����

%BOT QMVTJFVST EF DFT DBUBMPHVFT
 MB NFOUJPO TVJWBOUF
 BV UJUSF
 JOEJRVF
CJFO RV�JMT T�BESFTTFOU o FU MFVS DPOUFOV o Ë VO QVCMJD CJMJOHVF � $BUBMPHVT WBO
FFOF TDIPPOF FO HSPPUF WFSTBFNFMJOH WBO CPFLFO
 $BUBMPHVT WBO FFOF VJUHFMF[FOF
WFS[BNFMJOH WBO CPFLFO JO WFSTDIFZEF UBMFO FO XFUFOTDIQQFO
 FUD� %�BVUSFT
DBUBMPHVFT DPODFSOFOU #SVHFT PV #SVYFMMFT��� 0O T�ÏUPOOFSB E�BVUBOU NPJOT EF
USPVWFS M�PVWSBHF DJUÏ EBOT EFT DBUBMPHVFT EFT 1BZT�#BT PV EFT QBZT BOHMPQIPOFT
RV�PO Z SFUSPVWF Ë M�PDDBTJPO MF OPN EF %VGPVS �

o $BUBMPHVF E�VOF CJCMJPUIÒRVF SFDVFJMMJF BWFD CFBVDPVQ EF TPJO FU EÏMBJTTÏF QBS GFV NFTTJSF
+BDPC +FBO
 $PNUF FU TFJHOFVS #BOOFSFU EF 8BTTFOBBS UPU 8BTTFOBBS � ;VJEXZL

TFJHOFVS E�0FEBN
 -B )BZF
 (PTTF
 �����

o " DBUBMPHVF PG B WBMVBCMF BOE DVSJPVT DPMMFDUJPO PG CPPLT JO BMM MBOHVBHFT
 BOE JO FWFSZ
DMBTT PG MJUFSBUVSF � JODMVEJOH TFWFSBM MJCSBSJFT MBUFMZ QVDIBTFE
 QBSUJDVMBSMZ UIPTF PG UIF MBUF
3FW� ǲPNBT $MBSLF
 %�%�
 BOE B HFOUMFNBO MBUFMZ EFDFBTFE JO -POEPO
 +PIO 5PEE

�����

o $BUBMPHVF EFT MJWSFT
 QSPWFOBOU EF MB CJCMJPUIÒRVF EF GFV NPOTJFVS )� 'J[FBVY

"NTUFSEBN
 %VGPVS � .FZFS 8BSOBST
 �����

�� 7PJS )� )ĒĤĢĦĚğ
 j -F GSBOÎBJT Ë #SVYFMMFT FOUSF ���� FU ����� 1SFNJFS FTTBJ EF RVBOUJmDBUJPO x

²UVEFT TVS MF 97*** F TJÒDMF
 �
 ����
 Q� ��������



%FT CFBVY PSOFNFOUT BVY CFMMFT CJCMJPUIÒRVFT ���

o $BUBMPHVF PG BO FYUFOTJWF BOE WBMVBCMF MJCSBSZ UP CF TPME CZ BVDUJPO� 1VSTVBOU UP
JOTUSVDUJPOT VOEFS UIF XJMM PG UIF MBUF 3U� )PO� -PSE 'JU[HFSBME BOE WFTDJ
 %VCMJO

8FCC BOE $IBQNBO
 �����

1JFUFS .FZFS
 E�"NTUFSEBN
 GVU BTTPDJÏ EÒT MFT EFSOJÒSFT EÏDFOOJFT EV
97***F TJÒDMF Ë (� 8BSOBST���

0O OPUFSB FODPSF MB QSÏTFODF EF #SBOUÙNF EBOT USPJT DBUBMPHVFT EF MJCSBJSJFT
IPMMBOEBJTFT�

o 4VQQMÏNFOU BV DBUBMPHVF EFT MJWSFT
 RVJ TF USPVWFOU DIF[ #� 7MBN
 MJCSBJSF Ë "NTUFSEBN

T� E���

o 4VQQMÏNFOU BV DBUBMPHVF EFT MJWSFT RV�PO USPVWF DIF[ MFT GSÒSFT .VSSBZ
 MJCSBJSFT Ë -FJEF

T� E���

o $BUBMPHVF E�VO BTTPSUJNFOU DIPJTJ FU DPOTJEÏSBCMF EF MJWSFT FO GFVJMMFT
 	y
 EPOU MB QMVT
HSBOEF QBSUJF POU DPNQPTÏ MF GPOET EV DPNNFSDF EF MJWSFT GSBOÎBJT ÏUBCMJ DJ�EFWBOU Ë
-POESFT TPVT MB SBJTPO EF MB 4PDJÏUÏ UZQPHSBQIJRVF
 4U� +BNF�T TUSFFU
 MFTRVFMT TFSPOU
WFOEVT FOUSF ..� MFT -JCSBJSFT QBS 1JFSSF�'SFEFSJD (PTTF
 MJCSBJSF Ë -B )BZF
 -B )BZF

1JFSSF�'SFEFSJD (PTTF
 �������

0O SFNBSRVFSB ÏHBMFNFOU MB QSÏTFOUBUJPO nBUUFVTF EFT �VWSFT EF #SBOUÙNF
EBOT MF DBUBMPHVF ÏEJUÏ QBS MFT GSÒSFT +BDPC FU +BO "OUIPOZ .VSSBZ
 FYFSÎBOU
FOTFNCMF Ë -FZEF Ë QBSUJS EF ������ � j /PVWFMMF ÏEJUJPO
 DPOTJEÏSBCMFNFOU
BVHNFOUÏF
 SFWVF
 BDDPNQBHOÏF EF SFNBSRVFT IJTUPSJRVFT FU DSJUJRVFT FU
EJTUSJCVÏF EBOT VO NFJMMFVS PSESF x� $PNNF M�ÏDSJWFOU 3JDL )POJOHT FU "SOPME
-VCCFST
 +BDPC .VSSBZ BWBJU FTTBZÏ FO ���� E�ÏUBCMJS j B 'SFODI DJSDVMBUJOH
MJCSBSZ x EPOU MF QSPKFU SFODPOUSB M�PQQPTJUJPO EF MB HVJMEF EFT MJCSBJSFT
 RVJ
SFEPVUBJU j VO FĊFU DPOUSBJSF TVS MF DPNNFSDF EFT MJWSFT GSBOÎBJT x FU M�JNJUBUJPO
E�BVUSFT MJCSBJSFT JNBHJOBOU EF GBJSF EF NÐNF BWFD MB MJUUÏSBUVSF FO OÏFSMBOEBJT
FU FO MBUJO� j 1PVS DFT SBJTPOT
 Ë QBSUJS EF ����
 VOF JOUFSEJDUJPO UPUBMF QFTB TVS
MB MJCSBJSJF DPNNFSDJBMF JUJOÏSBOUF Ë -FZEF��� x 2VBOU BV DBUBMPHVF EV GPOET
EF DPNNFSDF EF MB j 4PDJÏUÏ UZQPHSBQIJRVF x EF 4BJOU�+BNFT 4USFFU
 JM PĊSF EFT

�� +� "� (ģĦĪĤ � $� ĕĖ 8Ġĝė
 ǲFTBVSVT ���������� /FEFSMBOETF CPFLESVLLFST FO CPFLWFSLPQFST

/JFVXLPPQ
 %F (SBBG
 ����
 Q� ����

�� *CJE�
 Q� ��
�� *CJE�
 Q� ���
�� *CJE�
 Q� ���
�� *CJE�
 Q� ��� � "� 1ĖģģĚğ
 "MNBOBDI EF MB MJCSBJSJF
 QSÏGBDF QBS +� 7FSDSVZTTF
 UBCMF BOBMZUJRVF QBS

+��.� $PMMJOT
 "VCFM
 (BTPO
 ����
 ��� 	-JWSF
 JEÏFT
 TPDJÏUÏ
 TÏSJF JO��
 WPM� �

 Q� ��� <-FZEF>

��� <-POESFT>�

�� j %VUDI *OTUJUVUJPOBM 3FBEJOH $VMUVSF JO UIF &BSMZ /JOFUFFOUI $FOUVSZ � "O &YQMPSBUJPO BOE B
$PNQBSJTPO x
 +PVSOBM PG %VUDI -JUFSBUVSF ���
 ����
 Q� ���



��� .VSJFM $PMMBSU

PVWSBHFT o Z DPNQSJT MF #SBOUÙNF  o DPOTFSWÏT j FO GFVJMMFT x
 DPOGPSNÏNFOU Ë
VO VTBHF RVBMJmÏ EF j MJÏHFPJT x EBOT MFT ÏDIBOHFT FOUSF JNQSJNFVST�MJCSBJSFT���

²WPRVPOT SBQJEFNFOU MFT BDRVÏSFVST EF M�PVWSBHF UFMT RV�JMT BQQBSBJTTFOU
EBOT MFT DBUBMPHVFT EF WFOUF GSBOÎBJT� -�BUUFOUJPO FTU JNNÏEJBUFNFOU BUUJSÏF QBS
TB QSÏTFODF QBSNJ MFT RVJO[F NJMMF WPMVNFT RVF DPNQPSUBJU MB CJCMJPUIÒRVF EV
DÏMÒCSF 7JDR E�"[ZS
 EJSFDUFVS EF MB QBSUJF NÏEJDBMF EF M�&ODZDMPQÏEJF NÏUIPEJRVF
GPOEÏF Ë -JÒHF FU 1BSJT FO ������� $PNNF MF TPVMJHOBJU MB OPUJDF PVWSBOU MF
DBUBMPHVF EF DFUUF CJCMJPUIÒRVF
 QBSV FO M�BO **
 7JDR E�"[ZS
 j BQSÒT BWPJS EPOOÏ
MF KPVS Ë MB QSBUJRVF x
 j FNQMPZBJU Ë EFT USBWBVY VUJMFT BVY BSUT
 BVY TDJFODFT
FU BVY MFUUSFT
 EFT NPNFOUT RV�JM QPVWBJU EPOOFS BV SFQPT�� x� $FQFOEBOU

j GBUJHVÏ
 FYUÏOVÏ QPVS BJOTJ EJSF
 QBS VOF WJF USPQ BDUJWF FU USPQ MBCPSJFVTF

TFT GPSDFT T�ÏQVJTÒSFOU QSPNQUFNFOU
 FU JM OF QVU TPVUFOJS VOF NBMBEJF WJPMFOUF

RVJ M�FOMFWB USPQ UÙUy x� &O FĊFU
 DFU FNCMÒNF EF M�JOUFMMJHFODF SÏWPMVUJPOOBJSF
NPVSVU Ë �� BOT MF �FS NFTTJEPS EF M�BO ** 	�� KVJO ����
�

6OF TFDPOEF DPMMFDUJPO GSBOÎBJTF TF EÏUBDIF� -F #SBOUÙNF EF .BBTUSJDIU
QPSUF MF OP ���� EBOT M�VO EFT DBUBMPHVFT EF MB CJCMJPUIÒRVF EF $IBSMFT
/PEJFS
 QBSV FO ������� %�BVUSFT EJSPOU RVFM ÏDIP M�PVWSBHF B QV USPVWFS EBOT
M��VWSF EV DPOTFSWBUFVS EF M�"STFOBM� ® DPOTJEÏSFS MB EJĊVTJPO EFT ÏEJUJPOT EF
%VGPVS FU 3PVY EPOU UÏNPJHOF MB #JCMJPHSBQIJF E�)FMWÏUJVT EF %BWJE 4NJUI

FO QBSUJDVMJFS RVBOE FMMF NFOUJPOOF MFT QSPQSJÏUBJSFT E�FYFNQMBJSFT DPOTFSWÏT
EBOT EFT CJCMJPUIÒRVFT QVCMJRVFT
 JM O�FTU QBT EPVUFVY RVF M�PO USPVWFSB CJFO
E�BVUSFT USBDFT EFT QSPEVDUJPOT E�VOF EFT QMVT BVEBDJFVTFT FOUSFQSJTFT ÏEJUPSJBMFT

�� 7PJS %� %ģĠĚĩęĖ
 j -B WFOUF EV GPOET EF MJCSBJSJF ɨJCBVU�#BTTPNQJFSSF x
 -B WJF XBMMPOOF ��

����
 Q� ��������

�� 0O TF TPVWJFOESB EV DBSBDUÒSF QSÏDVSTFVS EV QSPHSBNNF EF SFDIFSDIF TVS MB .ÏUIPEJRVF NJT
FO SPVUF QBS 1PM 1JFSSF (PTTJBVY EBOT MFT BOOÏFT ����
 EBOT MF DBESF EV DFSDMF E�ÏUVEF j )PNP
DMBTTJDVT x EF M�6OJWFSTJUÏ EF -JÒHF� 7PJS TPO BSUJDMF TVS j -�&ODZDMPQÏEJF MJÏHFPJTF 	���������

FU M�&ODZDMPQÏEJF OPVWFMMF� /PTUBMHJF EF MB UBYJT x
 EBOT -JWSFT FU -VNJÒSFT BV QBZT EF -JÒHF
	���������

 ÏE� %� %SPJYIF
 1� 1� (PTTJBVY
 )� )BTRVJO FU .� .BU�)BTRVJO
 -JÒHF
 %FTPFS

����
 Q� ��������

�� /PUJDF EFT QSJODJQBVY BSUJDMFT EF MB CJCMJPUIÒRVF EV $� 7JDR�%B[ZS
 NÏEFDJO
 EPOU MB WFOUF TF GFSB MF
* FS WFOEÏNJBJSF
 EF M�BO �F EF MB 3ÏQVCMJRVF GSBOÎBJTF
 Ë � IFVSFT QSÏDJTFT EF SFMFWÏF
 FU MFT KPVST TVJWBOT

DPVS EV .VTFVN 	MF -PVWSF
 MB TFDPOEF QPSUF Ë ESPJUF
 FO FOUSBOU QBS MB SVF EV $PR�)POPSÏ
 1BSJT

)V[BSE
 BO ** <����>
 Q� ��
 OP ����

�� $BUBMPHVF EF MB CJCMJPUIÒRVF EF GFV .� $IBSMFT /PEJFS
 EF M�"DBEÏNJF GSBOÎBJTF
 CJCMJPUIÏDBJSF EF
M�"STFOBM
 EPOU MB WFOUF BVSB MJFV MF TBNFEJ �� BWSJM ���� FU KPVST TVJWBOUT
 Ë � IFVSFT EF SFMFWÏF
 QMBDF EF
M�0SBUPJSF
 �
 QBS MF NJOJTUÒSF EF .F )VTTPO
 DPNNJTTBJSF�QSJTFVS
 BTTJTUÏ EF .� +� 5FDIFOFS
 MJCSBJSF

1BSJT
 5FDIFOFS
 ����
 Q� ���� 4VS MFT WFOUFT EFT CJCMJPUIÒRVFT EF /PEJFS � $IS� .ĖģħĒĦĕ FU
$IS� 1ĒĚĝĝĒģĕ
 j ® MB EÏDPVWFSUF E�VO GBVY WPMUBJSJFO � .BSHJOBMJB BQPDSZQIFT TVS MFT 0CTFSWBUJPOT
DSJUJRVFT x
 3FWVF 7PMUBJSF �
 ����
 Q� ����



%FT CFBVY PSOFNFOUT BVY CFMMFT CJCMJPUIÒRVFT ���

XBMMP�IPMMBOEBJTFT EV 97***F TJÒDMF o BWBOU RVF DFMMF�DJ OF TPJU DPOEVJUF Ë MB
GBJMMJUF FU RVF MB 3ÏWPMVUJPO MB SFMÒHVF EBOT M�PVCMJ���

�� &MMF FTU NBMIFVSFVTFNFOU BCTFOUF o USPQ SÏHJPOBMF QFVU�ÐUSF o EV .BHBTJO EF M�VOJWFST� ǲF %VUDI
3FQVCMJD BT UIF $FOUSF PG UIF &VSPQFBO #PPL 5SBEF� 1BQFST QSFTFOUFE BU UIF *OUFSOBUJPOBM $PMMPRVJVN

IFME BU 8BTTBOBBS
 ��� +VMZ ����
 ÏE� $� #FSLFOT�4UFWFMJODL
 )� #PUT
 1� (� )PGUJK[FS FU
0� -BOLIPSTU
 -FZEF
 #SJMM
 ����� 4VS M�JNQPSUBODF EFT DBUBMPHVFT EF MJWSFT
 WPJS -FT WFOUFT EF
MJWSFT FU MFVST DBUBMPHVFT
 97** F�99 F TJÒDMF � BDUFT EFT KPVSOÏFT E�ÏUVEF PSHBOJTÏFT QBS M�²DPMF OBUJPOBMF
EFT DIBSUFT 	1BSJT
 �� KBOWJFS ����
 FU QBS M�²DPMF TVQÏSJFVSF EFT TDJFODFT EF M�JOGPSNBUJPO FU EFT
CJCMJPUIÒRVFT 	7JMMFVSCBOOF
 �� KBOWJFS ����

 SÏVOJT QBS "� $IBSPO FU &� 1BSJOFU
 BWFD MB
DPMMBCPSBUJPO EF %� #PVHÏ�(SBOEPO
 1BSJT
 ²DPMF EFT DIBSUFT
 �����





)FOSJFUUF 1ĠĞĞĚĖģ∗

6OF SÏQPOTF BVY DPOUSFGBÎPOT

-F QSJWJMÒHF QBSUBHÏ � -F DBT E�"OUPJOF %F[BMMJFS Ë 1BSJT
FU ɧPNBT "NBVMSZ Ë -ZPO

4PVWFOU EFTUJOÏT Ë SÏQBSUJS MFT SJTRVFT mOBODJFST E�VOF QSFNJÒSF ÏEJUJPO
FOUSF QMVTJFVST MJCSBJSFT
 MFT QBSUBHFT EF QSJWJMÒHFT GVSFOU VOF QSBUJRVF EF
MJCSBJSJF DPVSBOUF BV 97**F TJÒDMF
 NBJT MFVS OPNCSF T�BDDSVU EVSBOU MB TFDPOEF
NPJUJÏ QPVS VOF UPVU BVUSF SBJTPO � MFT DPOUSFGBÎPOT E�ÏEJUJPOT QBSJTJFOOFT

QPVSUBOU QSPUÏHÏFT QBS VO QSJWJMÒHF
 TF NVMUJQMJÒSFOU
 QSJODJQBMFNFOU Ë -ZPO

RVJ BWBJU ÏUÏ VO EFT DFOUSFT NBKFVST EV MJWSF BV TJÒDMF QSÏDÏEFOU� -B TJUVBUJPO
EFWFOVF FOTVJUF NPJOT GBWPSBCMF TF EÏHSBEB FODPSF EBWBOUBHF MPSTRVF MFT
QSJWJMÒHFT GVSFOU BDDPSEÏT j EBOT VOF MPHJRVF BCTPMVUJTUF
 BVY HSBOET MJCSBJSFT
QBSJTJFOT FU QSPMPOHÏT QBS EFT iDPOUJOVBUJPOT EF QSJWJMÒHFTw� x� -FT MJCSBJSFT
MZPOOBJT EÏTBWBOUBHÏT
 NBJT BZBOU Ë MFVS EJTQPTJUJPO UPVUFT MFT JOGSBTUSVDUVSFT EF
M�JNQSJNFSJF FU EFT NÏUJFST MJÏT BV MJWSF
 SÏBHJSFOU FO QSPEVJTBOU EFT DPOUSFGBÎPOT
EPOU M�ÏDPVMFNFOU WFST MFT NBSDIÏT ÏUSBOHFST ÏUBJU GBDJMJUÏ QBS MB WJUBMJUÏ EF
M�BDUJWJUÏ DPNNFSDJBMF MZPOOBJTF � j UPVU FTU QSPQJDF Ë M�JNQSJNFSJF E�VOF QBSU
FU Ë M�ÏDPVMFNFOU EF MB NBSDIBOEJTF E�BVUSF QBSU� <y> *M TFNCMF FO PVUSF RV�JM
BJU QV FYJTUFS VOF GPOEFSJF EF DBSBDUÒSFT Ë -ZPO Ë DF NPNFOU�MË�� x

∗ ²DPMF /PSNBMF 4VQÏSJFVSF -FUUSFT FU 4DJFODFT )VNBJOFT 	-ZPO

 *OTUJUVU E�)JTUPJSF EFT
3FQSÏTFOUBUJPOT FU EFT *EÏFT
 6.3 ����
 $/34�

� "OOF #ţģĠĦěĠğ
 j -FT SÏTFBVY EF MB DPOUSFGBÎPO EF MJWSFT Ë -ZPO EBOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV
97**F TJÒDMF x
 )JTUPJSF FU DJWJMJTBUJPO EV MJWSF
 ����
 Q� ���

� :WFT +ĠĔĥĖĦģ .ĠğĥģĠīĚĖģ
 6O MJCSBJSF MZPOOBJT TPVT MF SÒHOF EF -PVJT 9*7 � ǲPNBT "NBVMSZ
	���������

 OPUF EF TZOUIÒTF .ÏNPJSF EF M�²DPMF OBUJPOBMF TVQÏSJFVSF EFT TDJFODFT EF
M�JOGPSNBUJPO FU EFT #JCMJPUIÒRVFT
 EJS� )FOSJ�+FBO .BSUJO
 Q� ��� -FT BSDIJWFT OPUBSJBMFT EV
3IÙOF QPSUFOU UÏNPJHOBHF EF MB QSÏTFODF TUBCMF EF GPOEFVST EF MFUUSFT Ë -ZPO EVSBOU UPVU
MF TJÒDMF� "JOTJ QBS FYFNQMF
 MF �� GÏWSJFS ����
 MF DPOUSBU EF NBSJBHF EF 1JFSSF #PVJMMBOE
<#PVJMMBOU>
 GPOEFVS EF MFUUSFT
 mMT EF 4ÏCBTUJFO #PVJMMBOU
 MVJ�NÐNF GPOEFVS EF MFUUSFT QPSUF�U�JM

QBSNJ MFT TJHOBUVSFT
 MF OPN EF 'SBOÎPJT #SPEFMMF 	PV #SPOEFMMP
 GPOEFVS EF MFUUSFT 	"SDIJWFT
EÏQBSUFNFOUBMFT EV 3IÙOF � EÏTPSNBJT "%3
 �&����
 GP ��� WP
 � MF �� KBOWJFS ����
 'SBOÎPJT
.PVMMFOJFS
 GPOEFVS EF MFUUSFT TF NBSJF Ë -ZPO 	"%3
 �&����
 � PV FODPSF MF �� KBOWJFS ����

VOF RVJUUBODF FOUSF MJCSBJSFT FTU TJHOÏF QBS 1JFSSF $BSUFSPO
 GPOEFVS EF MFUUSFT 	"%3
 �&����

GP ��
�



��� )FOSJFUUF 1PNNJFS

$FT QSPEVDUJPOT JMMJDJUFT NFUUBJFOU MFT MJCSBJSFT MZPOOBJT IPST�MB�MPJ FU MFVS
GBJTBJFOU FODPVSJS QSPDÒT FU BNFOEFT QPVS OPO SFTQFDU EFT QSJWJMÒHFT PCUFOVT
QBS MFVST IPNPMPHVFT QBSJTJFOT� &MMFT DPOTUJUVBJFOU TVSUPVU VOF DPODVSSFODF
OPO OÏHMJHFBCMF QPVS DFT EFSOJFST RVJ
 BmO EF TF QSÏNVOJS EFT DPOUSFGBÎPOT
MZPOOBJTFT
 NJSFOU BV QPJOU EFT BSSBOHFNFOUT Pá DIBRVF QBSUJF QPVWBJU USPVWFS
TFT JOUÏSÐUT �

<y> E�BVUSFT TUSBUÏHJFT QMVT QBZBOUFT <RVF MB DPOUSFGBÎPO> TF NFUUFOU FO QMBDF QPVS
DFVY RVJ FO POU MFT NPZFOT� -FT MJCSBJSFT MZPOOBJT MFT QMVT JNQPSUBOUT QBSBJTTFOU
BCBOEPOOFS MB DPOUSFGBÎPO
 PV CJFO JMT KPVJTTFOU EF QSPUFDUJPOT TVċTBOUFT QPVS T�Z
MJWSFS FO TßSFUÏ FU OF QMVT BQQBSBÔUSF EBOT MFT QSPDÒT� *MT OÏHPDJFOU GSÏRVFNNFOU Ë
MB mO EV TJÒDMF BWFD MFT 1BSJTJFOT QPVS MB DFTTJPO FU TVSUPVU MF QBSUBHF EF QSJWJMÒHFT
<y>��

/PVT FYQPTFSPOT JDJ MFT USBJUT MFT QMVT TBJMMBOUT EF M�IJTUPJSF E�VO QSJWJMÒHF
JOJUJBMFNFOU BDDPSEÏ Ë VO MJCSBJSF QBSJTJFO
 "OUPJOF %F[BMMJFS
 RVJ MF QBSUBHFB
BWFD VO DPOGSÒSF MZPOOBJT
 ɨPNBT "NBVMSZ
 RVJ MVJ�NÐNF MF SFWFOEJU�� $F DBT
BUUFTUF
 EF GBÎPO USÒT DPODSÒUF
 EFT SFMBUJPOT E�BĊBJSFT ÏUBCMJFT FOUSF EFT BDUFVST
EF MB MJCSBJSJF EF DFT EFVY WJMMFT
 WSBJTFNCMBCMFNFOU EBOT MF CVU EF TF EÏGFOESF
EFT DPOUSFGBÎPOT� -F QSJWJMÒHF GVU PDUSPZÏ QPVS MB QVCMJDBUJPO EFT $POGFSFODFT
FDDMFTJBTUJRVFT EV EJPDÒTF EF -VÎPO�

4PVT MF UJUSF EF $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT j POU ÏUÏ QVCMJÏT
 Ë QBSUJS EF ����
FOWJSPO
 EFT DPVST EF UIÏPMPHJF QSPQSFT Ë DIBRVF EJPDÒTF�� x 2VF DPOUFOBJFOU DFT
ÏDSJUT  &OWJTBHÏFT EBOT MFVS FOTFNCMF
 MFT DPOGÏSFODFT j USBJUFOU EJSFDUFNFOU EF
M�²DSJUVSF TBJOUF FU EF MB .PSBMF
 RVJ GPSNBJFOU MF GPOE QSJODJQBM EFT EJTDVTTJPOT �
FU BDDFTTPJSFNFOU EV %PHNF
 EF MB MJUVSHJF FU EF M�)JTUPJSF FDDMÏTJBTUJRVF� &MMFT
O�FNCSBTTFOU QBT UPVUF M�²DSJUVSF NBJT MFT QBSUJFT RV�FMMFT BCPSEFOU
 FMMFT MFT
USBJUFOU BWFD CFBVDPVQ EF TDJFODF FU EF NÏUIPEF x�

� "� #ţģĠĦěĠğ
 j -FT SÏTFBVYy x
 BSU� DJU�
 Q� ����
� j $FEEF EF DFTTJPO
 WFOUF EF QSJWJMÒHF DPOUSF PCMJHBUJPO
 1MBJHOBSE
 1MBJHOBSE
 "NBVMSZ x 	"%3


�&����
 �� TFQUFNCSF ����
 1JFSSF 7FSOPO OPUBJSF
� -B DPMMFDUF EF DF UZQF EF EPDVNFOUT RVJ
BQQPSUFOU EFT JOGPSNBUJPOT NBUÏSJFMMFT QSÏDJTFT FU mBCMFT
 FU MFVS PSHBOJTBUJPO FO CBTF EF EPOOÏFT
DPOTUJUVFSBJU VOF TPVSDF QSÏDJFVTF QPVS MB DPOOBJTTBODF EFT QSJWJMÒHFT EF MJCSBJSJF FU QPVSSBJU ÐUSF
VO VUJMF DPNQMÏNFOU QPVS MB CBTF j 1SJWJMÒHFT x
 BDUVFMMFNFOU FO DPVST E�ÏMBCPSBUJPO Ë M�*OTUJUVU
E�)JTUPJSF EFT 3FQSÏTFOUBUJPOT FU EFT *EÏFT EBOT MFT .PEFSOJUÏT 	EJS� &EXJHF ,FMMFS�3BICÏ

$/34�6OJWFSTJUÏ EF -ZPO
�

� %JDUJPOOBJSF EFT KPVSOBVY
 ���������� ²EJUJPO ÏMFDUSPOJRVF SFWVF
 DPSSJHÏF FU BVHNFOUÏF
EV %JDUJPOOBJSF EFT +PVSOBVY 	��������

 EJS� +FBO 4HBSE
 OP ���� 	IUUQ���EJDUJPOOBJSF�
KPVSOBVY�HB[FUUFT��F�GS�KPVSOBM������DPOGFSFODFT�FDDMFTJBTUJRVFT � TJUF DPOTVMUÏ FO GÏWSJFS ����
�
/PUPOT RVF MFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT EV EJPDÒTF EF 1BNJFST QBSBJTTFOU EÒT ����� 7PJS
+FBO�.BSJF (ĠĦĖĤĤĖ
 j "TTFNCMÏFT FU BTTPDJBUJPOT DMÏSJDBMFT� 4ZOPEFT FU DPOGÏSFODFT FDDMÏTJBT�
UJRVFT EBOT MF EJPDÒTF EF $PVUBODFT BVY 97**F FU 97***F TJÒDMFT x
 "OOBMFT EF /PSNBOEJF
 ��F BOOÏF
OP �
 ����
 Q� ������

http://dictionnaire-journaux.gazettes18e.fr/journal/0218-conferences-ecclesiastiques
http://dictionnaire-journaux.gazettes18e.fr/journal/0218-conferences-ecclesiastiques


6OF SÏQPOTF BVY DPOUSFGBÎPOT ���

%BOT TPO ²UVEF IJTUPSJRVF TVS MFT DPOGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT
 1JFSSF�-PVJT
1FDIFOBSE GBJU SFNPOUFS M�PSJHJOF EFT DPOGÏSFODFT BVY QSFNJFST UFNQT EF
M�²HMJTF�� j .BJT Ë DÙUÏ EF DFT DPOGÏSFODFT TPMFOOFMMFT <y>
 M�²HMJTF FO B ÏUBCMJ
E�BVUSFT
 DPOOVFT TPVT MF OPN EF $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT QSPQSFNFOU EJUFT�
<y> FMMFT TF UJFOOFOU EBOT DIBRVF EJPDÒTF QBS PSESF EF M�ÏWÐRVF
 FOUSF MFT DVSÏT
FU MFT BVUSFT QSÐUSFT
 FU POU EJSFDUFNFOU QPVS CVU M�JOTUSVDUJPO FU MB TBODUJmDBUJPO
EV DMFSHÏ�� x

-FT DPOGÏSFODFT
 UPNCÏFT QFUJU Ë QFUJU FO EÏTVÏUVEF Ë DBVTF E�VO SFMÉDIFNFOU
QSPHSFTTJG FU EF EJWFST BCVT
 GVSFOU SFNJTFT Ë M�IPOOFVS BQSÒT MF $PODJMF EF
5SFOUF DBS JM GBMMBJU GPSNFS VO DMFSHÏ EJTDJQMJOÏ FU TVċTBNNFOU JOTUSVJU QPVS
QPTTÏEFS FU NBÔUSJTFS EFT BSHVNFOUT TPMJEFT Ë PQQPTFS Ë DFVY EFT IÏSÏUJRVFT�

2VBOU BV GPOE EF DFT DPOGÏSFODFT
 JM FTU UPVU Ë MB GPJT NPSBM FU EJTDJQMJOBJSF� -F
DBSBDUÒSF MF QMVT HÏOÏSBM FU MF QMVT TBJMMBOU
 FTU MF TPJO FYUSÐNF RVF M�PO BQQPSUF
Ë BTTVSFS M�FYBDUF PCTFSWBUJPO EFT EÏDSFUT EV DPODJMF EF 5SFOUF FU EFT DPODJMFT
QSPWJODJBVY
 FU DFMMF EFT TUBUVUT EFT TZOPEFT EJPDÏTBJOT� $�FTU TVS DF QPJOU FTTFOUJFM
RVF TFNCMF TF DPODFOUSFS M�BUUFOUJPO EFT ÏWÐRVFT��

%BOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV 97*F TJÒDMF
 MF NPVWFNFOU GVU BDUJWFNFOU
TPVUFOV QBS $IBSMFT #PSSPNÏF Ë .JMBO FU TF SÏQBOEJU EBOT UPVUF M�&VSPQF

USÒT MBSHFNFOU EBOT MFT QBZT EV TVE NBJT BVTTJ
 CJFO RVF EBOT VOF NPJOESF
QSPQPSUJPO
 EBOT MFT 'MBOESFT
 MFT 1BZT�#BT
 MFT 1SPWJODFT SIÏOBOFT
 PV FODPSF
FO #BWJÒSF
 FO "VUSJDIF PV FO 1PMPHOF� &O 'SBODF
 DF GVU 7JODFOU EF 1BVM RVJ
SÏOPWB MFT DPOGÏSFODFT
 EJUFT DPOGÏSFODFT EV NBSEJ
 FO PSHBOJTBOU EFT SÏVOJPOT
IFCEPNBEBJSFT Ë DBSBDUÒSF TQJSJUVFM FU NPSBM
 BVYRVFMMFT QSJU QBSU
 FOUSF BVUSFT
QFSTPOOBMJUÏT
 #PTTVFU�

$FT SÏVOJPOT TF NVMUJQMJÒSFOU EBOT MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV 97**F TJÒDMF �

<&MMFT> BNBTTBJFOU
 EBOT MFVST EJTDVTTJPOT BQQSPGPOEJFT
 EF OPNCSFVY FU SJDIFT
NBUÏSJBVY RVJ SFWFOBJFOU FOTVJUF BV DMFSHÏ
 BQSÒT BWPJS QBTTÏ QBS MB DSJUJRVF EFT
DPNNJTTJPOT ÏQJTDPQBMFT FU QBS MB QMVNF E�IBCJMFT ÏDSJWBJOT
 TPVT MB GPSNF EF USBJUÏT
QSBUJRVFT
 Pá JMT QPVWBJFOU USPVWFS EFT ÏUVEFT TÏSJFVTFT TVS OPT TBJOUT MJWSFT
 FU EFT
TPMVUJPOT TPMJEFNFOU NPUJWÏFT E�VO HSBOE OPNCSF EF DBT EF DPOTDJFODF EPVUFVY PV
EJċDJMFT  $FT USBWBVY TPOU EÏTJHOÏT
 FO SBJTPO NÐNF EF MFVS PSJHJOF
 TPVT MF OPN EF
$POGÏSFODFT� *M FO FYJTUF VO HSBOE OPNCSF� -FT QMVT DPOOVFT TPOU DFMMFT EF -VÎPO


� 1BSJT
 -FUPV[FZ FU "OÏ ²EJUFVST
 ����� 1PVS M�IJTUPSJRVF EFT DPOGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT
 OPVT
BWPOT FNQSVOUÏ M�FOTFNCMF EFT EPOOÏFT Ë DFU PVWSBHF� -FT DPOGÏSFODFT EJTQBSVSFOU QFOEBOU MB
QÏSJPEF SÏWPMVUJPOOBJSF NBJT BV 9*9F TJÒDMF
 QMVTJFVST EJPDÒTFT MFT SÏUBCMJSFOU� 7PJS BVTTJ M�ÏUVEF
EF %PNJOJRVF +ĦĝĚĒ FU %BWJE .Ĕ,ĖĖ
 j -FT DPOGSÒSFT EF +FBO .FTMJFS  $VMUVSF FU TQJSJUVBMJUÏ
EV DMFSHÏ DIBNQFOPJT BV 97**F TJÒDMF x
 3FWVF E�IJTUPJSF EF M�²HMJTF EF 'SBODF
 ����
 U� ��
 OP ���

Q� ������

� 1��-� 1ĖĔęĖğĒģĕ
 ²UVEFy
 PQ� DJU�
 Q ��
� *CJE�
 Q� ������



��� )FOSJFUUF 1PNNJFS

EF -PEÒWF
 EF 1BSJT
 EF 1PJUJFST
 EF 1ÏSJHVFVY
 EF MB 3PDIFMMF
 EF 5PVST
 EF #FTBOÎPO
FU E�"OHFST��

-PSTRVF )FOSJ EF #BSJMMPO�� QSJU FO NBJO M�ÏWÐDIÏ EF -VÎPO
 JM SFEPOOB WJF BV
TÏNJOBJSF FYJTUBOU Pá JM mU FOTFJHOFS MFT IVNBOJUÏT FU MB SIÏUPSJRVF FU DSÏB VO
QFUJU TÏNJOBJSF Pá ÏUBJFOU GPSNÏT MFT NJOJTUSFT EV DVMUF� *M QSJU VO TPJO QBSUJDVMJFS
EV HSBOE TÏNJOBJSF j RVJ DPOUFOBJU MFT 1IJMPTPQIFT FU MFT ɨÏPMPHJFOT x �

<y> JM ÏUBCMJU MB TFDPOEF BOOÏF RV�JM GVU BSSJWÏ EBOT TPO %JPDFTF MFT $POGFSFODFT
FDDMFTJBTUJRVFT TVS M�&DSJUVSF 4BJOUF
 � TVS MFT NBUJFSFT EF %PDUSJOF RVJ GPOU MF
QMVT E�VTBHF EBOT MB DPOEVJUF EFT QFVQMFT � EBOT M�BENJOJTUSBUJPO EFT 4BDSFNFOT�
&MMFT O�POU QPJOU EJTDPOUJOVÏ FO BVDVOF NBOJFSF KVTRV�Ë TB NPSU
 JM T�FTU EPOOÏ
TVS DFMB CFBVDPVQ EF TPJO QPVS FNQÐDIFS RV�JM OF TF HMJTTÉU BVDVO SFMÉDIFNFOU�
7PJDJ MFT NPZFOT MFT QMVT PSEJOBJSFT EPOU JM TF TFSWPJU QPVS Z SFVTTJS� *M BTTJTUPJU
JOEJTQFOTBCMFNFOU Ë DFMMF RVJ TF UFOPJU DIBRVF NPJT EBOT MF DBOUPO EF -VÎPO�
*M BTTFNCMPJU UPVT MFT EFVY BOT UPVUFT DFMMFT EV %JPDFTF
 TF SFOEBOU QPVS DFMB FO
QFSTPOOF EBOT MFT MJFVY Pá FMMFT TF EFWPJFOU UFOJS� &OmO
 JM EPOOPJU BV QVCMJD
EFT SFTVMUBUT EF DFT $POGFSFODFT BQSÒT MFT BWPJS MPàF[ � FYBNJOF[ BWFD CFBVDPVQ
E�FYBDUJUVEF���

"JOTJ DPNNFOÎB MB QVCMJDBUJPO EFT DPOGÏSFODFT EF -VÎPO� 1BSNJ MFT DPOGÏSFODFT
UFOVFT FO 'SBODF EBOT EF OPNCSFVY EJPDÒTFT FU QVCMJÏFT EBOT MF EFSOJFS UJFST
EV 97**F FU BV EÏCVU EV 97***F TJÒDMF
 DFMMFT EF -VÎPO GVSFOU QBSUJDVMJÒSFNFOU
FTUJNÏFT QPVS MB TPMJEJUÏ EFT SBJTPOOFNFOUT EF )� EF #BSJMMPO��� -FVS ÏEJUJPO
TF TJUVF EBOT VOF QÏSJPEF DPNQMFYF EF M�IJTUPJSF EF MB SFMJHJPO DBUIPMJRVF
 BMPST
USBWFSTÏF QBS EJĊÏSFOUT DPVSBOUT��� 6OF BMMVTJPO Z FTU GBJUF EBOT M�BQQSPCBUJPO

� *CJE�
 Q� ���
�� )FOSZ EF #BSJMMPO
 EPDUFVS EF MB GBDVMUÏ EF ɨÏPMPHJF EF 1BSJT FO ����
 GVU ÏWÐRVF EF -VÎPO

EF ���� Ë TB NPSU FO ����� -PVJT .PSFSJ
 MVJ DPOTBDSF VOF MPOHVF OPUJDF 	-F (SBOE EJDUJPOOBJSF
IJTUPSJRVF PV MF NÏMBOHF DVSJFVY EF M�IJTUPJSF TBDSÏF FU QSPGBOF
 ® 1BSJT
 DIF[ MFT MJCSBJSFT BTTPDJÏT
 U� �

����
 Q� �������
� -�ÏWÐDIÏ GVU DÏMÒCSF QPVS BWPJS WV
 Ë QBSUJS EF ����
 "SNBOE +FBO %VQMFTTJT
EF 3JDIFMJFV PDDVQFS MB DIBSHF Ë MB QMBDF EF TPO GSÒSF BÔOÏ "MQIPOTF -PVJT RVJ T�FO ÏUBJU EÏNJT FO
TB GBWFVS
 DF RVJ PCMJHFB "SNBOE Ë FOUSFS DPOUSF TPO HSÏ EBOT MFT PSESFT
 BmO EF QPVWPJS DPOTFSWFS
Ë TB GBNJMMF MFT CÏOÏmDFT EF M�ÏWÐDIÏ�

�� "CSÏHÏ EF MB WJF EF .FTTJSF )FOSZ EF #BSJMMPO FWÐRVF EF -VÎPO BWFD %FT 3FTPMVUJPOT QPVS CJFO WJWSF

EFT 1FOTÏFT $ISÐUJFOOFT TVS MFT NBMBEJFT
 EFT 3FnFYJPOT TVS MB NPSU
 MB NBOJFSF EF T�Z QSFQBSFS
 � EFT
$POTPMBUJPOT DPOUSF MFT GSBZFVST� 1BS MF NÐNF 1SFMBU
 <$IBSMFT�'SBOÎPJT %VCPT>
 ® %FMGU <J� F� 3PVFO>

$IF[ )FOSZ 7BO�3JO
 ����
 Q� ���

�� 1PVS )� EF #BSJMMPO
 1� -� 1FDIFOBSE SFDFOTF TJY WPMVNFT BVYRVFMT JM GBVU BKPVUFS EFVY WPMVNFT
RVJ ÏUBJFOU FO QSÏQBSBUJPO BV NPNFOU EF MB NPSU EF M�ÏWÐRVF 	PQ� DJU�
 Q� �����
� ® UJUSF EF
DPNQBSBJTPO
 #BSCJO QVCMJB EJY�IVJU WPMVNFT Ë "OHFST 	PQ� DJU�
 Q� �����
�

�� $F O�FTU QBT MF MJFV JDJ
 FU JM O�FTU QBT EBOT OPT DPNQÏUFODFT E�FO USBJUFS� /PUPOT DFQFOEBOU RVF
DFUUF NVMUJQMJDJUÏ EF DPVSBOUT QBSGPJT USÒT ÏMPJHOÏT MFT VOT EFT BVUSFT
 GBWPSJTBJU MFT BDDVTBUJPOT FU MFT
TVTQJDJPOT
 RVJ TF NVMUJQMJÒSFOU � FU )� EF #BSJMMPO O�Z ÏDIBQQB QBT� 1FVU�ÐUSF TB SJHVFVS FYJHFBOUF
QBSVU�FMMF TVTQFDUF BVY ZFVY EF DFSUBJOT� *M GVU BDDVTÏ EF KBOTÏOJTNF � j 0CTFSWPOT FOTVJUF RV�PO
BDDVTF EF KBOTÏOJTNF EFT IPNNFT RVJ O�BENFUUBJFOU OVMMFNFOU MFT FSSFVST EF DF QBSUJ � BJOTJ M�BCCÏ



6OF SÏQPOTF BVY DPOUSFGBÎPOT ���

EF j .POTFJHOFVS M�"CCÏ -FHFS
 %PDUFVS EF 4PSCPOOF x FU BCCÏ EF #FMP[BOF
RVJ
 BQSÒT BWPJS MPVÏ MFT RVBMJUÏT EV USBWBJM EF )� EF #BSJMMPO
 BKPVUF RVF MFT
DPOGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT EPJWFOU TFSWJS EF SFNQBSU BVY EÏSJWFT EF DFSUBJOT
UIÏPMPHJFOT RVJ MBJTTFOU MJCSF DPVST Ë MFVS j JNBHJOBUJPO x FU UPNCFOU EBOT
M�FSSFVS���

-F � BWSJM ����
 )� EF #BSJMMPO QSÏTFOUB
 QPVS MF GBJSF FOSFHJTUSFS QBS MB
$IBNCSF TZOEJDBMF EF MB -JCSBJSJF FU *NQSJNFSJF EF 1BSJT
 MF QSJWJMÒHF SPZBM
RV�JM WFOBJU E�PCUFOJS QPVS j GBJSF JNQSJNFS QMVTJFVST SFTVMUBUT EFT DPOGFSFODFT
&DDMFTJBTUJRVFT
 *OTUSVDUJPOT
 3JUVFMT
 PSEPOOBODFT TUBUVUT
 NBOEFNFOT FU
3FHMFNFOT QPVS M�VTBHF EF TPO EJPDF[F
 QPVS MF UFNQT EF WJOHU BOOFFT
 FO EBUUF
EV WJOHU DJOR NBST ���� TJHOF QBS MF 3PZ FO TPO $PO<TF>JM�� x�

$F QSJWJMÒHF BWBJU MB USJQMF DBSBDUÏSJTUJRVF E�ÐUSF VO QSJWJMÒHF E�BVUFVS
QVJTRV�JM ÏUBJU OPNNÏNFOU DPODÏEÏ Ë )� #BSJMMPO � VO QSJWJMÒHF HÏOÏSBM DBS
EFTUJOÏ Ë QSPUÏHFS M�FOTFNCMF EFT UFYUFT DIPJTJT QPVS QVCMJDBUJPO QBS M�ÏWÐRVF�� �
VO QSJWJMÒHF EÏMÏHVÏ
 DF RVF OF SÏWÒMF QBT M�FOSFHJTUSFNFOU MVJ�NÐNF NBJT RVF
EPOOF Ë MJSF M�FYUSBJU EV QSJWJMÒHF JNQSJNÏ EBOT MFT WPMVNFT EFT $POGÏSFODFT
FDDMFTJBTUJRVFT EV EJPDFTF EF -VÎPO�� 	j *M FTU QFSNJT Ë .POTFJHOFVS M�&WÐRVF EF

-F %JFV <y>� "JOTJ 7JBMBSE
 M�ÏWÐRVF EF $IÉMPOT <y>� "JOTJ
 FODPSF MF HSBOE ÏWÐRVF EF -VÎPO

#BSSJMMPO� 4�JM B ÏUÏ MPVÏ QBS MFT KBOTÏOJTUFT
 RV�JNQPSUF � #PTTVFU QSJU TB EÏGFOTF BVQSÒT EF -FTDVSF
TJ QSPOPODÏ DPOUSF MF KBOTÏOJTNF� x 	"VHVTUJO .BSJF 1JFSSF *ğĘĠĝĕ
 #PTTVFU FU MF +BOTÏOJTNF

/PUFT IJTUPSJRVFT
 1BSJT
 )BDIFUUF
 ����
 Q� �����
� -F DBUÏDIJTNF EJU j EFT USPJT )FOSJ x
 BVRVFM
)� EF #BSJMMPO DPMMBCPSB
 QVCMJÏ FO ����
 GVU BDDVTÏ E�ÐUSF FOUBDIÏ EF KBOTÏOJTNF FU JOUFSEJU
FO ����� 1MVT UBSE
 M�PVWSBHF GVU Ë OPVWFBV SFKFUÏ DPNNF NBVWBJT QBS MFT UFOBOUT E�VOF j TBJOF
EPDUSJOF x
 MPSTRV�FO ����
 .HS 4BNVFM�(VJMMBVNF EF 7FSUIBNPO
 ÏWÐRVF EF -VÎPO
 WPVMVU MF
SFNFUUSF Ë M�IPOOFVS FO MF SÏÏEJUBOU� 	.JDIÒMF .ĖğĒģĕ
 6OF IJTUPJSF EFT NFOUBMJUÏT SFMJHJFVTFT BVY
97** F FU 97*** F TJÒDMFT� .JMMF SFUBCMFT EF M�BODJFO EJPDÒTF EV .BOT
 1BSJT
 #FBVDIFTOF
 ����
 Q� ���
�

�� "QQSPCBUJPO EV �� PDUPCSF ����
 JNQSJNÏF BWBOU MF UFYUF EV QSJWJMÒHF SPZBM EBOT M�ÏEJUJPO
EF ����
 DIF[ .JDIFM %BWJE
 Ë 1BSJT�

�� "SDIJWFT EF MB $IBNCSF TZOEJDBMF EF MB -JCSBJSJF FU *NQSJNFSJF
 BVY 97** F FU 97*** F TJÒDMFT� 3FHJTUSFT
EFT QSJWJMÒHFT BDDPSEÏT BVY BVUFVST FU MJCSBJSFT
 ���������� *** "OOÏF ��������� j &OSFHJTUSFNFOU
%FT 1SJWJMFHFT DPNNFOÎBOU BV ��F 0DUPCSF ���� x 	#O'
 .T 'S �����
 GP ��
 OP ���
� 7PJS
+FBO�%PNJOJRVF .ĖĝĝĠĥ
 BSUJDMF j 1SJWJMÒHF x
 EBOT %JDUJPOOBJSF FODZDMPQÏEJRVF EV MJWSF
 1BSJT

²E� EV $FSDMF EF MB -JCSBJSJF
 U� ***
 ����
 Q� ������� � BJOTJ RVF M�JOUSPEVDUJPO EF .JDIÒMF
$ĝţĞĖğĥ FU &EXJHF ,ĖĝĝĖģ�3Ēęēţ
 1SJWJMÒHFT E�BVUFVST FU E�BVUSJDFT FO 'SBODF 	97*F�97**F TJÒDMFT

"OUIPMPHJF DSJUJRVF
 1BSJT
 $MBTTJRVFT (BSOJFS
 �����

�� -FT QSJWJMÒHFT HÏOÏSBVY GVSFOU JOUFSEJUT USPJT NPJT QMVT UBSE
 QBS VO BSSÐU EV � KVJO ���� 	#O'

.T 'S ������ ��
 DJUÏ QBS )FOSJ 'ĒĝĜ
 -FT 1SJWJMÒHFT EF MJCSBJSJF TPVT M�BODJFO SÏHJNF� ²UVEF
IJTUPSJRVF EV DPOnJU EFT ESPJUT TVS M��VWSF MJUUÏSBJSF
 (FOÒWF
 4MBULJOF 3FQSJOUT
 ����
 Q� �� FU O� ��

�� -FT MJWSFT ÏEJUÏT BWFD DF QSJWJMÒHF MF GVSFOU EBOT VO QSFNJFS UFNQT TPVT DF TFVM UJUSF
 DIBRVF
WPMVNF ÏUBOU EJTUJOHVÏ QBS M�JOEJDBUJPO DIJĊSÏF E�VO UPNF PV E�VOF QBSUJF� 3BQJEFNFOU
 Ë DF UJUSF
HÏOÏSBM GVU BEKPJOU VO TPVT�UJUSF RVJ DBSBDUÏSJTBJU DIBRVF UPNF FO QSÏDJTBOU MF TVKFU EF M�PVWSBHF
FU QFSNFUUBJU EF MF EJTUJOHVFS � 4VS MB 1FOJUFODF PV 4VS MFT FQJUSFT EF 4� 1BVM Ë 5JNPUIÏF
 Ë 5JUF � Ë
1IJMÏNPO� 5PVDIBOU MFT EFWPJST � MFT WFSUVT EFT 1BTUFVST � EFT &DDMFTJBTUJRVFT�
 FUD� $F UJUSF HÏOÏSBM EF



��� )FOSJFUUF 1PNNJFS

-VÎPO
 EF GBJSF JNQSJNFS UPVT .BOEFNFOT
 <y>
 � BVUSFT �VWSFT
 <y> QPSUBOU
TPO /PN
 PV BQQSPVWF[ EF MVZ <y> x
�

-�&YUSBJU EV 1SJWJMFHF JOEJRVF RVF MFT MFUUSFT QBUFOUFT TPOU EBUÏFT EV �� NBST
����
 TJHOÏFT +VORVJFSFT FU TDFMMÏFT EV TDFBV SPZBM� %FTUJOÏFT Ë HBSBOUJS EFT
DPOUSFGBÎPOT
 FMMFT ÏUBJFOU DFOTÏFT BTTVSFS VOF QSPUFDUJPO EF WJOHU BOT QFOEBOU
MFTRVFMT �

<y> EFĊFOTFT TPOU GBJUFT Ë UPVT *NQSJNFVST
 -JCSBJSFT � BVUSFT EF MFT JNQSJNFS

WFOESF
 OZ EFCJUFS FO BVDVO MJFV EF M�PCFÕTTBODF EF TB .BKFTUÏ
 TBOT MF DPOTFOUFNFOU
EVEJU 4FJHOFVS &WÐRVF
 PV EF DFVY RVJ BVSPOU ESPJU EF MVZ
 TVS QFJOF EF DPOmTDBUJPO
EFT &YFNQMBJSFT DPOUSFGBJUT
 EF USPJT NJMMF MJWSFT E�BNFOEF
 EF UPVT EFQFOT

EPNNBHFT � JOUFSFTUT
 DPNNF JM FTU QMVT BV MPOH QPSUÏ QBS MFTEJUFT -FUUSFT � 7PVMBOU
RV�FO NFUUBOU BV DPNNFODFNFOU PV Ë MB mO EFTEJUFT 0<F>VWSFT M�&YUSBJU E�JDFMMF
-FUUSFT
 FMMF TPJFOU UFOVÑT QPVS EFVÑNFOU TJHOJmÏFT���

® MB TVJUF EV UFYUF EV QSJWJMÒHF FTU JNQSJNÏ VO DPVSU QBSBHSBQIF FO JUBMJRVFT
JOEJRVBOU RVF j -FEJU 4FJHOFVS &WFRVF B DFEÏ TPO ESPJU EF 1SJWJMFHF Ë "OUPJOF
%F[BMMJFS
 -JCSBJSF � *NQSJNFVS Ë 1BSJT
 QPVS KPàJS EV ESPJU EVEJU 1SJWJMFHF
QFOEBOU MFTEJUFT ��� BOOÏFT� " 1BSJT MF ��� "WSJM ����� 4JHOÏ )FOSZ
 &WÐRVF EF
-VÎPO x� &O Ë QFJOF VO NPJT
 MF QSJWJMÒHF BWBJU ÏUÏ BDDPSEÏ
 SÏEJHÏ
 FOSFHJTUSÏ
Ë MB $IBNCSF TZOEJDBMF EF MB MJCSBJSJF FU WFOEV� *M BWBJU TVJWJ MF QBSDPVST EF MB
QMVQBSU EFT QSJWJMÒHFT EF MJCSBJSJF QVJTRVF MF DBT DPVSBOU BV 97**F TJÒDMF
 ÏUBJU
RV�VO BVUFVS RVJ FO ÏUBJU HSBUJmÏ MF WFOEF JNNÏEJBUFNFOU BQSÒT PCUFOUJPO Ë VO
NBSDIBOE MJCSBJSF PV Ë VO JNQSJNFVS� #JFO RVF OPVT O�BZPOT MPDBMJTÏ BVDVO
FYFNQMBJSF EFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT QPSUBOU MB EBUF EF ����
 M�IJTUPJSF
ÏEJUPSJBMF EV MJWSF EVU DPNNFODFS DFUUF BOOÏF�MË� $�FTU DF RVF MBJTTF TVQQPTFS
M�ÏEJUJPO EF ����
 FO VO WPMVNF JO�����
 DIF[ "� %F[BMMJFS��
 RVJ FTU EJUF
TFDPOEF ÏEJUJPO� $FUUF NÐNF BOOÏF
 TPSUJSFOU EFT QSFTTFT MFT WPMVNFT RVJ
GPSNÒSFOU MF EÏCVU EF EFVY BVUSFT ÏEJUJPOT RVJ TF QPVSTVJWJSFOU BV mM EFT BOOÏFT �
VOF FO WJOHU�EFVY WPMVNFT JO���
 UPVKPVST DIF[ "� %F[BMMJFS
 M�BVUSF FO WJOHU

$POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT
 JNNVBCMFNFOU SFDPOEVJU TVS DIBRVF QBSVUJPO
 EBOT UPVT MFT EJPDÒTFT

FYQMJRVF TBOT EPVUF
 FO QMVT EF MB GSÏRVFODF EFT QBSVUJPOT
 RVF DFT PVWSBHFT BJFOU GBJU M�PCKFU E�VOF
SVCSJRVF EBOT MF %JDUJPOOBJSF EFT KPVSOBVY
 ���������
 PQ� DJU�

�� &YUSBJU EV QSJWJMÒHF EF M�ÏEJUJPO EF 1BSJT
 DIF[ "OUPJOF %F[BMMJFS
 ����� -F QSJWJMÒHF ÏUBOU BCSÏHÏ

OPVT OF TBWPOT QBT T�JM EFWFOBJU FĊFDUJG Ë MB EBUF EF TJHOBUVSF EFT MFUUSFT QBUFOUFT PV Ë DFMMF EV
QSFNJFS BDIFWÏ E�JNQSJNFS�

�� j ® MB 3PDIFMMF FU TF WFOE Ë 1BSJT DIF[ "OUPJOF %F[BMMJFS x�
�� "OUPJOF %F[BMMJFS 	����  �����

 MZPOOBJT E�PSJHJOF
 GVU VO EFT HSBOET JNQSJNFVST�MJCSBJSFT FU

NBSDIBOET QBSJTJFOT
 JOTUBMMÏ SVF 4BJOU�+BDRVFT Ë MB $PVSPOOF E�PS
 BQSÒT BWPJS ÏUÏ GPSNÏ DIF[
'SBOÎPJT .VHVFU
 BVUSF MZPOOBJT JOTUBMMÏ EBOT MB DBQJUBMF� %ÒT ����
 JM GVU BTTPDJÏ Ë .BSJF .BSJFUUF

WFVWF EV MJCSBJSF +FBO %V 1VJT
 RV�JM ÏQPVTB FO ����
 BOOÏF Pá JM GVU SFÎV MJCSBJSF� *M ÏUBJU MF QÒSF
EV DÏMÒCSF OBUVSBMJTUF
 IJTUPSJFO E�BSU
 DPMMFDUJPOOFVS FU DPOTFJMMFS EV SPJ
 "OUPJOF�+PTFQI %F[BMMJFS
E�"SHFOWJMMF 	���������
�
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WPMVNFT EF GPSNBU JEFOUJRVF
 UPVKPVST DIF[ MF NÐNF��� *M O�FOUSF QBT EBOT OPUSF
QSPQPT E�ÏUBCMJS JDJ MB MJTUF EFT EJĊÏSFOUFT ÏEJUJPOT EFT EJĊÏSFOUT WPMVNFT FU
UPNFT RVJ GVSFOU QVCMJÏT TPVT MF UJUSF EF $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT��� -FT UFYUFT
GVSFOU SFDVFJMMJT QBS QMVTJFVST FDDMÏTJBTUJRVFT EV EJPDÒTF
 NBJT QVCMJÏT TPVT MF
DPOUSÙMF EF M�ÏWÐRVF EF -VÎPO� *M Z FVU QMVTJFVST ÏEJUJPOT UBOU Ë 1BSJT RV�Ë
-ZPO Pá M�IJTUPJSF EV QSJWJMÒHF TF QPVSTVJWJU
 QPVS QBSUJF DIF[ 5� "NBVMSZ�
&O FĊFU
 MF �� GÏWSJFS ����
 D�FTU�Ë�EJSF RVBUSF BOT BQSÒT RV�"� %F[BMMJFS M�FVU
BDRVJT
 MF QSJWJMÒHF GVU M�PCKFU E�VOF OPVWFMMF USBOTBDUJPO�� FOUSF DF EFSOJFS FU
ɨPNBT "NBVMSZ��� ® MB TVJUF EF M�&YUSBJU EV 1SJWJMFHF EV 3PZ�� FU QSÏDÏEBOU
M�"DIFWÏ E�JNQSJNFS QPVS MB QSFNJFSF GPJT
 FO EBUF EV �� NBJ ����
 EBOT M�ÏEJUJPO
MZPOOBJTF EF 5� "NBVMSZ
 VOF QISBTF JOEJRVF � j &U MFEJU 4JFVS %ĖīĒĝĝĚĖģ B
DFEÏ TPO ESPJU EF 1SJWJMFHF Ë 5ęĠĞĒĤ "ĞĒĦĝģĪ TVJWBOU M�BDDPSE GBJU FOUS�FVY� x�
-�BDDPSE OF OPVT FTU NBMIFVSFVTFNFOU QBT DPOOV DBS JM FTU WSBJTFNCMBCMF RVF
DF GVU VO BDUF SÏBMJTÏ TPVT TFJOH QSJWÏ��� /PVT OF TBWPOT EPOD QBT RVFMMF QBSU EF
QSJWJMÒHF GVU DÏEÏF QBS "� %F[BMMJFS OJ RVFMT FO GVSFOU MF QSJY FU MFT DPOEJUJPOT���

2VF %F[BMMJFS BJU DIPJTJ EF QBSUBHFS TPO QSJWJMÒHF EFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBT�
UJRVFT BWFD "NBVMSZ T�FYQMJRVF TBOT EPVUF QBS M�JNQPSUBODF EF DF EFSOJFS TVS
MB QMBDF MZPOOBJTF FU QBS TB CPOOF DPOOBJTTBODF EV NPOEF EF MB MJCSBJSJF QBSJ�
TJFOOF��� "JOTJ
 FOUSFUFOBJU�JM EFT SFMBUJPOT BWFD %POOFBV EF 7JTÏ
 MF HB[FUJFS
 FU
$MBVEF #BSCJO
 MF MJCSBJSF EV 1BMBJT��
 NBJT BVTTJ BWFD MFT -ZPOOBJT E�PSJHJOF
JNQMBOUÏT Ë 1BSJT
 EPOU "� %F[BMMJFS� -B SFOPNNÏF RVF 5� "NBVMSZ BWBJU

�� -�ÏEJUJPO EFT WPMVNFT TF QPVSTVJWJU KVTRV�FO ���� DIF[ MB 7FVWF EF 3BZNPOE .B[JÒSFT
 QVJT DIF[
(VJMMBVNF 7BOEJWF
 WPJS JOGSB�

�� -FT CJCMJPUIÒRVFT DPOTFSWFOU EFT WPMVNFT RVJ OF TF TVJWFOU QBT
 BQQBSUFOBOU Ë EJĊÏSFOUFT ÏEJUJPOT�
�� $JUÏ TVQSB
 "%3
 �&����
 1JFSSF 7FSOPO
 OPUBJSF�
�� ɨPNBT "NBVMSZ 	���������

 OÏ Ë 1BSJT Pá JM SFÎVU TB GPSNBUJPO EF M�JNQSJNFVS %VQVZ


T�JOTUBMMB Ë -ZPO Pá JM GVU SFÎV MJCSBJSF FO ����
 BOOÏF QSÏDÏEBOU TPO NBSJBHF BWFD "ZNÏF $PSBM

mMMF EV HSBOE MJCSBJSF MZPOOBJT #FOPÔU $PSBM
 EPOU MF CFBV�GSÒSF ÏUBJU +FBO�#BQUJTUF (JSJO RVJ
TVDDÏEB Ë TPO QÒSF +FBO� -FT MJFOT GBNJMJBVY BWFD MB GBNJMMF (JSJO EFWBJFOU FODPSF TF SFTTFSSFS
MPSTRVF +BDRVFT "NBVMSZ
 GSÒSF EF ɨPNBT
 ÏQPVTB $MBVEJOF (JSJO� :� +ĠĔĥĖĦģ .ĠğĥģĠīĚĖģ

6O MJCSBJSF MZPOOBJTy
 PQ� DJU�
 Q� � � 4JNPOF -ĖĘĒĪ
 6O NJMJFV TPDJP�QSPGFTTJPOOFM � MFT MJCSBJSFT
MZPOOBJT BV 97** F TJÒDMF
 UIÒTF EF EPDUPSBU E�)JTUPJSF
 6OJWFSTJUÏ -ZPO �
 EJS� 'SBOÎPJTF #BZBSE

-ZPO
 ����
 � U�

�� 1MBDÏ BV EÏCVU EV WPMVNF
 BQSÒT MB -FUUSF QBTUPSBMF EF .POTFJHOFVS M�&WÐRVF EF -VÎPO FU MB 5BCMF
EF DF RVJ FTU DPOUFOV EBOT DF WPMVNF�

�� 7PJS JOGSB
 M�BDUF EF SFWFOUF EV QSJWJMÒHF Ë -ÏPOBSE 1MBJHOBSE�
�� "� %F[BMMJFS BZBOU BTTVNÏ TFVM MFT GSBJT EFT QSFNJÒSFT ÏEJUJPOT
 DF OF GVU TBOT EPVUF QBT M�BSHVNFOU

mOBODJFS RVJ EJDUB DFUUF WFOUF�
�� #JFO RV�JM BJU ÏUÏ BDDVTÏ EF DPOUSFGBÎPO
 5� "NBVMSZ OF TFNCMF QBT BWPJS DPOUSFGBJU EF MJCSBJSFT

MZPOOBJT� j 2V�JM BJU DPOUSFGBJU EFT MJCSBJSFT QBSJTJFOT
 DFMB FTU GPSU QPTTJCMF
 NBJT EBOT DF DBT
 JM TF
DBDIBJU CJFO
 DBS Ë -ZPO JM QBTTF QPVS IPOOÐUF x 	:� +ĠĔĥĖĦģ .ĠğĥģĠīĚĖģ
 6O MJCSBJSF MZPOOBJTy

PQ� DJU�
 Q� ��
 DJUF &VHÒOF (ģĚĤĖĝĝĖ
 j -B DPOUSFGBÎPO FO MJCSBJSJF Ë -ZPO WFST M�BO ���� � NÏNPJSFT
BVUPHSBQIFT EV MJCSBJSF #BSJUFM x
 #VMMFUJO EV #JCMJPQIJMF
 ����
�

�� :� +ĠĔĥĖĦģ .ĠğĥģĠīĚĖģ
 6O MJCSBJSF MZPOOBJTy
 PQ� DJU�
 Q� ��
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BDRVJTF QBS TB SÏVTTJUF EF M�ÏEJUJPO MZPOOBJTF EV .FSDVSF (BMBOU
 NJTF FO QMBDF
FO ������
 FU MF TFOT DPNNFSDJBM BJHV EPOU MF MJCSBJSF GBJTBJU QSFVWF�� EVSFOU
ÏHBMFNFOU FOUSFS FO MJHOF EF DPNQUF EBOT DF DIPJY�

® QMVTJFVST SFQSJTFT
 5� "NBVMSZ QBSUBHFB EFT ESPJUT EF QSJWJMÒHF PCUFOVT
QBS $� #BSCJO��� $F GVU MF DBT
 FOUSF BVUSFT
 QPVS MB SÏJNQSFTTJPO E��VWSFT EF
.NF EF 7JMMFEJFV
 Ë QBSUJS EF ����� -F MJCSBJSF JNQSJNB NÐNF VO DBUBMPHVF
QVCMJDJUBJSF TQÏDJmRVF JOUJUVMÏ � $BUBMPHVF EFT -JWSFT EF .BEBNF EF 7JMMFEJFV

RVJ TF WFOEFOU Ë -ZPO
 DIF[ ǲPNBT "NBVMSZ BWFD MFT QSJY��� " QSPQPT
EV 2VJDIPUUF
 FO RVBUSF WPMVNFT JO���
 #BSCJO EÏDMBSB � j +�BJ DÏEÏ MB NPJUJÏ
EV QSJWJMÒHF Ë "NBVMSZ
 NBJT K�FO BJ EFQVJT PCUFOV TFVM MB DPOUJOVBUJPO��� x
0O USPVWF E�BJMMFVST EBOT M�JOWFOUBJSF BQSÒT EÏDÒT EFT CJFOT EF 5� "NBVMSZ

PVUSF j $JOR QSJWJMMFHFT FO GPSNF EF MFUUSFT QBUBOUFT FO QBSDIFNJO BDDPSEFT QBS
4B .BKFTUF BVE<JU> EFĊVOU 4S ɨPNBT x QPVS DJOR PVWSBHFT EJĊÏSFOUT
 j $JOR
QJFDFT BUUBDIFFT FOTFNCMF DPODFSOBOU MB $FTTF GBJUF BVE<JU> EFĊ<VO>U QBS MB
$PNQBHOJF EFT -JCSBJSFT EF 1BSJT BZBOU ESPJU EV GPOE EF #BSCJO EV QSJWJMMFHF
E�*NQSJNFS MF MJWSF JOUJUVMF %PO 2VJDIPUUF�� x� -B QSJTÏF EFT CJFOT TF QPVSTVJWJU
DIF[ /JDPMBT #BSSFU
 JNQSJNFVS USBWBJMMBOU QPVS 5� "NBVMSZ
 RVJ EÏUFOBJU
 FOUSF
BVUSFT USBWBVY
 EFT FYFNQMBJSFT EV %PO 2VJDIPUUF FO DPVST E�JNQSFTTJPO � j MFT
FYFNQMBJSFT TVJWBOU FO GFVJMMFT
 TDBWPJS IVJU DFOU TPJYBOUF USPJT GFVJMMFT IJTUPJSF
EF EPO RVJDIPUUF JO �� TJY WPMVNFT TBOT mHVSFT
 <y> RVBUSF WJOHU TJY
 UPNF
TJYJFNF EV %PO 2VJDIPUUF JO EPV[F��� x

�� %�BCPSE BQQFMÏ -F /PVWFBV .FSDVSF (BMBOU
 JM QSJU M�BOOÏF TVJWBOUF TPO UJUSF EÏmOJUJG EF .FSDVSF
(BMBOU� *M QBSVU DIBRVF TFNBJOF
 GPSNBU JO���� 4JHOF EV TVDDÒT SFODPOUSÏ � FO NBJ ����
 M�FOTFJHOF
EF MB CPVUJRVF EF 5� "NBVMSZ
 SVF .FSDJÒSF
 " MB 7JDUPJSF
 GVU SFNQMBDÏF QBS DFMMF EF "V .FSDVSF
(BMBOE 	:� +ĠĔĥĖĦģ .ĠğĥģĠīĚĖģ
 6O MJCSBJSF MZPOOBJTy
 PQ� DJU�
 Q� ���
�

�� &O ����
 JM TF mU DÏEFS j MF ESPJU FYDMVTJG EF M�ÏEJUJPO EFT MJWSFUT E�PQÏSB EV TJFVS -FHVBZ EJSFDUFVS
EF M�BDBEÏNJF <y> JM PCUJOU MF QSJWJMÒHF EFT MJWSFUT E�PQÏSB NPZFOOBOU ��� FYFNQMBJSFT Ë SFNFUUSF

QPVS DIBRVF PVWSBHF QVCMJÏ BV EJSFDUFVS EF M�PQÏSB� <y> *M FOHBHFB BVTTJ TFT mOBODFT QVJTRV�JM
HBSBOUJU MFT � ��� MJWSFT EF SÏUSJCVUJPO BV EJSFDUFVS EF M�PQÏSB x 	:� +ĠĔĥĖĦģ .ĠğĥģĠīĚĖģ

6O MJCSBJSF MZPOOBJTy
 PQ� DJU�
 Q� ��
�

�� (FSWBJT &� 3ĖĖĕ DJUF QBS FYFNQMF
 M�)JTUPJSF EFT SPJT
 QBS 7BSJMMBT
 QVCMJÏ FO WJOHU�USPJT WPMVNFT
JO���
 j BWFD MF QSJWJMÒHF FOUJFS
 FYDFQUÏ RVF K�BJ <$� #BSCJO> GBJU QBSU Ë "NBVMSZ
 MJCSBJSF EF
-ZPO
 EF MB NPJUJÏ EV QSJWJMÒHF EF $IBSMFT *9 x
 MJTUÏ EBOT MF j 5SBJUÏ FU DPOWFOUJPO FOUSF .JDIFM
EF -B 2VJOUJOJF FU $MBVEF #BSCJO
 MF �� TFQUFNCSF ���� x
 "SDIJWFT OBUJPOBMFT
 .$
 999*7

���
 	$MBVEF #BSCJO MJCSBJSF EV 1BSJT TPVT MF SÒHOF EF -PVJT 9*7
 (FOÒWF
 %SP[
 ����
 Q� ��
�

�� 3VEPMG )ĒģğĖĚĥ
 j %JĊVTJPO FVSPQÏFOOF EFT �VWSFT EF .BEBNF EF 7JMMFEJFV BV TJÒDMF EF
-PVJT 9*7 x
 EBOT .BEBNF EF 7JMMFEJFV SPNBODJÒSF
 /PVWFMMFT QFSTQFDUJWFT EF SFDIFSDIF
 ²UVEFT
SÏVOJFT FU QSÏTFOUÏFT QBS &EXJHF ,FMMFS�3BICÏ
 -ZPO
 16-
 ����
 	Q� �����

 Q� �� FU ���

�� (FSWBJT &� 3ĖĖĕ
 $MBVEF #BSCJOy
 PQ� DJU�
 Q� ���
�� "%3
 #1����
 4ÏOÏDIBVTTÏF
 j *OWFOUBJSF � "NBVMSZ � 3JHPMMFU � �� +VJO ���� x <OPO GPMJPUÏ>�

-�FTUJNBUJPO EFT MJWSFT GVU GBJUF QBS .BSDFMMJO %VQMBJO
 SFNQMBDÏ QBS MFT j 4ST %BWJE 'PSBZ FU
<+BDRVFT  > (VFSSJFS x
 UPVT USPJT NBSDIBOET FU MJCSBJSFT EF -ZPO�

�� -�FTUJNBUJPO ÏUBOU GBJUF QPVS VO MPU E�JNQSFTTJPOT
 PO OF QFVU DPOOBÔUSF MF QSJY EFT 2VJDIPUUF�
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+VTRV�FO ����
 MFT ÏEJUJPOT EFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT GVSFOU
 TFMPO
M�BDDPSE QBTTÏ FOUSF MFT EFVY MJCSBJSFT
 SÏBMJTÏFT Ë 1BSJT DIF[ "� %F[BMMJFS FU Ë
-ZPO DIF[ 5� "NBVMSZ� &MMFT ÏUBJFOU BOOPODÏFT EBOT MF DBUBMPHVF EFT MJWSFT RVF
DF EFSOJFS UFOBJU EBOT TB CPVUJRVF
 DPNNF ÏUBOU DJOR WPMVNFT BV GPSNBU JO���

FO WFOUF BV QSJY EF TJY MJWSFT FU RVJO[F TPMT��� ® QBSUJS EF DFUUF BOOÏF�MË
 MF OPN
EF 5� "NBVMSZ EJTQBSVU EFT ÏEJUJPOT MZPOOBJTFT QPVS ÐUSF SFNQMBDÏ QBS DFMVJ EF
-ÏPOBSE 1MBJHOBSE��
 j Ë M�&OTFJHOF EV HSBOE )FSDVMF�� x�

1BS BDUF OPUBSJÏ
 j GBJU FU QBTTF BVEJU MZPO
 EBOT MF NBHB[JO EVEJU TJFVS
"NBVMSZ BQSFT NJEZ MF WJOHUJFTNF TFQUFNCSF NJM TJY DFOT RVBUSF WJOHU EJY
TFQU x
 5� "NBVMSZ WFOEJU Ë -� 1MBJHOBSE MB QBSUJF EV QSJWJMÒHF RV�JM QBSUBHFBJU
BWFD "� %F[BMMJFS QPVS M�JNQSFTTJPO FU MB WFOUF EFT $POGFSFODFT FDDMFTJBTUJRVFT
EV EJPDFTF EF -VÎPO
 j UBOU QPVS MFT WPMVNFT PV QBSUJFT GBJDUFT RVF B GBJSF��� x
-�BDUF TUJQVMF RVF -� 1MBJHOBSE EFWSB FO VTFS j DPOGPSNÏNFOU BV USBJUUÏ EF NBJO
QSJWÏF GBJU FOUSF MFE<JU> 4S "NBVMSZ FU MF 4JFVS %FTBMMJFS MF WJOHU USPJT GFCWSJFS
�� IVJDUBOUF USPJT�� x� 5� "NBVMSZ T�FOHBHFBJU Ë SFNFUUSF Ë -� 1MBJHOBSE M�j FYUSBJU
TJHOF EVE<JU> DPO<TFJMM>FS 4FDSFUBJSF EV 3PZ EV QSJWJMMFHF EVE<JU> MJWSF BDDPSEF
QBS 4B .BKFTUÏ <y>�� x BJOTJ RVF MF USBJUÏ BDDPNQBHOÏ EF EJĊÏSFOUT SFÎVT� *M
SFDFWBJU EPOD EFT NBJOT EF TPO DPOGSÒSF MZPOOBJT DPQJF QBSUJFMMF EV EPDVNFOU
PSJHJOBM EV QSJWJMÒHF RVJ
 MVJ
 SFTUB FOUSF DFMMFT E�"� %F[BMMJFS� ® MB TVJUF EF DFUUF
USBOTBDUJPO
 -� 1MBJHOBSE EFWFOBJU M�BTTPDJÏ EF DF EFSOJFS QPVS MF QBSUBHF EV
QSJWJMÒHF FU FOEPTTBJU EF DF GBJU
 WJT�Ë�WJT EV MJCSBJSF QBSJTJFO
 MFT PCMJHBUJPOT
RVJ BWBJFOU ÏUÏ DFMMFT EF 5� "NBVMSZ� 1PVS DFMB
 -� 1MBJHOBSE WFSTB DPNQUBOU
Ë 5� "NBVMSZ MB TPNNF EF TJY DFOUT MJWSFT�

%ÒT MPST RVF 5� "NBVSZ FVU WFOEV TB QBSU EF QSJWJMÒHF
 JM OF QPVWBJU
QSÏUFOESF Ë FO KPVJS QPVS ÏDPVMFS EFT FYFNQMBJSFT EÏKË JNQSJNÏT FU JM QPVWBJU
QPUFOUJFMMFNFOU EFWFOJS VO DPOUSFGBDUFVS EFT $POGFSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT� $�FTU

�� $BUBMPHVF EFT MJWSFT RVJ TF WFOEFOU DIF[ ǲPNBT "NBVMSZ
 "WFD MFVS KVTUF QSJY
 " -ZPO SàF .FSDJFSF
BV .FSDVSF (BMBOU <����>
 Q� �� � j $POGFSFODF EF -VÎPO ��� �� WPM� � MJW� ��� T x�

�� /BUJG EF -ZPO
 	����  �����

 JM ÏUBJU mMT E�VO BWPDBU BV 1BSMFNFOU FU OFWFV EV MJCSBJSF 'SBOÎPJT
1MBJHOBSE� *M USBWBJMMB IVJU BOT Ë -ZPO QPVS +FBO (JSJO
 QVJT TJY BOT Ë 1BSJT DIF[ 1JFSSF -F 1FUJU� 4PO
NBSJBHF
 FO ����
 BWFD MB mMMF EV MJCSBJSF MZPOOBJT ²UJFOOF #BSJUFM GBDJMJUB TPO JOTUBMMBUJPO DPNNF
MJCSBJSF
 BDUJWJUÏ RVF TPO mMT $MBVEF QPVSTVJWSB� *M DPMMBCPSB BVTTJ Ë M�FOUSFQSJTF EF MJCSBJSJF EF TPO
CFBV�GSÒSF
 +FBO�#BQUJTUF (VJMMJNJO�

�� .BSJF�"OOF .ĖģĝĒğ NFOUJPOOF M�ÏEJUJPO EFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT EF -� 1MBJHOBSE NBJT QBT
DFMMFT EF 5� "NBVMSZ � 3ÏQFSUPJSF CJCMJPHSBQIJRVF EFT MJWSFT JNQSJNÏT FO 'SBODF BV 97** F TJÒDMF
 BWFD
MB DPMMBCPSBUJPO EF (VZ 1BSHVF[
 U� 997***
 -ZPO
 #BEFO�#BEFO � #PVYWJMMFS
 ²EJUJPOT 7BMFOUJO
,PFSOFS
 ���� 	#JCMJPUIFDB #JCMJPHSBQIJDB "VSFMJBOB
 $$9*7

 Q� ��
 ��
 ���

�� "%3
 �&����
 WPJS TVQSB�
�� j .BJO QSJWÏF x 	J� F� � TPVT TFJOH QSJWÏ
�
�� "%3
 �&����
 1JFSSF 7FSOPO
 OPUBJSF�
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QPVSRVPJ
 JM GVU QSÏDJTÏ EBOT M�BDUF OPUBSJÏ RVF 5� "NBVMSZ EFWBJU SFNFUUSF Ë
-� 1MBJHOBSE UPVU DF RV�JM QPTTÏEBJU EF MJWSFT EFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT �

<y> UPVT MFT FYFNQMBJSFT EVEJU MJWSF EF -VÎPO RV�JM B UBOU E�*NQSFTTJPO EF 1BSJT

RVF DFVY RV�JM B GBJDU JNQSJNFS FO DFTUF WJMMF <EF -ZPO> FO WFSUV EF MB TVTEJUF DFTTJPO
DPOTJTUBOU FO USFOUF TJY MJWSFT FOUJFST FU EFVY NJM RVBUSF DFOT �� WPMVNFT TFQBSFT UPVT
QBSGBJDUT RVJ DPNQPTFOU FO UPVU EFVY DFOT USPJT SBNFT RVJ FTU UPVU DF RVF MFEJU 4JFVS
"NBVMSZ B EFDMBJSF BWPJS EVEJU MJWSF���

*M FTU FOTVJUF TUJQVMÏ RVF MF MJCSBJSF MZPOOBJT T�FOHBHFBJU Ë O�FO DPOTFSWFS
BVDVO FYFNQMBJSF� $F EFSOJFS EÏDMBSB EFWBOU MF OPUBJSF j OF T�FO FTUSF SÏTFSWÏ
BVDVO FYFNQMBJSFT PV WPMVNFT QBS EFWFST TPZ
 DPNNF O�BZBOU QMVT EF QBSU BV
TVTEJU 1SJWJMMFHF BV NPZFO EF MB DFTTJPO DZ EFTTVT QBS MVZ GBJDUF BVE<JU> 4JFVS
1MBJHOBSE x� -B RVFTUJPO ÏUBOU E�JNQPSUBODF
 M�BDUF SFWJFOU VO QFV QMVT MPJO TVS
MF TVKFU �

/F QPVSSB MFEJU 4JFVS "NBVMSZ FO DPOTJEFSBUJPO EFT QSFTFOUFT TF SFUFOJS BVDVO
EFTEJUT &YFNQMBJSFT OZ FO GBJSF JNQSJNFS WFOESF FU EFTCJUFS RVF DFVY 	EF M�JNQSFTTJPO
EVEJU
 4S 1MBJHOBSE B QBJOF EF DPOmTDBUJPO FU EF DJOR DFOT MJWSFT RV�JM QBZFSB BVEJU
4S 1MBJHOBSE <y> MFEJU 4S "NBVMSZ � 	B SFNJT QSFTFOUFNFOU RVBUSF�WJOHU EFVY
 HSBUJT
BVEJU 4S 1MBJHOBSE UPVT MFT EFTGBVUT FU JNQFSGFDUJPOT EVEJU MJWSF RV�JM T�FTU USPVWÏ
BWPJS>���

$FT QSÏDBVUJPOT QSJTFT FU M�JOTJTUBODF BWFD MBRVFMMF M�BDUF SFWJFOU TVS MB RVFTUJPO
EFT MJWSFT RVJ EPJWFOU ÐUSF SFTUJUVÏT KVTRV�BV EFSOJFS FYFNQMBJSF
 GVU�JM JODPNQMFU
FU JNQBSGBJU
 MBJTTF DMBJSFNFOU FOUFOESF RV�JM ÏUBJU QPTTJCMF E�FO GBJSF VO VTBHF
EÏMJDUVFVY�

&OmO
 M�BDUF BQQPSUF EFT QSÏDJTJPOT TVS MFT TPNNFT FOHBHÏFT EBOT DFT
USBDUBUJPOT �

<y> MBEJUF WFOUF GBJDUF NPZFOOBOU MB TPNNF EF EJYIVJDU DFOT WJOHU TFQU MJWSFT RVJ
FTU B SBJTPO EF OFVG MJWSFT QPVS DIBDVOF SBNF EF DJORVBOUF GFVJMMFT
 MBRVFMMF TPNNF
EF EJY IVJDU DFOT WJOHU TFQU MJWSFT MFEJU 4JFVS 1MBJHOBSE B EF NFTNF QSFTFOUFNFO
SFFMMFNFOU FU DPNQUBOU QBZÏ BVEJU 4JFVS "NBVMSZ BJOTZ RV�JM SFDPHOPJTU FU MFRVFM
T�FO FTU DPOUFOUF FO B RVJUF FU QSPNFU GBJSF UFOJS RVJUF MFEJU 4S 1MBJHOBSE -FRVFM
SFDPHOPJU RVF EFT TVTEJUFT TPNNFT QBS MVZ QSFTFOUFNFOU QBZFFT SFWFOBOU B MB UPUBMMF
EF EFVY NJM RVBUSF DFOT WJOHU TFQU MJWSFT���

-�IJTUPJSF EFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT OF T�BSSÐUB QBT MË�

�� *CJE�
�� *CJE�
�� *CJE�
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)� EF #BSJMMPO
 NPVSVU Ë 1BSJT MF � NBJ ����
 M�BOOÏF NÐNF Pá MF QSJWJMÒHF
Ë MVJ BUUSJCVÏ FO ���� FYQJSBJU� -FT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT DPOUJOVÒSFOU
DFQFOEBOU Ë QBSBÔUSF UPVU Ë MB GPJT DIF[ "� %F[BMMJFS FU DIF[ -� 1MBJHOBSE BV EÏCVU
EV 97***F TJÒDMF
 BDDPNQBHOÏFT EV UFYUF EV QSJWJMÒHF TUSJDUFNFOU JEFOUJRVF Ë
DFMVJ EFT ÏEJUJPOT EV 97**F TJÒDMF � MF EÏDBMBHF QPVWBOU ÐUSF Eß Ë MB EBUF EF
M�j BDIFWÏ E�JNQSJNFS QPVS MB QSFNJÒSF GPJT x EF DIBRVF WPMVNF
 Ë QBSUJS EF
MBRVFMMF QSFOBJU FĊFU MF QSJWJMÒHF EF WJOHU BOT�

%BOT M�ÏEJUJPO QBSJTJFOOF EF ����
 DIF[ "� %F[BMMJFS��
 MB GPSNVMF EV
QSJWJMÒHF DIBOHF � j JM FTU QFSNJT Ë .POTFJHOFVS M�ÏWÐRVF EF -VÎPO x GVU
SFNQMBDÏF QBS j *M FTU QFSNJT BV TJFVS %V #PT
 HSBOE "SDIJEJBDSF EF -VÎPO x�
$IBSMFT�'SBOÎPJT %V #PT 	%VCPT

 %PDUFVS EF 4PSCPOOF
 j BZBOU ÏUÏ DIBSHÏ
QBS TPO 5FTUBNFOU <DFMVJ EF )� EF #BSJMMPO> EF GBJSF JNQSJNFS MB TVJUF EFT
$POGFSFODFT &DDMFTJBTUJRVFT
 UFOVÑT EF TPO WJWBOU
 � EPOU QBSUJF B ÏUÏ JNQSJNÏF
<y>�� x
 EFNBOEB EF OPVWFMMFT MFUUSFT QBUFOUFT RVJ MVJ GVSFOU BDDPSEÏFT MF
�� EÏDFNCSF ������
 QPVS EJY BOT
 BmO EF GBJSF JNQSJNFS j MFT $POGFSFODFT
&DDMFTJBTUJRVFT EF GFV .FTTJSF )FOSZ EF #BSJMMPO
 &WÐRVF EF -VÎPO 4VS MF
4ZNCPMF x�

-F �� EÏDFNCSF ����
 $� '� %V #PT DÏEB TPO ESPJU EF QSJWJMÒHF Ë
"� %F[BMMJFS� $� '� %V #PT QPVSTVJWJU MF USBWBJM RVJ BWBJU ÏUÏ BTTVSÏ
 EV WJWBOU EF
)� EF #BSJMMPO
 QBS .� -PVJT�� FU MFT QBSVUJPOT T�ÏDIFMPOOÒSFOU KVTRV�BV�EFMË
EF �����

&O ����
 %V #PT EFNBOEB Ë OPVWFBV VO QSJWJMÒHF RVJ MVJ GVU BDDPSEÏ
 MF
�� BPßU ����
 QPVS j MF UFNT EF RVJO[F BOOÏFT DPOTÏDVUJWFT Ë DPNQUFS EV KPVS
EF MB EBUF EFTEJUFT 1SFTFOUFT x�

-F �� TFQUFNCSF EF MB NÐNF BOOÏF
 "� %F[BMMJFS ÏUBOU NPSU
 %V #PT j B DFEÏ
TPO ESPJU EF 1SJWJMFHF Ë .JDIFM %BWJE
 -JCSBJSF Ë 1BSJT
 QPVS KPVJS EV ESPJU EVEJU
1SJWJMFHF QFOEBOU MFTEJUFT RVJO[F BOOÏFT�� x�

-�BOOÏF TVJWBOUF
 MF � PDUPCSF ����
 %V #PT PCUJOU EV SPJ VO OPVWFBV QSJWJ�
MÒHF j EF RVJO[F BOOÏFT DPOTFDVUJWFT
 Ë DPNQUFS EV KPVS � EBUUF EFT 1SFTFOUFT x


�� 5PNF **
 4VS M�VTVSF
 DJORVJFNF FEJUJPO�
�� $�FTU DF RV�JOEJRVF MF UFYUF EV QSJWJMÒHF SFQSPEVJU EBOT TPO FOUJFS EBOT M�ÏEJUJPO QBSJTJFOOF

EF ����
 UPNF 9*
 4VS MF 4ZNCPMF�
�� $F QSJWJMÒHF GVU QBSUBHÏ FOUSF QMVTJFVST MJCSBJSFT
 QBS $��'� %V #PT � BJOTJ USPVWF�U�PO BVTTJ MF

OPN EF (VJMMBVNF 7BOEJWF
 j *NQSJNFVS � -JCSBJSF PSEJOBJSF EF .POTFJHOFVS MF EBVQIJO x
 TVS
MFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT ÏEJUÏFT FO ����
 j SVÑ 4� +BDRVFT
 "V %BVQIJO x�

�� -F $MFSHÏ EF 'SBODF
 PV 5BCMFBV IJTUPSJRVF FU DISPOPMPHJRVF %FT "SDIFWÐRVFT
 &WÐRVFT
 "CCÏT
 "CCFTTFT
� $IFGT EF $IBQJUSFT QSJODJQBVY EV 3PZBVNF
 EFQVJT MB GPOEBUJPO EFT ²HMJTFT KVTRV�Ë OPT KPVST
 1BS
.� -�"CCÏ )VHVFT EV 5FNT
 <y>� " 1BSJT
 DIF[ %FMBMBJO
 -JCSBJSF
 SVF EF MB $PNÏEJF 'SBOÎPJTF�
.� %$$� -99*7
 "WFD "QQSPCBUJPO FU 1SJWJMÏHF EV 3PJ�
 UPNF TFDPOE
 Q� ��������

�� j TVS MF 2VBZ EFT "VHVTUJOT
 Ë MB 1SPWJEFODF� x
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QPVS JNQSJNFS
 UPVKPVST TFMPO MFT W�VY UFTUBNFOUBJSFT EF )� EF #BSJMMPO
 MB
j 4VJUF EFT $POGFSFODFT &DDMFTJBTUJRVFT
 UFOVÑT EF TPO WJWBOU
 RVJ TPOU TVS MB 1SJFSF

M�0SBJTPO %PNJOJDBMF � M�0ĆDF EJWJO
 � TVS MFT &QÔUSFT EF 4� 1BVM BVY &QIFTJFOT

BVY 1IJMJQQJFOT
 BVY $PMMPTTJFOT � BVY ǲFTTBMPOJTTJFOT
 � TVS MF SFTUF EV OPVWFBV
5FTUBNFOU � � EFT .ÏEJUBUJPOT TVS MB 7JF EF /PUSF�4FJHOFVS +FTVT $ISJTU
 � TVS DFMMF
EF RVFMRVFT 4BJOUT DIPJTJT x�

*M TFSBJU JOUÏSFTTBOU EF DPOOBÔUSF MB SBJTPO QPVS MBRVFMMF %V #PT OF mU QBT MB
EFNBOEF E�VO QSJWJMÒHF HÏOÏSBM QPVS M�FOTFNCMF EFT �VWSFT EF )� EF #BSJMMPO
RV�JM DPNQUBJU QVCMJFS� %V #PT WFOEJU 	j B DFEÏ FU USBOTQPSUÏ TPO ESPJU EV
QSÏTFOU 1SJWJMFHF x
 VOF QBSUJF EV QSJWJMÒHF Ë MB 7FVWF 3BZNPOE .B[JFSFT��

QPVS M�JNQSFTTJPO EF j MB 1SJÒSF
 M�0SBJTPO %PNJOJDBMF FU MF 4FSWJDF EJWJO x� -F
UFYUF GPVSOJU VOF JOGPSNBUJPO TVQQMÏNFOUBJSF
 j <y> QPVS FO KPàJS TVJWBOU FU
DPOGPSNÏNFOU BV USBJUÏ GBJU FOUSF�FVY x
 RVJ MBJTTF Ë OPVWFBV TVQQPTFS VO BDDPSE
QBTTÏ TPVT TFJOH QSJWÏ
 ÏOVNÏSBOU MFT FOHBHFNFOUT EF DIBDVO EFT MJCSBJSFT�

&O ����
 MFT /PVWFMMFT DPOGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT EV EJPDÒTF EF -VÎPO DPOUJ�
OVÒSFOU Ë QBSBÔUSF
 SÏEJHÏFT QBS .� E�0SUJHVFT <y> BWFD MF NBOEFNFOU EF
.HS� M�ÏWÐRVF EF -VÎPO
 ÏEJUÏFT Ë 1BSJT
 DIF[ +� (VÏSJO
 ����
 BV GPSNBU JO����

-F OPNCSF E�ÏEJUJPOT FU EF SÏÏEJUJPOT
 CPO JOEJDBUFVS EF MB EJĊVTJPO
 NPOUSF
RVF MFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT EF M�ÏWÐDIÏ EF -VÎPO GVSFOU
 TVS MB MPOHVF
EVSÏF
 VOF SFOUBCMF BĊBJSF EF MJCSBJSJF�

%F NVMUJQMFT ²EJUT FU BSSÐUT OF DFTTÒSFOU E�ÐUSF QSPNVMHVÏT�� QPVS UFOUFS
EF GBJSF BQQMJRVFS VOF MÏHJTMBUJPO EFTUJOÏF Ë SÏHJS FU TVSWFJMMFS UPVKPVST QMVT
ÏUSPJUFNFOU DF RVJ T�JNQSJNBJU FO 'SBODF
 QSJODJQBMFNFOU TPVT -PVJT 9*7
o FOUSF ���� FU ����
 $PMCFSU QPVTTB MF SPJ Ë DMBSJmFS M�FOTFNCMF EF MB MÏHJTMBUJPO
EV SPZBVNF o FU BV EÏCVU EV 97***F TJÒDMF��� -FT MJCSBJSFT RVJ BTTVSÒSFOU
M�ÏEJUJPO EF DFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT FOUSF MB mO EV 97**F FU MF EÏCVU
EV 97***F TJÒDMF GVSFOU TFNCMF�U�JM
 SFTQFDUVFVY EF MB MÏHJTMBUJPO FO WJHVFVS�
-FVST OPN FU BESFTTF mHVSFOU FO QBHF EF UJUSF Pá TF USPVWFOU BVTTJ MB NFOUJPO
E�BQQSPCBUJPO FU DFMMF EV QSJWJMÒHF
 BMPST RVF OJ MFT GPSNVMFT E�BQQSPCBUJPO OJ
MFVS TJNQMF TJHOBMFNFOU O�BQQBSBJTTFOU EBOT MFT ÏEJUJPOT EV 97**F TJÒDMF��� 1BS

�� j SVÑ 4� +BDRVFT
 QSÒT MB SVÑ EF MB 1BSDIFNJOFSJF
 Ë MB 1SPWJEFODF x�
�� 4VS MB RVFTUJPO
 WPJS M�JOUSPEVDUJPO EF .JDIÒMF $ĝţĞĖğĥ FU &EXJHF ,ĖĝĝĖģ�3Ēęēţ
 1SJWJMÒHFT

E�BVUFVSTy
 PQ� DJU�
 Q� �����
�� -F QPJOU GPSU QPVS DFUUF QÏSJPEF ÏUBOU
 FO ����
 MF $PEF EF MB -JCSBJSJF FU *NQSJNFSJF EF 1BSJT
 PV

$POGÏSFODF EV 3ÏHMFNFOU "SSÐUÏ BV $POTFJM E�&UBU EV 3PZ
 MF �� 'ÏWSJFS ���� &U SFOEV DPNNVO QPVS
UPVU MF 3PZBVNF
 QBS "SSÐU EV $POTFJM E�&UBU EV �� .BST ����� "WFD -FT BODJFOOFT 0SEPOOBODFT

&EJUT
 %ÏDMBSBUJPOT
 "SSÐUT
 3ÏHMFNFOT � +VHFNFOUT SFOEVT BV TVKFU EF MB -JCSBJSJF � EF M�*NQSJNFSJF

EFQVJT M�BO ����
 KVTRV�Ë QSÏTFOU
 1BSJT
 "VY EÏQFOT EF MB $PNNVOBVUÏ
 �����

�� /PT PCTFSWBUJPOT T�BQQVJFOU TVS MFT TFVMFT ÏEJUJPOT DPOTVMUÏFT FU DJUÏFT� -�ÏUVEF FYIBVTUJWF EF
M�FOTFNCMF EFT ÏEJUJPOT EFT $POGÏSFODFT FDDMÏTJBTUJRVFT SFTUF Ë GBJSF�
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TB QPTJUJPO FU TPO BVUPSJUÏ
 )� EF #BSJMMPO ÏUBJU HBSBOU EF MB DPOGPSNJUÏ EFT
UFYUFT BVY FYJHFODFT EF MB DFOTVSF FDDMÏTJBTUJRVF� -FT ÏEJUJPOT EV 97***F TJÒDMF
DPNQPSUFOU
 RVBOU Ë FMMFT
 MFT UFYUFT EFT BQQSPCBUJPOT
 BWFD EFT WBSJBOUFT
TVJWBOU MFT EBUFT FU�PV MFT MJFVY E�ÏEJUJPO� &O ���� (VJMMBVNF 7BOEJWF
 Ë 1BSJT

JNQSJNF Ë MB TVJUF USPJT BQQSPCBUJPOT � j "QQSPCBUJPO EF .POTJFVS $PVSDJFS
ɨFPMPHBM EF M�²HMJTF EF 1BSJT� "QQSPCBUJPO EFT %PDUFVST OPNNÏT QBS MB
'BDVMUÏ� "QQSPCBUJPO EF .POTJFVS 7FSSJFS %PDUFVS EF MB 'BDVMUÏ EF 1BSJT
 � EF
MB .BJTPO 3PZBMF EF /BWBSSF� x &O ����
 MF QBSJTJFO .� %BWJE GBJU mHVSFS
EFVY BQQSPCBUJPOT
 EPOU M�VOF FTU j %F .POTJFVS M�"CCÏ -FHFS
 %PDUFVS EF
4PSCPOOF x RVJ BSHVNFOUF TPO BVUPSJTBUJPO FO MPVBOU MF DPOUFOV EV MJWSF���
6OF TFVMF BQQSPCBUJPO SBQJEFNFOU GPSNVMÏF TF USPVWF QMBDÏF BWBOU MF UFYUF
EV QSJWJMÒHF EBOT M�ÏEJUJPO EF ������� 2VBOU BVY UFYUFT EFT QSJWJMÒHFT
 JMT
BQQBSBJTTFOU TPVT GPSNF E�FYUSBJU BV 97**F TJÒDMF
 NBJT TPOU FOTVJUF JNQSJNÏT
JO FYUFOTP� %F NÐNF
 MB QSÏDJTJPO TFMPO MBRVFMMF MF QSJWJMÒHF B CJFO ÏUÏ j 3FHJTUSÏ
TVS MF 3FHJTUSF EF MB $PNNVOBVUÏ EFT -JCSBJSFT � *NQSJNFVST EF 1BSJT x O�FTU
QPSUÏF RVF TVS MFT ÏEJUJPOT EV 97***F TJÒDMF
 UPVU DPNNF MB DFTTJPO EV QSJWJMÒHF
BJOTJ RVF TPO FOSFHJTUSFNFOU� %BOT MF UFYUF EV QSJWJMÒHF M�PCMJHBUJPO EV j EÏQÙU
MÏHBM x FTU SBQQFMÏF � j "WBOU RVF EF MFT FYQPTFS FO WFOUF
 JM FO TFSB NJT EFVY
FYFNQMBJSFT EBOT OPUSF #JCMJPUIÒRVF QVCMJRVF
 VO EBOT DFMMF EF OPUSF $IÉUFBV
EV -PVWSF� � VO EBOT DFMMF EF OPUSF USÒT DIFS�� GÏBM $IFWBMJFS $IBODFMJFS EF
'SBODF MF 4JFVS 7PJTJO
 $PNNBOEFVS EF OPT 0SESFT
 MF UPVU Ë QFJOF EF OVMMJUÏ
EFT 1SFTFOUFT��� x *M Z B PCMJHBUJPO QPVS MFT MJCSBJSFT EF OF GBJSF USBWBJMMFS RVF MFT
JNQSJNFVST EV SPZBVNF� &OmO
 JM O�FTU KVTRV�Ë MB RVBMJUÏ EF M�JNQSFTTJPO RVJ
OF TPJU FYJHÏF � j 2VF M�JNQSFTTJPO EFTEJUFT $POGFSFODFT TFSB GBJUF EBOT OPUSF
3PZBVNF � OPO BJMMFVST
 FO CPO QBQJFS � CFBVY DBSBDUÒSFT
 DPOGPSNFNFOU
BVY 3FHMFNFOT EF MB -JCSBJSJF <y>��� x -FT MJWSFT ÏEJUÏT TVS MFT QSFTTFT GSBOÎBJTFT
EFWBJFOU
 BVUBOU RVF M�BSDIJUFDUVSF
 MFT BSUT QMBTUJRVFT PV MB NVTJRVF
 SFnÏUFS
M�FYDFMMFODF EFT QSPEVDUJPOT EV SPZBVNF��� &YQSFTTJPO EV CPO HPßU EV SPJ
 DFT
EFSOJÒSFT FOHBHFBJFOU M�JNBHF EV NPOBSRVF Ë M�ÏUSBOHFS�

�� 7PJS /JDPMBT 4ĔęĒġĚģĒ
 j "QQSPCBUJPO EFT DFOTFVST FU QPMJUJRVF EÏWPUF QBS MF MJWSF 	97**F TJÒDMF
 x

EBOT $FOTVSF FU DSJUJRVF 	97** F�99* F TJÒDMFT

 "DUFT EV DPMMPRVF PSHBOJTÏ QBS M�6OJWFSTJUÏ EF 3PVFO
	$&3&E*
 MFT ��� BWSJM ����
 EJS� -� .BDÏ
 :� -FDMFSD
 $� 1PVMPVJO
 1BSJT
 $MBTTJRVFT (BSOJFS

����
 Q� ������

�� 4VS MB 1SJFSF FO HFOFSBM
 TVS M�0SBJTPO %PNJOJDBMF
 TVS MFT 1SJFSFT QVCMJRVFT EF M�&HMJTF
 � TVS
M�0ċDF PV MF 4FSWJF %JWJO
 %PV[JFNF 5PNF
 " 1BSJT
 $IF[ MB 7FVWF 3BZNPOE .B[JFSFT�

�� ²EJUJPO QBSJTJFOOF
 DIF[ .JDIFM %BWJE
 �����
�� *M GBVU FO FĊFU TF SFQPSUFS BV 5JUSF *9 � j %FT 'POEFVST EF $BSBDUÏSFT FU E�*NQSJNFSJF x EV $PEF

MB -JCSBJSJF QPVS NFTVSFS DPNCJFO ÏUBJFOU TUSJDUFT FU QPJOUJMMFVTFT MFT SÒHMFT RVF EFWBJFOU TVJWSF MFT
GPOEFVST EF DBSBDUÒSFT 	PQ� DJU�
 ����
 Q� �������
�

�� 5PVUFT MFT QSPEVDUJPOT Ë FYFNQMBJSFT NVMUJQMFT
 NBJT QSJODJQBMFNFOU MFT JNQSJNÏT
 MJWSFT FU
FTUBNQFT
 ÏUBOU MBSHFNFOU EJĊVTÏT EBOT EF OPNCSFVY QBZT� ® QSPQPT EFT FTUBNQFT
 OPVT OPVT
QFSNFUUPOT EF SFOWPZFS Ë OPUSF DPOUSJCVUJPO j &TUBNQFT FU QSJWJMÒHFT TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF x

EBOT 1SJWJMÒHFT EF MJCSBJSJF FO 'SBODF FU FO &VSPQF 	97* F�97** F TJÒDMFT

 EJS� &� ,FMMFS�3BICÏ
 1BSJT

$MBTTJRVFT (BSOJFS
 ����
 Q� ��������
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-�BOBMZTF DSPJTÏF E�VO BDUF OPUBSJÏ FU E�VO UFYUF EF QSJWJMÒHF B QFSNJT
EF SFUSBDFS MFT MJHOFT NBÔUSFTTFT EF M�IJTUPJSF EFT ÏEJUJPOT
 OPNCSFVTFT FU
DISPOPMPHJRVFNFOU ÏUFOEVFT
 E�VO PVWSBHF EF DPNNFOUBJSFT SFMJHJFVY RVJ
DPOOVU VOF MBSHF EJĊVTJPO� -�IJTUPJSF SBNJmÏF EV QSJWJMÒHF SPZBM EPOU JM GVU
EPUÏ FU RVJ GVU QBSUBHÏ FOUSF EJĊÏSFOUT MJCSBJSFT
 JMMVTUSF CJFO MFT ÏDIBOHFT RVJ
T�ÏUBCMJSFOU FOUSF 1BSJT FU -ZPO EBOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV (SBOE 4JÒDMF
 QPVS
PCWJFS BVY DPOUSFGBÎPOT QSPWJODJBMFT�



(SFUB ,ĒĦĔęĖģ∗

$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU 	���������

PV MB QBSBEF Ë MB DPOUSFGBÎPO

j $BMPNOJF x
 j JNQPTUFVST x
 D�FTU QBS DFT UFSNFT QFV nBUUFVST RVF $IBSMFT�
"OUPJOF +PNCFSU� 	���������

 MJCSBJSF EV SPJ QPVS M�BSUJMMFSJF FU MF HÏOJF

JMMVTUSF ÏEJUFVS QBSJTJFO EFT -VNJÒSFT
 FU M�VO EF TFT BVUFVST
 MF NBSRVJT EF 4JMWB�

RVBMJmBJFOU MB DPOUSFGBÎPO FU MFT DPOUSFGBDUFVST� 1PVS DF HSBOE MJCSBJSF DPNNF
QPVS TFT IPNPMPHVFT
 QBSJTJFOT FO QBSUJDVMJFS
 MB DPOUSFGBÎPO EFT ÏEJUJPOT MJDJUFT
T�BQQBSFOUBJU Ë VO QJMMBHF
 VO nÏBV EF HSBOEF BNQMFVS RV�JM JNQPSUBJU EF DPOUSFS
QBS UPVT MFT NPZFOT� -�BOBMZTF BQQSPGPOEJF FU TZTUÏNBUJRVF EF MB QSPEVDUJPO
ÏEJUPSJBMF EF $I��"� +PNCFSU o RVJ T�ÏUFOE TVS RVBSBOUF BOT
 EF ���� Ë ����
 FU
DPNQUF QBT NPJOT EF ��� ÏEJUJPOT o OPVT QFSNFU EF DPOTUBUFS RVF NPJOT EF � �
EF TFT QVCMJDBUJPOT POU ÏUÏ DPOUSFGBJUFT
 BVUSFNFOU EJU SÏJNQSJNÏFT JMMÏHBMFNFOU

DF RVJ DPOTUJUVF QPVS M�ÏQPRVF VO DBT FYDFQUJPOOFM NÏSJUBOU E�ÐUSF SFHBSEÏ EF
QMVT QSÒT�

$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU FTU JTTV E�VOF EZOBTUJF EF MJCSBJSFT EF MB DBQJUBMF�
4PO HSBOE�QÒSF +FBO +PNCFSU 	���������

 QSFNJFS EF MB MJHOÏF
 GVU SFÎV
MJCSBJSF FO ���� FU FYFSÎB KVTRV�Ë TPO EÏDÒT� -F mMT EF DF EFSOJFS
 $MBVEF
+PNCFSU 	���������

 QÒSF EF $IBSMFT�"OUPJOF
 TF mU SFDFWPJS FO ���� FU
T�ÏUBCMJU Ë MB NPSU EF TPO QÒSF � JM UJOU TPO DPNNFSDF EVSBOU USFOUF BOT
 TF
MJBOU QBSUJDVMJÒSFNFOU BWFD M�"DBEÏNJF EFT TDJFODFT BV QPJOU EF EFWFOJS M�VO
EFT MJCSBJSFT BUUJUSÏT EF M�JOTUJUVUJPO� ® MB NPSU EF TPO QÒSF
 FO ����
 $IBSMFT�
"OUPJOF +PNCFSU SFQSFOE MF DPNNFSDF QBUFSOFM BMPST RVF DF O�ÏUBJU QBT TPO
TPVIBJU QSFNJFS
 MVJ RVJ TF EFTUJOBJU Ë ÐUSF JOHÏOJFVS FU O�BWBJU TVJWJ BVDVO
BQQSFOUJTTBHF QSPGFTTJPOOFM EBOT MF NJMJFV EF MB MJCSBJSJF� %ÒT M�BOOÏF TVJWBOUF
 JM
FTU OPNNÏ j MJCSBJSF EV 3PJ QPVS M�BSUJMMFSJF FU MF HÏOJF x FU PSJFOUF TB QSPEVDUJPO
ÏEJUPSJBMF FO TF TQÏDJBMJTBOU EBOT MFT PVWSBHFT E�BSU NJMJUBJSF FU EF TDJFODFT
 NBJT
BVTTJ
 QBS HPßU QFSTPOOFM
 EBOT MFT ÏEJUJPOT E�BSDIJUFDUVSF FU EF CFBVY�BSUT�

∗ 1BSJT
 EPDUFVS FO IJTUPJSF�
� 1PVS EF QMVT BNQMFT EÏUBJMT TVS $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 WPJS (SFUB ,ĒĦĔęĖģ
 -FT +PNCFSU� 6OF

GBNJMMF EF MJCSBJSFT QBSJTJFOT EBOT M�&VSPQF EFT -VNJÒSFT 	���������

 (FOÒWF
 %SP[
 ����
 JODMVBOU
VO DBUBMPHVF SBJTPOOÏ BVTTJ FYIBVTUJG RVF QPTTJCMF DPNQSFOBOU ��� OPUJDFT EF MB QSPEVDUJPO
ÏEJUPSJBMF EF DFUUF MJHOÏF�

� *CJE�
 OP ����
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$POGSPOUÏ DPNNF CJFO E�BVUSFT MJCSBJSFT EF GPOET 	ÏEJUFVST
 Ë DFUUF QMBJF

RVFMMFT POU ÏUÏ TFT QBSBEFT Ë MB DPOUSFGBÎPO  1PVSRVPJ DF MJCSBJSF TF EJTUJOHVF�
U�JM EF MB NBKPSJUÏ EF TFT DPOGSÒSFT GBDF Ë DFUUF NFOBDF  6OF QBSUJF EF MB
SÏQPOTF WJFOU EF MB TQÏDJmDJUÏ EV GPOET ÏEJUPSJBM RV�JM B GBÎPOOÏ
 FU M�BVUSF
UJFOU Ë MB QFSTPOOBMJUÏ NÐNF EF $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU� 5PVU BV MPOH EF
TB WJF
 DF MJCSBJSF UBMFOUVFVY FU FYJHFBOU T�FTU NPOUSÏ E�VOF HSBOEF JOUÏHSJUÏ

QBSUJDVMJÒSFNFOU DVMUJWÏ
 FU TVSUPVU JOWFTUJ QFSTPOOFMMFNFOU EBOT DIBDVOF EF TFT
ÏEJUJPOT� 0O TBJU RV�JM ÏUVEJB BWFD E�ÏNJOFOUT QSPGFTTFVST QPVS EFWFOJS JOHÏOJFVS
FU RVF EF DF GBJU JM O�BWBJU QBT WPDBUJPO Ë FNCSBTTFS MB DBSSJÒSF EV DPNNFSDF �
DFQFOEBOU
 PSQIFMJO Ë �� BOT
 EÏKË mBODÏ� FU FO DIBSHF E�VOF T�VS DBEFUUF
BWFVHMF�
 EFWBOU DFSUBJOFNFOU GBJSF GBDF Ë MB SÏBMJUÏ ÏDPOPNJRVF
 JM QSJU MF QBSUJ EF
QPVSTVJWSF M��VWSF GBNJMJBMF� "JOTJ
 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU O�FTU�JM QBT UPVU Ë
GBJU VO MJCSBJSF DPNNF MFT BVUSFT � TB GPSNBUJPO MF QMBDF QBSNJ MFT QSPGFTTJPOOFMT
MFT QMVT SFDPOOVT EV NÏUJFS� 4B OPNJOBUJPO
 Ë TFVMFNFOU �� BOT
 FO UBOU RVF
j MJCSBJSF EV 3PJ QPVS M�BSUJMMFSJF FU MF HÏOJF x
 FO SBJTPO EF TFT DPNQÏUFODFT FU
EF TB DVMUVSF
 FO FTU VOF QSFVWF� -FT UÏNPJHOBHFT BCPOEFOU FO DF TFOT� *M B TV
QSFOESF EFT SJTRVFT
 JOOPWFS FU T�JNQMJRVFS QFSTPOOFMMFNFOU EBOT DIBDVOF EF
TFT ÏEJUJPOT FO Z BQQPSUBOU VO TPJO UPVU QBSUJDVMJFS� 4FT SFMBUJPOT BWFD MF QPVWPJS
FU BWFD MB DIBNCSF TZOEJDBMF EF MB MJCSBJSJF QBSJTJFOOF NPOUSFOU VO QSPGFTTJPOOFM
RVBTJNFOU FYFNQMBJSF� 6O EFT SBSFT RVJ O�BJFOU QBT WPVMV FOGSFJOESF MFT MPJT FU
SÒHMFNFOUT OPNCSFVY SÏHJTTBOU M�FYFSDJDF EF MB MJCSBJSJF  

4J TPO HSBOE�QÒSF
 +FBO +PNCFSU
 DPOOBÔU E�BQSÒT OPT EÏQPVJMMFNFOUT VO
QFV QMVT EF �� � EF TB QSPEVDUJPO DPOUSFGBJUF 	IVJU UJUSFT TVS TPJYBOUF�TFJ[F
DPOOVT

 FO SFWBODIF $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU FTU QBSWFOV Ë SÏEVJSF MB QBSU
EF DF nÏBV Ë NPJOT EF � �
 TPJU TJY UJUSFT EF TB QSPEVDUJPO TVS ���� 6OF
PCTFSWBUJPO OÏBONPJOT T�JNQPTF DBS PO SFNBSRVF RVF +FBO +PNCFSU O�B EBOT TPO
DBUBMPHVF RVF �� � E�ÏEJUJPOT JMMVTUSÏFT UBOEJT RVF $IBSMFT�"OUPJOF FO DPNQUF
QBT NPJOT EF �� �� 0S JM ÏUBJU QMVT EJċDJMF FU QMVT DPßUFVY QPVS VO DPOUSFGBDUFVS
EF SFQSPEVJSF VOF ÏEJUJPO SJDIFNFOU JMMVTUSÏF
 DBS E�VOF QBSU MF MFDUFVS OF
QPVWBJU TF MBJTTFS USPNQFS QBS MB RVBMJUÏ EFT HSBWVSFT
 E�BVUSF QBSU M�FYÏDVUJPO EF
HSBWVSFT TVS DVJWSF
 NÐNF NÏEJPDSF
 TVQQPTBJU VOF NJTF EF GPOET RVJ QPVWBJU
FO GBJSF SFDVMFS QMVT E�VO� 1BS BJMMFVST
 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 DPNNF
RVFMRVFT�VOT EF TFT DPOGSÒSFT
 BWBJU GBJU HSBWFS VOF NBSRVF UZQPHSBQIJRVF Ë TPO
FOTFJHOF
 j Ë M�JNBHF /ÙUSF %BNF x
 RV�JM BQQPTBJU SÏHVMJÒSFNFOU
 DFQFOEBOU QBT
TZTUÏNBUJRVFNFOU
 TVS MFT QBHFT EF UJUSF EF TFT ÏEJUJPOT
 EPOOBOU BJOTJ VO HBHF
E�BVUIFOUJDJUÏ Ë TB QSPEVDUJPO�

� 4PO UPVU QSFNJFS FOGBOU
 ²MJTBCFUI�"OHÏMJRVF
 FTU OÏ IPST NBSJBHF MF �� BWSJM ����� &MMF GVU QMBDÏF
FO OPVSSJDF FU EÏDÏEB IVJU KPVST QMVT UBSE� $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU ÏQPVTB .BSJF�"OHÏMJRVF
(VÏSPO 	WFST ���������
 MF � PDUPCSF �����

� .BSJF�"OHÏMJRVF +PNCFSU 	���������
 WJWSB BWFD TPO GSÒSF KVTRV�Ë TPO EÏDÒT�



$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU 	���������
 PV MB QBSBEF Ë MB DPOUSFGBÎPO ���
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1PVS QBSFS Ë MB DPOUSFGBÎPO
 MB NÏUIPEF MB QMVT DMBTTJRVF EF M�"ODJFO 3ÏHJNF

MB QMVT FċDBDF FU DFMMF EV SFTUF RV�JNQPTBJU MB MÏHJTMBUJPO ÏUBJU MB EFNBOEF
E�VO QSJWJMÒHF SPZBM
 BVUSFNFOU EJU E�VO NPOPQPMF UFNQPSBJSF
 QSPUÏHFBOU
BJOTJ M�ÏEJUJPO� 0S JM FTU SFNBSRVBCMF RVF $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU BJU TPMMJDJUÏ
RVBTJ TZTUÏNBUJRVFNFOU VO QSJWJMÒHF QPVS TFT ÏEJUJPOT� *M O�FTU QBT FODPSF SFÎV
PċDJFMMFNFOU MJCSBJSF MPSTRV�JM EFNBOEF TPO QSFNJFS QSJWJMÒHF
 Ë QFJOF RVFMRVFT
NPJT BQSÒT MF EÏDÒT EF TPO QÒSF
 MF �� OPWFNCSF ����� 0O MF TBJU
 JM FTU MVJ�NÐNF
QSPDIF EV QPVWPJS QBS TPO UJUSF NBJT JM B ÏHBMFNFOU FYFSDÏ EFT SFTQPOTBCJMJUÏT
DPSQPSBUJWFT � BEKPJOU BV TZOEJD EF MB DPNNVOBVUÏ EFT MJCSBJSFT FU JNQSJNFVST
EF 1BSJT EV �� KVJMMFU ���� BV �� TFQUFNCSF ����
 JM EFWJFOU TZOEJD MVJ�NÐNF
QPVS EFVY NBOEBUT TVDDFTTJGT
 EF ���� Ë �����

$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU KPVJTTBJU E�VOF SÏQVUBUJPO EF ESPJUVSF FYFNQMBJSF

Ë UFMMF FOTFJHOF RVF TFT DPOGSÒSFT IPMMBOEBJT GBJTBJFOU BQQFM Ë MVJ QPVS EFNBOEFS
EFT QSJWJMÒHFT EV SPJ EF 'SBODF FO MFVS OPN FU BJOTJ ÏWJUFS MB DPOUSFGBÎPO
EF MFVST ÏEJUJPOT TVS MF UFSSJUPJSF GSBOÎBJT� +PIBOOFT 7BO %VSFO 	���������


JNQSJNFVS EF 4B .BKFTUÏ JNQÏSJBMF EFT 1BZT�#BT Ë QBSUJS EF ����
 ÏDSJU Ë
DFUUF NÐNF EBUF Ë $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU � j " QSFTFOU DIFS BNJ WPVT WPZF[
RV�JM T�BHJU EF NF SFOESF MF SFDJQSPRVF QBS SBQQPSU Ë VO QSJWJMFHF� +F WPVT
QSJF EPOD EF EFNBOEFS MF QSJWJMFHF FO WPUSF OPN TVS DFU PVWSBHF
 BmO RVF
QBS MË KF TPJT Ë DPVWFSU EF DPOUSFGBDUJPO
 BJOTJ KF NF SFQPTF QPVS DFMB TVS
WPT TPJOT�� x 7BO %VSFO BWBJU QPVS QSPKFU EF QVCMJFS VO $PVST EF MB TDJFODF
NJMJUBJSF EF #BSEFU EF 7JMMFOFVWF FO j � UPNFT HSBOE PDUBWP TVS EF CFBV
QBQJFS HSBOE NFEJBO � CFBV DBSBDUÒSF x� *M SFDPVSU Ë TPO DPOGSÒSF GSBOÎBJT
$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU BmO E�PCUFOJS QPVS DFU PVWSBHF VO QSJWJMÒHF SPZBM
QFSNFUUBOU EF DPVWSJS TB EJĊVTJPO EBOT MF SPZBVNF FU E�Z ÏWJUFS BJOTJ EFT
SÏJNQSFTTJPOT DPODVSSFOUFT� /PVT O�BWPOT QBT DPOOBJTTBODF E�VO UFM QSJWJMÒHF
OJ E�j VO QSJWJMÒHF SÏDJQSPRVF x RVF 7BO %VSFO BVSBJU PCUFOV QPVS MB EJĊVTJPO
E�ÏEJUJPOT EF +PNCFSU BVY 1SPWJODFT�6OJFT� -�ÏEJUJPO EF #BSEFU EF 7JMMFOFVWF
GVU QVCMJÏF TPVT M�BESFTTF EV MJCSBJSF IPMMBOEBJT FO ����
 QVJT FOSJDIJF QBS MB TVJUF
EF IVJU BVUSFT WPMVNFT QVCMJÏT KVTRV�FO ����� #JFO RVF MF MJCSBJSF BJU BQQPTÏ MB
NFOUJPO j BWFD QSJWJMÒHF x TVS MB QBHF EF UJUSF
 OPVT O�BWPOT QBT SFUSPVWÏ USBDF EF
TB EFNBOEF EBOT MFT BSDIJWFT EF MB DIBNCSF TZOEJDBMF EF MB MJCSBJSJF DPOTFSWÏFT
BV EÏQBSUFNFOU EFT .BOVTDSJUT EF MB #JCMJPUIÒRVF OBUJPOBMF EF 'SBODF�

� "NTUFSEBN
 6OJWFSTJUFJUTCJCMJPUIFFL
 #7B ���� � MFUUSF EF +PIBOOFT 7BO %VSFO Ë $I��"� +PNCFSU
EV �� NBST �����
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$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU BWBJU OPO TFVMFNFOU MF TPVDJ EF MB MÏHBMJUÏ NBJT
BVTTJ DFMVJ EF TPO SÙMF E�ÏEJUFVS� ® DF UJUSF
 JM B WFJMMÏ DPOTUBNNFOU
 OPO
TFVMFNFOU Ë PĊSJS VO DIPJY ÏEJUPSJBM WBSJÏ FU EF RVBMJUÏ NBJT ÏHBMFNFOU Ë TVJWSF
EF QSÒT M�FYÏDVUJPO EF MB NPJOESF QVCMJDBUJPO QPSUBOU TFT OPN FU BESFTTF

BDDPSEBOU VO TPJO QBSUJDVMJFS Ë MB TÏMFDUJPO EFT JNQSJNFVST
 Ë MB UZQPHSBQIJF

Ë M�JMMVTUSBUJPO
 BV QBQJFS PV FODPSF Ë MB DPSSFDUJPO EFT UFYUFT� +BNBJT M�ÏUBQF EF
M�JNQSFTTJPO OF TFNCMF BWPJS ÏUÏ QBS MVJ OÏHMJHÏF OJ UFOVF QPVS VOF TPVT�USBJUBODF
BV SBCBJT� $�FTU TVS DFUUF FYJHFODF QFSNBOFOUF RVF T�FTU GBÎPOOÏF TB SÏQVUBUJPO
E�ÏEJUFVS� 5PVU DFMB SÏEVJTBJU E�BVUBOU MB QPTTJCJMJUÏ QPVS MFT DPOUSFGBDUFVST EF
QBSWFOJS Ë PĊSJS VOF SÏJNQSFTTJPO QSPDIF EF M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF�

"mO E�ÏWJUFS MFT FSSFVST BV NBYJNVN FU Ë MB TVJUF EF EJWFST EÏTBHSÏNFOUT
 JM
BSSJWBJU SÏHVMJÒSFNFOU Ë $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU EF T�JOWFTUJS QFSTPOOFMMFNFOU
FO SFMJTBOU EFT ÏQSFVWFT
 FO SÏEJHFBOU EFT QSÏGBDFT PV EFT UBCMFT� 5PVU KFVOF
MJCSBJSF
 JM BWBJU FTTVZÏ EF WJWFT DSJUJRVFT MPST EF MB SÏÏEJUJPO EF -B 5SJHPOPNÏUSJF
SFDUJMJHOF FU TQIÏSJRVF EF +BDRVFT 0[BOBN FO ����� � +PNCFSU BWBJU Eß TF KVTUJmFS
FO BċSNBOU RVF MB QFSTPOOF RV�JM BWBJU DIBSHÏF EF DPSSJHFS MFT ÏQSFVWFT O�BWBJU
j QPJOU SÏQPOEV Ë MB DPOmBODF RVF M�PO BWPJU FO MVJ
 OJ Ë M�JEÏF RVF M�PO BWPJU
EF TB DBQBDJUÏ
 � TPJU OÏHMJHFODF EF TB QBSU
 TPJU EJTUSBDUJPO
 JM B MBJTTÏ HMJTTFS
EBOT DF MJWSF VO HSBOE OPNCSF EF GBVUFT
 EPOU MB QMVQBSU O�BVSPJ<FO>U QBT
NÐNF ÏDIBQ<Q>Ï BV MJCSBJSF
 T�JM BWPJU PTÏ TF DIBSHFS EF DF USBWBJM� x� $IBSMFT�
"OUPJOF +PNCFSU BWBJU SFUFOV DFUUF MFÎPO NÐNF T�JM QPVWBJU EÏKË DPNQUFS TVS
VOF DMJFOUÒMF mEÒMF RVJ M�FODPVSBHFBJU EBOT MB WPJF EF M�FYDFMMFODF
 DPNNF
MF TJHOBMBJU VO j NBUIÏNBUJDJFO EF QSPWJODF x Ë M�PDDBTJPO EF DFUUF NÐNF
ÏEJUJPO QPVSUBOU DSJUJRVÏF � j $POUJOVF[ Ë OPVT EPOOFS EF CFMMFT ÏEJUJPOT � Ë
JNQSJNFS EFT PVWSBHFT OPVWFBVY � M�BQQSPCBUJPO RVF MF QVCMJD EPOOF Ë WPT
TPJOT EPJU WPVT EÏEPNNBHFS BCPOEBNNFOU EFT USBDBTTFSJFT RVF DFMVJ�DJ WPVT
B PDDBTJPOOÏ<FT>�� x

*OTUSVJU QBS DFUUF FYQÏSJFODF SFHSFUUBCMF
 MPST EF MB SÏÏEJUJPO TVJWBOUF

FO ����
 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU QSJU TPJO EF SFMJSF MVJ�NÐNF MFT ÏQSFVWFT

DF RVJ ÏUBJU MPJO E�ÐUSF EF SÒHMF DIF[ UPVT MFT MJCSBJSFT EF M�ÏQPRVF� &O UÐUF EF

� (� ,ĒĦĔęĖģ
 -FT +PNCFSUy PQ� DJU�
 OP ����
� +BDRVFT 0īĒğĒĞ
 -B 5SJHPOPNFUSJF SFDUJMJHOF FU TQIÏSJRVF
 1BSJT
 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 ����


j -F MJCSBJSF BV MFDUFVS x�
� *CJE�
 "WFSUJTTFNFOU EV MJCSBJSF � j -FUUSF ÏDSJUF Ë .� +PNCFSU MJCSBJSF Ë 1BSJT
 QBS VO NBUIÏNBUJDJFO

EF QSPWJODF
 BV TVKFU EF TB OPVWFMMF ÏEJUJPO EFT 5BCMFT EFT TJOVT� x



$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU 	���������
 PV MB QBSBEF Ë MB DPOUSFGBÎPO ���

DFUUF SÏÏEJUJPO
 JM JOTÏSB VO BWFSUJTTFNFOU BV MFDUFVS UÏNPJHOBOU EF M�ÏUFOEVF EF
TPO JOWFTUJTTFNFOU �

$PNNF JM FTU FYUSÐNFNFOU JNQPSUBOU RVF DFT UBCMFT <J�F� -FT 5BCMFT EFT TJOVT QBS
.� 0[BOBN> TPJFOU Ë MB EFSOJFSF FYBDUJUVEF
 K�BJ QSJT UPVT MFT TPJOT QPTTJCMFT QPVS
SFOESF DFUUF ÏEJUJPO BVTTJ DPSSFDUF RV�PO QVJTTF MF EÏTJSFS� -B DSJUJRVF RVF RVFMRVFT
QFSTPOOFT POU GBJUF EFT ÏEJUJPOT QSÏDFEFOUFT
 CJFO MPJO EF NF EÏDPVSBHFS
 O�B TFSWJ
RV�Ë NF SFOESF QMVT EÏMJDBU TVS M�FYFDVUJPO EF DFMMF�DJ � � QPVS OF QPJOU UPNCFS
EBOT MF DBT EF MB EFSOJÒSF ÏEJUJPO
 KF OF N�FO TVJT SBQQPSUÏ RV�Ë NPJ�NÐNF QPVS
MB DPSSFDUJPO EF DFMMF RVF KF EPOOF BVKPVSE�IVJ� <y> +�BJ SFWß NPJ�NÐNF QMVTJFVST
ÏQSFVWFT EF DIBRVF GFVJMMF � RVF K�BJ DPOGÏSÏFT BWFD M�ÏEJUJPO EPOOÏF QBS .� 0[BOBN
FO �����
 MBRVFMMF QBTTF QPVS ÐUSF USÒT�DPSSFDUF � FO VO NPU
 K�Z BJ BQQPSUÏ UPVUF
M�BUUFOUJPO � MB DBQBDJUÏ RVF KF QVJT BWPJS BDRVJTFT EBOT DF HFOSF EF USBWBJM
 RVJ FTU
VO EFT QMVT QÏOJCMFT EF MB UZQPHSBQIJF � USBWBJM E�BVUBOU QMVT EJċDJMF
 RVF KF NF TVJT
UPVKPVST VOJRVFNFOU PDDVQÏ EF M�JNQSFTTJPO � EF MB DPSSFDUJPO EFT MJWSFT TVS MFT BSUT MFT
QMVT DPNQMJRVÏT � TVS MFT TDJFODFT MFT QMVT BCTUSBJUFT� "JOTJ M�PO QFVU T�BTTVSFS EF USPVWFS
JDJ EFT UBCMFT BVTTJ FYBDUFT � BVTTJ DPSSFDUFT RV�JM FTU QPTTJCMF E�FO BWPJS���

.ÐNF T�JM BSSJWF RVF MFT ÏEJUJPOT EF +PNCFSU MBJTTFOU QBTTFS RVFMRVFT GBVUFT
 MF
MJCSBJSF UFOUF TZTUÏNBUJRVFNFOU EF SFNÏEJFS Ë DFMB QBS M�JNQSFTTJPO E�VO FSSBUB

TVJWBOU BJOTJ MF DPOTFJM EF M�JOHÏOJFVS #FSOBSE 'PSFTU EF #ÏMJEPS 	���������


BNJ FU BVUFVS QIBSF EF MB NBJTPO +PNCFSU
 RVJ SFDPNNBOEBJU Ë TFT MFDUFVST EF
WFJMMFS Ë DIPJTJS j MFT ÏEJUJPOT EF 1BSJT x �

<y> Ë M�PDDBTJPO EFT GBVUFT E�JNQSFTTJPO RVJ TF USPVWFOU EBOT MFT MJWSFT EF
NBUIFNBUJRVFT
 KF TVJT CJFO BJTF E�BWFSUJS DFVY RVJ OF TÎBWFOU QBT GBJSF MF DIPJY EF DFT
TPSUFT EF MJWSFT
 EF QSFOESF UPVKPVST MFT ÏEJUJPOT EF 1BSJT
 QSÏGFSBCMFNFOU Ë DFMMFT EF
)PMMBOEF � DBS DPNNF DF TPOU PSEJOBJSFNFOU EFT MJWSFT DPOUSFGBJUT
 EPOU MFT FQSFVWFT
O�POU QPJOU ÏUÏ DPSSJHÏFT
 JM T�Z SFODPOUSF VOF TJ HSBOEF RVBOUJUÏ EF GBVUFT
 RV�FO CJFO
EFT FOESPJUT PO B QFJOF Ë USPVWFS MF TFOT EF M�BVUFVS���

1PVS QBSFS Ë MB DPOUSFGBÎPO
 TVJWSF MF QSPDFTTVT E�ÏEJUJPO EF CPVU FO CPVU QFVU
QFSNFUUSF E�ÏWJUFS MFT ÏDVFJMT EF MB TPVT�USBJUBODF� $�FTU DFSUBJOFNFOU QPVS ÐUSF
BV QMVT QSÒT EF TPO USBWBJM RVF $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU FOUSFQSFOE EF EFWFOJS
MVJ�NÐNF JNQSJNFVS� *M SBDIÒUF M�JNQSJNFSJF EF +PTFQI #VMMPU 	����  �����

o RVJ T�FTU EÏNJT QFV BWBOU QPVS MVJ DÏEFS TB QMBDF o Ë MB mO EF M�BOOÏF ���� FU

� -B QSFNJÒSF ÏEJUJPO EFT 5BCMFT EFT TJOVT E�0[BOBN QBSVU DIF[ M�BVUFVS FU ²UJFOOF .JDIBMMFU
FO ����� 4�BHJU�JM E�VOF DPRVJMMF
 QSÏTFOUF EBOT M�BWJT EV MJCSBJSF EF M�ÏEJUJPO EF ���� NBJT
ÏHBMFNFOU EBOT DFMMF EF ����
 PV +PNCFSU GBJU�JM BMMVTJPO BVY UBCMFT E�"ESJBBO 7MBDR QVCMJÏFT
Ë -B )BZF FO ���� DPSSJHÏFT FOTVJUF QBS 0[BOBN  

�� +BDRVFT 0īĒğĒĞ
 -B 5SJHPOPNÏUSJF SFDUJMJHOF FU TQIÏSJRVF
 1BSJT
 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 ����

-F -JCSBJSF BV MFDUFVS
 QQ� WJ�WJJJ 	(� ,ĒĦĔęĖģ
 -FT +PNCFSUy PQ� DJU�
 OP ���
� /PVT TPVMJHOPOT
MF QBTTBHF Pá +PNCFSU JOTJTUF TVS MB TQÏDJmDJUÏ EF TPO EPNBJOF�

�� #FSOBSE 'PSFTU ĕĖ #ţĝĚĕĠģ
 /PVWFBV DPVST EF NBUIÏNBUJRVF
 1BSJT
 $MBVEF +PNCFSU
 ����

j 3FNBSRVF x QSÏDÏEBOU MFT &SSBUB�



��� (SFUB ,BVDIFS

FTU SFÎV NBÔUSF JNQSJNFVS MF �� KBOWJFS ����� $FU FYFSDJDF E�JNQSJNFVS EVSFSB
DJOR BOT BWBOU RVF $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU OF NFUUF mO Ë DFUUF FYQÏSJFODF QPVS
MVJ ÏQSPVWBOUF FU GBTUJEJFVTF FU OF USPVWF VOF TPMVUJPO QÏSFOOF BWFD M�BMMJBODF MF
�� KVJMMFU ���� EF TB mMMF
 .BSJF�"OHÏMJRVF +PNCFSU 	�����BWBOU ����
 FU EF
M�JNQSJNFVS -PVJT $FMMPU 	���������

 RVJ EFWJFOU BMPST TPO JNQSJNFVS BUUJUSÏ
FU NFU TPVT QSFTTF MB NBKPSJUÏ EF TFT ÏEJUJPOT KVTRV�Ë MB mO EF TB DBSSJÒSF�

13²7&/*3 "644* -" j 13²'"±0/ x

$PNNFOU QSPDÏEFS MPSTRV�PO TPVQÎPOOF RV�VO NBOVTDSJU E�BVUFVS OPO
EÏmOJUJG SJTRVF E�ÐUSF j EPVCMÏ x QBS VO JNQSJNFVS JOEÏMJDBU  1PVS JMMVTUSFS
DF DBT 	QBT TJ SBSF

 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU EÏUBJMMF MB HFOÒTF EF M�ÏEJUJPO
EFT 1FOTÏFT TVS MB UBDUJRVF EV NBSRVJT EF 4JMWB RV�JM QVCMJB FO ����� -�BVUFVS

PċDJFS EBOT M�²UBU NBKPS EF M�BSNÏF EV SPJ EF 4BSEBJHOF
 BWBJU EBOT VO QSFNJFS
UFNQT QSÏTFOUÏ TPO NBOVTDSJU Ë VO BNJ RVJ MVJ TVHHÏSB E�Z FĊFDUVFS j VOF CPOOF
SÏWJTJPO x
 DFQFOEBOU
 j O�BZBOU OJ MF UFNT OJ M�FOWJF E�Z TPOHFS x
 JM TPVIBJUB
BCBOEPOOFS MF QSPKFU EF QVCMJDBUJPO� 0S JM FVU FOUSF�UFNQT DPOOBJTTBODF E�VOF
j QSÏGBÎPO x RVJ TF QSÏQBSBJU� $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU TF DIBSHFB BMPST E�VOF
QVCMJDBUJPO j BVUPSJTÏF x WPVÏF Ë BOUJDJQFS MB QSÏGBÎPO
 FU T�FO FYQMJRVB EBOT
M�"WFSUJTTFNFOU EF M�ÏEJUFVS �

$FT SÏnÏYJPOT O�BWPJFOU QBT ÏUÏ ÏDSJUFT QPVS EFWFOJS QVCMJRVFT
 OJ QPVS ÐUSF
JNQSJNÏFT� *M O�FTU EPOD QBT JOVUJMF EF EJSF QPVSRVPJ PO MFT JNQSJNF
 NBMHSÏ
M�JOUFOUJPO RV�PO BWPJU EF MFT DBDIFS� .� MF NBSRVJT EF 4JMWB MFT BWPJU BESFTTÏFT Ë VO EF
TFT BNJT
 PċDJFS BV TFSWJDF EF 'SBODF� *M DPOTFOUJU RVFMRVF UFNT BQSÒT RVF DFU PċDJFS
MFT GÔU WPJS Ë EFVY PV USPJT QFSTPOOFT
 Ë DPOEJUJPO EF O�FO QPJOU UJSFS EF DPQJF� 0O OF
TBJU QBT TJ DF GVU JOmEÏMJUÏ EF MFVS QBSU PV BDDJEFOU � NBJT MF NBOVTDSJU UPNCB FOmO
FO EFT NBJOT RVJ FO BCVTFSFOU� -�BVUFVS GVU BWFSUJ QBS TPO BNJ
 RV�PO TF EJTQPTPJU Ë
FO GBJSF VOF ÏEJUJPO RVJ QPVSSPJU MVJ DBVTFS EV DIBHSJO
 QBSDF RVF MF NBOVTDSJU BWPJU
ÏUÏ BMUÏSÏ
 USPORVÏ � SFNQMJ E�BQQMJDBUJPOT PEJFVTFT Ë EFT QFSTPOOFT � Ë EFT OBUJPOT
RV�JM SFTQFDUPJU USPQ QPVS BWPJS KBNBJT FV MF NPJOESF EFTTFJO EF MFT PĊFOTFS� 4PO
BNJ M�FYIPSUPJU Ë QSÏWFOJS M�JNQPTUVSF QBS M�ÏEJUJPO EV NBOVTDSJU MÏHJUJNF� *M T�FO FTU
UPVKPVST EÏGFOEV
 T�FYDVTBOU TVS M�JNQFSGFDUJPO EF M�PVWSBHF
 � TVS DF RV�JM O�BWPJU
QBT MF UFNQT EF MF DPSSJHFS� 7PJDJ DPNNF JM T�FO FYQMJRVF EBOT VOF EF TFT MFUUSFT � j +F
TVJT USÒT�QFSTVBEÏ RVF DF NBOVTDSJU FYJHF VOF CPOOF SÏWJTJPO
 BJOTJ RVF WPVT N�Z
FYIPSUF[
 TJ PO WFVU MF SFOESF NPJOT JOGPSNF <y> � NBJT DPNNF KF O�BJ Ë QSÏTFOU OJ
MF UFNT OJ M�FOWJF E�Z TPOHFS
 BCBOEPOOF[
 KF WPVT QSJF
 MF EFTTFJO EF TPO JNQSFTTJPO� x
*OGPSNÏ FOmO
 Ë O�FO QPVWPJS EPVUFS
 RVF MF QVCMJD BMMPJU SFDFWPJS DFU PVWSBHF EFT
NBJOT EFT JNQPTUFVST T�JM OF MF UFOPJU QBT EFT TJFOOFT
 JM Z EPOOB TPO DPOTFOUFNFOU
FO DFT UFSNFT � j $PNNFOU � NBJT DFT NFTTJFVST MË TPOU CJFO CPOT EF TF EPOOFS UBOU
EF TPJOT QPVS VOF DIPTF RVJ OF MFT SFHBSEF QBT � KF DPOWJFOT BWFD WPVT RV�JM GBVU MFVS
ÏQBSHOFS DFUUF QFJOF
 � KF NF SFOET FOmO Ë WPT SBJTPOT� 7PVT GFSF[ EF NPO NBOVTDSJU
UPVU DF RVJ WPVT QMBJSB� 2VBOE JM T�BHJU EF DBMPNOJF
 JM GBVU UÉDIFS EF MB QSÏWFOJS
 DBS TJ



$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU 	���������
 PV MB QBSBEF Ë MB DPOUSFGBÎPO ���

FMMF OPVT QSÏWJFOU
 JM FTU FOTVJUF CJFO EJċDJMF EF MB EÏNBTRVFS
 TVS�UPVU FO DF TJFDMF�DJ

Pá M�PO FO B QSFTRVF GBJU VO BSU� +�BJ ÏUÏ USPQ MPOH�UFNT FYQPTÏ Ë TFT USBJUT MFT QMVT
FOWFOJNÏT
 QPVS O�BWPJS QBT GBJU VOF USJTUF FYQÏSJFODF EF DF RVF KF WPVT EJT� 7PJMË MB
TFVMF SBJTPO RVJ N�B EÏUFSNJOÏ Ë WPVT BCBOEPOOFS NPO NBOVTDSJU��� x

-F MJCSBJSF
 QBS MF CJBJT EF TPO ÏQPVTF .BSJF�"OHÏMJRVF (VÏSPO 	WFST ���������

RVJ UFOBJU MB CPVUJRVF FU BTTVSBJU ÏHBMFNFOU DFSUBJOFT EÏNBSDIFT BENJOJTUSBUJWFT

PCUJOU E�BCPSE VOF QFSNJTTJPO UBDJUF QPVS MB QVCMJDBUJPO EF DFU PVWSBHF MF
� KVJO ����
 QFSNJTTJPO RVJ T�FTU FOTVJUF USBOTGPSNÏF FO QSJWJMÒHF QPVS TJY
BOT MF �� BPßU ����� -�ÏEJUFVS BWBJU BV QSÏBMBCMF BESFTTÏ MF NBOVTDSJU BV
DIBODFMJFS RVJ BWBJU PCUFOV MF � KVJO ���� M�BQQSPCBUJPO EV DFOTFVS SPZBM
(VJMMBVNF -F #MPOE 	���������

 JODJEFNNFOU BVUFVS EFT +PNCFSU� $IBSMFT�
"OUPJOF +PNCFSU DPNNBOEB Ë TPO HFOESF -PVJT $FMMPU VO UJSBHF EF NJMMF
FYFNQMBJSFT EÒT MF �� KVJO ����
 TPJU EFVY KPVST Ë QFJOF BQSÒT BWPJS PCUFOV
MB QFSNJTTJPO UBDJUF� 1PVS BOOPODFS MB QBSVUJPO EF DFU PVWSBHF
 PO TBJU RV�JM
OF MÏTJOB QBT TVS MFT NPZFOT EF QSPNPUJPO FO GBJTBOU JNQSJNFS DJOR DFOUT
QMBDBSET MF �� KBOWJFS ������� -B DPOUSFGBÎPO QPVWBOU FOUSBÔOFS EF WÏSJUBCMFT
EPNNBHFT QPVS M�BVUFVS o VOF JNQSFTTJPO Ë MB WB�WJUF BWFD TPO MPU E�FSSFVST
FU E�BQQSPYJNBUJPOT
 FU VO NBORVF EF TÏSJFVY SFUFOUJTTBOU TVS MB SFOPNNÏF
EF M�BVUFVS MVJ�NÐNF o
 MB NFJMMFVSF GBÎPO EF M�FNQÐDIFS TJ PO MB TPVQÎPOOBJU
ÏUBJU FODPSF EF MB QSFOESF EF WJUFTTF
 FU EF MF GBJSF BWFD UPVU MF TPJO QPTTJCMF� &O
M�PDDVSSFODF
 DFUUF TUSBUÏHJF T�FTU BWÏSÏF QBZBOUF QVJTRV�PO O�B SFUSPVWÏ Ë DF KPVS
BVDVOF DPOUSFGBÎPO EFT 1FOTÏFT TVS MB UBDUJRVF EV NBSRVJT EF 4JMWB�

-�*/7&45*44&.&/5 %"/4 -" 130.05*0/

$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU T�FTU BVTTJ DPVWFSU EF MB DPOUSFGBÎPO HSÉDF Ë MB
QSPGVTJPO QVCMJDJUBJSF EPOU JM FOUPVSBJU TFT ÏEJUJPOT FU TFT DBUBMPHVFT Ë QSJY
NBSRVÏT QSPEVJUT FO HSBOE OPNCSF� $FT PVUJMT EF QSPNPUJPO QFSNFUUBJFOU
EF GBJSF DPOOBÔUSF TFT ÏEJUJPOT BV QVCMJD BmO RV�JM OF TF MBJTTF QBT CFSOFS
QBS E�ÏWFOUVFMMFT DPOUSFGBÎPOT� ® DF KPVS
 PO B QV SFQÏSFS �� DBUBMPHVFT
Ë QSJY NBSRVÏT EF $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 TPJU VOF NPZFOOF E�VO QFV
QMVT E�VO UPVT MFT EFVY BOT
 DF RVJ FTU DPOTJEÏSBCMF QPVS M�ÏQPRVF��� 1BS
BJMMFVST
 TFT ÏEJUJPOT ÏUBJFOU FMMFT BVTTJ TPVWFOU FOSJDIJFT EF DBUBMPHVFT QMVT
NJODFT 	EF VOF Ë RVBUPS[F QBHFT
 EFTUJOÏT OPUBNNFOU BVY BOOPODFT EF

�� .BSRVJT ĕĖ 4ĚĝħĒ
 1FOTÏFT TVS MB UBDUJRVF
 1BSJT
 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 ����
 Q� JJJ�JW�
�� .ÏNPJSF QBSUJDVMJFS EFT JNQSFTTJPOT EFT QFUJUT PCKFUT ESFTTÏ QBS -PVJT $FMMPU QPVS +PNCFSU FOUSF ����

FU ���� 	"SDIJWFT OBUJPOBMFT
 .JOVUJFS DFOUSBM
 ÏUVEF -997***
 MJBTTF ��� � JOWFOUBJSF BQSÒT EÏDÒT
EF .BSJF�"OHÏMJRVF (VÏSPO MF �� KVJO ����
�

�� 7PJS $BUBMPHVFT EF MJCSBJSFT
 ���������
 SÏE� $MBJSF -FTBHF
 µWF /FUDIJOF FU 7ÏSPOJRVF 4BSSB[JO

1BSJT
 #O'
 �����
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TFT OPVWFBVUÏT EJTQPOJCMFT � JM B ÏUÏ QPTTJCMF E�FO SFQÏSFS ��
 TPJU EFT
DBUBMPHVFT FOSJDIJTTBOU FOWJSPO �� � EF TB QSPEVDUJPO� 0O TBJU ÏHBMFNFOU
RVF $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU GBJTBJU JNQSJNFS QBS TPO HFOESF
 -PVJT $FMMPU

EF OPNCSFVY QMBDBSET QFSNFUUBOU EF QSPNPVWPJS EBOT 1BSJT MFT OPVWFMMFT
QVCMJDBUJPOT EF TB NBJTPO� -FVS QSJY EF SFWJFOU ÏUBOU QBSUJDVMJÒSFNFOU ÏMFWÏ��

JM FO mU VTBHF QPVS �� � FOWJSPO EF TB QSPEVDUJPO � DFT QMBDBSET ÏUBJFOU
UJSÏT FOUSF DJOR DFOUT FU TJY DFOUT FYFNQMBJSFT� 4J $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
QPVWBJU TF QFSNFUUSF E�ÐUSF FOUJÒSFNFOU USBOTQBSFOU EBOT M�JOGPSNBUJPO TVS TFT
QVCMJDBUJPOT
 D�FTU QSÏDJTÏNFOU QBSDF RV�JM ÏUBJU UPVKPVST EBOT MB MÏHBMJUÏ� 6O
MJCSBJSF GBJTBOU DPNNFSDF E�PVWSBHFT DPOUSFGBJUT TF TFSBJU CJFO HBSEÏ E�VOF UFMMF
DPNNVOJDBUJPO�

5PVUFGPJT
 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU B NBMHSÏ MVJ TVCJ QBSGPJT MB DPOUSFGBÎPO

FU EBOT DF DBT JM B QSÏGÏSÏ M�ÏWPRVFS DMBJSFNFOU� "JOTJ
 EBOT M�j "WFSUJTTFNFOU x
EF MB SÏÏEJUJPO BVHNFOUÏF QBS TFT TPJOT EV %JDUJPOOBJSF QPSUBUJG EF M�JOHÏOJFVS FU
EF M�BSUJMMFSJF 	����
 BQSÒT MB NPSU EF TPO BVUFVS #ÏMJEPS
 JM GBJU DFSUFT BMMVTJPO
Ë M�FYJTUFODF E�VOF DPOUSFGBÎPO EF MB QSÏDÏEFOUF ÏEJUJPO EV %JDUJPOOBJSF
 NBJT
D�FTU QPVS NJFVY FYQPTFS MB DPOUSF�NFTVSF RV�JM B BEPQUÏF FU M�JOWFTUJTTFNFOU
ÏEJUPSJBM RVF DFMB B JNQMJRVÏ �

-FT HSBOEFT PDDVQBUJPOT EF .� #FMJEPS
 KPJOUFT BVY EJĊÏSFOT PVWSBHFT BVYRVFMT JM
USBWBJMMPJU
 OF MVJ BZBOU QBT QFSNJT EF NFUUSF MB EFSOJFSF NBJO Ë DF QFUJU %JDUJPOOBJSF

KF DÏEBJ Ë M�FNQSFTTFNFOU EF QMVTJFVST QFSTPOOFT RVJ EFTJSPJFOU EF MF WPJS QBSPÔUSF

� MFT FYFNQMBJSFT FO POU ÏUÏ EÏCJUÏT BTTF[ QSPNQUFNFOU
 NBMHSÏ MB DPOUSFGBÎPO RV�PO
FO B GBJUF EBOT VOF WJMMF EF DF SPZBVNF��� +F SFEPVCMBJ FODPSF NFT JOTUBODFT BVQSÒT EF
.� #FMJEPS
 QPVS M�FOHBHFS Ë SFUPVDIFS DF %JDUJPOOBJSF � Ë M�BVHNFOUFS EFT OPVWFMMFT
DPOOPJTTBODFT RVF M�FYQÏSJFODF � VOF ÏUVEF DPOUJOVFMMF MVJ BWPJFOU BDRVJTFT � NBJT
MFT NÐNFT NPUJGT EF TFT PDDVQBUJPOT TVCTJTUBOU UPVKPVST EF QMVT FO QMVT
 JM KFUUB MFT
ZFVY TVS NPJ � NF DIBSHFB EFT DIBOHFNFOT � EFT BVHNFOUBUJPOT RV�JM DPOWFOPJU
E�Z GBJSF
 FO N�JOEJRVBOU MB SPVUF RVF KF EFWPJT TVJWSF � MFT TPVSDFT Pá JM GBMMPJU
QVJTFS UPVU DF RVJ QPVWPJU DPOUSJCVFS Ë QFSGFDUJPOOFS DFUUF OPVWFMMF ÏEJUJPO� 1PVS
FOUSFS EBOT TFT WVFT
 TBOT NF SFCVUFS EF MB MPOHVFVS � EF MB EJċDVMUÏ EV USBWBJM
 K�BJ
MV � SFMV
 MB QMVNF Ë MB NBJO
 � BWFD MB QMVT HSBOEF BUUFOUJPO
 MFT RVBUSF WPMVNFT
EF TPO "SDIJUFDUVSF IZESBVMJRVF��
 � DFMVJ EF MB 4DJFODF EFT JOHÏOJFVST��
 � K�FO BJ
FYUSBJU
 TPVT TB EJSFDUJPO
 UPVU DF RVJ B QV TF SÏEVJSF FO QSJODJQFT � FO EÏmOJUJPOT


�� -PVJT $FMMPU GBDUVSBJU �� MU MFT DJOR DFOUT j BċDIFT x 	.ÏNPJSF QBSUJDVMJFS EFT JNQSFTTJPOT EFT QFUJUT
PCKFUT
 PQ� DJU�
�

�� #FSOBSE 'PSFTU EF #ţĝĚĕĠģ
 %JDUJPOOBJSF QPSUBUJG
 PV NBOVFM MFYJRVF EF MB TDJFODF EFT JOHÏOJFVST

-B )BZF � 'SBODGPSU
 +� 7BO %VSFO
 ����
 ��� Q� 	DFUUF DPOUSFGBÎPO FTU BTTF[ SBSF
 PO O�FO DPOOBÔU
RVF EFVY FYFNQMBJSFT DPOTFSWÏT EBOT EFT EÏQÙUT QVCMJDT
 Ë TBWPJS MFT CJCMJPUIÒRVFT EF /BOUFT FU
EF -FJQ[JH
�

�� (� ,ĒĦĔęĖģ
 -FT +PNCFSUy PQ� DJU�
 OP ���
�� *CJE�
 OPT �� FU ���



$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU 	���������
 PV MB QBSBEF Ë MB DPOUSFGBÎPO ���

QPVS FO GPSNFS QMVTJFVST BSUJDMFT E�BVUBOU QMVT JOUÏSFTTBOT RV�JMT OF TF USPVWFOU EBOT
BVDVO BVUSF EJDUJPOOBJSF���

13³$)&3 1"3 -�&9&.1-&

&O NBUJÒSF EF TUBUVU EFT ÏEJUJPOT
 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU WFJMMF
 PO
M�B WV
 Ë SFTUFS JSSÏQSPDIBCMF BV SFHBSE EF MB MÏHJTMBUJPO FU EFT SÒHMFNFOUT
EF MB -JCSBJSJF � PCUFOUJPO EF QSJWJMÒHFT PV EF QFSNJTTJPOT EßNFOU BTTPSUJT
E�BQQSPCBUJPOT DFOTPSJBMFT
 NBJT BVTTJ SFTQFDU EV ESPJU NPSBM EFT BVUFVST
 EFT
EÏMBJT FU GPSNBMJUÏT
 SFNJTF EFT FYFNQMBJSFT SFRVJT Ë MB DIBNCSF TZOEJDBMF FU Ë MB
#JCMJPUIÒRVF EV 3PJ 	EÏQÙU MÏHBM

 FUD� ® QMVT GPSUF SBJTPO UÉDIF�U�JM E�ÏWJUFS
UPVUF FOUSFQSJTF EF DPOUSFGBÎPO
 NÐNF JOWPMPOUBJSFNFOU EBOT EFT DBT Pá JM
JHOPSFSBJU M�FYJTUFODF QSÏBMBCMF E�ÏEJUJPOT RV�JM FOWJTBHFSBJU EF EPOOFS MVJ�NÐNF

PV E�ÏEJUJPOT EF DPOGSÒSFT QSPUÏHÏFT QBS EFT QSJWJMÒHFT FO CPOOF FU EVF GPSNF�
6O DBT QBSUJDVMJÒSFNFOU TJHOJmDBUJG Ë DFU ÏHBSE FTU DFMVJ EPOU UÏNPJHOF TPO
BUUJUVEF MPSTRV�FO ����
 BTTPDJÏ QPVS M�PDDBTJPO BV MJCSBJSF +BDRVFT *** 3PMMJO

JM SFOPODF Ë SÏJNQSJNFS VOF QVCMJDBUJPO QBSVF Ë "WJHOPO RVJ T�BWÏSBJU BQSÒT
FYBNFO O�ÐUSF RV�VO EÏNBSRVBHF EV %JDUJPOOBJSF EF 5SÏWPVY� -B QSPCJUÏ EF
+PNCFSU FTU FYFNQMBJSF FO DF TFOT
 DPNNF MF SÏWÒMF VOF SFRVÐUF BESFTTÏF Ë MB
EJSFDUJPO EF MB -JCSBJSJF QBS MFT MJCSBJSFT EF 1BSJT BTTPDJÏT BV %JDUJPOOBJSF VOJWFSTFM
EF 5SFWPVY �

-FT MJCSBJSFT EF 1BSJT BTTPDJÏT BV %JDUJPOOBJSF VOJWFSTFM EF 5SFWPVY JO GPMJP � WPM�
QÏOFUSÏT EF MB QMVT WJWF SFDPOOPJTTBODF EF DF RVF WPVT BWF[ FV MB CPOUÏ EF
GBJSF PSEPOOFS QBS MFT TZOEJD � BEKPJOUT
 BV TJFVS <1JFSSF> (VZMMJO <J�F� (VJMMZO>
EF TVTQFOESF MF EFCJU E�VO MJWSF JOUJUVMÏ � /PVWFBV EJDUJPOOBJSF VOJWFSTFM EFT BSUT
� TDJFODFT
 GSBOÎPJT
 MBUJO
 BOHMPJT
 JNQSJNÏ Ë "WJHOPO DIF[ MB WFVWF (JSBSE JO��
� WPM� POU M�IPOOFVS EF WPVT SFQSÏTFOUFS RVF DFU PVWSBHF O�FTU BVUSF DIPTF RV�VO
BCSÏHÏ EV %JDUJPOOBJSF EF 5SFWPVY
 DPNNF JM FTU BJTÏ EF MF QSPVWFS
 FO DPNQBSBOU
MFT EJĊFSFOT BSUJDMFT EPOU MB OPUUF FTU DZ�KPJOUF� <y>

*M FTU USJTUF 	PO PTF WPVT MF GBJSF PCTFSWFS
 RVF EFT MJCSBJSFT RVJ
 QBS BNPVS QPVS MF
CJFO EFT -FUUSFT
 � QPVS MFVS FUBU
 T�PDDVQFOU VOF QBSUJF EF MFVS WJF
 Ë GBJSF EF HSBOEFT
FOUSFQSJTFT
 TF WPZFOU FOMFWFS MF GSVJU EF MFVST USBWBVY
 TPJU QBS MFT FUSBOHFST
 TPJU QBS
RVFMRVFT VOT EF MFVST DPOGSFSFT UPVKPVST USPQ BUUFOUJGT Ë MFVST JOUFSÐUT QFSTPO<O>FMT�

<y> 7PVT WPVESF[ CJFO PSEPOOFS BV TJFVS (VJMMZO
 EF SFNFUUSF Ë MB DIBNCSF
TZOEJDBMF
 MFT EFVY DFOU<T> FYFNQMBJSFT RV�JM B GBJU WFOJS E�"WJHOPO TPVT MF UJUSF
EF /PVWFBV EJDUJPOOBJSF VOJWFSTFM KVTRV�Ë DF RV�JM FO TPJU PSEPOOÏ QBS WPVT MB
DPOmTDBUJPO Ë MFVS QSPmU�

�� #FSOBSE 'PSFTU EF #ţĝĚĕĠģ
 %JDUJPOOBJSF QPSUBUJG EF M�JOHÏOJFVS FU EF M�BSUJMMFSJF
 1BSJT
 DIF[ M�BVUFVS
<$IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU>
 ����
 Q� J�JJ�
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-FT BTTPDJÏT KPJHOFOU BV QSÏTFOU NFNPJSF MB DPQJF EV EÏTJTUFNFOU EFT TJFVST 3PMMJO
� +PNCFSU RVJ BWPJFOU FOUSFQSJT M�JNQSFTTJPO EF DF NÐNF /PVWFBV EJDUJPOOBJSF
VOJWFSTFM RVJ WJFOU E�ÐUSF JNQSJNÏ Ë "WJHOPO � JMT TF SBTTVSFOU TVS WPT CPOUÏT
 � WPUSF
KVTUJDF MFT NFUUSB Ë M�BCSJ EFT QFSUFT RV�PO WPVESPJU MFVS GBJSF TVQQPSUFS���

® MB TVJUF EF DFUUF SFRVÐUF DPMMFDUJWF mHVSF VOF DPQJF DFSUJmÏF
 FO EBUF EV
�� KVJMMFU ����
 E�VOF QBSU EV EÏTJTUFNFOU E�JNQSFTTJPO EF DFU PVWSBHF DPOTFOUJ
QBS +BDRVFT *** 3PMMJO FU $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 FU E�BVUSF QBSU EF M�BDUF EF
SFOPODJBUJPO EFT MJCSBJSFT EF 1BSJT BTTPDJÏT BV %JDUJPOOBJSF VOJWFSTFM EF 5SFWPVY
Ë MFVS WFMMÏJUÏ E�JOUFOUFS VO QSPDÒT Ë 3PMMJO FU +PNCFSU �

/PVT TPVTTJHOÏT
 +BDRVFT 3PMMJO mMT
 � $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 DPOTFOUPOT EF
EJTDPOUJOVFS M�JNQSFTTJPO EV /PVWFBV EJDUJPOOBJSF VOJWFSTFM USBEVJU EF M�BOHMPJT EF
ɨPNBT %JTDI
 � BVHNFOUÏ
 � QSPNFUUPOT EF GBJSF EÏDIJSFS MFT EFVY GFVJMMFT RVJ FO
TPOU EÏKË JNQSJNÏFT
 FO QSÏTFODF EF EFVY BTTPDJÏT BV EJDUJPOOBJSF EF 5SFWPVY�

"V TVKFU EV /PWJUJVT PV EJDUJPOOBJSF GSBOÎPJT � MBUJO��
 RVPJ RV�JM OF TPJU QPJOU
RVFTUJPO EF DF MJWSF
 EBOT M�BĊBJSF EF %JTDI
 OPVT WPVMPOT CJFO
 MPSTRVF OPVT MF
NFUUSPOT TPVT QSFTTF
 MF DPNNVOJRVFS DBIJFS Ë DBIJFS
 Ë MB DPNQBHOJF EV 5SFWPVY�

&U OPVT BTTPDJÏT BV %JDUJPOOBJSF EF 5SFWPVY
 DPOTFOUPOT EF OPVT EÏTJTUFS
 DPNNF
OPVT OPVT EÏTJTUPOT QBS MF QSÏTFOU
 EV QSPDÒT JOUFOUÏ
 DPOUSF MFT TJFVST 3PMMJO
� +PNCFSU
 BV TVKFU EV /PVWFBV EJDUJPOOBJSF VOJWFSTFM EF %JTDI
 EF NÐNF RVF EF MB
EFNBOEF GPSNÏF QBSUJDVMJFSFNFOU DPOUSF MFEJU TJFVS 3PMMJO
 Ë M�FĊFU EF MF GBJSF FYDMVSF
EF MB TPDJFUÏ���

3PMMJO FU +PNCFSU NBOJGFTUFOU QBS DFUUF SFOPODJBUJPO VO TPVDJ EF MPZBVUÏ
E�BVUBOU QMVT NÏSJUPJSF RV�JMT BWBJFOU QBSGBJUFNFOU MF ESPJU EF SÏJNQSJNFS Ë 1BSJT
TBOT BVUSF GPSNF EF QSPDÒT VOF QVCMJDBUJPO QBSVF FO UFSSF ÏUSBOHÒSF o "WJHOPO
FO M�PDDVSSFODF
 VOF FODMBWF QPOUJmDBMF o EPOU JMT O�ÏUBJFOU QBT DFOTÏT TBWPJS EF
TVSDSPÔU RV�JM T�BHJTTBJU E�VO QMBHJBU EV 5SÏWPVY� 1BS BJMMFVST
 $IBSMFT�"OUPJOF
+PNCFSU BWBJU CFM FU CJFO PCUFOV VO QSJWJMÒHF EV 3PJ FO EBUF EV �� BWSJM ����
M�BVUPSJTBOU Ë QVCMJFS MF j 1FUJU EJDUJPOOBJSF VOJWFSTFM
 BCSÏHÏ � NJT Ë MB QPSUÏF EFT
QFSTPOOFT RVJ O�POU QPJOU E�ÏUVEF
 QBS ɨPNBT %ZDIF
 USBEVJU EF M�BOHMPJT x�

�� #O'
 NT� GS� �����
 QJÒDF ��
 GPM� ��� 6O GBDUVN JOUJUVMÏ .ÏNPJSF TPNNBJSF
 QPVS 1JFSSF (VJMMZO

MJCSBJSF Ë 1BSJT
 DPOUSF -PVJT�²UJFOOF (BOFBV B ÏUÏ JNQSJNÏ B QPTUFSJPSJ
 FO ����
 TVS DFUUF BĊBJSF

�� Q� 	JCJE�
 QJÒDF ��
 GPM� ��
�

�� <-��'S��/JDPMBT .ĒĘğĚĖī ĕĖ 8ĠĚĞĠğĥ>
 /PWJUJVT
 TFV %JDUJPOBSJVN MBUJOP�HBMMJDVN BE VTVN
4FSFOJTT� %FMQIJOJ PV %JDUJPOOBJSF MBUJO�GSBOÎBJT
 1BSJT
 +BDRVFT 3PMMJO mMT
 $IBSMFT�"OUPJOF
+PNCFSU
 $MBVEF�+FBO�#BQUJTUF #BVDIF mMT
 �����

�� #O'
 NT� GS� �����
 QJÒDF ��
 GPM� �� � DPQJF DFSUJmÏF DPOGPSNF EV EÏTJTUFNFOU EF 3PMMJO FU
+PNCFSU
 QBS (JĊBSE FU (BOFBV
 MF �� OPWFNCSF �����
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 PV MB QBSBEF Ë MB DPOUSFGBÎPO ���
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1BSNJ MFT DBT SBSJTTJNFT EF DPOUSFGBÎPO EFT ÏEJUJPOT EF $IBSMFT�"OUPJOF
+PNCFSU
 DFMMF EF 3BZ EF 4BJOU�(ÏOJÒT EÏNPOUSF Ë RVFM QPJOU DFMB QPVWBJU
BĊFDUFS TPO DPNNFSDF� $I��"� +PNCFSU QVCMJB -�"SU EF MB HVFSSF QSBUJRVF
EF +BDRVFT�.BSJF 3BZ EF 4BJOU�(ÏOJÒT FO ����� $F EFSOJFS BWBJU WFOEV TPO
NBOVTDSJU Ë +PNCFSU QPVS MB TPNNF EF ��� MU FO ����� ® TPO IBCJUVEF
 OPUSF
ÏEJUFVS PCUJOU FO WVF EF DFUUF ÏEJUJPO VO QSJWJMÒHF QPVS OFVG BOT FU
 DPNNF
QSÏWV EBOT MF DPOUSBU
 JM PĊSJU WJOHU�DJOR FYFNQMBJSFT Ë M�BVUFVS� 4FVMFNFOU 3BZ
EF 4BJOU�(ÏOJÒT WPVMVU QBS MB TVJUF QVCMJFS VOF OPVWFMMF ÏEJUJPO FU EFNBOEB Ë
TPO UPVS VO QSJWJMÒHF RVJ MVJ GVU EÏMJWSÏ FO TPO OPN QSPQSF� +PNCFSU T�PQQPTB
GFSNFNFOU Ë DFMB FU mU BQQFM Ë M�BSCJUSBHF EV EJSFDUFVS EF MB -JCSBJSJF $ISÏUJFO�
(VJMMBVNF EF -BNPJHOPO EF .BMFTIFSCFT� &O FĊFU
 +PNCFSU BWBOÎB RVF M�BVUFVS
OF QPVWBJU QSÏUFOESF Ë GBJSF VOF SÏÏEJUJPO EÒT MPST RVF MVJ�NÐNF BWBJU FODPSF
QMVT EF RVBUSF DFOUT FYFNQMBJSFT o TVS MFT NJMMF UJSÏT o FODPSF FO TUPDL
 FU
RVF DFDJ MVJ QPSUFSBJU HSBWFNFOU QSÏKVEJDF� +PNCFSU BċSNBJU QBS BJMMFVST RVF
MB QVCMJDBUJPO EF M�PVWSBHF QBS TFT TPJOT BWBJU ÏUÏ BOOPODÏF EBOT EJĊÏSFOUT
QÏSJPEJRVFT FU RV�JM FO BWBJU GBJU MB QSPNPUJPO Ë USBWFST EJWFST FYUSBJUT RV�JM
BWBJU BESFTTÏT Ë TFT DPSSFTQPOEBOUT FO QSPWJODF FU Ë M�ÏUSBOHFS� $FU PVWSBHF
ÏUBJU BVTTJ NFOUJPOOÏ EBOT UPVT TFT DBUBMPHVFT FU BWJT BV QVCMJD EFQVJT �����
*M BWBJU BJOTJ QSJT UPVUFT MFT QSÏDBVUJPOT QPTTJCMFT NBJT DFMB O�FNQÐDIB QBT VOF
DPOUSFGBÎPO EF WPJS MF KPVS FO "MMFNBHOF M�BOOÏF TVJWBOUF��
 FU D�FTU QSÏDJTÏNFOU
DFU BSHVNFOU RVF NJU FO BWBOU M�BWPDBU EF M�BVUFVS QPVS EÏOPODFS MF GBJU
RVF +PNCFSU OF QPVWBJU QMVT QSÏUFOESF Ë M�FYDMVTJWJUÏ EF DFUUF ÏEJUJPO� 0S
OPO TFVMFNFOU +PNCFSU BWBJU BWBODÏ VOF TPNNF JNQPSUBOUF QPVS M�BDIBU EV
NBOVTDSJU FU MB QSPNPUJPO EF M�ÏEJUJPO
 NBJT JM TF USPVWBJU ÏHBMFNFOU BWFD EFT
JOWFOEVT FO OPNCSF� $FQFOEBOU MB CPOOF GPJ EF +PNCFSU FU MFT BSHVNFOUT FO
TB GBWFVS TFNCMFOU MVJ BWPJS EPOOÏ SBJTPO o NÐNF TJ PO OF DPOOBÔU QBT MB UFOFVS
EF M�BSCJUSBHF EF .BMFTIFSCFT o
 DBS JM O�B QBT ÏUÏ SFUSPVWÏ EF TFDPOEF ÏEJUJPO EF
DFU PVWSBHF�

"NÏEÏF�'SBOÎPJT 'SÏ[JFS GVU MVJ BVTTJ WJDUJNF EF MB NBMWFSTBUJPO EFT MJCSBJSFT�
*M QVCMJB TPO 5SBJUÏ EFT GFVY E�BSUJmDF QPVS MF TQFDUBDMF FO ���� DIF[ %BOJFM
+PMMFU Ë 1BSJT
 QVJT VOF TFDPOEF ÏEJUJPO GVU QVCMJÏF QBS MF MJCSBJSF QBSJTJFO
1JFSSF�'SBOÎPJT (JĊBSU FO ����� -�PVWSBHF TFNCMF BWPJS DPOOV VO HSBOE TVDDÒT
FU MFT GFVY E�BSUJmDF EPOOÏT FO ���� Ë M�PDDBTJPO EV NBSJBHF EF MB mMMF BÔOÏF
EF -PVJT 97
 .BSJF�-PVJTF�²MJTBCFUI
 SFMBODÒSFOU M�JOUÏSÐU EV QVCMJD QPVS DF
USBJUÏ EF QZSPUFDIOJF� "JOTJ DF EFSOJFS GVU�JM DPOUSFGBJU Ë -B )BZF QBS +FBO
/FBVMNF FO ���� o JNQSFTTJPO j GBJUF Ë <TPO> JOTÎV x ÏDSJU M�BVUFVS
 DF RVJ M�JODJUB

�� $POUSFGBÎPO QVCMJÏF Ë 'SBODGPSU FU -FJQ[JH QBS +� "� ,OPDI FU +� (� &TMJOHFS FO ����
 � WPM� JO���



��� (SFUB ,BVDIFS

Ë FO EPOOFS VOF OPVWFMMF ÏEJUJPO
 QVCMJÏF DPOKPJOUFNFOU QBS $IBSMFT�"OUPJOF
+PNCFSU FU +FBO�-VD ** /ZPO FO ����� -�BVUFVS FO MJWSF MB HFOÒTF EBOT MB
j 1SÏGBDF x EF TPO USBJUÏ �

-�PVWSBHF EPOU JM T�BHJU FTU VOF SFGPOUF EF DFMVJ RVF QSPEVJTJSFOU MFT BNVTFNFOT EF
NB KFVOFTTF JM Z B RVBSBOUF BOT � EFQVJT DF UFNT�MË KF MFT BWPJT UPUBMFNFOU BCBOEPOOÏT
QBS VO DIBOHFNFOU EF HPßU RVJ T�FTU UPVSOÏ Ë EFT DIPTFT QMVT VUJMFT Ë NPO ÏUBU <y>
NBJT RVFMRVFT DJSDPOTUBODFT N�Z POU SBQQFMMÏ FO RVFMRVF GBÎPO NBMHSÏ NPJ� -FT
NBHOJmRVFT GFVY E�BSUJmDFT RVJ GVSFOU GBJUT FO ���� <y> BZBOU SÏWFJMMÏ MB DVSJPTJUÏ EV
QVCMJD TVS DFUUF NBUJFSF
 <DFMB> mU SFDIFSDIFS MF QFUJU USBJUÏ RVF K�FO BWPJT GBJU FO ����
<TJD>
 EPOU PO OF USPVWPJU QMVT E�FYFNQMBJSFT� $FUUF SBSFUÏ FOHBHFB VO MJCSBJSF EF
1BSJT
 Ë NF QSJFS EF GPVSOJS RVFMRVFT BVHNFOUBUJPOT QPVS VOF OPVWFMMF FEJUJPO RV�JM
WPVMPJU FOUSFQSFOESF
 NBJT GBVUF EF OPVWFMMFT FYQÏSJFODFT KF OF DSVT QBT EFWPJS NF
QSÐUFS Ë DFUUF FOUSFQSJTF� +F O�Z QFOTPJT QMVT FO ����
 � O�ÏUPJT FO BVDVOF GBÎPO
EJTQPTÏ Ë SFNFUUSF DFU PVWSBHF TVS MB QSFTTF
 MPSTRVF KF MVT EBOT MB (B[FUUF EF )PMMBOEF
EV � TFQUFNCSF
 RVF +FBO /FBVMNF
 MJCSBJSF Ë -B )BZF
 FO EÏCJUPJU VOF TFDPOEF
FEJUJPO GBJUF Ë NPO JOTÎV
 FO ���� � BMPST KF NF USPVWBJ DPNNF GPSDÏ EF USBWBJMMFS Ë
FO EPOOFS VOF OPVWFMMF FO 'SBODF
 QPVS DPSSJHFS � NFUUSF FO NFJMMFVS PSESF
 DF RVF
K�BWPJT GBJU EBOT VO ÉHF Pá KF TPSUPJT SÏDFNNFOU EV DPMMÒHF���

-B QPMJUJRVF ÏEJUPSJBMF EF +PNCFSU
 ÏEJUFVS TQÏDJBMJTÏ BWBOU MB MFUUSF
 RVJ B
UPVKPVST NJTÏ TVS M�FYDFMMFODF FU MB RVBMJUÏ
 T�FTU BWÏSÏF FYUSÐNFNFOU QSPmUBCMF Ë
TPO DPNNFSDF� -FT QSPEVJUT UZQPHSBQIJRVFT QVCMJÏT QBS TFT TPJOT MF QMBÎBJFOU
EBOT VOF TQIÒSF FVSPQÏFOOF
 Pá QPVSUBOU JM ÏUBJU EJċDJMF
 QPVS EFT DPOUSF�
GBDUFVST
 MJCSBJSFT PV JNQSJNFVST QFV TDSVQVMFVY FO NBUJÒSF EF ESPJUT FU EF
QSPQSJÏUÏ ÏEJUPSJBMF
 EF MVJ QPSUFS BUUFJOUF� &O EFSOJFS SFTTPSU
 DF RVJ B MF QMVT
CÏOÏmDJÏ Ë $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 DF GVU TBOT EPVUF MF SBZPOOFNFOU EF TB
QFSTPOOBMJUÏ FU TB SÏQVUBUJPO
 RVJ GBJTBJFOU EF MVJ VOF BVUPSJUÏ EBOT MF NPOEF
EF M�ÏEJUJPO� 1SPGPOEÏNFOU JOWFTUJ EBOT UPVUF MB QSPEVDUJPO UZQPHSBQIJRVF FU
ÏEJUPSJBMF EF TB NBJTPO
 UBOU FO BNPOU RV�FO BWBM
 JM BTTVSBJU Ë DIBDVOF EF
TFT ÏEJUJPOT VOF WBMFVS BKPVUÏF JODPOUFTUBCMF FU BQQPSUBJU Ë DIBRVF ÏUBQF EF
MB GBCSJDBUJPO EV MJWSF VOF DPNQÏUFODF FU VO TÏSJFVY BVYRVFMT OF QPVWBJFOU
RVF USÒT EJċDJMFNFOU QSÏUFOESF TFT DPOGSÒSFT� $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU BQQBSBÔU
DPNNF MF QBSBOHPO EF M�JNQSJNFVS�MJCSBJSF JEÏBM E�"ODJFO 3ÏHJNF DIPJTJTTBOU

mOBOÎBOU
 BTTVSBOU MF TVJWJ
 MB GBCSJDBUJPO FU MB QSPNPUJPO
 FU DPOKVHVBOU
VO ÏWFOUBJM EF DBSBDUÏSJTUJRVFT QSPQSFT Ë GBJSF EF MVJ VO BDUFVS EV NPOEF
EV MJWSF EBOT VO DFSUBJO TFOT JOJNJUBCMF � SÏFMMFT DPNQÏUFODFT TDJFOUJmRVFT FU
BSUJTUJRVFT
 QPTJUJPO SFDPOOVF QBS TFT BVUFVST
 BVUFVS MVJ�NÐNF EF RVFMRVFT
PVWSBHFT EF RVBMJUÏ FU EF OPNCSFVY UFYUFT MJNJOBJSFT
 BJOTJ RV�VO JSSÏQSPDIBCMF
TPJO UZQPHSBQIJRVF FU JDPOPHSBQIJRVF EBOT TB QSPEVDUJPO ÏEJUPSJBMF
 MF UPVU
DPVSPOOÏ QBS VO MPZBMJTNF FU VOF ÏUIJRVF QSPGFTTJPOOFMMF BWÏSÏF�

�� "��'� 'ģţīĚĖģ
 5SBJUÏ EFT GFVY E�BSUJmDF QPVS MF TQFDUBDMF
 1BSJT
 $IBSMFT�"OUPJOF +PNCFSU
 ����

Q� W�WJ 	(� ,ĒĦĔęĖģ
 -FT +PNCFSUy PQ� DJU�
 OP ���
�
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-B DPOUSFGBÎPO j MÏHBMF x EBOT MF MJWSF FU M�FTUBNQF
BVY ²UBUT�6OJT 	���������


6OF EFT RVÐUFT EFT BSUJTUFT EVSBOU UPVU MF 9*9F TJÒDMF GVU M�PCUFOUJPO EF QSP�
UFDUJPOT BTTVSBOU MFVST ESPJUT E�BVUFVS� -FT HBSBOUJFT JOTVċTBOUFT EFT BODJFOOFT
MPJT
 OPUBNNFOU FO 'SBODF DFMMFT EF ���� FU ����
 FU MB SBQJEF ÏWPMVUJPO EFT
UFDIOJRVFT UZQPHSBQIJRVFT FU EFT NPZFOT NÏDBOJRVFT EF SFQSPEVDUJPO JNQMJ�
RVBJFOU EF EFWPJS SFQFOTFS SÏHVMJÒSFNFOU MB OPUJPO NÐNF EF ESPJUT E�BVUFVS

MBRVFMMF SFTUB
 MPOHUFNQT
 TPVNJTF BVY BMÏBT EF MB KVSJTQSVEFODF� +VTRV�BVY
BOOÏFT ����
 FU FO EÏQJU E�ÏDSJUT E�JNQPSUBODF TVS MF TVKFU
 MFT QSBUJRVFT Ë
M�ÏHBSE EFT ÏDSJWBJOT FU EFT BSUJTUFT OF GVSFOU RVF NPEÏSÏNFOU FODBESÏFT�
-FT MPJT EF ���� FO 'SBODF FU EF ���� FU ���� BV 3PZBVNF�6OJ SFTUBJFOU
QFV QSPUFDUSJDFT
 PCMJHFBOU MFT BSUJTUFT Ë T�ÏMFWFS E�FVY�NÐNFT DPOUSF DFSUBJOFT
QSBUJRVFT BCVTJWFT� %F DFT JOJUJBUJWFT
 OPVT SFUJFOESPOT TVSUPVU MB -FUUSF BESFTTÏF
BVY ÏDSJWBJOT GSBOÎBJT EV 9*9 F TJÒDMF EF #BM[BD
 FO �����
 PV %V %SPJU EFT QFJOUSFT
FU EFT TDVMQUFVST TVS MFVST PVWSBHFT E�)PSBDF 7FSOFU
 FO ������

$FQFOEBOU
 TJ MFT MÏHJTMBUJPOT OBUJPOBMFT ÏWPMVÒSFOU BV DPVST EV TJÒDMF
 JM ÏUBJU
OÏDFTTBJSF BVTTJ EF QBSWFOJS
 EBOT VO DPOUFYUF UPVKPVST EBWBOUBHF JOUFSOBUJPOBM

Ë ÏUBCMJS VO ESPJU E�BVUFVS HÏOÏSBMJTÏ RVJ HBSBOUJSBJU Ë M�BSUJTUF TFT ESPJUT EBOT
TPO QBZT FU Ë M�ÏUSBOHFS� 6O TVKFU RVJ NPCJMJTB NPJOT
 EBOT VO QSFNJFS UFNQT

M�BUUFOUJPO EFT BSUJTUFT FU EFT MÏHJTMBUFVST
 NBJT RVJ
 EBOT MFT BOOÏFT ����
 BWFD
M�ÏNFSHFODF EF WÏSJUBCMFT QVJTTBODFT EF MB DPOUSFGBÎPO MJUUÏSBJSF
 BSUJTUJRVF FU
NÐNF JOEVTUSJFMMF
 EFWJOU VO TVKFU E�JORVJÏUVEF�

"V TFJO EFT OBUJPOT SÏQVUÏFT QPVS MFVST DPOUSFGBÎPOT mHVSBJFOU MFT ²UBUT�6OJT
RVJ TF mSFOU
 FOUSF BVUSFT
 SFNBSRVFS QPVS MFVST QSBUJRVFT GSBVEVMFVTFT FO
NBUJÒSF E�ÏEJUJPO EF MJWSFT FU E�FTUBNQFT� -B KFVOFTTF EF MFVS MÏHJTMBUJPO 	FO
HSBOEF QBSUJF IÏSJUÏF EFT BODJFOOFT MPJT BOHMBJTFT FU OPUBNNFOU
 EFT TUBUVUT EF
MB SFJOF "OOF EF �����
 BSDIBÕRVFT RVBOU Ë MB QSPUFDUJPO EFT BVUFVST

 NBJT

∗ %PDUPSBOU FO IJTUPJSF EF M�BSU DPOUFNQPSBJO Ë M�6OJWFSTJUÏ #MBJTF 1BTDBM EF $MFSNPOU�'FSSBOE�
� -B MFUUSF GVU QVCMJÏF MB QSFNJÒSF GPJT EBOT MB 3FWVF EF 1BSJT
 9*
 ����
 Q� ������
� )PSBDF 7ĖģğĖĥ
 %V %SPJU EFT QFJOUSFT FU EFT TDVMQUFVST TVS MFVST PVWSBHFT
 1BSJT
 &� 1SPVY
 ����


�� Q�
� %BOT TPO 5SBJUÏ EF MB QSPQSJÏUÏ 	#SVYFMMFT
 4PDJÏUÏ CFMHF EF MJCSBJSJF
 ����
 Q� ���

 $IBSMFT $PNUF

SBQQFMBJU Ë DF QSPQPT
 RVF MF $POHSÒT BNÏSJDBJO EV �� BWSJM ���� SFQSFOBJU EFT FYJHFODFT DPOUFOVFT



��� "MFYBOESF 1BHF

BVTTJ VO NBSDIÏ EF M�ÏEJUJPO BV EÏWFMPQQFNFOU BVTTJ SBQJEF RVF GSBHJMF
 BJOTJ
RVF MF NBORVF E�BUUFOUJPO QPSUÏF Ë M�ÏNFSHFODF E�VO BSU PV E�VOF MJUUÏSBUVSF
j OBUJPOBMFT x
 GVSFOU RVFMRVFT�VOFT EFT DBVTFT RVJ BNFOÒSFOU MFT ²UBUT�6OJT Ë OF
SFDPOOBÔUSF RVF USÒT UBSEJWFNFOU MB OÏDFTTJUÏ E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM�

$FUUF ÏUVEF TF QSPQPTF
 EBOT VO QSFNJFS UFNQT
 EF DPNQSFOESF QBS RVFMMFT
EJTQPTJUJPOT MÏHJTMBUJWFT FU UFDIOJRVFT
 FU QPVS RVFMMFT SBJTPOT QSBUJRVFT FU
ÏDPOPNJRVFT MFT ²UBUT�6OJT T�JNQPTÒSFOU
 EBOT MB TFDPOEF NPJUJÏ EV 9*9F TJÒDMF

DPNNF M�²EFO EF MB DPOUSFGBÎPO FO NBUJÒSF EF MJWSFT FU E�FTUBNQFT� /PVT
SFOESPOT FOTVJUF DPNQUF
 DPODSÒUFNFOU
 EFT DPOTÏRVFODFT EF DFUUF QSBUJRVF
EF MB DPOUSFGBÎPO TVS MFT EFVY NBSDIÏT RVJ FO GVSFOU MFT QMVT EJSFDUFNFOU
BĊFDUÏT � DFMVJ EF M�ÏEJUJPO CSJUBOOJRVF FU DFMVJ EF M�ÏEJUJPO GSBOÎBJTF� 1MBHJBUT

WPMT
 SFQSPEVDUJPOT OPO BVUPSJTÏFT
 MFT ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT QPVWBJFOU SFDPVSJS
Ë EFT QSBUJRVFT GSBVEVMFVTFT QÏOBMJTBOU DPOTJEÏSBCMFNFOU MFVST IPNPMPHVFT
FVSPQÏFOT� &OmO OPVT BOBMZTFSPOT MFT EJĊÏSFOUFT UFOUBUJWFT E�JOTUBVSBUJPO E�VOF
MÏHJTMBUJPO QSPUFDUSJDF Ë M�ÏHBSE EFT BVUFVST FU BSUJTUFT ÏUSBOHFST BVY ²UBUT�6OJT

KVTRV�Ë MB MPJ $IBDF EF �����

-&4 ²5"54�6/*4 � j -�64*/& %&4 $0/53&'"±0/4 x

%ÒT MFT BOOÏFT ����
 EFVY QBZT TF mSFOU VOF SÏQVUBUJPO EF DPOUSFGBDUFVST
QBUFOUÏT
 TVSUPVU EBOT MF EPNBJOF EF M�ÏEJUJPO MJUUÏSBJSF
 FU
 QMVT UBSEJWFNFOU

EF M�FTUBNQF � MB #FMHJRVF FU MFT ²UBUT�6OJT� -�BUUJUVEF EF DFT EFVY OBUJPOT
RVJ SFTUBJFOU FO NBSHF EF UPVU BDDPSE TVS MF ESPJU E�BVUFVS GVU BMPST WJWFNFOU
EÏOPODÏF
 FU M�ÏDPOPNJTUF "OESÏ $PDIVU
 FO ����
 GVU M�VO EFT QSFNJFST Ë MB
DSJUJRVFS EBOT MB 3FWVF EFT EFVY NPOEFT �

-B #FMHJRVF FU M�6OJPO BNÏSJDBJOF TF USPVWFOU EBOT VOF QPTJUJPO FYDFQUJPOOFMMF

M�VOF Ë M�ÏHBSE EF MB 'SBODF
 M�BVUSF EF M�"OHMFUFSSF� %BOT DIBRVF QBZT
 MFT ÏEJUFVST
BZBOU MF QSJWJMÒHF EF T�BQQSPQSJFS TBOT GSBJT MFT QSPEVDUJPOT EÏKË DÏMÒCSFT EF EFVY
HSBOEFT MJUUÏSBUVSFT TF SFGVTFOU Ë QVCMJFS MFT FTTBJT EF MFVST DPNQBUSJPUFT��

$PDIVU GBJU SÏGÏSFODF Ë MB TJUVBUJPO EF MB mO EFT BOOÏFT ����
 QÏSJPEF Pá
MB 'SBODF O�BWBJU QBT FODPSF USPQ Ë TPVĊSJS EF MB DPOUSFGBÎPO BNÏSJDBJOF
 MFT
QSPDÏEÏT NÏDBOJRVFT EF SFQSPEVDUJPO
 OPUBNNFOU MB QIPUPHSBWVSF
 O�ÏUBOU QBT
FODPSF BTTF[ EÏWFMPQQÏT� 0S MB DPOUSFGBÎPO BNÏSJDBJOF UPVDIB QSJODJQBMFNFOU
MF NBSDIÏ EF M�FTUBNQF GSBOÎBJT�

EBOT MFT TUBUVUT EF MB SFJOF "OOF
 OPUBNNFOU M�FOSFHJTUSFNFOU PCMJHBUPJSF EF M�PVWSBHF BWBOU TB
QVCMJDBUJPO FU MF EÏQÙU EF QMVTJFVST FYFNQMBJSFT
 DF RVJ
 QBS TPO DPßU
 SFTUBJU DPOUSBJHOBOU QPVS
MFT BVUFVST MFT NPJOT SFOPNNÏT�

� "OESÏ $ĠĔęĦĥ
 j %V QSPKFU EF MPJ TVS MB QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU MB DPOUSFGBÎPO x
 3FWVF EFT EFVY
NPOEFT
 97**
 ����
 Q� ����
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*M O�FO ÏUBJU QBT EF NÐNF EV 3PZBVNF�6OJ EPOU MB MJUUÏSBUVSF
 RVJ OF
OÏDFTTJUBJU QBT EF GSBJT EF USBEVDUJPO
 ÏUBJU MBSHFNFOU j QJMMÏF� x QBS MFT ÏEJUFVST
BNÏSJDBJOT�

1MVTJFVST SBJTPOT mSFOU RVF MFT ²UBUT�6OJT
 EÒT MFT BOOÏFT ����
 EFWJOSFOU
VOF WÏSJUBCMF j VTJOF EFT DPOUSFGBÎPOT� x
 FU MB QSFNJÒSF E�FOUSF FMMFT QSPWFOBJU
EF MB MÏHJTMBUJPO USÒT QBSUJDVMJÒSF EV QBZT� $PNNF FO "OHMFUFSSF
 MB MPJ TVS
MF ESPJU E�BVUFVS BNÏSJDBJO ÏUBJU VOF MPJOUBJOF EFTDFOEBOUF EFT TUBUVUT EF MB
SFJOF "OOF
 QSPNVMHVÏT FO ����
 FU RVJ BQQBSBJTTFOU HÏOÏSBMFNFOU DPNNF MB
QSFNJÒSF WÏSJUBCMF MPJ TVS MF ESPJU E�BVUFVS
 CJFO RV�JMT TF TPJFOU BWÏSÏT QFV QFV
QSPUFDUFVST� &O EÏQJU EF MFVS BODJFOOFUÏ
 D�ÏUBJU UPVKPVST DFT TUBUVUT
 BNFOEÏT Ë
RVFMRVFT SFQSJTFT NBJT KBNBJT EF GBÎPO USÒT TJHOJmDBUJWF�
 RVJ SÏHMBJFOU MF ESPJU
E�BVUFVS BVY ²UBUT�6OJT FU BV 3PZBVNF�6OJ� /ÏBONPJOT
 UBOEJT RVF EBOT DF
EFSOJFS ÏUBU MB KVSJTQSVEFODF mU BWBODFS MF ESPJU FO GBWFVS EFT BVUFVST ÏUSBOHFST

RVJ CÏOÏmDJBJFOU HÏOÏSBMFNFOU E�VOF QSPUFDUJPO Ë DPOEJUJPO EF GBJSF QVCMJFS
MFVST PVWSBHFT E�BCPSE BV 3PZBVNF�6OJ�
 DF O�ÏUBJU QBT MF DBT BVY ²UBUT�6OJT�
$FVY�DJ OF HBSBOUJTTBJFOU VOF QSPUFDUJPO RVF QPVS MFT TFVMT DJUPZFOT PV SÏTJEFOUT
BNÏSJDBJOT� -�BSUJDMF *FS EF MB MPJ EF ���� SÏBċSNBJU DFUUF DPOEJUJPO �

-F TÏOBU FU MB DIBNCSF EFT SFQSÏTFOUBOUT EFT ²UBUT�6OJT E�"NÏSJRVF
 BTTFNCMÏT FO
DPOHSÒT
 BSSÐUFOU � RV�Ë QBSUJS EF M�BEPQUJPO EF DFUUF MPJ
 FU Ë M�BWFOJS
 UPVU JOEJWJEV

DJUPZFO EFT ²UBUT�6OJT Pá Z SÏTJEBOU TFVMFNFOU
 RVJ TFSB BVUFVS E�VO ÏDSJU
 E�VOF
DBSUF UFSSFTUSF PV NBSJUJNF
 PV E�VOF �VWSF NVTJDBMF
 RVFMRVF TPJU MB EBUF EF MB
DPNQPTJUJPO EF DFT ÏDSJUT
 DBSUFT PV �VWSFT NVTJDBMFT
 QPVSWV RV�JMT O�BJFOU QBT
FODPSF ÏUÏ JNQSJNÏT PV QVCMJÏT � PV RVJ BVSBJU JOWFOUÏ
 EFTTJOÏ
 HSBWÏ Ë M�FBV�GPSUF
PV BVUSFNFOU
 PV GBJU JNQSJNFS
 HSBWFS PV BVUSFNFOU DPOGFDUJPOOFS
 E�BQSÒT TPO
QMBO
 VO UBCMFBV PV EFTTJO
 VOF HSBWVSF FO DVJWSF PV FO BDJFS
 EF NÐNF RVF MFT
GBDUFVST 	FYFDVUPST

 BENJOJTUSBUFVST
 PV GPOEÏT EF QPVWPJS EV NÐNF JOEJWJEV
 KPVJSB
PV KPVJSPOU EV ESPJU FU EF MB GBDVMUÏ FYDMVTJWF EF GBJSF JNQSJNFS
 SÏJNQSJNFS
 QVCMJFS
FU WFOESF
 FO UPVU PV FO QBSUJF
 M�ÏDSJU
 MB DBSUF UFSSFTUSF PV NBSJUJNF
 MB DPNQPTJUJPO
NVTJDBMF
 MF UBCMFBV
 MB HSBWVSF FO DVJWSF
 FO BDJFS
 PV FO CPJT��

� -F UFSNF FTU VUJMJTÏ QBS $IBSMFT EF 7ĒģĚĘğĪ EBOT j -B 1SPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVF FO 'SBODF
FU BVY ²UBUT�6OJT x
 3FWVF EFT EFVY NPOEFT
 9$7***
 ����
 Q� ����

� 3FOÏ 7ĒĝĒĕĠğ
 %F MB $POUSFGBÎPO EFT �VWSFT E�BSU BVY ²UBUT�6OJT
 1BSJT
 #PVTTPE FU 7BMBEPO

����
 Q� ��

� *MT MF GVSFOU FO ����
 FO ����
 FO ����
 ����
 ����
 ���� FU ����� %FT NPEJmDBUJPOT RVJ WJTBJFOU
QSJODJQBMFNFOU Ë ÏUFOESF MFT ESPJUT E�BVUFVST BVY BSUT
 BMPST RV�PSJHJOFMMFNFOU TFVMF MB MJUUÏSBUVSF
ÏUBJU DPODFSOÏF�

� $IBSMFT -ĪĠğ�$ĒĖğ
 j 0CTFSWBUJPOT SFMBUJWFNFOU Ë VO QSPKFU EF USBJUÏ FOUSF MFT ²UBUT�6OJT
E�"NÏSJRVF FU M�"OHMFUFSSF QPVS MB QSPUFDUJPO SÏDJQSPRVF EF MB QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVF x

#VMMFUJO EF MB TPDJÏUÏ EF MÏHJTMBUJPO DPNQBSÏF
 �
 BWSJM ����
 Q� ����

� "VHVTUJO�$IBSMFT 3ĖğĠĦĒģĕ
 5SBJUÏ EFT ESPJUT E�BVUFVST
 EBOT MB MJUUÏSBUVSF
 MFT TDJFODFT FU MFT
CFBVY�BSUT
 WPM� *
 1BSJT
 +VMFT 3FOPVBSE FU $JF
 ����
 Q� ����
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$FU BSUJDMF GVU SFQSJT BWFD M�BDUF EV � KVJMMFU ���� SFMBUJG BVY ESPJUT EF DPQJF�
-�BDUF EF ���� SFQSFOBJU BVTTJ
 EBOT TB TFDUJPO ���
 M�BSUJDMF � EF MB MPJ EF ����
RVJ BċSNBJU RVF SJFO OF EFWBJU HÐOFS PV FOUSBWFS MB EJĊVTJPO E�PVWSBHFT
ÏUSBOHFST TVS MF TPM BNÏSJDBJO��� 6O BSUJDMF RVJ BWBJU TPVMFWÏ M�JOEJHOBUJPO EF
OPNCSFVY TQÏDJBMJTUFT GSBOÎBJT EV ESPJU E�BVUFVS
 DPNNF "MGSFE 7JMMFGPSU RVJ

FO ����
 T�ÏUBJU PĊVTRVÏ EF DFUUF EJTQPTJUJPO ÏHPÕTUF � j 0O OF QPVWBJU GBJSF Ë MB
DPOUSFGBÎPO VO BQQFM QMVT DPNQMBJTBOU� -�PĊSF B ÏUÏ EJHOF EF MB EFNBOEF� -B
DPOUSFGBÎPO B JOPOEÏ M�"NÏSJRVF EF TFT QSPEVJUT��� x

-B SÏBċSNBUJPO EF MB MPJ EF ����
 FO ����
 EÏDMFODIB VOF DPMÒSF E�BVUBOU
QMVT WJWF FO 'SBODF FU FO "OHMFUFSSF RV�FMMF BSSJWBJU Ë VO NPNFOU DMÏ EF M�ÏWPMV�
UJPO EF MB DPOUSFGBÎPO BVY ²UBUT�6OJT � EFT MJWSFT FU EFT DPOUFOVT UFYUVFMT
 DFMMF�DJ
TF SÏQBOEBJU EF QMVT FO QMVT TJHOJmDBUJWFNFOU EBOT MF EPNBJOF EF M�FTUBNQF� -FT
QSPHSÒT UFDIOJRVFT
 DPNNF MB QIPUPHSBWVSF
 MB HBMWBOPQMBTUJF
 QFSNFUUBJFOU

BWFD VOF TJNQMF ÏQSFVWF PSJHJOBMF
 E�FĊFDUVFS DMJDIBHFT FU j SFUJSBHFT x Ë NPJOESF
GSBJT��� 3FOÏ 7BMBEPO OPUBJU E�BJMMFVST RVF TJ MB DPOUSFGBÎPO O�ÏUBJU QBT VOF
OPVWFBVUÏ EBOT MFT BOOÏFT ���������
 MFT QSPDÏEÏT EF SFQSPEVDUJPO QPVWBJFOU
EÏTPSNBJT BUUFJOESF VOF QFSGFDUJPO TVċTBOUF
 OPO TFVMFNFOU QPVS DPQJFS MFT
UFYUFT
 NBJT BVTTJ MFT HSBWVSFT FU NÐNF MFT QMVT CFMMFT FU MFT QMVT QBSGBJUFT EFT
ÏEJUFVST FVSPQÏFOT���

4J M�PO QFVU T�ÏUPOOFS E�VOF QSPUFDUJPO BVTTJ SFTUSFJOUF FO ����
 JM FTU QMVT
ÏUPOOBOU EF WPJS RVF MFT ²UBUT�6OJT FOUSFUJOSFOU MFVS SÏQVUBUJPO EF DPOUSFGBDUFVS
KVTRV�FO ����
 NPNFOU Pá GVU QSPNVMHVÏ M�*OUFSOBUJPOBM $PQZSJHIU "DU� -FT
OÏHPDJBUJPOT BWFD MB #FMHJRVF BCPVUJSFOU BJOTJ EÒT ����
 E�BCPSE QBS MF EÏDSFU
EV �� NBST RVJ QSPTDSJWBJU MB DPOUSFGBÎPO CFMHF FO 'SBODF
 FU FOTVJUF QBS MB
DPOWFOUJPO EV �� BPßU ���� RVJ BQQMJRVBJU
 FO #FMHJRVF
 MFT ESPJUT EF QSPQSJÏUÏ
MJUUÏSBJSF QPVS MFT BVUFVST ÏUSBOHFST��� &O SFWBODIF
 KVTRV�FO ���� UPVUFT MFT
UFOUBUJWFT E�BDDPSE BWFD MFT "NÏSJDBJOT ÏDIPVÒSFOU
 QSJODJQBMFNFOU EV GBJU

�� j $FUUF MPJ OF QPVSSB QPJOU ÐUSF JOUFSQSÏUÏF EF NBOJÒSF Ë GBJSF EÏGFOTF E�JNQPSUFS EF M�ÏUSBOHFS

EF WFOESF
 E�JNQSJNFS PV EF QVCMJFS VOF DBSUF UFSSFTUSF PV NBSJUJNF
 VO ÏDSJU
 VOF DPNQPTJUJPO
NVTJDBMF
 VO JNQSJNÏ
 VOF HSBWVSF
 PV
 FO HÏOÏSBM
 VO PVWSBHF EPOU M�BVUFVS O�FTU OJ DJUPZFO EFT
²UBUT�6OJT
 OJ TVKFU Ë MFVS KVSJEJDUJPO QBS TPO EPNJDJMF� x ²EPVBSE 3ĠĞēĖģĘ
 $PNQUF SFOEV EFT
USBWBVY EV DPOHSÒT EF MB QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVF
 WPM� **
 #SVYFMMFT FU -FJQ[JH
 ²NJMF 'MBUFBV

����
 Q� ����

�� "MGSFE 7ĚĝĝĖėĠģĥ
 %F MB 1SPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVF BV QPJOU EF WVF JOUFSOBUJPOBM
 1BSJT

*NQSJNFSJF FU MJCSBJSJF HÏOÏSBMF EF KVSJTQSVEFODF
 ����
 Q� ��

�� j $�FTU RV�PO QFVU SFQSPEVJSF BDUVFMMFNFOU EFT HSBWVSFT Ë QFV EF GSBJT FU QBS QMVTJFVST QSPDÏEÏT
UFDIOJRVFT
 FO TF TFSWBOU E�VOF ÏQSFVWF EF MB QSFNJÒSF HSBWVSF� x ɨPSXBME 4ĠĝēĖģĘ
 j -F 1SPKFU
EF MPJ $IBDF BVY ²UBUT�6OJT x
 -F %SPJU E�BVUFVS
 �
 �� BPßU ����
 Q� ���

�� 3FOÏ 7ĒĝĒĕĠğ
 %F MB $POUSFGBÎPOy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ������
�� 4FSHF #ĠĦėėĒğĘĖ
 1SP %FP FU QBUSJB � $BTUFSNBO � MJCSBJSJF
 JNQSJNFSJF
 ÏEJUJPO
 ���������


(FOÒWF
 %SP[
 ����
 Q� ����
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E�JNQPSUBOUFT SÏTJTUBODFT BVY ²UBUT�6OJT
 MFTRVFMT USPVWBJFOU EJWFSTFT SBJTPOT
QPVS NBJOUFOJS MB TJUVBUJPO UFMMF RV�FMMF ÏUBJU�

4FMPO $IBSMFT EF 7BSJHOZ
 KVTRV�Ë MB HVFSSF EF 4ÏDFTTJPO MB RVFTUJPO EV
ESPJU E�BVUFVS MBJTTBJU TVSUPVU MFT BVUPSJUÏT BNÏSJDBJOFT EBOT M�JOEJĊÏSFODF� "MPST
RV�FMMFT ÏUBJFOU EBWBOUBHF QSÏPDDVQÏFT QBS MF EÏWFMPQQFNFOU JOEVTUSJFM EV QBZT

MB DPOTUSVDUJPO EF DIFNJOT EF GFS
 MB DSÏBUJPO E�VTJOFT
 MB QSPUFDUJPO EFT BVUFVST
O�ÏUBJU QBT VOF QSJPSJUÏ���

"QSÒT MB HVFSSF EF 4ÏDFTTJPO
 $IBSMFT EF 7BSJHOZ JEFOUJmBJU VOF ÏWPMVUJPO
EFT NFOUBMJUÏT FO "NÏSJRVF BWFD M�BċSNBUJPO E�VOF UFOEBODF EF QMVT FO QMVT
QSPUFDUJPOOJTUF
 BMPST NÐNF RVF MF QBZT TF DSÏBJU VOF JEFOUJUÏ EJTUJODUF� -FT
BOOÏFT ���� NBSRVBJFOU M�ÏNFSHFODF E�VOF MJUUÏSBUVSF FU E�BVUFVST BNÏSJDBJOT
RVJ QSPUFTUÒSFOU DPOUSF MB DPOUSFGBÎPO MJUUÏSBJSF
 DPOTJEÏSBOU RVF MF nPU EF
MJWSFT ÏUSBOHFST OPVWFBVY BSSJWBOU TVS MF NBSDIÏ BNÏSJDBJO QÏOBMJTBJU MFVS
SFDPOOBJTTBODF EBOT MFVS QSPQSF QBZT� 1BSNJ DFT BVUFVST mHVSBJU .BSL 5XBJO���
%F QMVT
 BMPST RVF M�JOEVTUSJF BNÏSJDBJOF T�ÏUBJU EÏWFMPQQÏF
 EFT EÏDPVWFSUFT
UFDIOJRVFT FU EFT JOWFOUJPOT BWBJFOU TVJWJ
 FU MFT JOEVTUSJFMT TPVIBJUBJFOU
MPHJRVFNFOU MFT QSPUÏHFS� $FMB BNFOB MB MÏHJTMBUJPO BNÏSJDBJOF Ë TF QFODIFS TVS
MB RVFTUJPO EF MB QSPQSJÏUÏ JOUFMMFDUVFMMF FU
 QBS ÏDIP
 EF MB QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU
BSUJTUJRVF���

/ÏBONPJOT
 TJ MFT NFOUBMJUÏT ÏWPMVÒSFOU
 MFT DSBJOUFT ÏDPOPNJRVFT RVBOU Ë
M�BQQMJDBUJPO E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM QFSEVSÒSFOU� $IBSMFT -ZPO�$BFO
JOEJRVBJU BJOTJ RV�VOF EFT BOHPJTTFT MFT QMVT QSÏHOBOUFT DIF[ MFT JOEVTUSJFMT EV
MJWSF BVY ²UBUT�6OJT ÏUBJU
 BWFD MB QSPUFDUJPO BDDPSEÏF BVY BVUFVST ÏUSBOHFST

TVSUPVU BOHMBJT
 RVF MFT MJWSFT JNQPSUÏT JOPOEFOU MF NBSDIÏ BNÏSJDBJO
 QSJWBOU
BJOTJ MFT JNQSJNFVST FU MFT ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT EF MFVS NBOOF QSJODJQBMF��� &O
FĊFU
 M�JNQSFTTJPO E�VO MJWSF FO "OHMFUFSSF FU TPO JNQPSUBUJPO DPVUBJFOU NPJOT
DIFS RV�VOF JNQSFTTJPO EJSFDUFNFOU BVY ²UBUT�6OJT���

5PVKPVST TVS VO QMBO QVSFNFOU ÏDPOPNJRVF
 JM BQQBSBJTTBJU EÏMJDBU EF GBJSF
QBZFS Ë EFT ÏEJUFVST EFT ESPJUT E�BVUFVS RVJ BVHNFOUFSBJFOU OÏDFTTBJSFNFOU MFT
DPßUT EF QSPEVDUJPO EFT MJWSFT FU EFT FTUBNQFT� -F DPßU EF QVCMJDBUJPO E�VO
PVWSBHF ÏUBJU USÒT ÏMFWÏ
 TVSUPVU QPVS DF RVJ ÏUBJU EFT JMMVTUSBUJPOT� -F KPVSOBM
)BSQFST� 8FFLMZ QBZBJU BJOTJ
 EBOT MFT BOOÏFT ����
 KVTRV�Ë USPJT GPJT QMVT DIFS
QPVS TFT JMMVTUSBUJPOT RVF QPVS MFT BSUJDMFT RV�FMMFT BDDPNQBHOBJFOU
 BMPST RVF
MF KPVSOBM QJMMBJU TPVWFOU EFT KPVSOBVY FVSPQÏFOT
 EPOU JM SFQSFOBJU NÐNF EFT

�� $IBSMFT EF 7ĒģĚĘğĪ
 j -B 1SPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVFy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
�� 8JMMJBN '� 1ĒĥģĪ
 $PQZSJHIU -BX BOE 1SBDUJDF
 WPM� **
 8BTIJOHUPO
 ɨF #VSFBV PG /BUJPOBM

"ĊBJST
 ����
 Q� �����
�� $IBSMFT EF 7ĒģĚĘğĪ
 j -B 1SPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVFy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
�� $IBSMFT -ĪĠğ�$ĒĖğ
 j 0CTFSWBUJPOT SFMBUJWFNFOU Ë VO QSPKFUy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
�� *CJE�
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BSUJDMFT FOUJFST��� *NQPTFS EFT ESPJUT E�BVUFVST SJTRVBJU EF DPNQSPNFUUSF DF UZQF
E�JOEVTUSJF RVJ
 FO EÏQJU EF TFT MJNJUFT NPSBMFT
 FOUSFUFOBJU M�ÏEJUJPO BNÏSJDBJOF
FU QFSNFUUBJU BVTTJ EF WPJS DSPÔUSF EF GBÎPO TJHOJmDBUJWF MF NBSDIÏ EF MB MJCSBJSJF�

6O EFT BSHVNFOUT RVJ GVU TPVWFOU PQQPTÏ Ë UPVUF ÏWPMVUJPO FO NBUJÒSF
EF ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM GVU DFMVJ EF M�FYUFOTJPO USÒT JNQPSUBOUF EV
NBSDIÏ BNÏSJDBJO� -B TFDPOEF NPJUJÏ EV 9*9F TJÒDMF FTU NBSRVÏF
 FO FĊFU

QBS MB DSPJTTBODF SBQJEF E�VO QVCMJD MFUUSÏ FU E�VOF DMBTTF NPZFOOF RVJ
BTQJSF
 FMMF BVTTJ
 FO EÏQJU EF NBJHSFT TBMBJSFT
 Ë MB MFDUVSF��� 1SFVWF EF DF
EÏWFMPQQFNFOU DPOTJEÏSBCMF
 VOF BVHNFOUBUJPO EF ��� � EFT ÏEJUJPOT EBOT
MF EPNBJOF EFT CFBVY�BSUT FU EV MJWSF JMMVTUSÏ BVY ²UBUT�6OJT FOUSF ����
FU ������� %BOT DFT DPOEJUJPOT
 M�BQQMJDBUJPO E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM
ÏUBJU DPOTJEÏSÏF DPNNF VO GSFJO UFOEBOU Ë SFOESF MFT ÏEJUJPOT BNÏSJDBJOFT NPJOT
CPO NBSDIÏ
 WPJSF Ë SBSÏmFS MF MJWSF FU Ë GSFJOFS VOF BTQJSBUJPO KVHÏF MÏHJUJNF Ë
MB DVMUVSF QBS DFSUBJOT PQQPTBOUT BV ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM� $PNNF MF
TPVMJHOBJU $BUIFSJOF 4FWJMMF
 M�BQQMJDBUJPO E�VO UFM ESPJU QBSBJTTBJU BMPST CBODBMF
FU EÏGBWPSBCMF BVY "NÏSJDBJOT� $�ÏUBJU
 QPVS MF MFDUFVS BNÏSJDBJO
 GBJSF VO CJFO
HSBOE TBDSJmDF DPOUSF EFT BWBOUBHFT USPQ GBJCMFT���

-FXJT 1BZTPO
 FO ����
 VUJMJTBJU DFU BSHVNFOU DPNNF QPJOU FTTFOUJFM EF
TPO PQQPTJUJPO BV QSPKFU EF MPJ $IBDF� *M FYQMJRVBJU BJOTJ
 SFQSFOBOU Ë TPO
DPNQUF MFT QSPQPT EF M�JOEVTUSJFM FU QIJMBOUISPQF "OESFX $BSOFHJF
 RVF MFT
²UBUT�6OJT BWBJFOU SÏVTTJ
 HSÉDF Ë DF RV�JM OPNNBJU MFT j SÏJNQSFTTJPOT x
 Ë DSÏFS
�� ��� CJCMJPUIÒRVFT TDPMBJSFT
 SFQSÏTFOUBOU �� NJMMJPOT EF MJWSFT
 BVYRVFMT
T�BKPVUBJFOU MFT SFTTPVSDFT EFT �� CJCMJPUIÒRVFT E�²UBU��� *M DPODMVBJU �

-B MJUUÏSBUVSF CPO NBSDIÏ FTU VO GBDUFVS JNQPSUBOU EBOT VOF JOTUSVDUJPO ÏDPOP�
NJRVF � FMMF FTU EF HSBOEF JNQPSUBODF QPVS MF QFVQMF RVJ TF DPNQPTF E�PVWSJFST
 EF
TBMBSJÏT
 WJWBOU DPNNF T�JOTUSVJTBOU Ë M�BJEF EFT SFTTPVSDFT RVF MFVS GPVSOJU MF USBWBJM

�� "ğĠğĪĞĖ
 j 'BJUT EJWFST x
 -F %SPJU E�BVUFVS
 ��
 �� OPWFNCSF ����
 Q� ����
�� 6O BSUJDMF BOPOZNF EV %SPJU E�BVUFVS TPVMJHOBJU
 FO FĊFU
 RVF MF EÏWFMPQQFNFOU MJUUÏSBJSF BVY

²UBUT�6OJT ÏUBJU Ë MB GPJT MJÏ BVY QSPGFTTFVST
 BVY FOTFJHOBOUT BVY j NBJHSFT TBMBJSFT x
 NBJT FODPSF BV
EÏWFMPQQFNFOU E�VOF DMBTTF QPQVMBJSF j MFUUSÏF x Ë M�JOUÏSÐU DSPJTTBOU QPVS MB MJUUÏSBUVSF ÏUSBOHÒSF
DPOUFNQPSBJOF FU Ë MB j CPVSTF MÏHÒSF x� j /PVWFMMFT E�"NÏSJRVF x
 BSUJDMF OPO TJHOÏ QBSV EBOT
-F %SPJU E�BVUFVS
 ��
 �� OPWFNCSF ����
 Q� ��������

�� -�BVHNFOUBUJPO HÏOÏSBMF ÏUBJU EF ��� � BWFD
 QPVS MFT PVWSBHFT EF ESPJU
 VOF BVHNFOUBUJPO EF
��� �
 QPVS MFT �VWSFT EF MJUUÏSBUVSF FU E�IJTUPJSF EF ��� �
 FU QPVS MB QPÏTJF EF ��� �
 *CJE�

Q� ���

�� j ǲF "NFSJDBO CPPL USBEF IBE NBOBHFE UP DPOWFZ UIF JNQSFTTJPO UIBU JOUFSOBUJPOBM DPQZSJHIU
XPVME CF B MPQTJEFE USBOTBDUJPO � B WBMVBCMF HJGU UP UIF #SJUJTI QVCMJTIJOH USBEF BU UIF FYQFOTF PG
UIF PSEJOBSZ "NFSJDBO SFBEFS
 XJUI OP QFSDFQUJCMF SFDPNQFOTF� x $BUIFSJOF 4ĖħĚĝĝĖ
 j /JOFUFFOUI�
$FOUVSZ BOHMP�64 DPQZSJHIU SFMBUJPOT x
 EBOT $PQZSJHIU BOE 1JSBDZ � BO *OUFSEJTDJQMJOBSZ $SJUJRVF

$BNCSJEHF�/FX :PSL
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ����
 Q� ��

�� j $ISPOJRVF � TÏBODF EV WFOESFEJ � NBJ ���� x
 "SDIJWFT EJQMPNBUJRVFT � SFDVFJM EF EJQMPNBUJF FU
E�IJTUPJSF
 **
 BWSJM�KVJO ����
 Q� ����
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NBOVFM� %FT MJWSFT DMBTTJRVFT Ë CPO NBSDIÏ TPOU BJOTJ VOF OÏDFTTJUÏ FU OPUSF QFVQMF
Z FTU IBCJUVÏ���

/ÏBONPJOT
 MB MPOHVF SÏTJTUBODF Ë M�BQQMJDBUJPO E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFS�
OBUJPOBM OF EÏQFOEJU QBT VOJRVFNFOU EFT "NÏSJDBJOT� "MPST NÐNF RVF EF
MFVS DÙUÏ PO DSBJHOBJU RVF MB NJTF FO QMBDF EF DF ESPJU O�JODJUF MFT BVUFVST
CSJUBOOJRVFT Ë TF GBJSF JNQSJNFS FYDMVTJWFNFOU BV 3PZBVNF�6OJ
 MFT QSPKFUT
CFBVDPVQ QMVT QSPUFDUJPOOJTUFT EFT BOOÏFT ���� RVJ T�FYQSJNÒSFOU BVY ²UBUT�
6OJT
 EPOU MF QSPKFU $IBDF Ë QBSUJS EF ����
 TVTDJUÒSFOU MFT SÏUJDFODFT EFT
ÏEJUFVST CSJUBOOJRVFT� &O FĊFU
 TJ MFT QSPKFUT BOUÏSJFVST
 DPNNF MF %PSTIFJNFS
CJMM
 JODMVBJFOU SBSFNFOU EFT DMBVTFT QSPUFDUJPOOJTUFT
 DFMMFT�DJ ÏUBJFOU EF QMVT FO
QMVT SÏDMBNÏFT BVY ²UBUT�6OJT� &MMFT QSÏWPZBJFOU BMPST RVF MFT PVWSBHFT
 QPVS
CÏOÏmDJFS E�VO ESPJU E�BVUFVS FO "NÏSJRVF
 EFWBJFOU ÐUSF JNQSJNÏT E�BCPSE
EBOT DF QBZT
 FU FMMFT JOUFSEJTBJFOU PV MJNJUBJFOU USÒT GPSUFNFOU M�JNQPSUBUJPO EF
MJWSFT ÏUSBOHFST� -B 'SBODF
 DPNQUF UFOV EF MB EJĊÏSFODF EF MBOHVF
 O�ÏUBJU QBT
BMPST DPODFSOÏF QBS MB QSFNJÒSF DMBVTF� $F O�ÏUBJU QBT MF DBT EV 3PZBVNF�6OJ
 FU
BJOTJ
 BMPST NÐNF RVF MFT BVUFVST CSJUBOOJRVFT MVUUBJFOU QPVS MB SFDPOOBJTTBODF
EF MFVST ESPJUT BVY ²UBUT�6OJT
 MFT ÏEJUFVST EF DF QBZT UFOEJSFOU
 BV DPOUSBJSF
 Ë
TF SBMMJFS BV DBNQ EFT PQQPTBOUT
 SBMFOUJTTBOU QFOEBOU QMVTJFVST BOOÏFT MF WPUF
EF MB MPJ $IBDF���

-FT RVFTUJPOT ÏDPOPNJRVFT
 EFT EFVY DÙUÏT EF M�"UMBOUJRVF
 GVSFOU EPOD

MPOHUFNQT
 VOF EFT QSJODJQBMFT SBJTPOT EF M�ÏDIFD EF MB NJTF FO QMBDF E�VO ESPJU
E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM� 5PVS Ë UPVS USPQ QSPUFDUJPOOJTUFT QPVS MFT JOEVTUSJFMT EV
MJWSF BOHMBJT
 USPQ MJCÏSBVY QPVS MFT JOEVTUSJFMT EV MJWSF BNÏSJDBJOT
 MFT QSPKFUT
ÏDIPVÒSFOU TVDDFTTJWFNFOU
 FU MFT BVUFVST TF SFUSPVWBJFOU mOBMFNFOU QSJT EBOT
VO EÏCBU ÏDPOPNJRVF EBOT MFRVFM MFVST ESPJUT BQQBSBJTTBJFOU TFDPOEBJSFT�

/ÏBONPJOT
 QPVS DPNQSFOESF MB QFSTJTUBODF EF MB DPOUSFGBÎPO BVY ²UBUT�
6OJT
 JM DPOWJFOU EF OF QBT PNFUUSF MB RVFTUJPO EFT NFOUBMJUÏT FU EF MB
DPNQSÏIFOTJPO EV QSPCMÒNF� +VTRV�BVY BOOÏFT ����
 MB OPUJPO EF QSPQSJÏUÏ
JOUFMMFDUVFMMF SFTUF TFDPOEBJSF FU O�JOUÏSFTTF HVÒSF MFT QPMJUJRVFT BNÏSJDBJOT�
"QSÒT DFUUF QÏSJPEF
 MF TVKFU EFWJOU QMVT QSÏHOBOU
 NBJT KVTRV�FO ���� MFT
SÏUJDFODFT Ë M�BQQMJDBUJPO E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM WFOBJFOU FODPSF
MBSHFNFOU EFT ÏMVT EF M�PVFTU EF M�"NÏSJRVF
 BMPST NPJOT DPOGSPOUÏT RVF DFVY
EF /FX :PSL
 #PTUPO
 1IJMBEFMQIJF PV #BMUJNPSF Ë MB RVFTUJPO EF MB QSPQSJÏUÏ
BSUJTUJRVF���

�� *CJE�
 Q� ����
�� $IBSMFT EF 7ĒģĚĘğĪ
 j -B 1SPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVFy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
�� *CJE�
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-B DPOUSFGBÎPO FO NBUJÒSF EF MJWSFT FU E�FTUBNQFT BVY ²UBUT�6OJT FVU EFT
DPOTÏRVFODFT TÏSJFVTFT
 Ë MB GPJT QPVS MFT NBSDIÏT FU MFT BSUJTUFT CSJUBOOJRVFT
FU GSBOÎBJT
 NBJT FODPSF QPVS MFT BVUFVST BNÏSJDBJOT� $FT EFSOJFST TPVĊSBJFOU

FO FĊFU
 EJSFDUFNFOU EF MB DPOUSFGBÎPO NBTTJWF EFT PVWSBHFT CSJUBOOJRVFT
 FU
DF O�FTU QBT VO IBTBSE TJ MB QMVQBSU EFT ÏDSJWBJOT BNÏSJDBJOT SFKPJHOJSFOU MF
NPVWFNFOU EFT QBSUJTBOT E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM��� *OPOEÏT QBS MB
NBTTF EFT ÏEJUJPOT CSJUBOOJRVFT OPO QSPUÏHÏFT
 MFT BVUFVST BNÏSJDBJOT
 QPVS
MFTRVFMT MFT ÏEJUFVST TF EFWBJFOU EF QBZFS EFT ESPJUT
 TF SFUSPVWBJFOU WJDUJNFT
E�VOF DPODVSSFODF EÏMPZBMF
 EPOU TF GBJTBJU ÏDIP
 NÐNF
 MB QSFTTF CSJUBOOJRVF�
&O ����
 VO BSUJDMF GVU QVCMJÏ EBOT ǲF "SU�+PVSOBM EF -POESFT TVS MB RVFTUJPO
EV ESPJU E�BVUFVS
 FU JM ÏWPRVBJU
 OPUBNNFOU
 MB NBOJÒSF EPOU MFT ÏEJUFVST
BNÏSJDBJOT
 QBS MFVS DPVSTF BVY QVCMJDBUJPOT CPO NBSDIÏ FU QBS MF QJMMBHF FO
SÒHMF EFT DBUBMPHVFT EFT ÏEJUFVST CSJUBOOJRVFT
 BWBJFOU GSFJOÏ M�ÏNFSHFODF E�VOF
MJUUÏSBUVSF QSPQSFNFOU BNÏSJDBJOF � j "NFSJDB
 JO IFS SBHF GPS DIFBQ FEJUJPOT
 IBT
BMNPTU BOOJIJMBUFE IFS PXO MJUFSBUVSF
 BOE IFS VOXBSSBOUBCMF QJSBDZ PG PVS CFTU
BVUIPST
 EPFT CVU SFBDU PO UIPTF PG IFS PXO��� x

$FQFOEBOU
 MFT DPOTÏRVFODFT MFT QMVT MPVSEFT UPVDIÒSFOU CJFO M�"OHMFUFSSF
FU
 EBOT VOF NFTVSF VO QFV NPJOESF MB 'SBODF
 QVJTRVF MF QJMMBHF BNÏSJDBJO
TF GBJTBJU BV EÏUSJNFOU EFT BVUFVST EF DFT QBZT
 FU TVSUPVU EF MFVST JOEVTUSJFT
EV MJWSF RVJ TF SFUSPVWBJFOU QSJWÏFT EV NBSDIÏ BNÏSJDBJO
 NBJT RVJ
 EF
TVSDSPÔU
 TF SFUSPVWBJFOU SBQJEFNFOU WJDUJNF E�VOF DPODVSSFODF TVS MFVST
QSPQSFT UFSSJUPJSFT� -FT NBSDIBOET BNÏSJDBJOT O�IÏTJUBJFOU QBT Ë EÏNBSDIFS
MFVST DPOGSÒSFT FVSPQÏFOT QPVS ÏDPVMFS MFVS QSPEVDUJPO DPOUSFGBJUF��� &OmO

MB DPOUSFGBÎPO ÏUBOU MÏHBMF BVY ²UBUT�6OJT
 JM ÏUBJU ÏWJEFOU RVF MFT ÏEJUFVST
BNÏSJDBJOT IPOOÐUFT OF QPVWBJFOU QMVT DPNNFSDFS BWFD MFT ÏEJUFVST E�FTUBNQFT
FVSPQÏFOT QVJTRV�ÏDPVMFS EFT �VWSFT BV QSJY ÏMFWÏ EFWFOBJU QSFTRVF JNQPTTJCMF


�� 4�JOWFTUJTTBOU EBOT MFT TPDJÏUÏT EF EÏGFOTF E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM
 CFBVDPVQ E�ÏDSJWBJOT
FU QPÒUFT BNÏSJDBJOT QBSUJDJQÒSFOU BVTTJ Ë EFT MFDUVSFT QVCMJRVFT EPOU M�PCKFDUJG ÏUBJU EF TFOTJCJMJTFS
MB QPQVMBUJPO Ë MB TJUVBUJPO EFT BVUFVST FU EF mOBODFS MB QSPQBHBOEF FO GBWFVS EV ESPJU E�BVUFVS�
1BSNJ MFT QBSUJDJQBOUT Ë DFT MFDUVSFT mHVSBJFOU .BSL 5XBJO
 +BNFT 3VTTFMM -PXFMM
 /BUIBOJFM
)BXUIPSOF FU 3JDIBSE )FOSZ 4UPEEBSE� (FPSHF )BWFO 1ĦĥğĒĞ
 ǲF 2VFTUJPO PG $PQZSJHIU

/FX :PSL
 (FPSHF 1� 1VUOBN TPOT
 ����
 Q� ���

�� j *OUFSOBUJPOBM $PQZSJHIU x
 BSUJDMF OPO TJHOÏ QVCMJÏ EBOT ǲF "SU�+PVSOBM
 9***
 ����
 Q� ����
�� j %FQVJT RVF MFT QSPDÏEÏT EF SFQSPEVDUJPO EFT �VWSFT BSUJTUJRVFT T�ÏUBJFOU QFSGFDUJPOOÏT
 EFT

NBJTPOT JNQPSUBOUFT GPOEÏFT Ë /FX�:PSL
 #PTUPO
 /FX�#FEGPSE TF MJWSBJFOU BWFD VO QMFJO
TVDDÒT BV DPNNFSDF EFT DPOUSFGBÎPOT� -PJO EF T�FO DBDIFS
 FMMFT JOPOEBJFOU M�&VSPQF EF MFVST
QSPTQFDUVT FU EF MFVST DBUBMPHVFT
 BOOPOÎBOU MB NJTF FO WFOUF Ë WJM QSJY EFT QVCMJDBUJPOT EFT
NBJTPOT ÏUSBOHÒSFT
 EBOT VO EÏMBJ EF USFOUF KPVST BQSÒT MFVS SÏDFQUJPO BVY ²UBUT�6OJT x $IBSMFT
EF 7ĒģĚĘğĪ
 j -B 1SPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVFy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
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BMPST NÐNF RVF EFT WFOEFVST QFV TDSVQVMFVY MFT WFOEBJFOU EÏKË QPVS RVFMRVFT
EPMMBST���

/PVT OF EJTQPTPOT QBT EF DIJĊSF HMPCBM QSÏDJT TVS MF QSÏKVEJDF RVF QVSFOU
TVCJS M�"OHMFUFSSF FU MB 'SBODF EV GBJU EF MB DPOUSFGBÎPO MÏHBMF BNÏSJDBJOF�
&O ����
 EBOT VO PVWSBHF TVS MF TVKFU
 M�ÏEJUFVS E�FTUBNQFT GSBOÎBJT 3FOÏ
7BMBEPO ÏWPRVBJU MF DIJĊSF EF QMVTJFVST NJMMJPOT EF GSBODT QBS BO���

7BMBEPO ÏUBJU USÒT BV GBJU EV QSPCMÒNF
 QVJTRVF BTTPDJÏ Ë -ÏPO #PVTTPE
 JM
BWBJU GPOEÏ VOF HBMFSJF RVJ PċDJBJU
 FOUSF BVUSFT
 Ë /FX :PSL
 FU BWBJU TVDDÏEÏ
Ë MB NBJTPO (PVQJM� &O ����
 FO QMFJO EÏCBU BVY ²UBUT�6OJT TVS MB NJTF FO
QMBDF E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM
 JM QVCMJB VOF CSPDIVSF EBOT MF CVU EF
EÏOPODFS MFT QSBUJRVFT EFT ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT
 FU UPVU QBSUJDVMJÒSFNFOU EBOT MF
EPNBJOF EF M�FTUBNQF � %F MB DPOUSFGBÎPO EFT �VWSFT E�BSU BVY ²UBUT�6OJT�

%BOT MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV TJÒDMF
 DF NBSDIÏ SFTUB FO NBSHF EF MB DPOUSF�
GBÎPO
 PV
 UPVU EV NPJOT
 FMMF OF SFQSÏTFOUBJU QBT VO EBOHFS NBKFVS QPVS MFT
ÏEJUFVST FVSPQÏFOT� $F O�FTU RVF QSPHSFTTJWFNFOU
 E�VOF QBSU BWFD MF EÏWFMPQ�
QFNFOU EFT OPVWFMMFT UFDIOJRVFT EF SFQSPEVDUJPO EF M�JNBHF
 QVJT BWFD MFVS
BEPQUJPO QBS M�JOEVTUSJF BNÏSJDBJOF
 RVF MB DPODVSSFODF EFWJOU QSPCMÏNBUJRVF
QPVS MFT ÏEJUFVST E�FTUBNQFT E�BSU� "JOTJ
 EF OPNCSFVTFT FOUSFQSJTFT TQÏDJBMJTÏFT
EBOT MB SFQSPEVDUJPO QIPUPHSBQIJRVF GVSFOU GPOEÏFT BVY ²UBUT�6OJT EBOT MB
TFDPOEF NPJUJÏ EV 9*9F TJÒDMF � MFT NBJTPOT 'PSCFT FU 0THPPE Ë #PTUPO
 FU
TVSUPVU DFMMF EF $IBSMFT 5BCFS Ë /FX #FEGPSE� $F EFSOJFS TF MBOÎB EÒT ����
EBOT MF DPNNFSDF E�FTUBNQFT FU EF QIPUPHSBQIJFT SFQSPEVJTBOU EFT �VWSFT
E�BSU
 EFWFOBOU M�VO EFT QMVT JNQPSUBOUT ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT EV EPNBJOF��� 4�JM
ÏEJUB EFT USBWBVY PSJHJOBVY
 JM TF mU BVTTJ VOF SÏQVUBUJPO EÏTBTUSFVTF BVQSÒT EFT
ÏEJUFVST FVSPQÏFOT
 TFT DBUBMPHVFT DPNQSFOBOU QBS FYFNQMF EF USÒT OPNCSFVTFT
SFQSPEVDUJPOT QIPUPHSBQIJRVFT E�FTUBNQFT QVCMJÏFT QBS MB NBJTPO (PVQJM��
 FO
EFIPST EF UPVU BDDPSE�

4J OPVT NBORVPOT EF DIJĊSFT HMPCBVY TVS M�JNQBDU EF MB DPOUSFGBÎPO FO
"OHMFUFSSF FU FO 'SBODF
 OÏBONPJOT EFT EPDVNFOUT QSÏTFOUÏT MPST EV EÏCBU TVS
MF ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM MPST EF MB TÏBODF EV � NBJ ���� Ë MB $IBNCSF EFT
SFQSÏTFOUBOUT
 Ë 8BTIJOHUPO
 NPOUSFOU BTTF[ MFT EJċDVMUÏT QPVS MFT PVWSBHFT

�� j <y> &U JM FTU ÏWJEFOU RVF MFT NBJTPOT IPOOÐUFT EFT ²UBUT�6OJT RVJ
 BVUSFGPJT
 GBJTBJFOU EF HSPTTFT
BĊBJSFT BWFD MFT ÏEJUFVST ÏUSBOHFST
 O�PTFOU QMVT BDIFUFS EFT FTUBNQFT RVF MFT EÏQFOTFT OÏDFTTJUÏFT
QPVS MFVS FYÏDVUJPO BSUJTUJRVF SFOEFOU E�VO QSJY GPSDÏNFOU ÏMFWÏ
 RVBOE FMMFT TPOU FYQPTÏFT Ë
WPJS MFVST DPODVSSFOUT NPJOT MPZBVY PĊSJS Ë EFT QSJY EÏSJTPJSFT EFT SFQSPEVDUJPOT EF DFT NÐNFT
FTUBNQFT <y>� x 3FOÏ 7ĒĝĒĕĠğ
 %F MB $POUSFGBÎPOy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ���

�� *CJE�
 Q� ��
�� 1JFSSF�-JO 3ĖğĚţ
 j %F M�JNQSJNFSJF QIPUPHSBQIJRVF Ë MB QIPUPHSBQIJF JNQSJNÏF � WFST VOF

EJĊVTJPO JOUFSOBUJPOBMF EFT JNBHFT 	���������
 x
 ²UVEFT QIPUPHSBQIJRVFT
 ��
 KVJO ����

IUUQT���FUVEFTQIPUPHSBQIJRVFT�SFWVFT�PSH����  MBOH�FO 	QBHF DPOTVMUÏF MF �� BPVU ����
�

�� *CJE�
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ÏUSBOHFST EF T�ÏDPVMFS BVY ²UBUT�6OJT
 Ë DBVTF EF MB DPOUSFGBÎPO� "JOTJ USPJT PV�
WSBHFT EF M�IJTUPSJFO CSJUBOOJRVF ɨPNBT $BSMZMF
 TVS 'SÏEÏSJD MF (SBOE
 0MJWFS
$SPNXFMM FU MB 3ÏWPMVUJPO GSBOÎBJTF
 TF WFOEBJFOU SFTQFDUJWFNFOU ��
� EPMMBST

��
�� EPMMBST FU �
�� EPMMBST BVY ²UBUT�6OJT EBOT MFVST ÏEJUJPOT CSJUBOOJRVFT�
%FT ÏEJUJPOT GSBVEVMFVTFT BNÏSJDBJOFT EF DFT PVWSBHFT TF WFOEBJFOU �
�� EPMMBST
QPVS MF QSFNJFS FU �
� EPMMBST QPVS MFT EFVY BVUSFT MJWSFT��� -�)JTUPJSF EV QFVQMF
BOHMBJT EF +PIO (SFFO
 QBSVF QPVS MB QSFNJÒSF GPJT FO ����
 TF WFOEBJU �� EPMMBST
BVY ²UBUT�6OJT EBOT TPO ÏEJUJPO BOHMBJTF DPOUSF TFVMFNFOU �� DFOUJNFT QPVS TPO
ÏEJUJPO DPOUSFGBJUF��� 1BS BJMMFVST
 -FXJT 1BZTPO RVJ QSÏTFOUBJU DFT JOGPSNBUJPOT
JOEJRVBJU RV�JM T�BHJTTBJU UPVKPVST E�ÏEJUJPOT EF RVBMJUÏ
 TPJHOÏFT
 UPVU Ë GBJU
TVTDFQUJCMFT EF DPODVSSFODFS MFT ÏEJUJPOT CSJUBOOJRVFT���

%FT FYFNQMFT FODPSF QMVT TJHOJmBOUT TPOU EPOOÏT QBS 3FOÏ 7BMBEPO FU
$IBSMFT EF 7BSJHOZ RVJ DPOWPRVBJFOU EFT GBJUT EFT EFVY DÙUÏT EF MB .BODIF
QPVS QSPVWFS M�JNQBDU EF MB DPOUSFGBÎPO TVS M�JOEVTUSJF FVSPQÏFOOF� "JOTJ
 3FOÏ
7BMBEPO DJUBJU MF DBT EF USPJT HSBWVSFT Ë M�FBV�GPSUF FYÏDVUÏFT QBS $IBSMFT 8BMUOFS
QPVS MF DPNQUF EF M�ÏEJUFVS (PVQJM� *M T�BHJTTBJU EF -�"OHÏMVT E�BQSÒT .JMMFU

EV $ISJTU EFWBOU 1JMBUF EF .VOLÈDTZ FU EF MB 3POEF EF OVJU E�BQSÒT 3FNCSBOEU�
5SPJT QMBODIFT RVJ DPßUÒSFOU CFBVDPVQ Ë M�ÏEJUFVS GSBOÎBJT
 QVJTRVF MB SÏBMJTBUJPO
EF MB TFVMF 3POEF EF OVJU DPOTUJUVB VO JOWFTUJTTFNFOU EF ��� ��� GSBODT� "JOTJ

DFSUBJOT UJSBHFT PSJHJOBVY TF WFOEBJFOU KVTRV�Ë � ��� GSBODT� 1BSVF FO NBST ����

MB HSBWVSF TF SFUSPVWB EÒT MF NPJT EF NBJ TVJWBOU BV DBUBMPHVF EF MB NBJTPO 5BCFS
QPVS MB TPNNF E�VO EPMMBS�� �

&O ����
 -POHNBOT FU (SFFO EF -POESFT QBZÒSFOU QSÒT EF �� ��� MJWSFT��

QPVS QVCMJFS M�ÏEJUJPO PSJHJOBMF EV SPNBO &OEZNJPO EF #FOKBNJO %JTSBFMJ

BODJFO 1SFNJFS NJOJTUSF CSJUBOOJRVF
 IPNNF JOnVFOU� -�ÏEJUFVS MPOEPOJFO
FTQÏSBJU FO ÏDPVMFS VO HSBOE OPNCSF E�FYFNQMBJSFT FO "OHMFUFSSF FU BVY ²UBUT�
6OJT� $FQFOEBOU
 M�ÏEJUFVS OFX�ZPSLBJT "QQMFUPO QBSWJOU Ë DPSSPNQSF VO
PVWSJFS JNQSJNFVS PCUFOBOU
 QBS MË NÐNF
 MFT GFVJMMFT EV MJWSF��� $F EFSOJFS
GVU DPNQPTÏ QFOEBOU MB USBWFSTÏF EF M�"UMBOUJRVF Ë CPSE E�VO OBWJSF BĊSÏUÏ BWFD
VOF ÏRVJQF EF UZQPHSBQIFT
 FU JNQSJNÏ EJSFDUFNFOU Ë TPO BSSJWÏF Ë /FX :PSL

FO NÐNF UFNQT RVF QBSBJTTBJU M�ÏEJUJPO BOHMBJTF��� 7FOEVF Ë WJM QSJY
 M�ÏEJUJPO
E�"QQMFUPO PCUVSB UPUBMFNFOU MF NBSDIÏ BNÏSJDBJO Ë M�ÏEJUFVS CSJUBOOJRVF
 BMPST
NÐNF RVF M�&OEZNJPO SFODPOUSB VO HSBOE TVDDÒT�

�� j $ISPOJRVF � TÏBODFy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� ����
�� *CJE�
 Q� ����
�� *CJE�
�� 3FOÏ 7ĒĝĒĕĠğ
 %F MB $POUSFGBÎPOy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ���
�� -�ÏRVJWBMFOU EF ��� ��� GSBODT� 6OF TPNNF DPOTJEÏSBCMF RVJ UÏNPJHOF EF M�JNQPSUBODF EF

M�PVWSBHF FU EF TPO BVUFVS�
�� 3FOÏ 7ĒĝĒĕĠğ
 %F MB $POUSFGBÎPOy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ���
�� ɨPSXBME 4ĠĝēĖģĘ
 j -F 1SPKFU EF MPJ $IBDFy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� ���
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6OF BĊBJSF TJNJMBJSF GVU TPVWFOU SFQSJTF DPNNF M�FYFNQMF MF QMVT NBSRVBOU
EFT QSBUJRVFT MFT QMVT NBDIJBWÏMJRVFT EFT ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT QPVS T�FNQBSFS EFT
QVCMJDBUJPOT CSJUBOOJRVFT EF QSFTUJHF� "JOTJ
 FOUSF ���� FU ���� EFWBJU QBSBÔUSF
DIF[ #MBDL
 Ë ²EJNCPVSH
 MB OFVWJÒNF ÏEJUJPO EF M�&ODZDMPQBFEJB #SJUBOOJDB�
0VWSBHF ÏMJUJTUF FU SFDPOOV
 FMMF QBSVU QSFTRVF FO NÐNF UFNQT BVY ²UBUT�
6OJT DIF[ M�ÏEJUFVS 4UPEEBSU EF 1IJMBEFMQIJF� $F EFSOJFS ÏUBJU QBSWFOV Ë GBJSF
JOUSPEVJSF EBOT MFT BUFMJFST EF #MBDL VO PVWSJFS
 +PIO )FOEFSTPO .POSP
 RVJ
SÏDVQÏSBJU MFT GFVJMMFT E�ÏQSFVWFT KFUÏFT QPVS MFT FOWPZFS Ë 4UPEEBSU���

-PST EF MB TÏBODF EF EJTDVTTJPO TVS MF ESPJU E�BVUFVS Ë MB $IBNCSF
EFT SFQSÏTFOUBOUT MF � NBJ ����
 -FXJT 1BZTPO EPOOBJU BV TVKFU EF DFUUF
FODZDMPQÏEJF EFT JOGPSNBUJPOT JOUÏSFTTBOUFT RVBOU BV QSÏKVEJDF TVCJ QBS #MBDL�
1BZTPO BDIFUB M�ÏEJUJPO CSJUBOOJRVF BV QSJY EF � EPMMBST MF WPMVNF BVY
²UBUT�6OJT� 3FNBSRVBOU EFT ÏEJUJPOT NPJOT DPßUFVTFT
 JM NFOB TPO FORVÐUF

EÏDPVWSBOU MB QVCMJDBUJPO SÏBMJTÏF QBS 4UPEEBSU RVF DF EFSOJFS WFOEBJU � EPMMBST MF
WPMVNF FU RVJ BWBJU BTTVSÏ VO UJSBHF Ë ��� ��� FYFNQMBJSFT� ® MB TVJUF EF DFMMF�DJ

E�BVUSFT ÏEJUJPOT FODPSF NPJOT POÏSFVTFT QBSVSFOU
 Ë � EPMMBST �� FU Ë � EPMMBS ��
MF WPMVNF��� %F GBJU
 M�ÏEJUJPO #MBDL T�ÏDPVMB GBJCMFNFOU BVY ²UBUT�6OJT�

-F NBSDIÏ GSBOÎBJT GVU NPJOT EJSFDUFNFOU WJDUJNF EF DFT DPQJFT FOUJÒSFT
E�PVWSBHFT
 QPVS EFT SBJTPO MJOHVJTUJRVFT ÏWJEFOUFT
 OÏBONPJOT
 JM ÏUBJU EF NJTF
EF QJMMFS MFT JMMVTUSBUJPOT EFT WPMVNFT MFT QMVT MVYVFVY� 3FOÏ 7BMBEPO EPOOBJU
BJOTJ M�FYFNQMF EFT 4BJOUT ²WBOHJMFT QVCMJÏT QBS )BDIFUUF� 6O PVWSBHF RVJ BWBJU
DPßUÏ ��� ��� GSBODT
 RVJ NJU QMVT EF EJY BOT Ë ÐUSF BDIFWÏ QBS M�ÏEJUFVS FU
RVJ ÏUBJU USÒT SJDIFNFOU PSOÏ EF HSBWVSFT E�BQSÒT "MFYBOESF #JEB
 BJOTJ RVF
E�PSOFNFOUT� 1PVS VOF ÏEJUJPO EV NÐNF UFYUF BVY ²UBUT�6OJT UPVUF M�JMMVTUSBUJPO
EF M�PVWSBHF GVU SFQSJTF
 JMMÏHBMFNFOU
 QBS VO ÏEJUFVS BNÏSJDBJO RVF 7BMBEPO OF
OPNNF QBT���

$F EFSOJFS ÏWPRVBJU BVTTJ VO QSÏKVEJDF E�VO BVUSF PSESF MJÏ Ë MB DPOUSFGBÎPO �
MB EÏWBMPSJTBUJPO EFT �VWSFT E�BSU� &O FĊFU
 MB OPO�QSPUFDUJPO EFT �VWSFT
ÏUSBOHÒSFT QFSNFUUBJU EF MFT DPQJFS FO UPVUF MÏHBMJUÏ
 NBJT FODPSF EF T�FO TFSWJS
EBOT EFT DPOUFYUFT USÒT WBSJÏT
 FU BJOTJ
 7BMBEPO T�FYBTQÏSBJU EF WPJS EFT QFJOUVSFT
SFQSPEVJUFT QPVS TFSWJS Ë MB NJTF FO WBMFVS EF SÏDMBNFT
 Ë M�FNCBMMBHF EF TBWPOT

Ë EFT BċDIFT EF UIÏÉUSF� /PO TFVMFNFOU DFMB EÏTIPOPSBJU Ë TPO TFOT M��VWSF
PSJHJOBMF
 NBJT FO QMVT DFT JNBHFT EÏSJWÏFT O�ÏUBJFOU QBT EF OBUVSF Ë DPOEVJSF MF
DMJFOU Ë EÏQFOTFS VOF GPSUF TPNNF QPVS VOF FTUBNQF EPOU MF TVKFU TFSWBJU Ë EFT
mOT BVTTJ WJMFT RVF MF DPOEJUJPOOFNFOU E�PCKFUT EV RVPUJEJFO���

�� $IBSMFT EF 7ĒģĚĘğĪ
 j -B 1SPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVFy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ���� +PIO
)FOEFSTPO .POSP GVU BSSÐUÏ FO �����

�� j $ISPOJRVF � TÏBODFy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� ����
�� 3FOÏ 7ĒĝĒĕĠğ
 %F MB $POUSFGBÎPOy
 PQ� DJU� <OPUF �>
 Q� ������
�� j *MT DPQJFOU MFT TVKFUT EFT QMVT CFMMFT HSBWVSFT QPVS T�FO TFSWJS DPNNF EF SÏDMBNFT
 TPJU QPVS

FOWFMPQQFS EFT TBWPOT
 TPJU QPVS MFT VUJMJTFS DPNNF BċDIFT EF UIÏÉUSF
 FUD�
 FUD� � FOmO JMT FO VTFOU



��� "MFYBOESF 1BHF

-F QSÏKVEJDF QPVS M�JOEVTUSJF EV MJWSF FU EF M�FTUBNQF BOHMBJTF FU GSBOÎBJTF
FTU EPOD CJFO SÏFM� *M FTU NÐNF SÏBċSNÏ FO ���� QBS MFT PQQPTBOUT BV QSPKFU
$IBDF
 DPNNF -FXJT 1BZTPO RVJ TF SÏKPVJTTBJU EFT CÏOÏmDFT EF MB DPOUSFGBÎPO
QPVS MFT "NÏSJDBJOT� %BOT DFT DPOEJUJPOT
 FU KVTRV�FO ����
 M�BVUFVS PV M�ÏEJUFVS
FVSPQÏFO O�BWBJFOU RV�VOF TPMVUJPO QPVS FTQÏSFS QSPUÏHFS MFVS �VWSF BVY ²UBUT�
6OJT � SFOESF VO SÏTJEFOU BNÏSJDBJO EÏUFOUFVS EF TFT ESPJUT� %BOT MFT GBJUT
 DFMB
O�ÏUBJU QBT TJ SBSF
 Ë DPOEJUJPO RVF M�BVUFVS GßU EF SFOPN� "mO EF T�BTTVSFS MB
QSJNFVS TVS MFT PVWSBHFT JNQPSUBOUT Ë QBSBÔUSF
 MFT ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT UFOEBJFOU
FO FĊFU Ë QBZFS BVY BVUFVST PV BVY ÏEJUFVST ÏUSBOHFST EFT ESPJUT QPVS SFDFWPJS
FO QSJPSJUÏ MFT CPOOFT GFVJMMFT EFT WPMVNFT��� 6OF QSBUJRVF RVJ
 DFQFOEBOU
 OF
TBUJTGBJTBJU QBT MFT BVUFVST
 WJDUJNFT E�VOF GPSNF EF DIBOUBHF
 QVJTRVF T�JMT OF
DÏEBJFOU QBT MFVST ESPJUT
 JMT ÏUBJFOU DFSUBJOT EF WPJS EFT ÏEJUJPOT DPOUSFGBJUFT
BQQBSBÔUSF BVY ²UBUT�6OJT�

-" 3²10/4& -²(*4-"5*7& � %&4 ²$)&$4 %&4 "//²&4 ����
"6 130+&5 $)"$&�"%".4 &5 ® -�*/45"63"5*0/
%& -�*/5&3/"5*0/"- $01:3*()5 "$5

-B QSFNJÒSF SÏQPOTF QPVS MVUUFS DPOUSF MB DPOUSFGBÎPO MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVF
BNÏSJDBJOF WJOU Ë MB GPJT EFT ²UBUT�6OJT FU EV 3PZBVNF�6OJ� &OUSF ���� FU ����

MF TÏOBUFVS BNÏSJDBJO )FOSZ $MBZ EÏQPTB BJOTJ DJOR QSPQPTJUJPOT EF MPJ FO WVF
EF M�BEPQUJPO E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM RVJ NFUUSBJU mO BVY EJTQPTJUJPOT
QBSUJDVMJÒSFT EV ESPJU BNÏSJDBJO��� "VDVOF EF DFT QSPQPTJUJPOT O�BCPVUJU
 BV
HSBOE EBN EFT BVUFVST CSJUBOOJRVFT
 FO QBSUJDVMJFS EF $IBSMFT %JDLFOT RVJ BWBJU
BQQVZÏ MF QSPKFU $MBZ FO UFOBOU QMVTJFVST DPOGÏSFODFT EBOT MFT HSBOEFT WJMMFT
BNÏSJDBJOFT���

&O ����
 BV 3PZBVNF�6OJ
 D�FTU $IBSMFT &EXBSE 1PVMFUU�ɨPNTPO
 QSÏ�
TJEFOU EV #VSFBV EV DPNNFSDF
 RVJ BWBJU FOUSFUFOV MB $IBNCSF EFT $PNNVOFT

EF UPVUFT NBOJÒSFT� 0S
 JM FTU GBDJMF EF DPNQSFOESF RVF MB QFSTPOOF RVJ USPVWF MF TBWPO RV�FMMF WJFOU
E�BDIFUFS FOWFMPQQÏ EBOT VOF SFQSPEVDUJPO E�VOF FTUBNQF FTU QFV EJTQPTÏF Ë EPOOFS VOF TPNNF
SFMBUJWFNFOU JNQPSUBOUF QPVS TF QSPDVSFS VO TVKFU RVJ FTU EFWFOV E�VO FNQMPJ BVTTJ WVMHBJSF� x
*CJE�
 Q� ���

�� j -FT QSJODJQBVY ÏEJUFVST EFT ²UBUT�6OJT TPOU Ë M�BĊßU EFT PVWSBHFT BOHMBJT OPVWFBVY FU
 BmO
E�PCUFOJS MB QSJPSJUÏ
 JMT QBZFOU EFT ESPJUT BVY BVUFVST RVJ MFVS DPNNVOJRVFOU MFVST �VWSFT Ë
QBSBÔUSF� x $IBSMFT -ĪĠğ�$ĒĖğ
 j 0CTFSWBUJPOT SFMBUJWFNFOU Ë VO QSPKFUy x
 BSU� DJU� <OPUF �>

Q� ����

�� 4JWB 7ĒĚĕęĪĒğĒĥęĒğ
 $PQZSJHIUT BOE $PQZXSPOHT � ǲF 3JTF PG *OUFMMFDUVBM 1SPQFSUZ BOE IPX JU
ǲSFBUFOT $SBUJWJUZ
 /FX :PSL
 /FX :PSL 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ����
 Q� ���

�� *CJE�



-B DPOUSFGBÎPO j MÏHBMF x EBOT MF MJWSF FU M�FTUBNQF BVY ²UBUT�6OJT 	���������
 ���

EV QSPCMÒNF EF MB DPOUSFGBÎPO BNÏSJDBJOF
 RV�JM DBSBDUÏSJTBJU EF j QJSBUFSJF�� x
 FU
EF TFT DPOTÏRVFODFT TVS M�ÏDPOPNJF CSJUBOOJRVF� $FMB BWBJU EÏCPVDIÏ TVS MF CJMM
EV �� KVJMMFU ����
 MFRVFM QSÏDPOJTBJU M�BQQMJDBUJPO E�VOF QSPUFDUJPO EFT BVUFVST
FU BSUJTUFT BNÏSJDBJOT TVS MF TPM CSJUBOOJRVF FU JOWFSTFNFOU� 1SFNJÒSF UFOUBUJWF
MÏHJTMBUJWF RVJ GVU VO ÏDIFD
 QVJTRV�FO ����
 MPSE 1BMNFSTUPO
 BMPST TFDSÏUBJSF
BVY "ĊBJSFT ÏUSBOHÒSFT
 TPVMJHOBJU RVF MFT OÏHPDJBUJPOT O�BWBJFOU UPVKPVST QBT
BCPVUJ��� .BMHSÏ EFT SÏBDUJPOT BVY ²UBUT�6OJT
 BWFD MB DSÏBUJPO FO ���� E�VO
DPNJUÏ EF TPVUJFO BV QSPKFU TPVT MB DPOEVJUF EF M�ÏEJUFVS (FPSHF 1BMNFS 1VUOBN

FU VOF BVEJUJPO Ë MB $IBNCSF EFT SFQSÏTFOUBOUT Ë 8BTIJOHUPO TVS DF TVKFU
 JM
OF SFTTPSUJU SJFO EF DPODSFU��� &U BVDVOF EFT FOUSFQSJTFT QPTUÏSJFVSFT OF EPOOB
EF SÏTVMUBU� +VTRVF EBOT MFT BOOÏFT ����
 EF OPNCSFVTFT UFOUBUJWFT GVSFOU FO
FĊFU FOHBHÏFT
 BVUBOU BVY ²UBUT�6OJT RV�BV 3PZBVNF�6OJ
 QPVS QBSWFOJS Ë
MB NJTF FO �VWSF E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM
 PV
 BV NPJOT
 SÏDJQSPRVF
FOUSF MFT EFVY QBZT� (FPSHF 1� 1VUOBN QSÏTFOUB QMVTJFVST SFRVÐUFT FO DF TFOT
EFWBOU MF $POHSÒT
 EFWFOBOU BMPST
 EÒT MFT BOOÏFT ����
 MB mHVSF EF QSPVF EFT
ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT FOHBHÏT EBOT MB NJTF FO QMBDF E�VO ESPJU E�BVUFVS HÏOÏSBMJTÏ�
$FMMF EF ����
 RVJ SFÎVU MF TPVUJFO E�BVUSFT ÏEJUFVST FU E�ÏDSJWBJO
 OPUBNNFOU
DFMVJ EV QPÒUF 8JMMJBN $VMMFO #SZBOU
 TF TPMEB QBS VO ÏDIFD��� &O ����
 VOF
OPVWFMMF QSPQPTJUJPO GVU GBJUF
 TJHOÏF QBS RVFMRVFT�VOFT EFT QSJODJQBMFT NBJTPOT
E�ÏEJUJPO BNÏSJDBJOFT
 QBSNJ MFTRVFMMFT DFMMFT EF $IBSMFT 4DSJCOFS
 EF (FPSHF
1VUOBN PV EFT GSÒSFT .BTPO
 EFNBOEBOU VO USBJUÏ FOUSF MFT ²UBUT�6OJT FU MF
3PZBVNF�6OJT � OPVWFM ÏDIFD FO EÏQJU EF M�BQQVJ EV QSÏTJEFOU EV 4ÏOBU
 $IBSMFT
4VNOFS��� 'JOBMFNFOU
 FO ����
 (FPSHF 1� 1VUOBN QBSUJDJQB Ë MB GPOEBUJPO

FO SFMBUJPO BWFD RVFMRVFT�VOT EF TFT QSJODJQBVY TPVUJFOT DPNNF +BNFT 1BSUPO

EF M�"NFSJDBO $PQZSJHIU "TTPDJBUJPO
 RVJ EFWBJU QFSNFUUSF EF GÏEÏSFS MFT GPSDFT FU
E�FYFSDFS VO j MPCCZ x QMVT FċDBDF FO GBWFVS EF M�JOTUBVSBUJPO E�VO ESPJU E�BVUFVS
JOUFSOBUJPOBM��� $FMB OF SÏVTTJU DFQFOEBOU QBT
 FU MFT EJĊÏSFOUFT QSPQPTJUJPOT
SFTQFDUJWFNFOU EÏGFOEVFT FO ����
 ����
 ����
 ����
 ����
 ����
 ����
FU ����
 BJOTJ RVF MFT UFOUBUJWFT EF USBJUÏ BWFD MF 3PZBVNF�6OJ EF ���� FU ����
ÏDIPVÒSFOU TZTUÏNBUJRVFNFOU���

�� j *M GBVU NFUUSF VO UFSNF Ë DFUUF QJSBUFSJF � NBJT QPVS PCUFOJS MB QSPUFDUJPO EFT QVJTTBODFT ÏUSBOHÒSFT
FO GBWFVS EF OPT BVUFVST
 OPVT EFWPOT DPNNFODFS QBS QSPUÏHFS DIF[ OPVT MFT BVUFVST ÏUSBOHFST� x
-� 8�
 j #VMMFUJO MÏHJTMBUJG x
 3FWVF EF MÏHJTMBUJPO FU EF KVSJTQSVEFODF
 *7
 NBJ�BPßU ����
 Q� ����

�� j &MMFT <MFT OÏHPDJBUJPOT> O�POU FODPSF BCPVUJ <y> Ë BVDVO SÏTVMUBU
 FU KF O�FTQÒSF QPJOU QPVWPJS

NÐNF QFOEBOU M�ÏUÏ
 DPNNVOJRVFS Ë MB $IBNCSF EFT SFOTFJHOFNFOUT QSÏDJT FU TVSUPVU TBUJTGBJTBOUT
TVS DFUUF RVFTUJPO MJUUÏSBJSF FU JOUFSOBUJPOBMF� x *CJE�

�� *CJE�
 Q� ��������
�� (FPSHF )BWFO 1ĦĥğĒĞ
 ǲF 2VFTUJPOy
 PQ� DJU� <OPUF ��>
 Q� ���
�� *CJE�
 Q� ���
�� 4DPUU &� $ĒĤġĖģ
 " )JTUPSZ PG UIF #PPL JO "NFSJDB
 WPM� ***
 $IBQFM )JMM
 6OJWFSTJUZ PG /PSUI

$BSPMJOB 1SFTT
 ����
 Q� ����
�� *CJE�
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&O 'SBODF
 MB SÏnFYJPO BVUPVS EFT ²UBUT�6OJT OF TF QPTB QBT JNNÏEJBUFNFOU�
%�VOF QBSU QBSDF RVF MB #FMHJRVF
 QBS TFT QSPYJNJUÏT MJOHVJTUJRVFT FU DVMUVSFMMFT

DPOTUJUVBJU FO MB NBUJÒSF VO EBOHFS QSJPSJUBJSF� -F DPNUF EF .POUBMFNCFSU

MPST EFT EJTDVTTJPOT Ë MB $IBNCSF EFT 1BJST
 MF �� NBJ ����
 TPVMJHOBJU BJOTJ
RVF MB #FMHJRVF GFSNBJU MF NBSDIÏ FVSPQÏFO Ë M�ÏEJUJPO GSBOÎBJTF
 BMPST RVF MFT
²UBUT�6OJT HÐOBJFOU
 TFMPO MVJ
 BWBOU UPVU M�"OHMFUFSSF
 FU FODPSF
 TVS MF NBSDIÏ
BNÏSJDBJO TFVMFNFOU��� %�BVUSF QBSU
 MFT ÏDIFDT SÏDVSSFOUT EF USBJUÏT FOUSF MF
3PZBVNF�6OJ FU MFT ²UBUT�6OJT DPNQSPNFUUBJFOU BVUPNBUJRVFNFOU E�ÏWFOUVFMT
ÏDIBOHFT Ë DF TVKFU BWFD MB 'SBODF� &O ����
 $IBSMFT -ZPO�$BFO DPNNFOUBJU
FO DF TFOT VO EFT OPNCSFVY QSPKFUT EF USBJUÏ FOUSF M�"OHMFUFSSF FU MFT ²UBUT�6OJT
FU DPODMVBJU BJOTJ TPO BOBMZTF �

-F KPVS Pá MF USBJUÏ BWFD M�"OHMFUFSSF BVSB ÏUÏ DPODMV
 MFT ²UBUT�6OJT TFSPOU BNFOÏT
GBDJMFNFOU Ë DPODMVSF EFT DPOWFOUJPOT EF MB NÐNF TPSUF BWFD E�BVUSFT ²UBUT FU
TQÏDJBMFNFOU BWFD MB 'SBODF� $�FTU Ë DF QPJOU EF WVF TVSUPVU RVF MF QSPKFU EF USBJUÏ
BOHMP�BNÏSJDBJO NÏSJUF E�BUUJSFS M�BUUFOUJPO���

&O ���� FODPSF
 TJ )FOSJ %FMBCPSEF
 RVJ DPNNFOUBJU MB TFDUJPO #FBVY�"SUT
EF M�&YQPTJUJPO VOJWFSTFMMF EF 1BSJT
 GVU IFVSUÏ QBS MF USBWBJM E�JNJUBUJPO TFSWJMF
RV�JM WJU TVS MFT ÏUBMT EFT NBJTPOT BNÏSJDBJOFT
 OPUBNNFOU FO NBUJÒSF EF QBQJFST
QFJOUT
 E�ÏUPĊFT FU EF NPCJMJFST
 QPVS BVUBOU MB NFOBDF OF MVJ TFNCMBJU QBT QFTFS
TVS MF NBSDIÏ EF M�ÏEJUJPO GSBOÎBJT� 4�JM WJU EFT DPOUSFGBÎPOT EF HSBWVSFT FU EF
MJWSFT JMMVTUSÏT DIF[ MFT MJCSBJSFT OFX�ZPSLBJT
 OPUBNNFOU +BNFT 4NJUITPO FU MFT
GSÒSFT %SBQFS
 DF O�ÏUBJU RVF EFT JNJUBUJPOT EF j MJWSFT JMMVTUSÏT EF M�"OHMFUFSSF�� x�

%BOT MFT BOOÏFT ����
 VO OPVWFM ÏMBO GVU EPOOÏ Ë MB EÏGFOTF E�VO ESPJU
E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM� %�BCPSE
 FU $IBSMFT -ZPO�$BFO T�FO GBJTBJU M�ÏDIP EBOT
TPO BSUJDMF EF ����
 MFT SÏTJTUBODFT BNÏSJDBJOFT TFNCMBJFOU NPJOT JOÏCSBOMBCMFT

BV NPJOT TVS MB RVFTUJPO E�VO USBJUÏ EF SÏDJQSPDJUÏ EV ESPJU E�BVUFVS BWFD MF
3PZBVNF�6OJ
 QJFSSF E�BDIPQQFNFOU QSJODJQBMF Ë VOF FYUFOTJPO HÏOÏSBMJTÏF
WFST VO ESPJU JOUFSOBUJPOBM� 1PVS -ZPO�$BFO
 MFT EFVY QBZT O�BWBJFOU QBT EF
QPJOU EF EÏTBDDPSE NBKFVS Ë DFUUF EBUF RVJ GßU FO NFTVSF EF CMPRVFS MPOHUFNQT
UPVUF DPOWFOUJPO��� 1BS BJMMFVST
 FO ���� VO QSFNJFS ÏUBU BNÏSJDBJO
 MF 4BMWBEPS


�� j -�"OHMFUFSSF TPVĊSF EF MB DPOUSFGBÎPO BNÏSJDBJOF
 DFMB FTU WSBJ � NBJT JM O�Z B QBT Ë DPNQBSFS
MFT TPVĊSBODFT EF M�"OHMFUFSSF
 TPVT DF SBQQPSU
 BWFD MFT OÙUSFT� -B DPOUSFGBÎPO BNÏSJDBJOF OF TF
EÏCJUF RV�FO "NÏSJRVF
 UBOEJT RVF MB DPOUSFGBÎPO CFMHF OPVT GFSNF MFT NBSDIÏT EF M�&VSPQF� x
$PMMFDUJG
 j %JTDVTTJPO TVS M�BSUJDMF �� EV QSPKFU EV (PVWFSOFNFOU
 EPOU MB DPNNJTTJPO B QSPQPTÏ
MB TVQQSFTTJPO QVSF FU TJNQMF x
 JO "SDIJWFT QBSMFNFOUBJSFT
 $997
 NBJ�KVJO ����
 Q� ����

�� $IBSMFT -ĪĠğ�$ĒĖğ
 j 0CTFSWBUJPOT SFMBUJWFNFOU Ë VO QSPKFUy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
�� $PMMFDUJG
 &YQPTJUJPO VOJWFSTFMMF EF ���� � USBWBVY EF MB DPNNJTTJPO GSBOÎBJTF TVS M�JOEVTUSJF EFT

OBUJPOT QVCMJÏT QBS PSESF EF M�&NQFSFVS
 WPM� 7***
 1BSJT
 *NQSJNFSJF JNQÏSJBMF
 ����
 Q� ����
�� j <y> -FT EFVY HPVWFSOFNFOUT OF TPOU QBT FO EÏTBDDPSE TVS EFT QPJOUT FTTFOUJFMT� *M FTU

EPOD Ë FTQÏSFS RVF MF QSPKFU TFSB CJFOUÙU USBOTGPSNÏ FO USBJUÏ EÏmOJUJG� x $IBSMFT -ĪĠğ�$ĒĖğ

j 0CTFSWBUJPOT SFMBUJWFNFOU Ë VO QSPKFUy x
 BSU� DJU� <OPUF �>
 Q� ����
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TJHOBJU VO BDDPSE CJMBUÏSBM BWFD MB 'SBODF TVS MF ESPJU E�BVUFVS
 DF RVJ MBJTTBJU
FTQÏSFS VOF EZOBNJRVF QPTJUJWF EFT BVUSFT ÏUBUT EV DPOUJOFOU QPVS M�JOTUBVSBUJPO
E�VO ESPJU JOUFSOBUJPOBM���

&OmO
 FO ����
 GVU DSÏÏF M�"TTPDJBUJPO MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVF JOUFSOBUJPOBMF

QMBDÏF TPVT MB QSÏTJEFODF E�IPOOFVS EF 7JDUPS )VHP
 EPOU M�PCKFDUJG ÏUBJU
EF QBSWFOJS Ë M�ÏUBCMJTTFNFOU E�VOF DPOWFOUJPO JOUFSOBUJPOBMF FO NBUJÒSF EF
QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVF FO GÏEÏSBOU MFT ÏDSJWBJOT EF UPVT QBZT�

%BOT DF DPOUFYUF B QSJPSJ GBWPSBCMF ÏNFSHÒSFOU EF OPVWFMMFT TPDJÏUÏT BVY
²UBUT�6OJT
 BWFD MF TPVUJFO
 FOUSF BVUSFT
 EV mMT EF (FPSHF 1BMNFS 1VUOBN �
(FPSHF )BWFO 1VUOBN
 RVJ QPVSTVJWJU M��VWSF EF TPO QÒSF� *M DPOUSJCVB
FO ����
 BWFD MFT FĊPSUT DPOKPJOUT EF (FPSHF 1� -BUISPQ FU E�&EXBSE &HHMFTUPO

Ë MB GPOEBUJPO EF M�"NFSJDBO $PQZSJHIU -FBHVF FU
 RVBUSF BOT QMVT UBSE
 EF
M�"NFSJDBO 1VCMJTIFST $PQZSJHIU -FBHVF��� %FVY TPDJÏUÏT RVJ KPVÒSFOU VO SÙMF
DMÏ QPVS GBJSF QSFTTJPO TVS MF HPVWFSOFNFOU BNÏSJDBJO FO WVF E�VOF WÏSJUBCMF
SÏGPSNF EV ESPJU E�BVUFVS BVY ²UBUT�6OJT
 E�BVUBOU RVF
 EBOT VO NÐNF UFNQT

MB $POWFOUJPO EF #FSOF BSSJWBJU Ë UFSNF��� $FMMF�DJ
 SBUJmÏF FO ���� BQSÒT
EF OPNCSFVTFT SÏVOJPOT EJQMPNBUJRVFT RVJ TF UJOSFOU EÒT M�BOOÏF ����
 WJTBJU
Ë M�JOTUBVSBUJPO E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM QSPUFDUFVS QPVS MFT �VWSFT
MJUUÏSBJSFT FU BSUJTUJRVFT� -B QMVQBSU EFT HSBOEFT OBUJPOT BEIÏSÒSFOU BMPST
 NBJT MFT
²UBUT�6OJT OF MB TJHOÒSFOU QBT��� 6OF EFT SBJTPOT JOWPRVÏFT ÏUBJU MFT EJTDVTTJPOT
FO DPVST FOHBHÏFT TVS MF TVKFU EFWBOU MF $POHSÒT
 FU MB WPMPOUÏ EF OF QBT
DPNQSPNFUUSF PV JOnVFODFS DFT EÏCBUT QBS EFT FOHBHFNFOUT JOUFSOBUJPOBVY USPQ
IÉUJGT��� *M FTU WSBJ RVF MFT BOOÏFT ��������� GVSFOU NBSRVÏFT BVY ²UBUT�6OJT
QBS MB SFDIFSDIF E�VO DPNQSPNJT FOUSF MB NJTF FO QMBDF E�VO ESPJU E�BVUFVS
JOUFSOBUJPOBM FU EFT HBSBOUJFT QSPUFDUSJDFT QPVS MFT JOEVTUSJFMT EV MJWSF FU EF
M�FTUBNQF� 1MVTJFVST QSPKFUT EF MPJT GVSFOU BMPST EÏQPTÏT QPVS UFOUFS EF GBJSF
ÏWPMVFS MB MÏHJTMBUJPO
 FU M�VO EF DFVY RVJ NBSRVB WÏSJUBCMFNFOU DFUUF QÏSJPEF GVU
DFMVJ EF 8JMMJBN %PSTIFJNFS
 NFNCSF EF MB $IBNCSF EFT SFQSÏTFOUBOUT� *M MF

�� j %BOT MB EFSOJÒSF TÏBODF
 .� 3FOBVMU B BOBMZTÏ VOF DPOWFOUJPO DPODMVF FOUSF MB 'SBODF FU MF
4BMWBEPS QPVS MB QSPUFDUJPO EFT �VWSFT EF MJUUÏSBUVSF FU E�BSU� *M B GBJU Ë DF QSPQPT SFNBSRVÏ
RV�Ë TB DPOOBJTTBODF D�ÏUBJU MB QSFNJÒSF DPOWFOUJPO EF DF HFOSF TJHOÏF QBS VO ²UBU BNÏSJDBJO �
NBJT RV�FMMF TFSBJU QFVU�ÐUSF MF QPJOU EF EÏQBSU E�VOF TÏSJF EF DPOWFOUJPOT RVJ GFSBJFOU FOUSFS MFT
²UBUT BNÏSJDBJOT EBOT MF NPVWFNFOU JOUFSOBUJPOBM QPVS MB QSPUFDUJPO EF MB QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU
BSUJTUJRVF� *CJE�
 Q� ����

�� $ISJTUPQIFS 1� 8ĚĝĤĠğ
 ǲF -BCPS PG 8PSET � -JUUFSBSZ 1SPGFTTJPOBMJTN JO ǲF 1SPHSFTTJWF &SB

"UIFOT
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/FX :PSL
 1BMHSBWF .BDNJMMBO
 ����
 Q� ���

�� +FBO $ĒħĒĝĝĚ
 -B (FOÒTF EF MB $POWFOUJPO EF #FSOF QPVS MB QSPUFDUJPO EFT �VWSFT MJUUÏSBJSFT FU
BSUJTUJRVFT EV � TFQUFNCSF ����
 -BVTBOOF
 *NQSJNFSJF 3ÏVOJFT
 ����
 Q� ����

�� *CJE�



��� "MFYBOESF 1BHF

QSÏTFOUB QVCMJRVFNFOU FO KBOWJFS ������ � JM QSÏWPZBJU OPUBNNFOU M�FYUFOTJPO
EV ESPJU E�BVUFVS QPVS MFT DJUPZFOT ÏUSBOHFST EPOU MFT OBUJPOT BDDPSEBJFOU
FMMFT�NÐNFT EFT ESPJUT BVY DJUPZFOT BNÏSJDBJOT� *M ÏUBJU QSÏWV
 PSJHJOFMMFNFOU

RVF MB EVSÏF EFT ESPJUT TFSBJU EF WJOHU�DJOR BOT
 ÏDPVSUÏF FO DBT EF EÏDÒT EF
M�BVUFVS BWBOU DF UFSNF� -F QSPKFU GVU TPVUFOV QBS M�"NFSJDBO $PQZSJHIU -FBHVF

BWFD EFT SÏTFSWFT TVS MB EVSÏF USÒT DPVSUF EF WJOHU�DJOR BOT
 FU JM TVCJU QMVTJFVST
NPEJmDBUJPOT� -B EVSÏF EF KPVJTTBODF EFT ESPJUT QBTTB BJOTJ Ë WJOHU�IVJU BOT
 RVF
M�BVUFVS GVU EÏDÏEÏ FOUSF UFNQT PV OPO
 FU JM ÏUBJU QSÏWV RVF MFT PVWSBHFT EÏKË
QVCMJÏT OF QPVWBJFOU ÐUSF M�PCKFU E�VOF QSPUFDUJPO RVFMDPORVF��� %F OPNCSFVY
ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT TPVUJOSFOU FVY BVTTJ MF QSPKFU %PSTIFJNFS� -FT ÏEJUFVST EF
#PTUPO mSFOU BJOTJ QBSBÔUSF FO ����
 EBOT MF #PTUPO 5SBWFMMFS EV � NBST
 VOF
USJCVOF EBOT MBRVFMMF JMT TF QSÏTFOUBJFOU
 QBS MB WPJY EF M�ÏEJUFVS +PIO #BSUMFUU

FO GBWFVS EV QSPKFU
 NBJT BWFD RVFMRVFT SFTUSJDUJPOT �

0VS QPTJUJPO NBZ CF TUBUFE JO B WFSZ GFX XPSET� <y> 8F BSF DPSEJBMMZ JO GBWPS PG BO
JOUFSOBUJPOBM DPQZSJHIU� ǲF %PSTIFJNFS CJMM JT OPU FWSZUIJOH UIBU XF XJTIFE GPS
 CVU

HFOFSBMMZ TQFBLJOH
 XF UIJOL * XJMM CF TBUJTGBDUPSZ���

&O EÏQJU EF DFT TPVUJFOT
 MF QSPKFU %PSTIFJNFS
 QSÏTFOUÏ FO GÏWSJFS ����

O�BCPVUJU QBT
 O�BZBOU QBT PCUFOV BV 1BSMFNFOU MFT EFVY UJFST EFT WPUFT
OÏDFTTBJSFT� ��� WPJY T�FYQSJNÒSFOU FO TB GBWFVS
 �� DPOUSF
 FU �� OF TF
QSPOPODÒSFOU QBT��� -FT QSJODJQBMFT IÏTJUBUJPOT QPSUÒSFOU BMPST TVS MF GBJU RVF
MF QSPKFU %PSTIFJNFS
 MBSHFNFOU UPVSOÏ WFST MFT BVUFVST
 OF USBJUBJU HVÒSF EF MB
QSPCMÏNBUJRVF EFT PVWSJFST
 EFT BSUJTBOT
 EFT ÏEJUFVST FU NÐNF EFT BDIFUFVST EF
MJWSFT FU EF MFVS TJUVBUJPO BQSÒT MB NJTF FO QMBDF E�VO UFM QSPKFU� 3PHFS 4IFSNBO

ÏEJUFVS EF 1IJMBEFMQIJF
 ÏDSJWJU VOF MFUUSF Ë %PSTIFJNFS RVJ SÏTVNBJU USÒT CJFO
MFT DSBJOUFT FO MB NBUJÒSF �

*G ZPV BDDPSE UP GPSFJHO BVUIPST UIF TBNF SJHIU JO UIJT DPVOUSZ UIBU OBUJWF XSJUFST QPTTFTT

ZPV UBY UIF "NFSJDBO DJUJ[FO GPS TPNFUIJOH UIBU IF OPX QPTTFTTFT GSFF
 BOE ZPV EFQSJWF
UIF "NFSJDBO BSUJTBO PG UIF MBCPS XIJDI IF XPVME CF DBMMFE UP QFSGPSN JO UIF QSPEVDUJPO
PG UIFTF CPPLT���

&O WÏSJUÏ
 MB NBKPSJUÏ EFT ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT E�JNQPSUBODF ÏUBJU GBWPSBCMF
 Ë
DFUUF ÏQPRVF
 Ë MB NJTF FO QMBDF E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM� 1BSNJ MFT

�� $BUIFSJOF 4ĖħĚĝĝĖ
 ǲF *OUFSOBUJPOBMJTBUJPO PG $PQZSJHIU -BX � #PPLT
 #VDDBOFFST BOE UIF #MBDL 'MBH
JO UIF /JOFUFFOUI $FOUVSZ
 $BNCSJEHF�/FX :PSL
 $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ����
 Q� ����

�� 3JDIBSE 3PHFST #ĠĨĜĖģ
 $PQZSJHIU
 JUT -BX BOE JUT -JUFSBUVSF � #FJOH B 4VNNBSZ PG UIF 1SJODJQMFT
BOE -BX PG $PQZSJHIU
 XJUI &TQFDJBM 3FGFSFODF UP #PPLT
 -JUUMFUPO
 '� #� 3PUINBO
 ����
 Q� ���

�� (� #� %�
 j *OUFSOBUJPOBM $PQZSJHIU� ɨF %PSTIFJNFS $PQZSJHIU #JMM x
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-B DPOUSFGBÎPO j MÏHBMF x EBOT MF MJWSF FU M�FTUBNQF BVY ²UBUT�6OJT 	���������
 ���

SÏBDUJPOT BV QSPKFU %PSTIFJNFS SFDFOTÏFT EBOT M�BSUJDMF EV 1VCMJTIFST� 8FFLMZ
EF ����
 TVS DJORVBOUF�DJOR ÏEJUFVST
 USPJT TFVMFNFOU T�ÏUBJFOU PQQPTÏT Ë MB
NJTF FO �VWSF E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM
 FU TVS MFT DJORVBOUF�EFVY
BVUSFT
 WJOHU�IVJU T�ÏUBJFOU QSPOPODÏT QPVS VOF BQQMJDBUJPO TUSJDUF EV QSPKFU

TBOT DMBVTF SFMBUJWF Ë M�JOEVTUSJF EV MJWSF��� 5PVUFGPJT
 MFT DSBJOUFT FU MFT SÏUJDFODFT
ÏUBJFOU CJFO MË
 FU
 FO EÏQJU EV TPVUJFO EV QSÏTJEFOU $IFTUFS "SUIVS MVJ�NÐNF
BV NPJT EF EÏDFNCSF ����
 MFT QSPKFUT RVJ SFQSJSFOU MFT NÐNFT DPOEJUJPOT RVF
MF QSPKFU %PSTIFJNFS O�BCPVUJSFOU QBT OPO QMVT� "V EÏCVU EF M�BOOÏF ����

MB UFOUBUJWF EF 8JMMJBN &OHMJTI EF SÏJOUSPEVJSF MF %PSTIFJNFS CJMM GVU VO
ÏDIFD
 UPVU DPNNF MF )BXMFZ CJMM QSÏTFOUÏ MF � KBOWJFS ����� $F EFSOJFS
SFQSFOBJU M�JEÏF EF CBTF EV QSPKFU %PSTIFJNFS DPOTJTUBOU FO MB SÏDJQSPDJUÏ EFT
ESPJUT E�BVUFVS BWFD MFT QBZT BQQMJRVBOU FVY�NÐNFT EFT ESPJUT BVY BVUFVST
BNÏSJDBJOT� -F QSPKFU )BXMFZ O�JODMVBJU QBT EF j NBOVGBDUVSJOH DMBVTF x
 FU

NBMHSÏ MF TPVUJFO SFOPVWFMÏ EF M�"NFSJDBO $PQZSJHIU -FBHVF FU EF TPO QSÏTJEFOU

MF QPÒUF +BNFT 3VTTFMM -PXFMM
 JM OF GVU QBT QSÏTFOUÏ EFWBOU MF $POHSÒT���
*M GVU SÏJOUSPEVJU MF � EÏDFNCSF ������
 NBJT D�FTU FO GBJU VO BVUSF QSPKFU

DFMVJ EV TÏOBUFVS +POBUIBO $IBDF
 RVJ BMMBJU DPODFOUSFS M�BUUFOUJPO BQSÒT TB
QSÏTFOUBUJPO MF �� KBOWJFS ����� $IBDF
 NFNCSF EV $PNJUÏ TÏOBUPSJBM TVS MFT
CSFWFUT
 ÏUBJU VO QBSUJTBO BWÏSÏ E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM
 OÏBONPJOT
JM BQQBSUFOBJU BVY SBOHT EF DFVY RVJ O�FOWJTBHFBJFOU QBT VO QSPKFU RVJ OF
UJFOESBJU QBT DPNQUF EFT FOKFVY ÏDPOPNJRVFT FU JOEVTUSJFMT E�VOF UFMMF MPJ� 5SPJT
DMBVTFT DPOUSBJHOBOUFT BQQBSVSFOU BMPST � M�PCMJHBUJPO E�VO FOSFHJTUSFNFOU EFT
PVWSBHFT BV QMVT UBSE RVJO[F KPVST BQSÒT MFVS QSFNJÒSF QVCMJDBUJPO BWFD VO
EÏQÙU BV $PQZSJHIU 0ĆDF EF MB QSFNJÒSF ÏEJUJPO BNÏSJDBJOF � M�PCMJHBUJPO EF
GBJSF GBCSJRVFS TVS MF TPM BNÏSJDBJO MFT PVWSBHFT QSPUÏHÏT
 BV QMVT UBSE USPJT NPJT
BQSÒT MB QSFNJÒSF QVCMJDBUJPO � M�JOUFSEJDUJPO E�JNQPSUFS TVS MF TPM BNÏSJDBJO
EFT ÏEJUJPOT DPODVSSFOUFT��� -F QSPKFU $IBDF ÏUBJU FO GBJU M�BCPVUJTTFNFOU EFT
SÏnFYJPOT E�)FOSZ $IBSMFT -FB
 IJTUPSJFO FU ÏDSJWBJO BNÏSJDBJO RVJ
 EFQVJT MFT
BOOÏFT ����
 NFOBJU VO DPNCBU FO GBWFVS EF M�JOTUBVSBUJPO E�VO ESPJU E�BVUFVS
JOUFSOBUJPOBM� $FQFOEBOU JM WPVMBJU VOF MÏHJTMBUJPO TVS MF TVKFU BWFD VOF DMBVTF TVS
MB GBCSJDBUJPO EFT MJWSFT
 FU JM BWBJU NÐNF JODJUÏ TBOT TVDDÒT %PSTIFJNFS Ë JODMVSF
VOF UFMMF EJTQPTJUJPO EBOT TPO QSPKFU��� )FOSZ $IBSMFT -FB SÏEJHFB MF QSPKFU
$IBDF
 FU JM SFÎVU MF TPVUJFO EF DFSUBJOT BVUFVST
 NBJT TVSUPVU EF M�*OUFSOBUJPOBM
5ZQPHSBQIJDBM 6OJPO FU EF QMVTJFVST BTTPDJBUJPOT QSPGFTTJPOOFMMFT�

-FT EFVY QSPKFUT DPODVSSFOUT
 )BXMFZ FU $IBDF
 GVSFOU FOUFOEVT EBOT MF
DBESF EF RVBUSF BVEJFODFT QVCMJRVFT EBOT MFT QSFNJFST NPJT EF M�BOOÏF ����
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��� "MFYBOESF 1BHF

FU mOBMFNFOU
 MF �� NBJ ����
 MF $PNJUÏ TÏOBUPSJBM EFT CSFWFUT TF NPOUSB
GBWPSBCMF Ë M�BEPQUJPO EV QSPKFU $IBDF� 5PVUFGPJT
 JM O�BCPVUJU QBT EBWBOUBHF
BV $POHSÒT
 +POBUIBO $IBDF ÏUBOU SFOWPZÏ EFWBOU MB $PNNJTTJPO EFT CSFWFUT
FO EÏDFNCSF �������

'BDF Ë DF TFDPOE ÏDIFD EF DF RVJ O�ÏUBJU QBT NPJOT RVF MF EPV[JÒNF
QSPKFU TVS MB NJTF FO QMBDF E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM BVY ²UBUT�6OJT

T�PSHBOJTB
 FO EÏDFNCSF ����
 M�"NFSJDBO 1VCMJTIFST $PQZSJHIU -FBHVF
 EJSJHÏF
QBS M�ÏEJUFVS 8JMMJBN )� "QQMFUPO
 FU RVJ DPNQUBJU EBOT TPO DPNJUÏ EF EJSFDUJPO
$IBSMFT 4DSJCOFS FU (FPSHF )BWFO 1VUOBN��� -�PCKFDUJG EF DFUUF TPDJÏUÏ ÏUBJU

FO DPMMBCPSBUJPO BWFD M�"NFSJDBO $PQZSJHIU -FBHVF
 EF GBJSF QSFTTJPO TVS MF
HPVWFSOFNFOU BNÏSJDBJO QPVS GBJSF BEPQUFS MF QSPKFU $IBDF� 6O DPNJUÏ DPMMFDUJG
GVU BJOTJ GPSNÏ
 EJSJHÏ QBS (FPSHF )BWFO 1VUOBN KVTRV�FO ���� QVJT QBS 3PCFSU
6OEFSXPPE +PIOTPO���

1BSBMMÒMFNFOU
 UPVKPVST FO ����
 GVU GPOEÏF M�"TTPDJBUJPO QPVS MB QSPUFDUJPO
JOUFMMFDUVFMMF EF #PTUPO
 MBRVFMMF SFHSPVQBJU MB QMVQBSU EFT ÏEJUFVST JNQPSUBOUT
EF MB WJMMF
 QBSNJ MFTRVFMT %BOB &TUFT FU )PVHIUPO��� %�BVUSFT TPDJÏUÏT TJNJMBJSFT
WJSFOU MF KPVS Ë $IJDBHP FU EBOT MB QMVQBSU EFT HSBOEFT WJMMFT BNÏSJDBJOFT

OPUBNNFOU 4BJOU�-PVJT FU .JOOFBQPMJT�

-FT QSJODJQBMFT SÏUJDFODFT BV OPVWFBV QSPKFU $IBDF
 RVJ ÏNFSHFB BV EÏCVU
EF M�BOOÏF ����
 WJOSFOU EFT UZQPHSBQIFT
 QVJTRVF TJ VOF DMBVTF PCMJHFBJU
M�JNQSFTTJPO EV MJWSF BVY ²UBUT�6OJT QPVS CÏOÏmDJFS E�VOF QSPUFDUJPO
 MB
DPNQPTJUJPO QPVWBJU TF GBJSF Ë M�ÏUSBOHFS� 'JOBMFNFOU
 MFT UZQPHSBQIFT FOUSÒSFOU
Ë MFVS UPVS BV TFJO EV DPNJUÏ DPMMFDUJG
 BVY DÙUÏT EFT ÏEJUFVST FU EFT BVUFVST
 FU
MB DMBVTF GVU NBMHSÏ FVY JOUSPEVJUF QPVS ÏWJUFS EF CMPRVFS EBWBOUBHF M�BWBODÏF
EV QSPKFU $IBDF� $F EFSOJFS
 QSÏTFOUÏ FO NBST ����
 GVU mOBMFNFOU WPUÏ QBS MF
4ÏOBU MF � NBJ ����
 QBS �� WPJY DPOUSF �����

-F QSPKFU OF GVU UPVUFGPJT QBT WPUÏ Ë MB $IBNCSF EFT SFQSÏTFOUBOUT
 MBRVFMMF
O�BWBJU Ë DF NPNFOU�MË QBT MB NÐNF DPVMFVS QPMJUJRVF� 5BOEJT RVF MF 4ÏOBU ÏUBJU
SÏQVCMJDBJO
 FMMF ÏUBJU EÏNPDSBUF�

+POBUIBO $IBDF EÏNJTTJPOOB EF TPO NBOEBU FO ����
 MBJTTBOU MF TPJO Ë
E�BVUSFT EF QPSUFS MF QSPKFU� %FVY ÏMVT EF MB $IBNCSF EFT SFQSÏTFOUBOUT RVJ
QSJSFOU MF SFMBJ
 8JMMJBN 4JNPOET FU (FPSHF &� "EBNT� .BMHSÏ MFVST FĊPSUT

�� (FPSHF )BWFO 1ĦĥğĒĞ
 j -B -VUUF QPVS MB QSPUFDUJPO JOUFSOBUJPOBMF EFT ESPJUT E�BVUFVS BVY
²UBUT�6OJT x
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-B DPOUSFGBÎPO j MÏHBMF x EBOT MF MJWSF FU M�FTUBNQF BVY ²UBUT�6OJT 	���������
 ���

DPOKPJOUT MF QSPKFU ÏDIPVB FODPSF Ë ÐUSF WPUÏ QBS MB $IBNCSF EFT SFQSÏTFOUBOUT

SFKFUÏ QBS ��� WPJY DPOUSF �� FO NBJ ������� $F O�FTU RVF MF � EÏDFNCSF ����
RVF MF QSPKFU $IBDF�"EBNT GVU BEPQUÏ QBS ��� WPJY DPOUSF �����

(FPSHF )BWFO 1VUOBN BUUSJCVBJU DF SFWJSFNFOU BTTF[ SBQJEF Ë QMVTJFVST
DBVTFT � M�JOnVFODF EFT EÏGFOTFVST EV ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM BV 4ÏOBU FU
Ë MB $IBNCSF EFT SFQSÏTFOUBOUT
 RVJ QVSFOU DPOWBJODSF MFT JOEÏDJT � M�JNQPSUBOUF
QSPQBHBOEF GBJUF FO GBWFVS EF M�BEPQUJPO EV QSPKFU� $PNNF MF TPVMJHOBJU
1VUOBN
 MB QSFTRVF UPUBMJUÏ EFT KPVSOBVY FO WVF EV QBZT TPVUJOSFOU M�JOJUJBUJWF
$IBDF�"EBNT
 OPUBNNFOU MF 5JNFT EF /FX :PSL
 MF 1VCMJTIFST� 8FFLMZ
 FU
MF 4VO EF #BMUJNPSF���

5PVUFGPJT
 MF QSPKFU EFWBJU FODPSF SFQBTTFS EFWBOU MF 4ÏOBU BNÏSJDBJO
 GBJTBOU
GBDF Ë QMVTJFVST EFNBOEFT E�BNFOEFNFOUT
 OPUBNNFOU DFMVJ QSÏTFOUÏ QBS
8JMMJBN 'SZF� $F EFSOJFS DPODFSOBJU MFT FTUBNQFT FU MFT JMMVTUSBUJPOT � QPVS
EÏGFOESF M�JOEVTUSJF BNÏSJDBJOF TQÏDJBMJTÏF EBOT DF EPNBJOF
 'SZF TPVIBJUBJU
JOUSPEVJSF VOF DMBVTF QSÏDJTBOU RVF MB QSPUFDUJPO EF DFT �VWSFT BVY ²UBUT�6OJT
EFWBJU ÐUSF TVCPSEPOOÏF Ë VOF SFQSPEVDUJPO TVS MF TPM BNÏSJDBJO� -�BNFOEFNFOU
GVU mOBMFNFOU JOUSPEVJU NBJT MJNJUÏ BVY QIPUPHSBQIJFT FU BVY MJUIPHSBQIJFT���

-F QSPKFU GVU BEPQUÏ QBS MF 4ÏOBU MF �� GÏWSJFS ���� QBS �� WPJY DPOUSF ��
NBJT MB $IBNCSF EFT SFQSÏTFOUBOUT SFKFUB MFT BNFOEFNFOUT EV 4ÏOBU
 SFQPVTTBOU
M�BEPQUJPO EÏmOJUJWF EF MB MPJ $IBDF�"EBNT BV � NBST ����� -�*OUFSOBUJPOBM
$PQZSJHIU "DU FOUSB FO WJHVFVS MF �FS KVJMMFU ����
 PĊSBOU FOmO BVY BVUFVST
ÏUSBOHFST VOF QSPUFDUJPO QPVS MFVST �VWSFT
 BVTTJ DPOUSBJHOBOUF GVU�FMMF�

-B NJTF FO QMBDF E�VO ESPJU E�BVUFVS JOUFSOBUJPOBM BVY ²UBUT�6OJT QSJU EPOD
TPJYBOUF�EJY BOT
 EF MB MPJ EF ���� RVJ MÏHJUJNBJU MB j DPOUSFGBÎPO MÏHBMF x
 Ë MB
MPJ EF ���� RVJ
 FO EÏQJU EF TFT MJNJUFT
 HBSBOUJTTBJU VOF QSFNJÒSF QSPUFDUJPO
EFT �VWSFT EFT BVUFVST ÏUSBOHFST TVS MF TPM BNÏSJDBJO� -FT SÏTJTUBODFT Ë MB GPJT
QPMJUJRVFT FU ÏDPOPNJRVFT RVJ CBMBZÒSFOU EVSBOU QMVTJFVST EÏDFOOJFT UPVUFT MFT
UFOUBUJWFT FO GBWFVS EV ESPJU E�BVUFVS HÏOÏSBMJTÏ mOJSFOU QBS DÏEFS
 Ë MB mO EFT
BOOÏFT ����
 EFWBOU EFT DPOUSBJOUFT OBUJPOBMFT FU JOUFSOBUJPOBMFT EFWFOVFT EF
QMVT FO QMVT QSFTTBOUFT� %FWBOU MFT SÏDMBNBUJPOT QSPUFDUJPOOJTUFT EFT BSUJTUFT FU
EFT ÏDSJWBJOT BNÏSJDBJOT RVJ TF TFOUBJFOU OPZÏT QBS MB DPODVSSFODF ÏUSBOHÒSF

EFWBOU MB QSJTF EF DPOTDJFODF EF MB NBKPSJUÏ EFT ÏEJUFVST BNÏSJDBJOT RVF MF
TZTUÒNF FO BQQMJDBUJPO OVJTBJU WJWFNFOU Ë MFVS JNBHF Ë M�ÏUSBOHFS
 FU GBDF BV
NPVWFNFOU JOUFSOBUJPOBM FO GBWFVS EV ESPJU E�BVUFVS RVJ BWBJU DPOEVJU Ë MB

�� "OPOZNF
 j "EPQUJPO EV $PQZSJHIU�CJMM QBS MB $IBNCSF EFT SFQSÏTFOUBOUT x
 -F %SPJU E�BVUFVS

��
 �� EÏDFNCSF ����
 Q� ����

�� (FPSHF )BWFO 1ĦĥğĒĞ
 j -B -VUUF QPVS MB QSPUFDUJPOy x
 BSU� DJU� <OPUF ��>
 Q� ����
�� *CJE�
 Q� ����
�� *CJE�
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$POWFOUJPO EF #FSOF FO ����
 MFT EJSJHFBOUT BNÏSJDBJOT TF SBMMJÒSFOU Ë M�JEÏF
EF SÏGPSNFS MB OPUJPO EF QSPQSJÏUÏ MJUUÏSBJSF FU BSUJTUJRVF TVS MFVS TPM� $F
O�FTU DFQFOEBOU RVF QSÒT E�VO TJÒDMF QMVT UBSE
 FO ����
 RVF MFT ²UBUT�6OJT
TJHOÒSFOU MB $POWFOUJPO EF #FSOF
 QSÏWPZBOU M�BDRVJTJUJPO EV ESPJU E�BVUFVS
TBOT GPSNBMJUÏ
 FU TVQQSJNBOU UIÏPSJRVFNFOU MFT DPOUSBJOUFT QFTBOU TVS M�BVUFVS

OPUBNNFOU DFMMF EF GBJSF j DPQZSJHIUFS x TPO �VWSF Ë MB #JCMJPUIÒRVF EV $POHSÒT
EF 8BTIJOHUPO�
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2VBOE MFT %JHJUBM 3JHIUT .BOBHNFOU
TÒNFOU MB EJTDPSEF

® MB mO EFT BOOÏFT ����
 M�BČFVSFNFOU EFT PVUJMT FU EFT QSPEVJUT OVNÏSJRVFT
EBOT MFT JOEVTUSJFT DVMUVSFMMFT FOUSBÔOF EBOT TPO TJMMBHF VOF NPEJmDBUJPO
JNQPSUBOUF EFT OPSNFT EF DFT NBSDIÏT� #JFO RVF MFT FĊFUT TPJFOU USÒT WBSJBCMFT
FO GPODUJPO EFT TFDUFVST UPVDIÏT
 DF TPOU BVTTJ CJFO MFT UFDIOPMPHJFT NJTFT
FO �VWSF QPVS DFUUF QSPEVDUJPO RVF MFT GPSNFT FU TUBOEBSET EFT QSPEVJUT
DVMUVSFMT USBEJUJPOOFMT
 FU MFT QSBUJRVFT EF DPOTPNNBUJPO
 RVJ T�FO SFUSPVWFOU
CPVMFWFSTÏT� -�VO EFT FĊFUT EF DFUUF ÏWPMVUJPO FTU M�BNQMFVS JOÏEJUF EFT
QPTTJCJMJUÏT EF SFQSPEVDUJPO FU EF DJSDVMBUJPO OPO BVUPSJTÏFT o DF RVJ DPSSFTQPOE
BV QIÏOPNÒOF BODJFO EF MB DPOUSFGBÎPO� %F OPNCSFVY BDUFVST FU PCTFSWBUFVST
JNQMJRVÏT EBOT MFT JOEVTUSJFT DVMUVSFMMFT POU BTTPDJÏ MF SFDPVST DSPJTTBOU BV
OVNÏSJRVF Ë M�ÏNFSHFODF EF OPVWFBVY NBSDIÏT
 VO QIÏOPNÒOF ÏDPOPNJRVF
FU DVMUVSFM RVJ DSJTUBMMJTF BVUBOU MFT FTQPJST RVF MFT DSBJOUFT EV GBJU EF MB GPSUF
PVWFSUVSF EFT QPTTJCMFT RV�JM FOUSBÔOF� &O FĊFU
 M�BQQBSJUJPO EFT OPVWFBVY
NBSDIÏT O�FTU QBT TBOT HÏOÏSFS M�JEÏF E�VOF JOTUBCJMJUÏ WPJSF E�VO TÏJTNF � BVUBOU
EF NÏUBQIPSFT RVJ JMMVTUSFOU MFT FĊFUT EFT SFDPOmHVSBUJPOT EF DFT NBSDIÏT FU
EF MB MJCFSUÏ ÏDPOPNJRVF EPOU JMT QFVWFOU KPVJS� $FUUF QIBTF NBSRVÏF QBS MF
MJCÏSBMJTNF FOUSFQSFOFVSJBM DPOTUJUVFSBJU VO FTQBDF�UFNQT RVJ GBJU Ë MB GPJT MB
GPSDF 	DIBNQ EFT QPTTJCMFT ÏMBSHJT
 SFOPVWFMMFNFOU EFT BDUFVST FU EFT OPSNFT

MJCÏSBMJTNF ÏDPOPNJRVF
 JOJUJBUJWFT FOUSFQSFOFVSJBMFT JOOPWBOUFT
 FUD�

 NBJT
BVTTJ MB GBJCMFTTF EF DFT OPVWFBVY NBSDIÏT
 FO DF RV�BVDVOF OPSNF OJ UBSJmDBUJPO
OF TPOU ÏUBCMJFT
 FU RVF MF SBQQPSU FOUSF M�PĊSF FU MB EFNBOEF O�FTU OJ ÏRVJMJCSÏ
OJ TVSWFJMMÏ� $�FTU MË VOF CSÒDIF � PO EÏDMBSF WPMPOUJFST RVF j UPVU FTU QPTTJCMF x
QVJTRVF SJFO
 PV QSFTRVF
 O�FTU SÏHVMÏ QBS MFT JOTUBODFT E�BVUPSJUÏ� -�VO EFT
FYFNQMFT DPVSBNNFOU EPOOÏT QPVS EÏDSJSF DF QIÏOPNÒOF FTU DFMVJ EF MB
4JMJDPO 7BMMFZ FU EF MB NPOUÏF FO QVJTTBODF E�VO NBSDIÏ CBTÏ TVS MFT OPVWFMMFT
UFDIOPMPHJFT ÏMFDUSPOJRVFT� 0S
 DPNNF OPVT Z JOWJUF M�ÏDPOPNJTUF /FJM 'MJHTUFJO
EBOT VO BSUJDMF EF ����
 JM T�BHJU EF QSFOESF RVFMRVFT EJTUBODFT BWFD M�JEÏF
RVF M�BCTFODF E�JOUFSWFOUJPO JOTUJUVUJPOOFMMF B DSÏÏ MFT DPOEJUJPOT GBWPSBCMFT Ë

∗ %PDUPSBOUF FO TPDJPMPHJF EF M�ÏEJUJPO 	$&441�&)&44

 DPPSEJOBUSJDF ÏEJUPSJBMF BVY ÏEJUJPOT EF
M�&)&44� 4B UIÒTF QPSUF TVS MFT USBOTGPSNBUJPOT EF M�ÏEJUJPO FO TDJFODFT IVNBJOFT FU TPDJBMFT Ë
USBWFST M�BOBMZTF EFT NBSDIÏT EV OVNÏSJRVF FU EF M�JOUFSOBUJPOBM�
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M�ÏNFSHFODF E�VO NBSDIÏ QSPNFUUFVS�� 'MJHTUFJO Z SBQQFMMF RVF M�²UBU GÏEÏSBM

MPJO E�ÐUSF MF HSBOE BCTFOU EF DF DIBQJUSF EF M�IJTUPJSF ÏDPOPNJRVF
 FTU JOUFSWFOV
Ë QMVTJFVST SFQSJTFT � FO UBOU RVF QSFNJFS DMJFOU EF DFT FOUSFQSJTFT NBJT BVTTJ FO
UBOU RVF mOBODFVS FU DPNNBOEJUBJSF EF SFDIFSDIFT QPSUBOU TVS DFT UFDIOPMPHJFT
FU NFOÏFT QBS EFT DFOUSFT EF SFDIFSDIFT FU EFT VOJWFSTJUÏT TJUVÏT BVY BMFOUPVST EF
4BO 'SBODJTDP FU 4FBUUMF� 4�JM T�BHJU QMVT JDJ E�VO TPVUJFO JOEJSFDU
 JM O�FO EFNFVSF
QBT NPJOT RV�VOF NÏEJBUJPO SÏHVMBUSJDF T�BWÒSF OÏDFTTBJSF EBOT MFT QSPDFTTVT
E�ÏNFSHFODF FU EF QÏSFOOJTBUJPO E�VO OPVWFBV NBSDIÏ�

&O DF RVJ DPODFSOF MF MJWSF OVNÏSJRVF FO 'SBODF
 DF EFSOJFS B ÏHBMFNFOU
DPOOV VOF QSFNJÒSF QIBTF EF MJCÏSBMJTNF MBRVFMMF B WJUF ÏUÏ DPOUSÏF QBS EFT
EZOBNJRVFT SÏHVMBUSJDFT ÏNBOBOU BVTTJ CJFO EF MB QBSU EFT BDUFVST JNQMJRVÏT
EBOT DF OPVWFBV NBSDIÏ RVF EFT JOTUBODFT QVCMJRVFT FYUÏSJFVSFT � DF RVJ B QFSNJT
TB TUBCJMJTBUJPO FU EPOD MB DSÏBUJPO EF j WBMFVST x TQÏDJmRVFT BV MJWSF OVNÏSJRVF��
1FVU�ÐUSF GBVU�JM Z WPJS MFT JOEJDFT E�VO TFDUFVS
 DFMVJ EV MJWSF
 QBSUJDVMJÒSFNFOU
FYQPTÏ BVY NÏEJBUJPOT FU SÏHVMBUJPOT JOTUJUVUJPOOFMMFT EFQVJT VOF DJORVBOUBJOF
E�BOOÏFT�� .BJT JM FTU ÏHBMFNFOU QPTTJCMF EF EÏDFMFS
 EBOT MB WPMPOUÏ DPNNVOF
EF TUBCJMJTFS DF OPVWFBV NBSDIÏ
 MB DSBJOUF RVF EFT BDUFVST FYPHÒOFT DPNNF
(PPHMF FU "QQMF OF T�JNQPTFOU EF NBOJÒSF IÏHÏNPOJRVF FU
 TVSUPVU
 RVF MF
TFDUFVS EV MJWSF OF DPOOBJTTF MF NÐNF TPSU RVF DFMVJ EV DJOÏNB FU EF MB NVTJRVF

RVJ POU TVCJ MFT SBWBHFT EV UÏMÏDIBSHFNFOU JMMÏHBM� -PJO E�ÐUSF VO FYFNQMF
MPJOUBJO
 MF QJSBUBHF NBTTJG RVJ B BDDBCMÏ MF TFDUFVS BVEJP�WJTVFM RVFMRVFT BOOÏFT
BVQBSBWBOU O�FTU QBT TBOT TVTDJUFS EFT BQQSÏIFOTJPOT MÏHJUJNFT EBOT MF TFDUFVS EV
MJWSF FU EF M�JNQSJNÏ�

530*4 10-*5*26&4 %& $0/5063/&.&/5 %&4 13"5*26&4
*--²("-&4

5PVU FO SBQQFMBOU RVF MF NBSDIÏ EV MJWSF BWBJU ÏUÏ Ë NBJOUFT SFQSJTFT
FYQPTÏ BVY EBOHFST EF MB DPOUSFGBÎPO FU EV OPO�SFTQFDU EV ESPJU E�BVUFVS
 +PIO
#� ɨPNQTPO SFDPOOBÔU RV�BWFD MF QBTTBHF BV OVNÏSJRVF
 DFT QSBUJRVFT JMMÏHBMFT
QSFOOFOU VO UPVS CJFO QMVT JORVJÏUBOU �

ǲFSF JT OPUIJOH OFX BCPVU UIF VOBVUIPSJ[FE SFQSPEVDUJPO PG CPPLT BOE QBSUT PG CPPLT�
JU IBT MPOH CFFO B GFBUVSF PG UIF XPSME QSJOU FYBDFSCBUFE CZ UIF QIPUPDPQZJOH NBDIJOF
CVU CZ OP NFBOT JOWFOUFE CZ JU� )PXFWFS
 XJUI UIF DPOWFSTJPO PG UIF CPPL JOUP B EJHJUBM

� /FJM 'ĝĚĘĤĥĖĚğ
 j -F .ZUIF EV NBSDIÏ x
 "DUFT EF MB SFDIFSDIF FO TDJFODFT TPDJBMFT
 ����
 OP ���

Q� �����

� 0MJWJB (ĦĚĝĝĠğ
 j -JWSF OVNÏSJRVF FU DSÏBUJPO EF WBMFVS � VOF BOBMZTF ÏDPOPNJRVF x
 -&(*$0.

7JDUPJSFT ÏEJUJPOT
 ������
 OP ��
 Q� ������

� :WFT 4ĦģĖĝ
 j -�²UBU FU M�ÏEJUJPO x EBOT 1BTDBM 'ĠĦĔęţ 	EJS�

 -�²EJUJPO GSBOÎBJTF EFQVJT ����

1BSJT
 ²EJUJPOT EV $FSDMF EF MB -JCSBJSJF
 ����
 Q� ��������
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mMF
 UIF SJTLT PG VOBVUIPSJ[FE SFQSPEVDUJPO BOE DJSDVMBUJPO PG CPPL DPOUFOU BSF SBJTFE
UP BO FOUJSFMZ OFX MFWFM� 0ODF DPOUFOU JT JO B EJHJUBM GPSN QSPWJEFE JU JT VOTFDVSFE
 JU JT
RVJDL
 FBTZ BOE DIFBQ UP QSPEVDF NVMUJQMF DPQJFT BOE UP TIBSF XJUI PUIFST�B 1%' DBO
FBTJMZ CF TFOU UP BOZ OVNCFS PG SFDJQJFOUT
 PS NBEF BWBJMBCMF POMJOF GPS PUIFST UP WJFX PS
EPXOMPBE ��

%BOT MB MVUUF EFT ÏEJUFVST BOHMP�TBYPOT DPOUSF MF UÏMÏDIBSHFNFOU JMMÏHBM
 MF
TPDJPMPHVF CSJUBOOJRVF JEFOUJmF USPJT NPZFOT NJT FO QMBDF FO BWBM DPNNF FO
BNPOU � M�BDUJPO QPMJUJRVF � MF SFOGPSDFNFOU EF M�PĊSF MÏHBMF � MB TÏDVSJTBUJPO� -F
QJSBUBHF QSFOBOU QMVT PV NPJOT MFT NÐNFT GPSNFT FU SÏTVMUBOU EFT NÐNFT DBVTFT
FO 'SBODF�
 DFT USPJT NFTVSFT UBOU QSÏWFOUJWFT RVF SFTUSJDUJWFT TFSPOU MBSHFNFOU
BEPQUÏFT QBS MFT JOTUJUVUJPOT FU MFT BDUFVST GSBOÎBJT� &U TJ D�FTU QMVUÙU MB USPJTJÒNF
NFTVSF RVJ OPVT JOUÏSFTTFSB QSÏDJTÏNFOU EBOT DFU BSUJDMF
 JM JNQPSUF EF QSFOESF
FO DPOTJEÏSBUJPO MFT EFVY BVUSFT QPMJUJRVFT QPVS TBJTJS MFT FOKFVY EFT EJHJUBM SJHIUT
NBOBHNFOU 	%3.
 FU MB GBÎPO EPOU DFT WFSSPVT TPOU QFSÎVT QBS MFT MFDUFVST
 MFT
ÏEJUFVST FU MFT BVUSFT BDUFVST JNQMJRVÏT EBOT MF DIBNQ ÏEJUPSJBM
 Ë M�JOTUBS EFT
BVUFVST�

-B QSFNJÒSF QPMJUJRVF
 RVF ɨPNQTPO OPNNF j M�BDUJPO QPMJUJRVF x
 TF
EPOOF Ë WPJS Ë USBWFST EFVY QIÏOPNÒOFT NBKFVST � M�PĊFOTJWF (PPHMF FU
MFT QPMJUJRVFT OVNÏSJRVFT EFT JOTUBODFT QVCMJRVFT RV�FMMF B TVTDJUÏFT� "MPST
RV�FO ���� M�FOUSFQSJTF DBMJGPSOJFOOF DIFSDIBJU Ë EÏWFMPQQFS TFT TFSWJDFT TVS
JOUFSOFU FO DPOTUJUVBOU VOF CJCMJPUIÒRVF OVNÏSJRVF EF HSBOEF BNQMFVS
 UIF
-JCSBSZ 1SPKFDU
 FMMF OPVB EFT QBSUFOBSJBUT BWFD QMVTJFVST CJCMJPUIÒRVFT BOHMP�
TBYPOOFT TFMPO MFTRVFMT FMMF T�FOHBHFBJU Ë BTTVSFS MB OVNÏSJTBUJPO FU MB NJTF FO
MJHOF JOUÏHSBMF FU FO PQFO BDDFTT EF MFVST GPOET WJB TPO TFSWJDF j (PPHMF#PPLT x�
$FT CJCMJPUIÒRVFT OF EÏUFOBOU ÏWJEFNNFOU QBT M�FYQMPJUBUJPO EFT ESPJUT
 (PPHMF
TF SBQQSPDIB EFT ÏEJUFVST FU BZBOU�ESPJUT � DF GBJTBOU
 JM BQQMJRVB MB SÒHMF
EV PQU�PVU
 MBRVFMMF TUJQVMF RV�BV UFSNF E�VO DFSUBJO EÏMBJ
 MB OPO�SÏQPOTF
EFT BDUFVST DPOUBDUÏT ÏRVJWBVU Ë MFVS BQQSPCBUJPO� 'BDF Ë DFUUF UFOUBUJWF EF
NPOPQPMJTBUJPO EF MB QBSU E�VO BDUFVS FYPHÒOF BV NBSDIÏ EV MJWSF
 MFT ÏEJUFVST
FU TPDJÏUÏT E�BVUFVST FOHBHÒSFOU EFT QPVSTVJUFT DPOUSF (PPHMF
 MFTRVFMMFT TF
TPMEÒSFOU QBS VO BSSBOHFNFOU QMVT PV NPJOT TBUJTGBJTBOU FOUSF MFT EFVY QBSUJFT�
$FU ÏQJTPEF
 MBSHFNFOU SFMBZÏ QBS MFT NÏEJBT FOUSBÔOB VO WÏSJUBCMF WFOU EF
QBOJRVF EBOT MF NPOEF EV MJWSF
 FU DFMB BWFD E�BVUBOU QMVT EF GPSDF RVF MB
TUSBUÏHJF IÏHÏNPOJRVF EF (PPHMF O�ÏUBJU QBT TBOT SBQQFMFS MFT QPMJUJRVFT EF
DPODFOUSBUJPO FU EF HMPCBMJTBUJPO RVJ SZUINBJFOU MF DIBNQ ÏEJUPSJBM EFQVJT MB mO
EFT BOOÏFT ������ *M FVU UPVUFGPJT M�BWBOUBHF EF TVTDJUFS M�BUUFOUJPO DPODFSUÏF FU

� +PIO #� 5ęĠĞġĤĠğ
 .FSDIBOUT PG $VMUVSF� ǲF 1VCMJTIJOH #VTJOFTT JO UIF 5XFOUZ�'JSTU $FOUVSZ

$BNCSJEHF
 1PMJUZ 1SFTT
 ����
 Q� ��������

� 7PJS 'SBOÎPJTF #ĖğęĒĞĠĦ
 -F -JWSF Ë M�IFVSF OVNÏSJRVF
 1BSJT
 ²EJUJPOT EV 4FVJM
 �����
� 0á WB MF MJWSF  
 EJS� +FBO�:WFT .PMMJFS
 1BSJT
 -B %JTQVUF
 ���� � -FT $POUSBEJDUJPOT EF MB

HMPCBMJTBUJPO ÏEJUPSJBMF
 EJS� (JTÒMF 4BQJSP
 1BSJT
 /PVWFBV .POEF ÏEJUJPOT
 �����
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WJHJMBOUF EFT ÏEJUFVST GSBOÎBJT
 BMPST RV�JMT T�ÏUBJFOU NPOUSÏT KVTRV�JDJ MBSHFNFOU
JOEJĊÏSFOUT Ë M�ÏHBSE EV MJWSF OVNÏSJRVF�

0VUSF MB NPCJMJTBUJPO EFT BDUFVST QSJWÏT
 DFU ÏQJTPEF B ÏHBMFNFOU FOUSBÔOÏ
M�JOUFSWFOUJPO EFT JOTUBODFT QVCMJRVFT FU MB NJTF FO QMBDF EF QPMJUJRVFT FU EF
QSPHSBNNFT EF HSBOEF FOWFSHVSF� $�FTU BJOTJ RVF MF NJOJTUÒSF EF MB $VMUVSF FU
EF MB $PNNVOJDBUJPO B BNPSDÏ TPO QBTTBHF BV OVNÏSJRVF
 FO DPNNBOEBOU
QMVTJFVST FORVÐUFT FU ÏUVEFT � FO SFOGPSÎBOU TPO QSPHSBNNF EF OVNÏSJTBUJPO EF
MB #JCMJPUIÒRVF /BUJPOBMF EF 'SBODF 	#O'

 (BMMJDB
 Ë USBWFST MB SÏnFYJPO TVS
VOF QPTTJCMF PĊSF DPNNFSDJBMF � FO JOWFTUJTTBOU FO UBOU RV�BDUJPOOBJSF EBOT MB
QMBUFGPSNF EF SFWVFT OVNÏSJRVFT
 $BJSO
 FU TVSUPVU FO MBOÎBOU TPO QSPHSBNNF
E�BJEF Ë MB OVNÏSJTBUJPO WJB MF $FOUSF OBUJPOBM EV MJWSF 	$/-
� *M FO WB EF NÐNF
EV DÙUÏ EV NJOJTUÒSF EF M�&OTFJHOFNFOU 4VQÏSJFVS FU EF MB 3FDIFSDIF RVJ T�FTU
FOHBHÏ BVY OJWFBVY mOBODJFS FU MPHJTUJRVF Ë M�ÏHBSE EFT SFWVFT FU QVCMJDBUJPOT
QÏSJPEJRVFT EF TDJFODFT IVNBJOFT FU TPDJBMFT 	4)4
 FU EF TDJFODFT UFDIOJRVFT FU
NÏEJDBMFT 	45.
�

"V�EFMË EFT FOKFVY QPMJUJRVFT FU ÏDPOPNJRVFT
 M�VO EFT NPUJGT MFT QMVT
SÏDVSSFOUT EV SFDPVST BV QJSBUBHF SÏTJEF EBOT MB GBJCMFTTF EF M�PĊSF MÏHBMF� %V
CBSPNÒUSF ÏUBCMJ QBS MB 4PDJÏUÏ 'SBOÎBJTF EFT *OUÏSÐUT EFT "VUFVST EF M�ÏDSJU
	4PmB
 BVY FORVÐUFT NFOÏFT QBS MF %ÏQBSUFNFOU EFT FORVÐUFT QSPTQFDUJWFT FU
TUBUJTUJRVFT 	%&14

 MFT DPOTÏRVFODFT E�VOF PĊSF MÏHBMF FODPSF USPQ NPEFTUF FU
QFV WJTJCMF SÏTPOOFOU DPNNF VO TJHOBM E�BMBSNF EPOU MFT ÏEJUFVST FU MFT JOTUBODFT
QPMJUJRVFT POU TV QSFOESF BDUF� "JOTJ EÒT ����
 MB DPNNJTTJPO j 6OJWFSTJUBJSF x
EV 4ZOEJDBU OBUJPOBM EF M�ÏEJUJPO 	4/&
 T�JORVJÒUF EV j SFUBSE x QSJT QBS MFT
NBJTPOT GSBOÎBJTFT EBOT MB NJTF Ë EJTQPTJUJPO OVNÏSJRVF EF DPOUFOVT ÏEJUPSJBVY�

'PSDF FTU EF DPOTUBUFS RVF TJ MFT JOGSBTUSVDUVSFT UFDIOJRVFT POU GPSUFNFOU NPOUÏ FO
QVJTTBODF
 QFSNFUUBOU OPUBNNFOU VOF NFJMMFVSF BENJOJTUSBUJPO EFT ÏUBCMJTTFNFOUT
	OPUBNNFOU WJB MFT &/5

 MB RVFTUJPO EFT DPOUFOVT FTU SFTUÏF Ë MB USBÔOF��

-�BOOÏF TVJWBOUF
 MF 4/& BOOPODF MF MBODFNFOU EF MB DPNNJTTJPO j /VNÏ�
SJRVF x
 OÏF EF MB SFGPOUF EF MB DPNNJTTJPO j /PVWFMMFT UFDIOPMPHJFT x
 DSÏÏF BV
EÏCVU EFT BOOÏFT ����� 4�BQQVZBOU TVS MFT CJMBOT EF EFVY HSPVQFT EF USBWBJM RVF
TPOU j /PSNFT � 4UBOEBSET x FU j .PEÒMFT ÏDPOPNJRVFT x
 MB DPNNJTTJPO WJTF Ë
BDDPNQBHOFS BV NJFVY MFT ÏEJUFVST EBOT MB EJĊVTJPO FU MB DPNNFSDJBMJTBUJPO
OVNÏSJRVFT EF MFVST QVCMJDBUJPOT� $�FTU UPVUFGPJT MF QSPHSBNNF E�BJEFT Ë
MB QVCMJDBUJPO OVNÏSJRVF
 QJMPUÏ FU HÏSÏ QBS MF $/- FU EPOU MF 4/& T�FTU
GBJU MF SFMBJT
 RVJ B QBSUJDVMJÒSFNFOU DPOUSJCVÏ Ë M�FYJTUFODF E�VOF WÏSJUBCMF
PĊSF MÏHBMF� ® QBSUJS EF ����
 MB NBKFVSF QBSUJF EFT ÏEJUFVST QVSFOU
 HSÉDF Ë
DFUUF TVCWFOUJPO
 OVNÏSJTFS MFVS GPOET QBUSJNPOJBM FU DPOTUJUVFS VO DBUBMPHVF

� 'SBOÎPJT (ŢīĖ
 j -F HSPVQF $PNNJTTJPO 6OJWFSTJUBJSF x
 EBOT -�²EJUJPO FO QFSTQFDUJWF� ���������

1BSJT
 4ZOEJDBU OBUJPOBM EF M�ÏEJUJPO
 �����



2VBOE MFT %JHJUBM 3JHIUT .BOBHNFOU TÒNFOU MB EJTDPSEF ���

OVNÏSJRVF EF RVBMJUÏ� -FT QSFNJFST ÏEJUFVST Ë DBOEJEBUFS Ë DFT BJEFT TPOU QMVUÙU
EFT NBJTPOT BODJFOOFT
 EÏUFOUSJDFT E�VO DBUBMPHVF HÏOÏSBMJTUF
 Ë M�JOTUBS EF
(BMMJNBSE
 -F 4FVJM PV 'MBNNBSJPO � NBJT PO DPNQUF ÏHBMFNFOU QBSNJ FMMFT
EFT NBJTPOT TBWBOUFT DPNNF MFT 16' PV
 QBSNJ DFMMFT QMVT SÏDFOUFT
 MFT ÏEJUJPOT
EF -B %ÏDPVWFSUF� "V UFSNF EF MB QSFNJÒSF BOOÏF E�BDUJWJUÏ EF MB QPMJUJRVF
OVNÏSJRVF EV $/-
 DF TPOU DJORVBOUF ÏEJUFVST RVJ POU CÏOÏmDJÏ EF TVCWFOUJPOT
QPVS MB OVNÏSJTBUJPO E�VO UPUBM EF RVJO[F NJMMF UJUSFT� %FQVJT TFQU BOT FOWJSPO

MB QMVQBSU EFT NBJTPOT E�ÏEJUJPO POU ÏHBMFNFOU SFQFOTÏ MFVS QSPDFTTVT ÏEJUPSJBM
FU PQUÏ QPVS VOF QVCMJDBUJPO NVMUJ�GPSNBUT TZTUÏNBUJRVF EF MFVST OPVWFBVUÏT�
-F 1%( E�VOF NBJTPO E�ÏEJUJPO TBWBOUF UÏNPJHOF MPST E�VO FOUSFUJFO SÏBMJTÏ
FO ���� �

%FQVJT EFVY BOT
 PO B GBJU VOF TPSUF EF DPPSEJOBUJPO OVNÏSJRVF RVJ DPODFSOF
MF QSPDFTTVT ÏEJUPSJBM BmO EF OVNÏSJTFS OPUSF GPOET
 TBDIBOU RVF MF QBTTBHF BV
OVNÏSJRVF EFT OPVWFBVUÏT FTU BVUPNBUJRVF�

4VS UPVUFT MFT OPVWFBVUÏT  

0VJ NBJT KF QFOTF RVF �� � EFT NBJTPOT GPOU ÎB� &O UPVU DBT OPVT
 BV NPNFOU EF
MB QBSVUJPO EFT PVWSBHFT
 PO QSPEVJU Ë MB GPJT MF mDIJFS OVNÏSJRVF
 MF mDIJFS CSPDIÏ
FU MF mDIJFS QPDIF�

&U ÎB GBJU DPNCJFO EF UFNQT RVF WPVT BWF[ BEPQUÏ DFUUF DIBÔOF NVMUJ�TVQQPSUT  

+F EJSBJ EFQVJT RVBUSF BOT��

1BSBMMÒMFNFOU
 MFT QMBUFGPSNFT EF EJTUSJCVUJPO�EJĊVTJPO UBOU HÏOÏSBMJTUFT 	%J�
MJDPN
 &EFO
 "NB[PO
 FUD�
 RVF TQÏDJBMJTUFT 	0QFO&EJUJPO
 POU GBJU M�PCKFU
E�VO FOSJDIJTTFNFOU EFT DPOUFOVT FU E�VO JNQPSUBOU USBWBJM EF EÏWFMPQQFNFOU
FSHPOPNJRVF EFT TJUFT FU JOUFSGBDFT FO WVF EF GBWPSJTFS M�BDDFTTJCJMJUÏ Ë M�PĊSF�
2V�FMMFT TPJFOU BEPTTÏFT BVY DBUBMPHVFT EFT NBJTPOT BQQBSUFOBOU Ë EFT HSBOET
HSPVQFT
 DPNNF )BDIFUUF PV &EJUJT
 PV RV�FMMFT SÏTVMUFOU EF MB DPMMBCPSBUJPO
FOUSF QMVTJFVST HSPVQFT FU NBJTPOT JNQPSUBOUFT
 Ë M�JOTUBS E�&EFO
 DFT QMBUF�
GPSNFT RVJ BTTVSFOU BVTTJ MB GPODUJPO EF F�CPVUJRVFT DPOTUJUVFOU MFT HBSBOUFT
EF MB WJTJCJMJUÏ FU EF M�BDDFTTJCJMJUÏ EFT DPOUFOVT ÏEJUPSJBVY�

.ÐNF T�JM FTU EJċDJMF E�ÏWBMVFS QSÏDJTÏNFOU M�FċDBDJUÏ EF DFT QPMJUJRVFT
QSÏWFOUJWFT
 JM BQQBSBÔU JOEÏOJBCMFNFOU RV�FMMFT QFSNFUUFOU EF QSÏWFOJS PV

EV NPJOT
 EF DPOUSJCVFS Ë NBSHJOBMJTFS MFT QSBUJRVFT JMMÏHBMFT NFOÏFT QBS EFT
BDUFVST FYPHÒOFT FO RVÐUF E�IÏHÏNPOJF o DPNNF D�ÏUBJU MF DBT EF (PPHMF o
 PV
QBS EFT MFDUFVST RVJ TF TPOU UPVSOÏT WFST M�PĊSF JMMÏHBMF QBS EÏQJU
 RVJUUF Ë TF
TBUJTGBJSF E�F�CPPLT EF NPJOESF RVBMJUÏ ÏEJUPSJBMF� 1BS BJMMFVST
 JM GBVU SBKPVUFS Ë
DFT EFVY QPMJUJRVFT QSÏWFOUJWFT MB mYBUJPO EFT QSJY EFT UJUSFT OVNÏSJRVFT
 MFTRVFMT
ÏRVJWBMFOU EÏTPSNBJT Ë VOF EÏDPUF EF �� � PV ��� EFT UBSJGT ÏUBCMJT QPVS

� &OUSFUJFO NFOÏ MF �� PDUPCSF �����
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MFT WFSTJPOT QBQJFST�� 1BSNJ MFT ÏEJUFVST BEIÏSFOUT BV 4/& RVJ POU SÏQPOEV
BV RVFTUJPOOBJSF DPOTBDSÏ BV MJWSF OVNÏSJRVF FO ����
 �� � BQQMJRVFOU VOF
EÏDPUF EF �� �
 �� � VOF EÏDPUF RVJ PTDJMMF FOUSF �� � FU �� �
 FU �� � VOF
EÏDPUF EF �� ���� $PNNF MF SÏTVNF 'SBOÎPJTF #FOIBNPV �

$F O�FTU RVF EBOT VO USPJTJÒNF UFNQT
 MPSTRVF MB NBTTF EFT UJUSFT MÏHBMFNFOU
EJTQPOJCMFT BUUFJOU VO OJWFBV TVċTBNNFOU ÏMFWÏ
 RVF MFT GPSNVMFT EF QSJY TPOU
BUUSBZBOUFT
 RVF MFT NPEBMJUÏT EF QBJFNFOU EFWJFOOFOU QMVT TßSFT
 RVF MF SZUINF
E�BEPQUJPO EFT QSPQPTJUJPOT MÏHBMFT QSFOE MF QBT TVS MF UÏMÏDIBSHFNFOU JMMÏHBM���

.BJT
 PVUSF DFT TUSBUÏHJFT QSÏWFOUJWFT
 MFT ÏEJUFVST POU ÏHBMFNFOU SFDPVST Ë VO
USPJTJÒNF NPZFO QPVS MVUUFS DPOUSF MF UÏMÏDIBSHFNFOU JMMÏHBM � M�BQQMJDBUJPO EFT
%JHJUBM 3JHIUT .BOBHFNFOU 	%3.
� *NQPSUÏF EJSFDUFNFOU EFT NBSDIÏT BOHMP�
TBYPOT
 DFUUF QPMJUJRVF CJFO QMVT SFTUSJDUJWF RVF QSÏWFOUJWF SÏQPOE Ë EFVY FOKFVY
NBKFVST RVF TPOU
 E�VOF QBSU
 MB TÏDVSJTBUJPO EFT DPOUFOVT HSÉDF Ë MB SFTUSJDUJPO
EV OPNCSF EF DPQJFT E�VO NÐNF mDIJFS � E�BVUSF QBSU
 MF SFTQFDU EF MB QSPQSJÏUÏ
JOUFMMFDUVFMMF� $�FTU EBOT DFUUF QFSTQFDUJWF RVF TF TJUVF MF 4/& MPSTRV�JM EPOOF
BVY %3. MB EÏmOJUJPO TVJWBOUF �

%JHJUBM 3JHIUT .BOBHFNFOU o HFTUJPO EF ESPJUT OVNÏSJRVF � MB %3. JEFOUJmF MB
QSPQSJÏUÏ JOUFMMFDUVFMMF FU GPVSOJU VO DBESF 	FOTFNCMF EF SÒHMFT EÏDSJWBOU M�VTBHF
BDDFQUBCMF
 WJTBOU Ë GBJSF SFTQFDUFS MFT SFTUSJDUJPOT TVS M�VTBHF EFT EPOOÏFT QSPUÏHÏFT
PV EF MFT FYQMPJUFS���

%�BQSÒT DFUUF BDDFQUJPO EV TZOEJDBU
 MB GPODUJPO EFT %3. FTU EPOD E�FNQÐDIFS
MB DPQJF EFT PVWSBHFT OVNÏSJRVFT FU MFVS DPNNFSDJBMJTBUJPO JMMÏHBMF � DF GBJTBOU
JMT QFSNFUUFOU BVY ÏEJUFVST E�FOSFHJTUSFS VO SFWFOV TVċTBOU QPVS DPNQFOTFS MFT
GSBJT JOWFTUJT EBOT M�ÏEJUJPO OVNÏSJRVF FU
 EBOT VOF NPJOESF NFTVSF
 BVY BVUFVST
EF KPVJS EF MFVST ESPJUT OVNÏSJRVFT
 MFTRVFMT TPOU FODPSF USPQ QFV ÏMFWÏT NBJT
O�FO EPJWFOU QBT NPJOT ÐUSF QSJT FO DPOTJEÏSBUJPO�

-&4 %3. &/53& $0/53"*/5&4 5&$)/*26&4
&5 ."67"*4& 13&44&

-�VTBHF EFT %3. FTU UPVUFGPJT MPJO EF GBJSF M�VOBOJNJUÏ BVQSÒT EFT MFDUFVST
FU EFT DPOTPNNBUFVST E�PVWSBHFT OVNÏSJRVFT
 FU
 QBS SÏGSBDUJPO
 BVQSÒT EFT
ÏEJUFVST� "MPST RVF M�ÏUPĊFNFOU EF M�PĊSF FU M�PQQPTJUJPO Ë EFT QSBUJRVFT

� 4VS MB QSPEVDUJPO IPNPUIÏUJRVF EPNJOBOUF EBOT MB QVCMJDBUJPO E�PVWSBHFT OVNÏSJRVFT DIF[ MFT
ÏEJUFVST USBEJUJPOOFMT
 WPJS 0MJWJB (ĦĚĝĝĠğ
 j -JWSF OVNÏSJRVF FU DSÏBUJPO EF WBMFVSy x
 BSU� DJU�

�� #BSPNÒUSF ���� EF M�PąSF EF MJWSFT OVNÏSJRVF FO 'SBODF
 ,1.(
 ����
 Q� ���
�� 'SBOÎPJTF #ĖğęĒĞĠĦ
 -F -JWSF Ë M�IFVSF OVNÏSJRVFy
 PQ� DJU�
 Q� ����
�� -�²EJUJPO FO QFSTQFDUJWF� ���������
 1BSJT
 4ZOEJDBU OBUJPOBM EFT ÏEJUJPOT
 �����



2VBOE MFT %JHJUBM 3JHIUT .BOBHNFOU TÒNFOU MB EJTDPSEF ���

JSSFTQFDUVFVTFT WJT�Ë�WJT EF MB QSPQSJÏUÏ JOUFMMFDUVFMMF POU EFT SÏQFSDVTTJPOT
SÏFMMFT TVS MF QJSBUBHF FO DF RV�FMMFT TBUJTGPOU MFT EFNBOEFT FU EJTDSÏEJUFOU DFT
QSBUJRVFT JMMÏHBMFT
 M�FċDBDJUÏ EFT %3. SFTUF Ë QSPVWFS� 5PVU E�BCPSE
 MFT
DMÏT EF TÏDVSJUÏ QFSNFUUBOU EF DSZQUFS MFT NPEBMJUÏT E�VUJMJTBUJPO EFT mDIJFST
OVNÏSJRVFT TF SÏWÒMFOU ÐUSF VO KFV E�FOGBOU QPVS VO JOEJWJEV VO UBOU TPJU
QFV BHVFSSJ BVY OPVWFMMFT UFDIOPMPHJFT� %F OPNCSFVTFT ÏUVEFT POU NJT FO
FYFSHVF DF QSPmM EF MFDUFVST E�PVWSBHFT OVNÏSJRVFT � Ë EPNJOBOUF NBTDVMJOF FU
QMVUÙU KFVOF
 EÏUFOUFVS E�BV NPJOT VO CBD � � FU BQQBSUFOBOU BVY DBUÏHPSJFT
TPDJP�QSPGFTTJPOOFMMFT TVQÏSJFVSFT
 DF UZQF EF MFDUFVS T�BWÒSF ÐUSF VO HSBOE
DPOTPNNBUFVS E�JOOPWBUJPOT UFDIOPMPHJRVFT UPVU FO DPNCJOBOU EFT QSBUJRVFT
EF MFDUVSF EFOTFT��� 4VSUPVU
 DF QSPmM T�BDDPNQBHOF EF GPSUFT DPNQÏUFODFT
UFDIOJRVFT FU JOGPSNBUJRVFT RVJ PĊSFOU MFT NPZFOT EF T�BĊSBODIJS EFT EJTQPTJUJGT
EF QSPUFDUJPO GPSNBUÏT QBS MFT EJTUSJCVUFVST FU MFT ÏEJUFVST� ® DF UJUSF
 %PNJOJRVF
#PVMMJFS FU .BYJNF $SÏQFM PCTFSWFOU EBOT MFVS FORVÐUF TVS MFT QSBUJRVFT EF
MFDUVSFT FU E�BDIBUT EF MJWSFT OVNÏSJRVFT �

$FU BTQFDU EF DPOTPNNBUFVS JOOPWBUFVS FTU GPSUFNFOU UFJOUÏ EF HPßU QPVS MB
UFDIOJRVF RVJ T�BQQVJF BVTTJ TVS VOF WÏSJUBCMF FYQFSUJTF
 JTTVF QBSGPJT E�VOF GPSNBUJPO
JOGPSNBUJRVF
 NBJT QBSGPJT GPSHÏF TFVMFNFOU QBS VOF MPOHVF JNNFSTJPO EBOT MF
EPNBJOF EV OVNÏSJRVF
 QBSGPJT QMVT TQÏDJBMJTÏ EBOT MFT MJTFVTFT FU BVUSFT GPSNBUT
TJ EJĊÏSFOUT FU TJ ÏWPMVUJGT EBOT DF NBSDIÏ FO DPVST EF DPOTUJUVUJPO� -B TVQQSFTTJPO
EFT %3. FTU VO JOEJDBUFVS DMÏ TVS DF QMBO
 DFSUBJOT MFDUFVST Ë M�PQQPTÏ OF TBDIBOU
QBT WSBJNFOU DF RVF TPOU MFT %3.
 EF NÐNF RVF MFT USBOTGFSUT EF EPDVNFOU E�VO
TVQQPSU Ë M�BVUSF���

-B GBDJMJUÏ EÏDPODFSUBOUF BWFD MBRVFMMF DFSUBJOT DPOTPNNBUFVST E�PVWSBHFT
OVNÏSJRVFT QFVWFOU SFUJSFS DFT WFSSPVT FTU E�BVUBOU QMVT QSPCMÏNBUJRVF QPVS MFT
ÏEJUFVST RVJ DIFSDIFOU Ë TÏDVSJTFS MB EJĊVTJPO EF MFVST DPOUFOVT RVF D�FTU DFUUF
NÐNF QPQVMBUJPO RVJ NFU Ë EJTQPTJUJPO MFT mDIJFST TVS EFT TJUFT FO TUSFBNJOH
PV EF UÏMÏDIBSHFNFOUT HSBUVJUT� &O PVUSF
 .BUIJBT %BWBM SBQQFMMF
 EBOT TPO
FORVÐUF TVS M�PĊSF OVNÏSJRVF JMMÏHBMF
 RVF MFT DSÏBUFVST EFT QSFNJFST F�CPPLT
DPOUSFGBJUT T�BQQVZBJFOU TVS MF DPODFQU EF j USPV BOBMPHJRVF x FO UJSBOU QBSUJ EF
MB OVNÏSJTBUJPO PV EV TDBO EFT FYFNQMBJSFT FO GPSNBU QBQJFS � VOF QSBUJRVF
RVJ QFVU TVCTJTUFS UBOU RVF MFT PVWSBHFT CÏOÏmDJFOU E�VOF QVCMJDBUJPO QBQJFS �
j &O EÏQJU EFT %3. FU EFT QSPUFDUJPOT RVF QPVSSPOU DPOUFOJS MFT GVUVST MJWSFT
OVNÏSJRVFT EF M�PĊSF MÏHBMF
 SJFO O�FNQÐDIFSB MFT QJSBUFT EF DPOUJOVFS
 DPNNF
USBEJUJPOOFMMFNFOU
 E�VUJMJTFS EJSFDUFNFOU MF MJWSF QBQJFS��� x

�� -FT 1VCMJDT EV MJWSF OVNÏSJRVF
 $/-�*QTPT
 ���� � -FT 'SBOÎBJT FU MF MJWSF OVNÏSJRVF
 $/-�*QTPT

�����

�� %PNJOJRVF #ĠĦĝĝĚĖģ FU .BYJNF $ģţġĖĝ
 j 1SBUJRVFT EF MFDUVSFT FU E�BDIBUT EF MJWSFT OVNÏ�
SJRVFT x
 -F .05JG
 GÏWSJFS ����
 Q� ���

�� .BUIJBT %ĒħĒĝ
 j &CPPL[ � ÏUVEF TVS M�PĊSF OVNÏSJRVF JMMÏHBMF EFT MJWSFT x
 -F .05JG
 PD�
UPCSF ����
 Q� ���
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4J MFT %3. TPOU EPOD MPJO EF SFQSÏTFOUFS VO PCTUBDMF QPVS DFVY RVJ TPV�
IBJUFOU GBJSF DJSDVMFS MFT DPOUFOVT ÏEJUPSJBVY FO EFIPST EFT DJSDVJUT DPNNFSDJBVY
FU QBZBOUT
 JMT T�BWÒSFOU
 FO SFWBODIF
 ÐUSF VO QSPCMÒNF EF UBJMMF QPVS EFT MFDUFVST
NPJOT DPNQÏUFOUT TVS MF QMBO JOGPSNBUJRVF� $PNNF MF SFNBSRVFOU #FSOBSE
1SPTU
 9BWJFS .BVSJO FU .FIEJ -FLFIBM �

%BOT MFT GBJUT
 MB DPSSÏMBUJPO FOUSF MB EJTQPOJCJMJUÏ E�VOF �VWSF TBOT %3. FU TPO
QJSBUBHF O�B QBT ÏUÏ QSPVWÏF� &O SFWBODIF
 MB DPNQMFYJUÏ EF NBOJQVMBUJPO E�VO MJWSF
OVNÏSJRVF BWFD %3.
 FTU
 RVBOU Ë FMMF
 CJFO SÏFMMF���

-FT %3. SFOEFOU MFT QSBUJRVFT E�BDRVJTJUJPO FU EF MFDUVSF OVNÏSJRVFT RVFMRVF
QFV BSEVFT QPVS DFVY RVJ O�POU RVF EFT GBJCMFT BQUJUVEFT EBOT MFT OPVWFMMFT
UFDIOPMPHJFT
 BMPST NÐNF RVF DF GPSNBU ÏEJUPSJBM B MPOHUFNQT TPVĊFSU E�VO
JODPOGPSU UFDIOJRVF FU WJTVFM� &MMFT FOUSBÔOFOU FO FĊFU DIF[ MF MFDUFVS
 RVJ B
PQUÏ QPVS M�PĊSF MÏHBMF
 VO FOTFNCMF EF DPOUSBJOUFT BVYRVFMMFT DFMVJ�DJ TF IFVSUF
SÏHVMJÒSFNFOU�

-FT EJċDVMUÏT TPOU BWBOU UPVU UFDIOJRVFT FO DF RV�FMMFT EFNBOEFOU VO
DFSUBJO TFOT MPHJTUJRVF FU EF MB QBUJFODF � NBJT FMMFT TPOU BVTTJ SÏHVMJÒSFT
 DBS FMMFT
TVSHJTTFOU Ë DIBDVOF EFT ÏUBQFT E�BDIBU
 EF UÏMÏDIBSHFNFOU FU EF QMBDFNFOU EV
UJUSF BV TFJO E�VOF CJCMJPUIÒRVF OVNÏSJRVF� $POUSBJSFNFOU Ë M�JOTUBMMBUJPO E�VO
MPHJDJFM QBZBOU PV EF DFSUBJOT KFVY�WJEÏPT
 JM O�FTU QBT OÏDFTTBJSFNFOU EFNBOEÏ
Ë M�VUJMJTBUFVS EF TBJTJS VOF DMÏ
 DPNQPTÏF E�VOF TÏRVFODF EF MFUUSFT
 DIJĊSFT FU
DBSBDUÒSFT TQÏDJBVY
 QPVS EÏCMPRVFS M�PVWFSUVSF FU MB NBOJQVMBUJPO EV mDIJFS
OVNÏSJRVF� $�FTU TVSUPVU MPSTRVF MFT VUJMJTBUFVST SFNQMBDFOU MFVS UFSNJOBM PV
RV�JMT TPVIBJUFOU BDDÏEFS Ë MFVS CJCMJPUIÒRVF OVNÏSJRVF EF QMVTJFVST NBOJÒSFT

RVF MFT %3. EFWJFOOFOU SÏFMMFNFOU DPOUSBJHOBOUFT � SBQQFMPOT Ë DF UJUSF RVF
MFT MFDUFVST E�PVWSBHFT OVNÏSJRVFT KPOHMFOU HÏOÏSBMFNFOU FOUSF EFVY PV USPJT
UFSNJOBVY � PSEJOBUFVS
 UBCMFUUF PV MJTFVTF� $FSUBJOT E�FOUSF FVY OF QFVWFOU ÐUSF
USBOTGÏSÏT FO SBJTPO EF M�BCTFODF E�JOUFSPQÏSBCJMJUÏ FOUSF EFT GPSNBUT EF mDIJFS FU
EFT TZTUÒNFT E�FYQMPJUBUJPO TVS MFTRVFMT UPVSOFOU MFT UFSNJOBVY� *M WB TBOT EJSF
RV�VO MFDUFVS RVJ B EÏCPVSTÏ FOUSF EJY FU WJOHU FVSPT QPVS VO PVWSBHF FU RVJ
OF QFVY DPOTVMUFS DFMVJ�DJ RVF EBOT VO GPSNBU FU VOF NBDIJOF CJFO TQÏDJmRVFT

TF NPOUSFSB JOTBUJTGBJU FU TF UPVSOFSB QMVT WPMPOUJFST WFST M�PĊSF JMMÏHBMF
 EPOU
MFT UJUSFT POU MF EPVCMF BWBOUBHF E�ÐUSF HSBUVJUT FU MJCSFNFOU NBOJQVMBCMFT� -FT
GPSUFT SFTUSJDUJPOT RVJ FOUSBWFOU MB KPVJTTBODF E�VO CJFO RV�JMT POU QPVSUBOU
QBZÏ TVTDJUFOU DIF[ MFT DPOTPNNBUFVST EF M�PĊSF MÏHBMF MF TFOUJNFOU E�BWPJS
ÏUÏ BCVTÏT WPJSF MÏTÏT� -PJO E�ÐUSF VOF NBSRVF EF NBVWBJTF WPMPOUÏ PV VO
QSÏUFYUF
 M�JOEJHOBUJPO EPOU GPOU QSFVWF DFT MFDUFVST GBJU MF MJU EF NÏmBODFT
QSPGPOEFT Ë M�ÏHBSE E�VO NBSDIÏ EV MJWSF EF QMVT FO QMVT USBWFSTÏ QBS EFT
MPHJRVFT NFSDBOUJMFT FU mOBODJÒSFT� -F GBJU RVF MFT %3.
 HBSBOUT EFT NPEÒMFT

�� #FSOBSE 1ģĠĤĥ
 9BWJFS .ĒĦģĚğ FU .FIEJ -ĖĜĖęĒĝ
 -F -JWSF OVNÏSJRVF
 1BSJT
 ²EJUJPOT EV $FSDMF
EF MB -JCSBJSJF
 ���� 	1SBUJRVFT ÏEJUPSJBMFT

 Q� ����
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QSPQSJÏUBJSFT
 TPJFOU QSJODJQBMFNFOU BEPQUÏT FU GPVSOJT QBS EFT NVMUJOBUJPOBMFT
ÏUSBOHÒSFT DPNNF "QQMF
 "EPCF PV "NB[PO OF GBJU RVF SFOGPSDFS M�BOJNPTJUÏ Ë
MFVS ÏHBSE� 5PVU FO BTTPVQMJTTBOU MFVS QPMJUJRVF EF SFTUSJDUJPO FU EF TÏDVSJTBUJPO
EFT %3. RV�FMMFT BQQMJRVFOU PV QSPEVJTFOU
 DFT mSNFT QFSTJTUFOU Ë EJWJTFS FU Ë
WFSSPVJMMFS MF NBSDIÏ EV MJWSF OVNÏSJRVF
 FO O�BEPQUBOU RVF QBSUJFMMFNFOU MFT
MPHJRVFT E�JOUFSPQÏSBCJMJUÏ
 WPJSF FO DPOTFSWBOU VO NPEÒMF QSPQSJÏUBJSF
 DPNNF
DFMVJ E�"NB[PO
 .PCJ1PDLFU� *M FO SÏTVMUF VOF GPDBMJTBUJPO EFT DSJUJRVFT FU EFT
NÏmBODFT EFT DPOTPNNBUFVST FU EFT BVUSFT BDUFVST EV NBSDIÏ EV MJWSF TVS DFT
FOUSFQSJTFT
 VOF TJUVBUJPO RVF MFVST QSPQSJÏUÏT PCKFDUJWFT OF GPOU RVF SFOGPSDFS�
"DUFVST FYUÏSJFVST BV DIBNQ ÏEJUPSJBM FU QMVT HÏOÏSBMFNFOU BVY DIBNQT SFMBUJGT
Ë MB QSPEVDUJPO FU Ë MB DJSDVMBUJPO EFT CJFOT DVMUVSFMT FU TZNCPMJRVFT
 JMT
JOUFSWJFOOFOU EBOT DF EFSOJFS TBOT FO QBSUBHFS MFT SÒHMFT OJ MFT FOKFVY UPVU FO
JNQPTBOU MFVST QSPQSFT MPHJRVFT�

&O EÏmOJUJWF
 MFT %3. RVJ BWBJFOU QPVS GPODUJPO E�FOEJHVFS MFT EJWFSTFT
GPSNFT EF DPOUSFGBÎPO OVNÏSJRVF FOUSBÔOFOU UBOU EF DPOUSBJOUFT FU T�BDDPN�
QBHOFOU EF UBOU EF SFQSPDIFT RV�FMMFT mOJTTFOU QBS BMJNFOUFS MF QIÏOPNÒOF
NÐNF RV�FMMFT EFWBJFOU DPNCBUUSF� &O DF TFOT
 M�ÏUVEF NFOÏF QBS %PNJOJRVF
#PVMMJFS FU .BYJNF $SÏQFM Ë QBSUJS EF RVFTUJPOOBJSFT QPSUBOU TVS MFT QSBUJRVFT EF
MFDUVSF FU E�BDIBU EF MJWSFT OVNÏSJRVFT SÏWÒMF RVF MFT %3. GPOU QBSUJF EFT USPJT
NPUJGT MFT QMVT TPVWFOU JOWPRVÏT QBS DFVY RVJ POU FV SFDPVST BV UÏMÏDIBSHFNFOU
JMMÏHBM �

1BSNJ MFT QFSTPOOFT JOUFSSPHÏFT
 ��
� � EÏDMBSFOU BWPJS FV SFDPVST Ë M�PĊSF JMMÏHBMF
EF MJWSFT OVNÏSJRVFT
 FU ��
� � EÏDMBSFOU O�Z BWPJS KBNBJT FV SFDPVST� -FT SBJTPOT
ÏWPRVÏFT QBSNJ DFVY RVJ POU EÏKË UÏMÏDIBSHÏ EFT MJWSFT QBS MF CJBJT EF M�PĊSF JMMÏHBMF
TF DPODFOUSFOU QSJODJQBMFNFOU TVS M�JOEJTQPOJCJMJUÏ EFT MJWSFT 	��
� �

 MF QSJY USPQ
ÏMFWÏ EF M�PĊSF MÏHBMF 	��
� �

 FU ÏHBMFNFOU MB QSÏTFODF EF %3. 	�� �
���

3&'64 %&4 %3. � %6 .05*' ²$0/0.*26&
® -" %09" %&4 #*&/4 4:.#0-*26&4 &5 $6-563&-4

1PVS MB NBKFVSF QBSUJF EFT ÏEJUFVST
 MB DPNNFSDJBMJTBUJPO WJB MFT DBOBVY
OVNÏSJRVFT EF MFVST F�CPPLT TF IFVSUF Ë VO WÏSJUBCMF EJMFNNF FOUSF MB WPMPOUÏ
EF TÏDVSJTFS MFT mDIJFST FU DFMMF EF TBUJTGBJSF MFVST MFDUFVST� $FSUBJOT POU BJOTJ GBJU
M�PQUJPO EF OF QBT BQQMJRVFS EF %3. TVS MFVST mDIJFST
 NBJT MFT SBJTPOT E�VOF
UFMMF QPMJUJRVF WBSJFOU GPSUFNFOU FO GPODUJPO EFT TFDUFVST ÏEJUPSJBVY FU EFT MJHOFT
ÏEJUPSJBMFT EF DIBDVOF EF DFT NBJTPOT�

�� %PNJOJRVF #ĠĦĝĝĚĖģ FU .BYJNF $ģţġĖĝ
 1SBUJRVFT EF MFDUVSFTy
 PQ� DJU�
 Q� ���
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5PVU E�BCPSE
 MFT %3. POU VO QSJY RV�JM JNQPSUF EF QSFOESF FO DPNQUF
QPVS DPNQSFOESF MFT SBJTPOT QPVS MFTRVFMMFT DFT WFSSPVT OF TPOU QBT BEPQUÏT QBS
UPVT MFT ÏEJUFVST� -FT QFUJUT ÏEJUFVST JOEÏQFOEBOUT
 NBJT BVTTJ EF OPNCSFVTFT
NBJTPOT E�ÏEJUJPO EF UBJMMF NPZFOOF EPOU MF DIJĊSF E�BĊBJSF OF QFSNFU QBT EF
EÏHBHFS EF CÏOÏmDFT TVċTBOUT
 O�POU RVF SBSFNFOU MFT NPZFOT EF DPNQFOTFS
MFT GSBJT FOHSBOHÏT QBS MF SFDPVST BVY %3.� $FT GSBJT QFVWFOU JOUFSWFOJS MPST EF
MB GBCSJDBUJPO EFT PVWSBHFT
 TJ MFT UJUSFT QVCMJÏT FO NVMUJ�GPSNBUT PV FO TJNQMF
GPSNBU OVNÏSJRVF TPOU QSPEVJUT FO JOUFSOF� .BJT JMT TPOU QMVT HÏOÏSBMFNFOU
QSÏMFWÏT BV NPNFOU EF MB EJĊVTJPO FU EF MB EJTUSJCVUJPO QBS MFT QMBUFGPSNFT
RVJ IÏCFSHFOU
 WBMPSJTFOU FU BTTVSFOU MFT WFOUFT EFT DBUBMPHVFT OVNÏSJRVFT EFT
ÏEJUFVST� 4PJU DFT GSBJT EF HFTUJPO EFT %3. TPOU QFSÎVT EF NBOJÒSF EJSFDUF
QBS MFT QMBUFGPSNFT QSPQSJÏUBJSFT
 Ë M�JOTUBS E�"QQMF
 TPJU JMT QFSNFUUFOU BVY
QMBUFGPSNFT
 RVJ POU FV SFDPVST Ë EFT GPVSOJTTFVST EF %3. FYUÏSJFVST
 EF
DPNQFOTFS VO UFM TFSWJDF� $�FTU OPUBNNFOU MF DBT E�&EFO RVJ B OPVÏ VO
DPOUSBU BWFD "EPCF BmO EF GPVSOJS BVY ÏEJUFVST
 RVJ POU GBJU BQQFM Ë TFT
TFSWJDFT EF EJTUSJCVUJPO�EJĊVTJPO OVNÏSJRVFT
 MB QPTTJCJMJUÏ EF CÏOÏmDJFS EF
QSPUFDUJPOT� 0S
 MB QMBUFGPSNF O�JNQPTF QBT M�BEPQUJPO EF %3.
 FMMF QSPQPTF
DFUUF PQUJPO FO UBOU RVF TFSWJDF TVQQMÏNFOUBJSF
 RV�FMMF OPNNF QBS BJMMFVST
j NFTVSFT UFDIOJRVFT EF QSÏWFOUJPO x 	.51
 FU OPO %3.� -�ÏEJUFVS FTU BJOTJ
MJCSF EF TPVTDSJSF Ë DF TFSWJDF
 NBJT O�Z FTU FO BVDVO DBT BTTVKFUUJ QBS MF DPOUSBU
UZQF E�&EFO� $FUUF MJCFSUÏ EPOOÏF BVY ÏEJUFVST T�FYQMJRVF BVTTJ QBS MFT GSBJT
EPOU JMT EFWSPOU T�BDRVJUUFS Ë DIBRVF UÏMÏDIBSHFNFOU EFT UJUSFT QSPUÏHÏT
 MFTRVFMT
T�ÏMÒWFOU Ë �� � EV QSJY OVNÏSJRVF mYÏ� $FMB QFSNFU Ë DFSUBJOT ÏEJUFVST E�PQÏSFS
VOF TÏMFDUJPO EBOT MFVS UJUSFT FO BEPQUBOU MFT %3. 	PV QPVS MF DBT E�&EFO
 MFT
.51
 QPVS DFSUBJOT UJUSFT PV VOF TFVMF DPMMFDUJPO
 EPOU MFT DIJĊSFT EF WFOUF TPOU
TVċTBOUT QPVS QPOEÏSFS MFT GSBJT HÏOÏSÏT QBS DF TFSWJDF�

*OEÏQFOEBNNFOU EF MB UBJMMF FU EFT WPMVNFT EF DIJĊSFT E�BĊBJSF EFT NBJTPOT

UPVT MFT TFDUFVST OF TPOU QBT DPODFSOÏT EBOT MFT NÐNFT QSPQPSUJPOT QBS MFT
SFWFOVT EFT WFOUFT OVNÏSJRVFT FU M�FYQPTJUJPO BV QJSBUBHF� "JOTJ
 MFT MJWSFT
QSBUJRVFT
 MFT TDJFODFT UFDIOJRVFT FU NÏEJDBMFT 	45.
 FU
 EBOT VOF NPJOESF
NFTVSF
 MB MJUUÏSBUVSF TPOU MFT TFDUFVST EPOU MFT ÏEJUFVST GPOU MF QMVT BQQFM BVY
TFSWJDFT EF QSPUFDUJPO OVNÏSJRVF EV GBJU RV�JMT TPOU Ë MB GPJT MFT TFDUFVST MFT QMVT
SFOUBCMFT BV TFJO EV NBSDIÏ OVNÏSJRVF FU MFT QMVT FYQPTÏT BV UÏMÏDIBSHFNFOU
JMMÏHBM���

-FT NBJTPOT RVJ EÏDMJOFOU M�VUJMJTBUJPO EFT %3.
 MF GPOU BWFD E�BVUBOU QMVT
EF DPOWJDUJPO RVF DFT WFSSPVT T�PQQPTFOU Ë MB EÏmOJUJPO EFT CJFOT DVMUVSFMT
FU TZNCPMJRVFT RV�JMT EÏGFOEFOU� #JFO QMVT RV�VOF TJNQMF KVTUJmDBUJPO RVJ
WJFOESBJU SFOGPSDFS MFVS JODBQBDJUÏ ÏDPOPNJRVF Ë TF EPUFS EF %3.
 MF SFGVT

�� .BUIJBT %ĒħĒĝ
 &CPPL;� ²UVEF TVS M�PąSF OVNÏSJRVF JMMÏHBMF EFT MJWSFT GSBOÎBJT TVS *OUFSOFU
FO ����y
 PQ� DJU
 Q� ����
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RV�JMT PQQPTFOU Ë DFT EFSOJFST SÏQPOE Ë VO FOTFNCMF EF QSÏTVQQPTÏT FU EF
DPODFQUJPOT QSPQSFT Ë MB QPTJUJPO RV�JMT PDDVQFOU BV TFJO EV DIBNQ ÏEJUPSJBM�
%�BQSÒT MB UIÏPSJF EF DIBNQT EFT CJFOT TZNCPMJRVFT FU DVMUVSFMT ÏMBCPSÏF QBS MF
TPDJPMPHVF 1JFSSF #PVSEJFV
 MF DIBNQ ÏEJUPSJBM
 MPJO E�ÐUSF VO FTQBDF IPNPHÒOF

TF EJWJTF FO QMVTJFVST QÙMFT TUSVDUVSÏT TFMPO EFVY EPNJOBOUFT� %�VO DÙUÏ
 MF QÙMF
DPNNFSDJBM
 Pá QSÏWBMFOU MB SFDIFSDIF EV TVDDÒT Ë DPVSU UFSNF FU M�BDDVNVMBUJPO
EV DBQJUBM ÏDPOPNJRVF
 FU Pá EPNJOFOU MFT QPMJUJRVFT FYPHÒOFT
 RV�FMMFT SFMÒWFOU
EF MB SFOUBCJMJUÏ DPNNFSDJBMF PV EF MB MPHJRVF mOBODJÒSF� %F M�BVUSF
 MF QÙMF EF
QSPEVDUJPO SFTUSFJOUF
 SÏHJ QBS MB DSPZBODF FO VOF ÏDPOPNJF JOWFSTÏF
 FU RVJ

FO DF TFOT
 SFQPTF TVS MB EÏOÏHBUJPO EF M�ÏDPOPNJF OPSNBUJWF FU TVS MB MPHJRVF
EV EÏTJOUÏSFTTFNFOU��� -FT ÏEJUFVST JOEÏQFOEBOUT PV MFT ÏEJUFVST EF TDJFODFT
IVNBJOFT FU TPDJBMFT GPOU HÏOÏSBMFNFOU QBSUJF EFT FOUSFQSJTFT RVJ ÏWPMVFOU
EBOT DF TFDPOE QÙMF� -FT QSFNJFST DBS JMT POU UPVU JOUÏSÐU Ë WBMPSJTFS MF DBQJUBM
TZNCPMJRVF FU Ë EÏOJHSFS MFT JOUÏSÐUT ÏDPOPNJRVFT EF NBOJÒSF Ë TF EJTUJOHVFS EFT
BVUSFT BDUFVST� -FT TFDPOET
 EV GBJU RV�JMT TPOU PCKFDUJWFNFOU QSPDIFT EFT DIBNQT
JOUFMMFDUVFMT
 BDBEÏNJRVFT FU VOJWFSTJUBJSFT Pá QSJNFOU ÏHBMFNFOU MB EPYB EV
EÏTJOUÏSFTTFNFOU FU MB SFDIFSDIF EFT CJFOT TZNCPMJRVFT� &O UPVUF MPHJRVF BWFD
MFVS BQQBSUFOBODF BV QÙMF EF QSPEVDUJPO SFTUSFJOUF FU Ë MFVS BEIÏTJPO Ë VOF EPYB
QPSUÏF QBS MFT JOUÏSÐUT TZNCPMJRVFT FU QBS EFT MPHJRVFT E�FOUSBJEFT
 DFT ÏEJUFVST TF
NPOUSFOU QBSUJDVMJÒSFNFOU IPTUJMFT BVY %3. FU Ë UPVUFT GPSNFT EF SFTUSJDUJPO
EFT DPOUFOVT ÏEJUPSJBVY�

-F DBT EFT ÏEJUJPOT VOJWFSTJUBJSFT EF 45. FU EF 4)4 FTU QBSUJDVMJÒSFNFOU
ÏDMBJSBOU QPVS DPNQSFOESF DPNNFOU MB DPOUSPWFSTF Ë QSPQPT EFT %3.
DSJTUBMMJTF MFT EJWFSTFT GPSNFT E�VOF SVQUVSF FOUSF MFT EFVY QÙMFT EV DIBNQ EF
M�ÏEJUJPO� $FT TFDUFVST ÏEJUPSJBVY SFHSPVQFOU Ë MB GPJT EFT ÏEJUFVST JOEÏQFOEBOUT

EFT QSFTTFT VOJWFSTJUBJSFT FU ÏEJUFVST JOTUJUVUJPOOFMT
 EFT NBJTPOT TF TJUVBOU
EBOT MF QÙMF EF QSPEVDUJPO SFTUSFJOUF CJFO RV�FMMFT BQQBSUJFOOFOU Ë EFT HSBOET
HSPVQFT
 FU EFT ÏEJUFVST DPNNFSDJBVY
 EPOU MF DIJĊSFT E�BĊBJSFT O�B SJFO Ë
FOWJFS Ë DFSUBJOT HSBOET HSPVQFT JOEVTUSJFMT� ® M�FYDFQUJPO EV EFSOJFS DBT
 RVJ B
QSJODJQBMFNFOU JOWFTUJ M�ÏEJUJPO EFT 45.
 MB QMVQBSU EFT BVUSFT UZQFT EF NBJTPO
E�ÏEJUJPO TF TJUVF EBOT MF QÙMF EF QSPEVDUJPO SFTUSFJOUF FU BEIÒSFOU QMVT PV NPJOT
Ë M�ÏDPOPNJF JOWFSTÏF� $FT ÏEJUFVST USBWBJMMBOU FO ÏUSPJUF DPMMBCPSBUJPO BWFD EFT
VOJWFSTJUBJSFT FU EFT DIFSDIFVST
 MFTRVFMT TPOU UPVU Ë MB GPJT BVUFVST
 MFDUFVST

ÏWBMVBUFVST FU EJSFDUFVST EF DPMMFDUJPO
 FUD�
 MFVST JOUFSBDUJPOT QSPGFTTJPOOFMMFT

TPDJP�DVMUVSFMMFT FU QFSTPOOFMMFT DPOTUJUVFOU VOF TPSUF E�j BMDIJNJF TPDJBMF x�
$PNNF M�FYQMJRVF 1JFSSF #PVSEJFV��
 VOF UFMMF BMDIJNJF O�FTU UPVUFGPJT QPTTJCMF
RVF TJ M�FOTFNCMF EFT BDUFVST JNQMJRVÏT EBOT VO DIBNQ EF QSPEVDUJPO EFT CJFOT
TZNCPMJRVFT BEIÒSFOU Ë VOF NÐNF EPYB
 JDJ DFMMF EF M�ÏDPOPNJF JOWFSTÏF FU EF

�� 1JFSSF #ĠĦģĕĚĖĦ
 j -B 1SPEVDUJPO EF MB DSPZBODF� $POUSJCVUJPO Ë VOF ÏDPOPNJF EFT CJFOT
TZNCPMJRVFT x
 "DUFT EF MB SFDIFSDIF FO TDJFODFT TPDJBMFT
 WPM� ��
 �����

�� *CJE�
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MB SFDIFSDIF EFT DBQJUBVY TZNCPMJRVFT QMVUÙU RV�ÏDPOPNJRVFT� 0S
 MF QSJODJQF
RVJ FTU BV GPOEFNFOU NÐNF EV DIBNQ VOJWFSTJUBJSF SFQPTF TVS M�ÏWBMVBUJPO FU MB
SFDPOOBJTTBODF EV USBWBJM TDJFOUJmRVF QBS MFT QBJST
 DF RVF QFSNFU KVTUFNFOU
MB EJĊVTJPO EF MFVST SFDIFSDIFT TPVT UPVUFT MFVST GPSNFT� -FT FOKFVY EFT
ÏEJUFVST SFODPOUSFOU EPOD
 EBOT VOF DFSUBJOF NFTVSF
 DFVY EFT DIFSDIFVST FU
VOJWFSTJUBJSFT � Ë DF UJUSF
 JM T�BWÒSF RVF MFT QSJTFT EF QPTJUJPO EÏGBWPSBCMFT BVY
%3. TVTDJUFOU VOF DFSUBJOF DPOWFSHFODF FOUSF DFT BHFOUT�

%ÒT MFT QSFNJFST UFNQT EF M�ÒSF OVNÏSJRVF
 EF OPNCSFVY ÏEJUFVST FU
DIFSDIFVST POU QSFTTFOUJ MF GPSU QPUFOUJFM RVF DFT PVUJMT OVNÏSJRVFT QPVWBJFOU
BQQPSUFS Ë M�ÏEJUJPO TDJFOUJmRVF FU VOJWFSTJUBJSF FU QMVT HÏOÏSBMFNFOU Ë MB
DJSDVMBUJPO EFT EPOOÏFT FU EFT GSVJUT EF MB SFDIFSDIF� ® VOF ÏQPRVF Pá MF
TFDUFVS EFT 4)4 DPOOBJTTBJU VOF JNQPSUBOUF CBJTTF EF WFOUFT E�PVWSBHFT
 DFSUBJOT
ÏEJUFVST TDJFOUJmRVFT FU VOJWFSTJUBJSFT Z POU WV
 TJ DF O�FTU VOF TPVSDF EF SFWFOVT
TVQQMÏNFOUBJSFT
 BV NPJOT VOF QPTTJCMF TPMVUJPO FO WVF EF TUBCJMJTFS VO NBSDIÏ
FO EÏDMJO� $�ÏUBJU TBOT DPNQUFS TVS M�JOUFSWFOUJPO EFT HSBOET HSPVQFT GSBOÎBJT
FU ÏUSBOHFST
 RVJ POU ÏHBMFNFOU JOWFTUJ MFT JOGSBTUSVDUVSFT OVNÏSJRVFT Ë EFT
mOT NFSDBOUJMFT FU mOBODJÒSFT� -�JOUÏSÐU EFT HSBOET HSPVQFT QPVS M�ÏEJUJPO
OVNÏSJRVF BQQBSBÔU EÒT MB mO EFT BOOÏFT ����
 Ë VO NPNFOU Pá MFT ÏEJUFVST
USBEJUJPOOFMT
 HBSBOUT EF M�ÏDPOPNJF JOWFSTÏF
 OF NPOUSBJFOU RVF NÏmBODF Ë
M�ÏHBSE EV OVNÏSJRVF
 FU Pá MFT FOUSFQSFOFVST QPVWBJFOU MBJTTFS MJCSF DPVST
BVY JOJUJBUJWFT MJCÏSBMFT UBOU RVF MF NBSDIÏ O�ÏUBJU QBT FODBESÏ QBS MFT JOTUBODFT
SÏHVMBUSJDFT� -FT QPMJUJRVFT E�JOWFTUJTTFNFOUT OVNÏSJRVFT EF DFT HSBOET HSPVQFT
TF TPOU EPOOÏFT Ë WPJS EF EFVY NBOJÒSFT � M�VOF
 HMPCBMF FU QPSUBOU TVS M�FOTFNCMF
EFT DBUBMPHVFT WPJSF PVWSBOU TVS EFT TFSWJDFT FU EFT PĊSFT EÏQBTTBOU EF MPJO
MB TUSJDUF BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF � M�BVUSF
 BEBQUÏF BVY DPOUFOVT ÏEJUPSJBVY FU BVY
QSBUJRVFT E�BDIBUT FU EF MFDUVSFT EV QVCMJD EF MJWSFT EF 4)4 FU 45.� 4J MB
QSFNJÒSF T�BWÏSB VO ÏDIFD
 MB TFDPOEF TF SÏWÏMB QBSUJDVMJÒSFNFOU FċDBDF FU mU MFT
CFBVY KPVST EF NBJTPOT DPNNF &MTFWJFS PV .BTTPO� $FT ÏEJUFVST
 RVJ PDDVQFOU
VOF QMBDF EPNJOBOUF FU BODJFOOF BV TFJO EF M�ÏEJUJPO TDJFOUJmRVF FU VOJWFSTJUBJSF

POU TV UJSFS MFVS ÏQJOHMF EV KFV FO KPVBOU Ë MB GPJT TVS MB MÏHJUJNJUÏ FU MB SÏQVUBUJPO
EPOU JMT CÏOÏmDJBJFOU BVQSÒT EF MFVST QBJST
 FU TVS M�JNQPSUBUJPO EF QSBUJRVFT
DPNNFSDJBMFT BHSFTTJWFT� *MT POU BJOTJ GBJU NBJO CBTTF TVS VOF HSBOEF QBSUJF
EV NBSDIÏ FO FYQMPJUBOU MB EÏPOUPMPHJF RVJ QSÏWBMBJU EBOT MB QVCMJDBUJPO EF
MB SFDIFSDIF TDJFOUJmRVF � DFMMF�DJ SFQPTBOU TVS MF EPO EFT BSUJDMFT TBOT BWBODF TVS
ESPJUT FU TVS M�BDDFQUBUJPO EF MB QBSU EFT BVUFVST TDJFOUJmRVFT EF ESPJUT E�BVUFVS
USÒT GBJCMFT QPVS MFVST PVWSBHFT FO ÏDIBOHF EF MB QVCMJDBUJPO EF MFVST SFDIFSDIFT�
&O M�BCTFODF EFT ÏEJUFVST USBEJUJPOOFMT RVJ
 EF GBJU
 O�POU QBT JNQPSUÏ MFVST
MPHJRVFT TUSVDUVSBMFT EBOT DF NBSDIÏ ÏNFSHFOU RV�FTU M�ÏEJUJPO OVNÏSJRVF
 MFT
OPSNFT ÏDPOPNJRVFT RVJ TF TPOU JNQPTÏFT TPOU DFMMFT E�BDUFVST IÏHÏNPOJRVFT�
1FUFS 4VCFS
 EBOT TPO PVWSBHF TVS MF MJCSF BDDÒT��
 SBQQFMMF Ë RVFM QPJOU

�� 1FUFS 4ĦēĖģ
 2V�FTU�DF RVF M�BDDÒT PVWFSU  
 .BSTFJMMF
 0QFO &EJUJPO 1SFTT
 USBE� EF M�BOHMBJT QBS
.BSJF -FCFSU
 ����� <FO MJHOF> � IUUQ���CPPLT�PQFOFEJUJPO�PSH�PFQ������
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M�JNQPTJUJPO EF DFT OPSNFT B QFSNJT MB DPOTUJUVUJPO E�VO NPOPQPMF UBOU ÏEJUPSJBM
RV�ÏDPOPNJRVF � VOF TJUVBUJPO RVJ
 Ë UFSNFT
 B HÏOÏSÏ VOF WÏSJUBCMF JOnBUJPO EV
NBSDIÏ EFT QÏSJPEJRVFT TDJFOUJmRVFT FU VOJWFSTJUBJSFT� 1BSNJ MFT RVJO[F QPJOUT
RVF MF DIFSDIFVS BNÏSJDBJO DPOTJEÒSF DPNNF TZNQUPNBUJRVFT EF DFUUF DSJTF

mHVSF MB QPMJUJRVF EF WFSSPVJMMBHF EV NBSDIÏ FU EF SFTUSJDUJPO EF EJĊVTJPO FU
EF NBOJQVMBUJPO EFT DPOUFOVT ÏEJUPSJBVY� %�VOF QBSU
 DFT ÏEJUFVST CMPRVFOU
M�VTBHF EFT QÏSJPEJRVFT FO MJNJUBOU MFVS DPQJF FU FO SFTUSFJHOBOU MFT BCPOOFNFOUT
JOTUJUVUJPOOFMT Ë EF TJNQMFT MPDBUJPOT PV Ë EFT MJDFODFT UFNQPSBJSFT � E�BVUSF QBSU

4VCFS SFHSFUUF RVF MFT CÏOÏmDFT BNBTTÏT HSÉDF Ë M�JNQPSUBOUF QMVT�WBMVF HÏOÏSÏF
QBS DF NBSDIÏ OF TFSWF RV�Ë EFT TUSBUÏHJFT RVJ WPOU Ë M�FOWFST EFT BUUFOUFT EV
MFDUPSBU EFT ÏEJUJPOT EF 4)4 FU EF 45.�

-FT HSBOET ÏEJUFVST DPOWFOUJPOOFMT EÏQFOTFOU VOF QBSUJF EFT GPOET FYUPSRVÏT BVY
CJCMJPUIÒRVFT QPVS MF QBJFNFOU EF MFVST SFWVFT FO PQÏSBUJPO EF NBSLFUJOH FU FO
NFTVSF EF j QSPUFDUJPO x EF DPOUFOV
 EFVY EÏQFOTFT RVJ TFSWFOU CJFO EBWBOUBHF MFT
ÏEJUFVST RVF MFT VTBHFST� &O SÏBMJUÏ
 DFT NFTVSFT EF QSPUFDUJPO EF DPOUFOV OF QSPmUFOU
BCTPMVNFOU QBT BVY VTBHFST FU EJNJOVFOU EPOD M�VUJMJUÏ EFT BSUJDMFT QVCMJÏT���

-B SVQUVSF FOUSF MFT FOKFVY TDJFOUJmRVFT EFT DIFSDIFVST FU VOJWFSTJUBJSFT FU MFT
QSPDÏEVSFT SFTUSJDUJWFT BEPQUÏFT QBS MFT ÏEJUFVST GBWPSBCMFT BVY %3. BUUFJOU
VO QPJOU EF OPO�SFUPVS MPSTRVF MFT DIFSDIFVST EÏDMBSFOU QSÏGÏSFS RVF MFVST
QVCMJDBUJPOT TPJFOU QJSBUÏFT� ® MB QSPUFDUJPO USÒT BMÏBUPJSF RVJ TBVWFHBSEFSBJU
M�PVWSBHF E�VOF NJTF FO DJSDVMBUJPO JMMÏHBMF
 OPNCSF E�FOUSF FVY QFODIFOU QPVS
MB TFDPOEF PQUJPO FO DF RV�FMMF GBWPSJTF MB EJĊVTJPO FU M�BDDÒT Ë MFVST QVCMJDBUJPOT�
-B QSÏGÏSFODF EPOOÏF BV UÏMÏDIBSHFNFOU JMMÏHBM OF T�BTTJNJMF QBT
 MPJO T�FO GBVU

Ë VO DIPJY FOUSF $IBSZCEF FU 4DZMMB � FOUSF MFVS QSJY USPQ ÏMFWÏ FU MFVS FċDBDJUÏ
SFMBUJWF
 MFT %3. O�POU
 Ë MFVST ZFVY
 BVDVOF VUJMJUÏ OJ JOUÏSÐU � FU DFMB E�BVUBOU
QMVT RVF MF QJSBUBHF EFT PVWSBHFT OF T�JOTDSJU QBT EBOT VOF DPNNFSDJBMJTBUJPO
JMMÏHBMF Pá MFT mDIJFST QJSBUÏT TFSBJFOU SFWFOEVT Ë VO QSJY NPJOESF DPNNF D�ÏUBJU
MF DBT EF MB DPOUSFGBÎPO DPNNFSDJBMF� .BJT NÐNF EBOT DF DBT EF mHVSF
 MB
QPMJUJRVF SFTUSJDUJWF BV EÏUSJNFOU EF MB DJSDVMBUJPO EFT PVWSBHFT O�FTU QBT WVF
E�VO CPO �JM QBS MFT VOJWFSTJUBJSFT FU DIFSDIFVST�

0O QFVU SFWFOJS
 Ë UJUSF EF DPNQBSBJTPO IJTUPSJRVF
 TVS MF DBT EF MB
DPOUSFGBÎPO CFMHF EFT PVWSBHFT GSBOÎBJT BV DPVST EV 9*9F TJÒDMF� "mO EF
DSÏFS MFT DPOEJUJPOT QSPQJDFT Ë M�BVUPOPNJF E�VO DIBNQ MJUUÏSBJSF FU ÏEJUPSJBM
CFMHF FO M�BĊSBODIJTTBOU EF MB EPNJOBUJPO EV NBSDIÏ EV MJWSF GSBOÎBJT

(VJMMBVNF *FS E�0SBOHF QSPNVMHVB MF �� TFQUFNCSF ���� VO BSSÐUÏ j DPODFSOBOU
MB MJCFSUÏ EF MB QSFTTF FU SÒHMFNFOU QPVS M�JNQSJNFSJF
 MB MJCSBJSJF FU MFT
KPVSOBMJTUFT x� $FU BSSÐUÏ SÏDVTBJU M�BQQMJDBUJPO EFT MPJT GSBOÎBJTFT TVS MF NBSDIÏ EV
MJWSF FU EF MB QSFTTF FO #FMHJRVF FU
 QMVT QBSUJDVMJÒSFNFOU
 MF SFTQFDU EFT QSPQSJÏUÏT
FU EFT QSJY ÏUBCMJT QBS MFT ÏEJUFVST GSBOÎBJT Ë DPOEJUJPO RVF M�PVWSBHF TPJU

�� *CJE�
 DIBQJUSF �� j -FT NPUJWBUJPOT x
 Q� ������
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JNQSJNÏ FO #FMHJRVF� $FUUF CSÒDIF KVSJEJRVF
 PVWSBOU VO FTQBDF ÏDPOPNJRVF
MJCSF EF UPVUF SÏHVMBUJPO FYUÏSJFVSF
 mU MF MJU E�JOJUJBUJWFT DPNNFSDJBMFT RVJ
POU QSPHSFTTJWFNFOU HÏOÏSÏ VO WBTUF DPNNFSDF EF DPOUSFGBÎPOT ÏEJUPSJBMFT���
"MPST RVF MF NBSDIÏ EV MJWSF GSBOÎBJT DPOOBJTTBJU EFQVJT RVFMRVFT BOOÏFT EFT
EJċDVMUÏT ÏDPOPNJRVFT FU RVF MFT ÏEJUFVST DPOUJOVBJFOU EF WFOESF MFVST PVWSBHFT
Ë EFT QSJY QSPIJCJUJGT
 M�ÏNFSHFODF E�VO NBSDIÏ QBSBMMÒMF
 Ë MB MJNJUF EF MB
MÏHBMJUÏ
 SFQSÏTFOUBJU VOF HSBWF NFOBDF RV�JM JNQPSUBJU EF SÏQSJNFS EF UPVUF
VSHFODF� 0VUSF DFVY RVJ T�BEPOOBJFOU Ë MB DPOUSFGBÎPO FU MF QVCMJD SBWJ EF
QPVWPJS TF GPVSOJS FO MJWSFT Ë TJ CBT QSJY
 MFT BDUFVST GBJTBOU m EF DFUUF NFOBDF

RVJUUF Ë M�FOWJTBHFS DPNNF VO ÏMÏNFOU QPTJUJG
 ÏUBJFOU MFT BVUFVST E�PVWSBHFT
TDJFOUJmRVFT FU VOJWFSTJUBJSFT� $ISJTUPQIF #VMUÏ
 EBOT VO BSUJDMF DPOTBDSÏ Ë DF
QIÏOPNÒOF UBOU DVMUVSFM RV�ÏDPOPNJRVF
 FYQMJRVF RVF DFT EFSOJFST TF SÏWÏMÒSFOU
NÐNF EFT QBSUJTBOT EF MB DPOUSFGBÎPO �

$FT QBSUJTBOT EF MB DPOUSFGBÎPO FTUJNBJFOU RV�PVUSF TFT SÏTVMUBUT ÏDPOPNJRVFT USÒT
GBWPSBCMFT
 MB #FMHJRVF BWBJU CFTPJO E�PVWSBHFT EF ESPJU
 EF TDJFODFT
 E�IJTUPJSF PV
EF MJUUÏSBUVSF EF RVBMJUÏ Ë NPJOESF DPßUT� %F OPNCSFVY QSPGFTTFVST EF M�6OJWFSTJUÏ
-JCSF EF #SVYFMMFT QSJSFOU BJOTJ GBJU FU DBVTF QPVS MB DPOUSFGBÎPO BV OPN EF
M�j VOJWFSTBMJUÏ EF MB TDJFODF FU EF MB MJCFSUÏ EF MB QSFTTF�� x�

"V mOBM
 DFUUF DSJTF OF TFSB SÏTPMVF OJ QBS MFT JOUFSWFOUJPOT EJQMPNBUJRVFT

OJ QBT MB EÏOPODJBUJPO EF MB DPOUSFGBÎPO EBOT MB QSFTTF
 OJ QBS M�PVWFSUVSF E�VO
DPNQUPJS EF WFOUF Ë #SVYFMMFT QBS EFT ÏEJUFVST GSBOÎBJT� &O SFWBODIF
 MB NVUBUJPO
EV NBSDIÏ GSBOÎBJT DPOTUJUVB VOF QVJTTBOUF FU FċDBDF SÏQPOTF
 HSÉDF OPUBNNFOU
Ë MB HÏOÏSBMJTBUJPO FO ����
 QBS $IBSQFOUJFS
 EV GPSNBU JO���
 WFSTJPO QPDIF
EF M�JO���
 QMVT QSBUJRVF FU TVSUPVU NPJOT POÏSFVY QVJTRV�JM DPßUBJU FOUSF EFVY
Ë USPJT GPJT NPJOT DIFS RV�VO JO�PDUBWP� -B DPOUSFGBÎPO CFMHF ÏUBJU
 DFSUFT

EJSFDUFNFOU MJÏF Ë M�BSSÐUÏ EF ����
 NBJT MB DSJTF RV�FMMF TVTDJUB GVU
 RVBOU Ë FMMF

MB SÏTVMUBOUF EJSFDUF E�VO NPEÒMF ÏDPOPNJRVF TBUVSÏ
 RVF EVSFOU SFOPVWFMFS MFT
BDUFVST GSBOÎBJT TPVT QFJOF EF WPJS MFVST FOUSFQSJTFT HSBWFNFOU NJTFT FO EBOHFS�

-&4 %3.
 4:.15¼.&4 %�6/& .²'*"/$&
13013& "6 .²5*&3 %�²%*5&63  

-PJO E�ÐUSF VO EÏUPVS MPJOUBJO FU BOFDEPUJRVF
 MB DSJTF EF MB DPOUSFGBÎPO CFMHF
O�FTU QBT TBOT SFOUSFS FO SÏTPOBODF BWFD MB NFOBDF EV UÏMÏDIBSHFNFOU JMMÏHBM

�� )FSNBO %Ġġġ
 -B DPOUSFGBÎPO EFT MJWSFT GSBOÎBJT FO #FMHJRVF
 -PVWBJO
 -JCSBJSJF VOJWFSTJUBJSF
 ����

DJUÏ QBS +FBO�:WFT .ĠĝĝĚĖģ
 6OF BVUSF IJTUPJSF EF M�ÏEJUJPO GSBOÎBJTF
 1BSJT
 ÏEJUJPOT -B 'BCSJRVF

����
 Q� ����

�� $ISJTUPQIF #Ħĝĥţ
 j $POUSFGBÎPOT� "QQSPDIF ÏDPOPNJRVF EV TFDUFVS EF MB DPOUSFGBÎPO Ë
#SVYFMMFT 	���������
 x
 $BIJFST EV $&%*$
 OP ���
 KBOWJFS ����
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BVRVFM EPJWFOU GBJSF GBDF MFT ÏEJUFVST BDUVFMT� *M T�BWÒSF RVF EBOT MFT EFVY DBT
 MF
QJSBUBHF FTU MB SÏTVMUBOUF EJSFDUF EFT FĊFUT QFSWFST E�VO NBSDIÏ EV MJWSF
 NJOÏ
QBS M�JOnBUJPO PV QBS M�JOBEÏRVBUJPO EF M�PĊSF QSÏFYJTUBOUF GBDF BVY BUUFOUFT
EV QVCMJD� 1MVT RVF TVS EF TJNQMFT NFTVSFT EF SFTUSJDUJPO FU EF QÏOBMJTBUJPO

MF EÏTBNPSÎBHF EV QJSBUBHF EFT MJWSFT OVNÏSJRVFT TFNCMF QMVUÙU SFQPTFS TVS MB
SFTUSVDUVSBUJPO EV NPEÒMF ÏDPOPNJRVF� 5PVUFGPJT
 MB NBKFVSF QBSUJF EV DIBNQ
ÏEJUPSJBM OF DPOÎPJU QBT MB NVUBUJPO EV NPEÒMF ÏDPOPNJRVF DPNNF VOF QSJPSJUÏ
OÏDFTTBJSF� -FT ÏUVEFT TVS MFT QSBUJRVFT EF MFDUVSF FU E�BDIBU BZBOU NPOUSÏ RVF
MFT MFDUFVST EF MJWSFT OVNÏSJRVFT TPOU HÏOÏSBMFNFOU MFT NÐNFT RVF MFT HSBOET
MFDUFVST JEFOUJmÏT QBS 0MJWJFS %POOBU��
 EF OPNCSFVY BDUFVST FU PCTFSWBUFVST
EF DF NBSDIÏ FO POU EÏEVJU RVF MF NBSDIÏ OVNÏSJRVF O�BWBJU QBT FOUSBÔOÏ EBOT
TPO TJMMBHF M�ÏNFSHFODF E�VO OPVWFBV QSPmM EF MFDUFVST FU EPOD E�BDIFUFVST� 6OF
JOGPSNBUJPO Ë MBRVFMMF BJNFOU Ë TF SÏGÏSFS MFT ÏEJUFVST QPVS KVTUJmFS MFT QPMJUJRVFT
QSVEFOUFT
 WPJSF DPOTFSWBUSJDFT
 RV�JMT NÒOFOU BV TFJO EV NBSDIÏ OVNÏSJRVF�
*M TVċU QPVSUBOU E�ÏWPRVFS VO DBT TJNJMBJSF QPVS EÏNPOUSFS RVF M�BQQBSFOUF
TUBCJMJUÏ E�VO QVCMJD TQÏDJmRVF Ë VO NBSDIÏ PV Ë VOF PĊSF DVMUVSFMMF EPOOÏF
O�FTU QBT VO JOEJDBUFVS E�VO JNNPCJMJTNF TUSVDUVSBM� .BMHSÏ MB QSPNPUJPO EFT
DPODFSUT MJUUÏSBJSFT FU EFT MFDUVSFT NVTJDBMFT FO WVF E�BUUJSFS VO OPVWFBV QVCMJD
QMVT BEFQUF EFT BDUJWJUÏT FU TPSUJFT NVTJDBMFT
 MF QVCMJD EF DFUUF PĊSF NJ MJUUÏSBJSF
NJ NVTJDBMF OF T�FTU RVF GPSU QFV EÏWFMPQQÏ� .BJT DFUUF GBJCMF NVUBUJPO EV
QVCMJD OF TJHOJmF QBT RV�JM O�Z BJU QBT FV EF USBOTGPSNBUJPOT EFT QSPmMT EFT BHFOUT
OJ EFT QSBUJRVFT FO KFV BV TFJO EV DIBNQ MJUUÏSBJSF PV EV NBSDIÏ ÏDPOPNJRVF
BVRVFM DFMVJ�DJ FTU BEPTTÏ���

*M FO WB EF NÐNF QPVS MF DIBNQ ÏEJUPSJBM FU M�ÏNFSHFODF EV NBSDIÏ
OVNÏSJRVF
 MBRVFMMF O�FOUSBÔOF QBT OÏDFTTBJSFNFOU EF NVUBUJPO EFT QSPmMT EF
MFDUFVST
 NBJT O�FO DBDIF QBT NPJOT VOF SFGPOUF Ë MB GPJT SÏFMMF FU OÏDFTTBJSF
EFT NPEÒMFT ÏDPOPNJRVFT� $FT EFSOJFST EPJWFOU FO FĊFU T�BĊSBODIJS EV NPEÒMF
EV GPSNBU QBQJFS
 GBDF BVRVFM DFMVJ OVNÏSJRVF O�BQQBSBÔU RVF DPNNF VOF
BMUFSOBUJWF QBS EÏGBVU FU UPVKPVST USPQ POÏSFVTF UBOU RV�FMMF OF EÏUJFOESB QBT VOF
WBMFVS RVJ MVJ FTU TQÏDJmRVF� *DJ
 MFT QPTJUJPOOFNFOUT QSVEFOUT EFT ÏEJUFVST TPOU

DPNNF M�BTTFSUFOU OPNCSF E�FOUSF FVY
 MFT DPOTÏRVFODFT EJSFDUFT EV QJSBUBHF
NBTTJG
 BVRVFM MFT TFDUFVST EF M�BVEJP�WJTVFM BWBJFOU Eß GBJSF GBDF
 FU EF MB MFOUFVS
BWFD MBRVFMMF MF NBSDIÏ EV MJWSF OVNÏSJRVF T�FTU EÏWFMPQQÏ BV QPJOU RV�JM
BQQBSBJTTF FODPSF USPQ QFV SFOUBCMF� &O QSFNJFS MJFV
 JM JNQPSUF EF QSÏDJTFS RVF
DFT FYQMJDBUJPOT EPJWFOU EBOT MFT GBJUT ÐUSF OVBODÏFT
 DBS � E�VOF QBSU
 MF TFDUFVS
EF MB NVTJRVF ÏUBJU QBSUJDVMJÒSFNFOU FYQPTÏ BV QJSBUBHF EV GBJU EF TFT QSPQSJÏUÏT
TQÏDJmRVFT FU PCKFDUJWFT � E�BVUSF QBSU
 TJ MF NBSDIÏ OVNÏSJRVF B QFJOÏ Ë

�� 0MJWJFS %ĠğğĒĥ
 -FT 1SBUJRVFT DVMUVSFMMFT EFT 'SBOÎBJT
 1BSJT
 ÏEJUJPOT EV %&14
 �����
�� 4VS DFUUF RVFTUJPO WPJS .ZSUJMMF 1ĚĔĒĦĕ
 j -FT ÏDSJWBJO�F�T FU MB NVTJRVF � FOUSF TUSBUÏHJFT

BSUJTUJRVFT FU TUSBUÏHJFT ÏDPOPNJRVFT x
 EBOT 1SPGFTTJPO  ²DSJWBJO
 EJS� (JTÒMF 4BQJSP FU $ÏDJMF
3BCPU
 1BSJT
 $/34 ²EJUJPOT
 �����



��� )ÏMÒOF 4FJMFS�+VJMMFSFU

T�JNQPTFS D�FTU FO HSBOEF QBSUJF FO SBJTPO EF MB GSJMPTJUÏ EFT ÏEJUFVST USBEJUJPOOFMT�
&O PVUSF
 JM FTU OÏDFTTBJSF E�JOUFSSPHFS MFT EZOBNJRVFT TUSVDUVSBMFT RVJ TPVT�
UFOEFOU M�BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF QPVS DPNQSFOESF DFUUF NJTF Ë M�ÏDBSU EÏMJCÏSÏF EFT
ÏEJUFVST IPST EV NBSDIÏ OVNÏSJRVF� *M T�BWÒSF RVF
 TFMPO 1JFSSF #PVSEJFV
 DFT
EZOBNJRVFT TUSVDUVSBMFT TPOU NPUJWÏFT QBS EFT MPHJRVFT E�BVUBOU QMVT EÏMJDBUFT
RV�FMMFT SFQPTFOU TVS VO TBWBOU NÏMBOHF FOUSF SFOUBCJMJUÏ DPNNFSDJBMF FU WBMFVS
TZNCPMJRVF
 FOUSF QSJTFT EF SJTRVF FU ÏRVJMJCSF ÏDPOPNJRVF � j -�ÏEJUFVS EBOT
TB EÏmOJUJPO JEÏBMF EFWSBJU ÐUSF Ë MB GPJT VO TQÏDVMBUFVS JOTQJSÏ
 QSÐU BVY QBSJT
MFT QMVT SJTRVÏT
 FU VO DPNQUBCMF SJHPVSFVY
 WPJSF VO QFV QBSDJNPOJFVY��� x
-�BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF FTU BJOTJ SZUINÏF QBS EFT QSJTFT EF SJTRVFT SÏHVMJÒSFT WPJSF
TZTUÏNBUJRVFT FO DF RV�FMMFT TVSHJTTFOU Ë DIBRVF UJUSF QVCMJÏ
 EPOU MF TVDDÒT
T�BWÒSF QBSUJDVMJÒSFNFOU EJċDJMF Ë QSÏEJSF NBMHSÏ MB SÏQVUBUJPO EF M�BVUFVS NÐMÏF
Ë DFMMF EF M�ÏEJUFVS PV E�VO TVKFU QBSUJDVMJÒSFNFOU QPSUFVS BVQSÒT EV HSBOE QVCMJD
DVMUJWÏ� 4BOT QPVS BVUBOU KPVFS Ë MB SPVMFUUF SVTTF
 MB USBKFDUPJSF E�VOF NBJTPO
QFVU TF SFUSPVWFS GPSUFNFOU NPEJmÏF TFMPO MF TVDDÒT PV M�ÏDIFD E�VO TFVM UJUSF�
$FU BTQFDU BMÏBUPJSF QSPQSF Ë M�BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF o NBJT RV�PO QPVSSBJU
 Ë M�JOTUBS
EF -VDJFO ,BSQJL
 BUUSJCVFS Ë M�FOTFNCMF EV DPNNFSDF EFT CJFOT DVMUVSFMT FU
DPNNFSDJBVY�� o O�FTU QBT TBOT HÏOÏSFS VO NPEF PQÏSBUPJSF RVJ SFMÒWF QMVT EF
MB QSVEFODF RVF EF M�JOJUJBUJWF�

%F TVSDSPÔU
 FU #PVSEJFV QSFOE TPJO EF QSÏDJTFS RV�JM T�BHJU MË E�VOF EÏmOJUJPO
JEÏBMF
 RVJ EJU SFDIFSDIF EF DBQJUBVY TZNCPMJRVFT FU QSÏGÏSFODF EPOOÏF BVY
PVWSBHFT EF RVBMJUÏ QMVUÙU RV�Ë DFVY EPOU MB SFOUBCJMJUÏ FTU BTTVSÏF
 OF EJU QBT
OÏDFTTBJSFNFOU QSJTFT EF QPTJUJPOT SJTRVÏFT FU JOOPWBOUFT� -F TPDJPMPHVF PCTFSWF
RV�Ë M�JOTUBS EFT BVUSFT DIBNQT MJUUÏSBJSFT PV JOUFMMFDUVFMT
 MFT BHFOUT RVJ PDDVQFOU
EFT QPTJUJPOT EPNJOBOUFT BV TFJO E�VO FTQBDF BVUPOPNF POU QFV E�JOUÏSÐU Ë
NPEJmFS MFT SÒHMFT FU MFT QSBUJRVFT RVJ MFVS TPOU GBWPSBCMFT� $FT NBJTPOT E�ÏEJUJPO
TPOU
 BV DPOUSBJSF
 QPVTTÏFT Ë NBJOUFOJS MFVS QPTJUJPO GPSUF FO FYQMPJUBOU MF
DBQJUBM BDDVNVMÏ UPVU FO TF QFSNFUUBOU RVFMRVFT QSJTFT EF SJTRVFT
 DPNNF MB
QVCMJDBUJPO EF QSFNJFST SPNBOT PV
 QPVS SFWFOJS BV MJWSF OVNÏSJRVF
 MF TPVUJFO
ÏEJUPSJBM FU mOBODJFS EPOOÏ Ë DFSUBJOT PVWSBHFT FYQÏSJNFOUBVY
 DPNNF MFT
SPNBOT KPVBOU MB DBSUF EV OVNÏSJRVF BV QPJOU EF T�BQQBSFOUFS Ë EFT BQQMJDBUJPOT�
*M BQQBSBÔU BJOTJ RVF MFT ÏEJUFVST USBEJUJPOOFMT FU EPNJOBOUT OF TPOU QBT MFT BHFOUT
RVJ BVSPOU UFOEBODF Ë JOWFTUJS
 EF NBOJÒSF JOOPWBOUF EBOT MF MJWSF OVNÏSJRVF

NBJT RVF DF SÙMF SFWJFOU QMVUÙU BVY OPVWFBVY FOUSBOUT�

<-B EZOBNJRVF EV DIBNQ> USPVWF TPO QSJODJQF EBOT MB TUSVDUVSF EV DIBNQ � DF
TPOU MFT OPVWFBVY FOUSBOUT RVJ DSÏFOU MF NPVWFNFOU � DF TPOU FVY RVJ
 QBS MFVS
TFVMF FYJTUFODF FU QBS MB DPODVSSFODF RV�ÕMT JOTUBVSFOU FU EBOT MBRVFMMF M�BCOÏHBUJPO

�� 1JFSSF #ĠĦģĕĚĖĦ
 j 6OF SÏWPMVUJPO DPOTFSWBUSJDF EBOT M�ÏEJUJPO x
 "DUFT EF MB SFDIFSDIF FO TDJFODFT
TPDJBMFT
 WPM� �������
 NBST ����
 Q� ���

�� 7PJS -VDJFO ,ĒģġĚĜ
 -�ÏDPOPNJF EFT TJOHVMBSJUÏT
 1BSJT
 (BMMJNBSE
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	PV M�BVUP�FYQMPJUBUJPO
 MFT SFOE DPNQÏUJUJGT
 BSSBDIFOU M�PSESF MJUUÏSBJSF ÏUBCMJ Ë
M�JNNPCJMJUÏ���

-FT ÏEJUFVST EF TDJFODFT IVNBJOFT FU TPDJBMFT
 RVJ TF TJUVFOU BVY NBSHFT EV
QÙMF EPNJOBOU EF M�FTQBDF ÏEJUPSJBM BVUPOPNF
 TF TPOU USÒT WJUF JOUFSSPHÏT TVS
MFT DPOEJUJPOT E�VOF JOOPWBUJPO UFMMF RVF MF MJWSF OVNÏSJRVF FU POU TV GBJSF
ÏNFSHFS VO NPEÒMF RVJ T�FTU SÏWÏMÏ Ë MB GPJT WJBCMF FU QÏSFOOF � M�BCPOOFNFOU
Ë EFT CPVRVFUT o FU DFMB NBMHSÏ MFT QSBUJRVFT SFUPSTFT EF DFSUBJOT ÏEJUFVST
QSÏDÏEFNNFOU ÏWPRVÏFT� 1BSBMMÒMFNFOU
 OPNCSF EF DFT ÏEJUFVST POU QSJT
DPOTDJFODF EF MB OÏDFTTJUÏ EF SFQFOTFS MF NPEÒMF ÏDPOPNJRVF FO FYQÏSJNFOUBOU
EF OPVWFMMFT GPSNFT EF QVCMJDBUJPOT
 Ë M�JOTUBS EF -B %ÏDPVWFSUF FU EFT ÏEJUJPOT
EF M�²DMBU
 RVJ POU UPVUFT EFVY JOBVHVSÏ EBOT MFT BOOÏFT ���� MB NJTF FO MJHOF
FO PQFO BDDFTT E�VOF QBSUJF EF MFVS DBUBMPHVF� %BOT DFUUF QFSTQFDUJWF
 MB QMVQBSU
EF DFT NBJTPOT
 JOWFTUJFT BWBOU M�IFVSF EBOT MF OVNÏSJRVF
 POU UFOEBODF Ë TF
NPOUSFS EÏGBWPSBCMFT BVY %3. FU Ë UPVUF QPMJUJRVF EF SFTUSJDUJPO EFT DPOUFOVT�
/ÏBONPJOT
 EBOT MB SÏBMJUÏ EFT QSBUJRVFT ÏEJUPSJBMFT
 DF UZQF EF QPTJUJPOOFNFOU
O�FTU QBT UPVKPVST ÏWJEFOU
 FU MB QPTJUJPO Ë M�ÏHBSE EFT %3. OF DPSSFTQPOE
QBT OÏDFTTBJSFNFOU BVY QPTJUJPOT PDDVQÏFT QBS MFT ÏEJUFVST BV TFJO EV DIBNQ
ÏEJUPSJBM� 1MVT FODPSF
 DFUUF QPMJUJRVF QFVU T�BWÏSFS QBSUJDVMJÒSFNFOU TDMÏSPTBOUF
MPSTRVF DFSUBJOT ÏEJUFVST DPMMBCPSFOU FOUSF FVY BV TFJO EF QSPKFUT ÏEJUPSJBVY
FU DPNNFSDJBVY� "MPST RVF DF UZQF EF DPMMBCPSBUJPO OÏDFTTJUF VO FOTFNCMF
E�BċOJUÏT ÏMFDUJWFT BmO EF HBSBOUJS MB DPIÏTJPO FU MB WJBCJMJUÏ EFT QSPKFUT
 EFT
EJTTPOBODFT UFMMFT RVF MF SFDPVST BVY %3. QFVWFOU BQQBSBÔUSF DPNNF EFT
ÏMÏNFOUT QFSUVSCBUFVST E�BVUBOU QMVT EBOHFSFVY RV�JMT FOUSBÔOFOU EBOT MFVS
TJMMBHF EFT WJTJPOT EF M�ÏEJUJPO DPOUSBEJDUPJSFT� 6OF QMBUFGPSNF EF SFWVFT EF 4)4

B BJOTJ GBJU M�FYQÏSJFODF E�VOF UFMMF EJTDPSEF BV NPNFOU EF TPO MBODFNFOU� $FUUF
FOUSFQSJTF QPSUÏF Ë MB GPJT QBS EFT ÏEJUFVST QSJWÏT
 EFT JOTUJUVUJPOT VOJWFSTJUBJSFT
FU EFT FOUSFQSJTFT QSJWÏFT
 SFQPTBJU TVS MB NVUVBMJTBUJPO FU MB DPIÏTJPO EF TFT
BDUJPOOBJSFT
 MFT ÏEJUFVST DVNVMBOU EBOT DFUUF DPOmHVSBUJPO DFUUF GPODUJPO FU
DFMMF EF QSPEVDUFVST EF DPOUFOVT ÏEJUPSJBVY� "MPST RVF MFT DPOUSBUT EFT BVUSFT
ÏEJUFVST ÏUBJFOU TJHOÏT FU RVF MB QMBUFGPSNF ÏUBJU TVS MF QPJOU E�ÐUSF NJTF FO
BDUJWJUÏ
 RVFMMF OF GVU QBT MFVS TVSQSJTF MPSTRV�JMT SFÎVSFOU VOF MFUUSF EF M�VO
E�FOUSF FVY
 MFT JOGPSNBOU E�VOF DPOUSF�QSPQPTJUJPO FU EFT NPEJmDBUJPOT FYJHÏFT�
0VUSF RV�VOF UFMMF BQQSPDIF NFUUBJU FO QÏSJM MB SFMBUJPO EF DPOmBODF RVJ VOJTTBJU
MFT BDUJPOOBJSFT
 MFT EFNBOEFT GPSNVMÏFT QBS M�ÏEJUFVS ÏUBJFOU Ë MB GPJT JOGPOEÏFT
FU QSÏPDDVQBOUFT� 1BSNJ FMMFT
 MB EFNBOEF EF %3. BQQPTÏT Ë DIBDVO EFT
BSUJDMFT � DF RVJ OF GVU QBT TBOT TVTDJUFS VOF DFSUBJOF JODPNQSÏIFOTJPO EF MB QBSU
EFT BVUSFT BDUJPOOBJSFT RVJ USPVWBJFOU DFUUF QPMJUJRVF QFV FSHPOPNJRVF QPVS
MFT VUJMJTBUFVST
 NBJT BVTTJ DPVUFVTF FU JODPNQBUJCMF BWFD MFT GPSNBUT E�BċDIBHF
SFUFOVT 	)5.- FU mDIJFST 1%'
�

�� 1JFSSF #ĠĦģĕĚĖĦ
 j 6OF SÏWPMVUJPO DPOTFSWBUSJDF EBOT M�ÏEJUJPO x
 BSU� DJU�
 Q� ���
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-�PCKFDUJG EF DFU ÏEJUFVS O�ÏUBJU DFQFOEBOU QBT EF TF SFUJSFS EV QSPKFU OJ
E�JNQPTFS VOF MPHJRVF DPNNFSDJBMF FU JOEJWJEVBMJTUF
 NBJT EF QSPUÏHFS TFT
JOUÏSÐUT BV SJTRVF E�BEPQUFS VOF TUSBUÏHJF PĊFOTJWF RVJ BVSBJU QV BMUÏSFS MFT
SFMBUJPOT EF DPOmBODF BWFD TFT QBSUFOBJSFT� *M TFSBJU BJOTJ QPTTJCMF EF WPJS
EBOT DFU FYFNQMF MFT FĊFUT E�VOF QPTJUJPO QSVEFOUF WPJSF BOYJFVTF Ë M�ÏHBSE
EV NBSDIÏ OVNÏSJRVF
 QMVUÙU RV�VOF TJNQMF WPMPOUÏ E�JNQPTFS EFT TUSBUÏHJFT
NFSDBOUJMFT� $F DBT EF mHVSF TF SFUSPVWF
 QBS BJMMFVST
 EBOT EF OPNCSFVY QSPKFUT
SFQPTBOU TVS MB DPMMBCPSBUJPO FOUSF EJWFST BDUFVST FU RVJ BWBJFOU QPVS WJTÏF
E�JOWFTUJS PV EV NPJOT EF SÏnÏDIJS Ë VOF QSJTF EF QPTJUJPO DPODFSUÏF Ë M�ÏHBSE
E�VO NBSDIÏ ÏNFSHFOU RVJ O�ÏUBJU QBT TBOT TVTDJUFS EFT BQQSÏIFOTJPOT� $�FTU
BJOTJ RVF MF 1SPHSBNNF EF OVNÏSJTBUJPO QPVS M�FOTFJHOFNFOU FU MB SFDIFSDIF
	1/&3

 MBODÏ FO ���� QBS MFT NJOJTUÒSFT EF M�²EVDBUJPO OBUJPOBMF FU EF
M�&OTFJHOFNFOU TVQÏSJFVS FU EF MB 3FDIFSDIF FO WVF EF DSÏFS VOF DFMMVMF EF
SÏnFYJPO FU E�FYQÏSJNFOUBUJPO TVS M�ÏEJUJPO OVNÏSJRVF
 T�ÏUBJU TPMEÏ QBS VO
ÏDIFD� $FSUBJOT ÏEJUFVST QSJWÏT
 RVJ T�ÏUBJFOU QPVSUBOU NPOUSÏT EFT QBSUFOBJSFT
FOUIPVTJBTUFT
 T�ÏUBJFOU mOBMFNFOU SFUJSÏT EV QSPKFU DPOTJEÏSBOU RVF MFT SJTRVFT
ÏUBJFOU USPQ HSBOET FU M�JOUÏSÐU ÏDPOPNJRVF USPQ GBJCMF QPVS NFUUSF Ë EJTQPTJUJPO
MFVST DPOUFOVT ÏEJUPSJBVY�

&/ (6*4& %& $0/$-64*0/

.BMHSÏ MFT DPOUSBJOUFT RV�JMT FOHFOESFOU FU MFT EJTTPOBODFT RV�JMT TVTDJUFOU
BWFD MFT BDUFVST EFT DIBNQT JNQMJRVÏT EBOT MB QSPEVDUJPO E�PVWSBHFT
 MF
NBJOUJFO EV SFDPVST BVY %3. SÏQPOESBJU Ë VOF MPHJRVF QMVT DPNQMFYF RVF DFMMF
EV NPOPQPMF FU EF MB SFOUBCJMJUÏ� *M TFSBJU QMVT KVEJDJFVY E�Z WPJS MB SÏTVMUBOUF EF
DFUUF NÏmBODF EFT ÏEJUFVST QSJWÏT GBDF BV SJTRVF FODPVSV QBS VO JOWFTUJTTFNFOU
BVTTJ MPOH RVF DPßUFVY EBOT VO NBSDIÏ Ë MB GPJT WFSTBUJMF FU GSBHJMF� .BÔUSJTFS
FU QSPUÏHFS � D�FTU
 FO DF TFOT
 DFUUF MPHJRVF RVJ QPVTTF EBWBOUBHF MFT ÏEJUFVST
QSJWÏT Ë BEPQUFS VOF QPMJUJRVF GBWPSBCMF BVY %3.� *M FTU
 FO PVUSF
 OÏDFTTBJSF
EF TPVMJHOFS RVF TJ EF OPNCSFVY ÏEJUFVST POU BCBOEPOOÏ MF SFDPVST BVY %3.
QPVS MFT SBJTPOT ÏDPOPNJRVFT FU TZNCPMJRVFT FYQMJDJUÏFT EBOT DFU BSUJDMF
 JM
O�FO SFTUF QBT NPJOT RVF OPNCSF E�FOUSF FVY VUJMJTFOU EFT GPSNFT QMVT TPVQMFT
FU NPJOT WJTJCMFT EF QSPUFDUJPO EFT PVWSBHFT FU E�FOEJHVFNFOU QSÏWFOUJG EV
QJSBUBHF
 Ë M�JOTUBS EV XBUFSNBSLJOH PV EF MB TVSWFJMMBODF EF DFSUBJOT UJUSFT
QBS EFT TPDJÏUÏT EF WFJMMF OVNÏSJRVF
 DPNNF )PMPHSBN *OEVTUSJFT� &OmO
 EF
OPNCSFVY ÏEJUFVST VUJMJTFOU MFT %3. PV EFT GPSNFT BMUFSOBUJWFT EF %3. QPVS
MB EJĊVTJPO E�FYFNQMBJSFT IPST DPNNFSDF
 DPNNF MFT PVWSBHFT NJT Ë EJTQPTJUJPO
EV QSPHSBNNF 1/# 	1SÐU OVNÏSJRVF FO CJCMJPUIÒRVF

 MFT TFSWJDFT EF QSFTTF
 MFT
FOWPJT E�PVWSBHFT QBS MFT TFSWJDFT EF ESPJUT ÏUSBOHFST
 PV FODPSF MFT KVTUJmDBUJGT
BVUFVST� ® DF UJUSF
 M�FYQMJDBUJPO E�VO ÏEJUFVS EF TDJFODFT IVNBJOFT FU TPDJBMFT
BZBOU SFDPVST Ë DF HFOSF EF QSBUJRVFT NPOUSF CJFO MFT GPSNFT EF NÏmBODF FU



2VBOE MFT %JHJUBM 3JHIUT .BOBHNFOU TÒNFOU MB EJTDPSEF ���

MF SÏnFYF E�FODBESFNFOU EFT QVCMJDBUJPOT RVJ TPVT�UFOEFOU M�BDUJWJUÏ ÏEJUPSJBMF
BV�EFMË EF M�BEIÏTJPO Ë MB EPYB EV EÏTJOUÏSFTTFNFOU �

1PVSRVPJ WPVT O�BQQMJRVF[ EF %3. RVF TVS MFT KVTUJmDBUJGT BVUFVST  

/PT BVUFVST POU UFOEBODF Ë EJĊVTFS MJCSFNFOU MFVST QVCMJDBUJPOT BVQSÒT EF MFVST
DPOGSÒSFT FU DPOT�VST� &O TPJ
 KF O�BJ SJFO DPOUSF
 D�FTU VOF QSBUJRVF OPSNBMF EBOT MF
NPOEF EF MB SFDIFSDIF FU D�FTU MJÏ Ë MFVS WJTJPO EF M�BDDÒT BV TBWPJS� .BJT OPVT EBOT
M�ÏEJUJPO
 PO B EFT DPOUSBJOUFT ÏDPOPNJRVFT
 FU TJ PO QFVU FODBESFS FU SÏHVMFS DFUUF
QSBUJRVF
 D�FTU UPVU EF NÐNF QSÏGÏSBCMF���

�� &OUSFUJFO SÏBMJTÏ MF � PDUPCSF �����


